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Бунтова Н. В.
Нàö³îíàëüíèé пåäàгîг³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Ì. П. Дðàгîìàíîâà

²ÍÍÎÂÀÖ²ЙÍÈЙ ÂÅÊÒÎÐ ÐÎЗÂÈÒÊÓ ²ÍÄÓÑÒÐ²Ї ÃÎÑÒÈÍÍÎÑÒ²:  
М²ЖÍÀÐÎÄÍÈЙ ÄÎÑÂ²Ä ÒÀ ПÅÐÑПÅÊÒÈÂÈ ÂПÐÎÂÀÄЖÅÍÍЯ

Ñòàòòю пðèñâÿ÷åíî âèâ÷åííю îñîбëèâîñòåé ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó â гîòåëüíîìó б³зíåñ³. Аâòîð äîñë³-
äæóº ñóòí³ñòü ³ííîâàö³é òà їхí³ êëàñèф³êàö³éí³ îзíàêè, âèзíà÷àº фàêòîðè ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó, їхí³ 
âзàºìîзâ’ÿзêè òà ðîзêðèâàº ìåхàí³зì фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³é. Ðîзгëÿíóòî óìîâè òà êàòåгîð³ї ³ííîâàö³é, 
ÿê³ фîðìóюòü êîíöåпòóàëüíó îñíîâó ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â гîòåëüíîìó б³зíåñ³. Уñòàíîâëåíî, 
щî ³ííîâàö³ї âèñòóпàюòü ñòðàòåг³÷íèì âåêòîðîì пîäàëüшîгî ðîзâèòêó ³íäóñòð³ї гîñòèííîñò³, äàюòü зìîгó 
п³äпðèºìñòâàì гàëóз³ íå ò³ëüêè п³äâèщóâàòè ñâîю êîíêóðåíòîñпðîìîæí³ñòü, à é â³äпîâ³äàòè ñâ³òîâèì 
ñòàíäàðòàì гîòåëüíîгî îбñëóгîâóâàííÿ. Îбґðóíòîâàíî íåîбх³äí³ñòü óпðîâàäæåííÿ ìîäåë³ ³ííîâàö³éíîгî 
ðîзâèòêó íà â³ò÷èзíÿíèх гîòåëüíèх п³äпðèºìñòâàх ³з ìåòîю îхîпëåííÿ б³ëüшîї ê³ëüêîñò³ пîòåíö³àëüíèх 
ñпîæèâà÷³â гîòåëüíîгî пðîäóêòó òà з óðàхóâàííÿì íîâèх òðåíä³â ðîзâèòêó ³íäóñòð³ї гîñòèííîñò³.
Ключові слова: гîñòèíí³ñòü, ³ííîâàö³éí³ òåхíîëîг³ї, ì³æíàðîäíèé òóðèзì, ³íäóñòð³ÿ гîñòèííîñò³, ðîзâè-
òîê, êîíêóðåíòîñпðîìîæí³ñòü.

Постановка проблеми. Ñó÷àñí³ óìîâè åêî-
íîì³êè ó ñâ³ò³ â³äð³зíÿюòüñÿ íåñòàб³ëüí³ñòю òà 
пîñèëåííÿì âпëèâó гåîпîë³òè÷íèх ÷èííèê³â, щî 
óñêëàäíююòü âèх³ä êðàїí ³з ðåöåñ³ї. Уðÿäè, б³з-
íåñ òà ì³æíàðîäíà ñп³ëüíîòà з³шòîâхóюòüñÿ з 
íåîбх³äí³ñòю ðåàгóâàòè íà пîшèðåííÿ COVID-19.  
У зâ’ÿзêó ³з öèì íà ð³зíèх ð³âíÿх äåðæàâíîгî 
óпðàâë³ííÿ â³äбóâàºòüñÿ пîшóê гàëóзåé, ÿê³ ìàюòü 
пîòåíö³àë äî шâèäêîгî ðîñòó з ì³í³ìàëüíèìè 
âèòðàòàìè. Нà ð³âí³ ðåг³îí³â äî òàêèх пåðñпåêòèâ-
íèх âèä³â åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ íàëåæàòü ì³æíà-
ðîäíèé òóðèзì òà ³íäóñòð³ÿ гîñòèííîñò³, îñê³ëüêè 
ñфåðà пîñëóг òðàäèö³éíî б³ëüш ìîб³ëüíà, í³æ ìàòå-
ð³àëüíå âèðîбíèöòâî. Ì³æíàðîäíèé òóðèзì ìîæå 
âíîñèòè пîíàä 10% ó ñâ³òîâèé ÂÂП, â³äпîâ³äàòè 
зà ñòâîðåííÿ êîæíîгî ÷åòâåðòîгî з íîâèх ðîбî-
÷èх ì³ñöü ó ñâ³ò³. Çг³äíî з ³íфîðìàö³ºю Âñåñâ³ò-
íüîї ðàäè з òóðèзìó òà пîäîðîæåé (World Travel & 
Tourism Council, WTTC) зà ó÷àñòю åêñпåðò³â Oxford 
Economics, зà 2019 ð. ñåêòîð òóðèзìó ³ пîäîðî-
æåé äåìîíñòðóâàâ зðîñòàííÿ â 3,5%, äåâ'ÿòèé ð³ê 
пîñп³ëü âèпåðåäæàю÷è ñâ³òîâó åêîíîì³êó (2,5%). 
Îпòèì³ñòè÷í³ î÷³êóâàííÿ, ÿê³ åêñпåðòè öüîгî 
ðèíêó пîêëàäàëè íà 2020 ð., íå âèпðàâäàëèñÿ: пàí-
äåì³ÿ êîðîíàâ³ðóñó âíåñëà êîðåêòèâè.

Âпëèâ îбìåæåíü íà пåðåì³щåííÿ, ñêàñóâàííÿ 
зàхîä³â òà ³íäèâ³äóàëüíà ñòðèìàí³ñòü ëюäåé 
ó пîäîðîæàх íåгàòèâíî â³äбèëèñÿ íà ñåêòîð³ 
òóðèзìó ³ гîñòèííîñò³. Ç³ зðîñòàííÿì ÷èñëà êðàїí 
³з зàðåºñòðîâàíèìè âèпàäêàìè зàхâîðюâàííÿ, 
îñíîâí³ ì³æíàðîäí³ êîíфåðåíö³ї òà ³íш³ зàхîäè 
âèñîêîгî ð³âíÿ â óñüîìó ñâ³ò³, òàê³ ÿê ìóзè÷íèé 
фåñòèâàëü South by South West, à òàêîæ MIPIM, 
бóëè ñêàñîâàí³ àбî пåðåíåñåí³. Тàêîæ ëюäè ñòàëè 
б³ëüш âèб³ðêîâî ñòàâèòèñÿ äî ñâîїх пðèâàòíèх 
пîїзäîê, пåðåгëÿäàю÷è íåîбх³äí³ñòü ó ðîзâàæàëü-
íèх пîäîðîæàх, щî âпëèíóëî íà ð³зêå зíèæåííÿ 
пîêàзíèê³â зàпîâíюâàíîñò³ гîòåë³â. Пðè öüîìó 
ì³ñòà ³ ðåг³îíè з âèñîêîю ÷àñòêîю ³íîзåìíèх 
òóðèñò³â ñòàëè íàéб³ëüш óðàзëèâ³, òîä³ ÿê ëîêàö³ї, 
äîñòóпí³ äëÿ íàö³îíàëüíîгî òóðèзìó íà àâòîìîб³ë³ 

àбî гðîìàäñüêîìó òðàíñпîðò³, зìîгëè îпèíèòèñÿ â 
б³ëüш âèг³äí³é ñèòóàö³ї.

Уðÿäè б³ëüшîñò³ êðàїí òà âåëèê³ ì³æíàðîäí³ 
êîìпàí³ї зàñòîñîâóюòü ð³зí³ àíòèêðèзîâ³ зàхîäè, 
щîб зàбåзпå÷èòè ìàêñèìàëüíèé зàхèñò ³íäóñòð³ї 
òóðèзìó. Тóðèñòè÷í³ òåðèòîð³ї òà ³íäóñòð³ÿ гîñ-
òèííîñò³ ó ö³ëîìó зàðàз шóêàюòü ³ííîâàö³éí³ ìîæ-
ëèâîñò³ äëÿ збåðåæåííÿ ÷àñòèíè äîхîä³â â óìîâàх 
íåбàæàíîñò³ пîäîðîæåé. Тàê³ ð³шåííÿ ìîæóòü 
âêëю÷àòè ³íâåñòèö³ї ó öèфðîâó òðàíñфîðìàö³ю 
гàëóз³, åêîëîг³зàö³ю ëàíöюæê³â ñòâîðåííÿ äîäà-
íîї âàðòîñò³ â ³íäóñòð³ї гîñòèííîñò³ òà пîë³пшåííÿ 
êîîðäèíàö³ї â ðàìêàх ìàðêåòèíгó òóðèñòè÷íèх 
íàпðÿìê³â. Уìîâè ñâ³òîâîї êðèзè òà âèñîêà êîíêó-
ðåíö³ÿ íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó гîòåëüíèх пîñëóг 
àêòèâ³зóюòü ³ííîâàö³éíó êîìпîíåíòó òà ñòàâëÿòü 
ðîзâèòîê ³ííîâàö³é ó ÷èñëî пð³îðèòåòíèх òà àêòó-
àëüíèх зàâäàíü ñó÷àñíîгî гîòåëüíîгî б³зíåñó.

Аналіз останніх досліджень і публікацій.  
²з ìåòîю âèâ÷åííÿ îñîбëèâîñòåé ³ííîâàö³éíîгî 
ðîзâèòêó òóðèñòè÷íîї гàëóз³ ó ñòàòò³ äîñë³äæóâà-
ëèñÿ фóíäàìåíòàëüí³ îñíîâè ðîзâèòêó åêîíîì³êè 
ñфåðè пîñëóг, âзàºìîзâ’ÿзîê ³з п³äпðèºìíèöüêèìè 
пðîöåñàìè öüîгî пîíÿòòÿ. Цå зóìîâèëî зâåðòàííÿ 
äî пðàöü П. Дðóêåðà, Дæ. Уîêåðà, Й. Шóìпåòåðà, 
². Еíäæåé÷èêà, ². Çîð³íà, Н. Êàбóшê³íà, Â. Êâàð-
òàëüíîâà, Î. Чóäíîâñüêîгî, Е. Ф³ë³ппîâñüêîгî, 
Л. Шìàðîâîї òà ³í. Тàê, ó ñâîїх пðàöÿх П. Дðóêåð 
òà Дæ. Уîêåð зàзíà÷àюòü, щî ³ííîâàö³éí³ñòü ñòàº 
бàæàíèì ñêëàäíèêîì äëÿ бàгàòüîх îðгàí³зàö³é. 
²ííîâàö³ÿ – öå ÿê íîâèé ñпîñ³б ðîбèòè щîñü íîâå ó 
ìåæàх ñâîºї êîìпåòåíö³ї [1; 2]. Пðè öüîìó ³ííîâà-
ö³ÿ âèíèêàº òîä³, êîëè îðгàí³зàö³ÿ êèäàº âèêëèê 
óñòàíîâëåíèì ñпîñîбàì ìèñëåííÿ [3]. Тàêèì 
÷èíîì, зà äîпîìîгîю ³ííîâàö³é óпðîâàäæóюòüñÿ 
³ñòîòí³ зì³íè ó âæå ³ñíóю÷³ пðîäóêòè òà пîñëóгè 
[4]. ²ííîâàö³ї â³äêðèâàюòü íîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ 
öåíòðàëüíèх гðàâö³â ðèíêó, à òàêîæ âèñòóпàюòü 
п³äґðóíòÿì äëÿ ñòàëîгî ðîзâèòêó б³зíåñó. 

Виділення не вирішених раніше частин загальної 
проблеми. Îäíàê ìàëîäîñë³äæåíèìè зàëèшàюòüñÿ 
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пðîбëåìí³ пèòàííÿ ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó ñàìå 
п³äпðèºìñòâ ³íäóñòð³ї гîñòèííîñò³ òà âèêîðèñòàííÿ 
ì³æíàðîäíîгî äîñâ³äó äëÿ їх âèð³шåííÿ. Уðàхîâó-
ю÷è îбìåæåí³ñòü â³ò÷èзíÿíèх пðàêòè÷íèх ðîзðîбîê 
³з öüîгî пèòàííÿ, à òàêîæ ð³зíèé ñòóп³íü âпëèâó 
³ííîâàö³éíèх òåхíîëîг³é íà ðîзâèòîê òóðèñòè÷íèх 
òà гîòåëüíèх п³äпðèºìñòâ, òåìà пîòðåбóº пîäàëüшîгî 
ðîзгëÿäó, щî é âèзíà÷àº àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³ºї ðîбîòè º 
пðîâåäåííÿ àíàë³зó òà äèíàì³êè ³ííîâàö³éíîгî 
ðîзâèòêó, éîгî âпëèâó íà п³äâèщåííÿ êîíêóðåí-
òîñпðîìîæíîñò³ п³äпðèºìñòâ гîòåëüíîгî б³зíåñó з 
óðàхóâàííÿì ñâ³òîâèх òðåíä³â.

Виклад основного матеріалу. ²ííîâàö³ї â ³íäó-
ñòð³ї гîñòèííîñò³ – öå зäàòí³ñòü ðåàгóâàòè íà 
зì³íè, щî â³äбóâàюòüñÿ ó ñфåð³ пîñëóг, à òàêîæ 
пîñò³éíå âäîñêîíàëåííÿ ÿêîñò³ пîñëóг. Цå пåðåäó-
ñ³ì зóìîâëåíî òèì, щî òóðèñòè пîñò³éíî шóêàюòü 
íîâ³ ìàðшðóòè, âèбèðàюòü êîìфîðòíå пðîæè-
âàííÿ òà ÿê³ñíèé ñåðâ³ñ ó бóäü-ÿê³é òî÷ö³ ñâ³òó. 
Пðè öüîìó â³äñóòí³ñòü äîñòàòí³х зíàíü пðî ³ííî-
âàö³ї â òóðèзì³ òà їхí³ îñîбëèâîñò³ â гîòåëüí³é 
ñфåð³ п³äêðåñëюºòüñÿ â ðîбîòàх ð³зíèх àâòîð³â 
[3–5]. Â³äпîâ³äíî, ñó÷àñíèé ³íòåíñèâíèé ðîзâèòîê 
ì³æíàðîäíîгî òóðèзìó, ðîзшèðåííÿ гîòåëüíîгî 
ñåгìåíòó òà â³äñóòí³ñòü ºäèíèх пðèéíÿòèх êëàñè-
ф³êàö³é, âèзíà÷åíü òà êîíöåпö³é ó ñфåð³ пîñëóг 
пðåäñòàâëÿюòü пîëå äëÿ пîäàëüшîгî äîñë³äæåííÿ.

Ñüîгîäí³ ³ñíóюòü ð³зí³ п³äхîäè ì³æíàðîäíèх 
åêñпåðò³â äî âèзíà÷åííÿ пîíÿòòÿ «³ííîâàö³ї», ÿê³ 
óзàгàëüíåíî â òàбë. 1. Узàгàëüíюю÷è òðàêòóâàííÿ 
âèзíà÷åííÿ, ìîæëèâî ä³éòè âèñíîâêó, щî ³ííî-
âàö³ÿ – öå âпðîâàäæåíà ³äåÿ ÷è íîâîââåäåííÿ ó 
âèðîбíèöòâ³ пðîäóêö³ї ÷è пîñëóг, òåхíîëîг³÷íîìó 
÷è óпðàâë³íñüêîìó ð³шåíí³.

Îêð³ì òîгî, àíàë³з äàíèх, пðåäñòàâëåíèх ó òàбë. 
1, пîêàзóº, щî, íåзâàæàю÷è íà ³ñíóâàííÿ äåê³ëüêîх 
íàóêîâèх êîíöåпö³é щîäî âèзíà÷åííÿ ³ííîâàö³é, 
ìîæëèâî âèä³ëèòè зàгàëüí³ ðèñè ³ííîâàö³ї, ÿê³ пðè-
òàìàíí³ óñ³ì êîíöåпö³ÿì. Пî-пåðшå, äëÿ бóäü-ÿêîї 
³ííîâàö³ї âëàñòèâ³ ðèñè íîâèзíè. Пî-äðóгå, ³ííîâà-
ö³ї бàзóюòüñÿ íà íàóêîâî-òåхíîëîг³÷íîìó íîâîââå-
äåíí³. Пî-òðåòº, ³ííîâàö³ÿ ìàº хàðàêòåð âèðîбíè-
÷îгî зàñòîñóâàííÿ, ÿêèé пðèзâîäèòü äî êîìåðö³éíîї 
ðåàë³зàö³ї, òà íàö³ëåí³ñòü íà пðèбóòêîâ³ñòü. 

Çг³äíî ³з Çàêîíîì Уêðàїíè «Пðî ³ííîâàö³éíó 
ä³ÿëüí³ñòü», ³ííîâàö³ї – íîâîñòâîðåí³ (зàñòîñîâàí³) ³ 
(àбî) âäîñêîíàëåí³ êîíêóðåíòîзäàòí³ òåхíîëîг³ї, пðî-

äóêö³ÿ àбî пîñëóгè, à òàêîæ îðгàí³зàö³éíî-òåхí³÷í³ 
ð³шåííÿ âèðîбíè÷îгî, àäì³í³ñòðàòèâíîгî, êîìåðö³é-
íîгî àбî ³íшîгî хàðàêòåðó, щî ³ñòîòíî пîë³пшóюòü 
ñòðóêòóðó òà ÿê³ñòü âèðîбíèöòâà ³ (àбî) ñîö³àëüíîї 
ñфåðè [6, ñò. 1]. У Çàêîí³ Уêðàїíè «Пðî ³ííîâàö³éíó 
ä³ÿëüí³ñòü» ó âèзíà÷åíí³ êàòåгîð³ї «³ííîâàö³ÿ» â³ä-
ñóòí³ ³ñòîòí³ îзíàêè ³ííîâàö³ї ÿê ê³íöåâîгî é óæå 
ðåàë³зîâàíîгî ðåзóëüòàòó ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ [7].

Нà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³ äàíå пèòàííÿ ðåгóëю-
ºòüñÿ â³äпîâ³äíî äî ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðò³â, äå 
³ííîâàö³ÿ âèзíà÷àºòüñÿ ÿê ðåзóëüòàò ³ííîâàö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé îòðèìàâ ðåàë³зàö³ю ó âèгëÿä³ 
íîâîгî àбî âäîñêîíàëåíîгî пðîäóêòó, âпðîâàäæåíîгî 
íà ðèíêó, íîâîгî ÷è âäîñêîíàëåíîгî òåхíîëîг³÷íîгî 
пðîöåñó, щî âèêîðèñòîâóºòüñÿ â пðàêòè÷í³é ä³ÿëü-
íîñò³, àбî ó íîâîìó п³äхîä³ äî ñîö³àëüíèх пîñëóг.

Нåзâàæàю÷è íà ³ñíóâàííÿ ð³зíèх п³äхîä³â äî 
âèзíà÷åííÿ пîíÿòòÿ «³ííîâàö³ї», ³ñíóº зàгàëü-
íîпðèéíÿòà êëàñèф³êàö³ÿ, íà бàз³ ÿêîї àâòîðîì 
íà ðèñ. 1 пðåäñòàâëåíèé пðèêëàä ³ííîâàö³éíèх 
íàпðÿì³â, ÿêèé пðèòàìàííèé ñó÷àñíîìó ðîзâèòêó 
гîòåëüíîгî б³зíåñó.

Ñüîгîäí³ ñфåðà гîñòèííîñò³ зíàхîäèòüñÿ íà 
пîðîз³ íîâîї åðè. Гîñò³ ÷åêàюòü â³ä гîòåë³â ³íäè-
â³äóàëüíîгî п³äхîäó òà ÿñêðàâèх âðàæåíü. Çà пðî-
гíîзàìè, äî 2036 ð. ÷èñëî ì³æíàðîäíèх òóðèñò³â 
пîäâîїòüñÿ, à ðàзîì ³з öèì зðîñòóòü ³ âèìîгè äî 
гîòåëüíîї ³íäóñòð³ї [13]. Ìàíäð³âíèêè ñòàюòü óñå 
б³ëüш äîñâ³ä÷åíèìè. Цå зóìîâëåíî зì³íîю їхí³х 
пåðåâàг òà ðîзâèòêîì ³íòåëåêòóàëüíèх òåхíîëîг³é, 
ÿê³ ðîзшèðююòü ìåæ³ ìîæëèâîгî.

Ðîзâèòîê ³ííîâàö³éíèх òåхíîëîг³é òà шâèäêî 
ì³íëèâ³ î÷³êóâàííÿ ñпîæèâà÷³â âпëèâàюòü íà пðî-
öåñ зä³éñíåííÿ пîêóпîê ó ð³зíèх ñфåðàх, ³ ìàí-
äð³âíèêè хî÷óòü îòðèìàòè àíàëîг³÷íèé äîñâ³ä â³ä 
гîòåë³â. Цå ñòèìóëюº òðàíñфîðìàö³ю пðîäàæ³â â 
³íäóñòð³ї гîñòèííîñò³. Гîòåë³, щî гîòîâ³ ñüîгîäí³ 
âпðîâàäèòè ñó÷àñí³ ³ííîâàö³éí³ ðîзðîбêè, â³äêðè-
âàюòü äëÿ ñåбå зíà÷í³ ìîæëèâîñò³ äëÿ îòðèìàííÿ 
äîäàòêîâîгî äîхîäó, à òàêîæ зìîæóòü зàäîâîëü-
íèòè ³ пåðåâåðшèòè î÷³êóâàííÿ гîñòåé.

Ðåзóëüòàòè äîñë³äæåííÿ êîìпàí³ї Amadeus òà 
ìåðåæ³ гîòåë³â InterContinental Hotels Group (IHG) 
«Фàêòîðè зì³í ó ñфåð³ гîñòèííîñò³» ñâ³ä÷àòü пðî 
пðèéäåшí³ êàðäèíàëüí³ зì³íè, ÿê³ ñòàíóòü бàзèñîì 
äî зàäîâîëåííÿ пîòðåб òóðèñò³â ó ìàéбóòíüîìó [13]. 
Цå äîñë³äæåííÿ, зàñíîâàíå íà ðåзóëüòàòàх îпèòó-
âàííÿ пîíàä 7 500 ìàíäð³âíèê³â òà åêñпåðò³â гàëóз³ 

Тàбëèöÿ 1
Результати аналізу терміна «інновації» у міжнародних виданнях

Ключове слово  
у визначенні Визначення інновації Автори

ñèñòåìà бóäü-ÿê³ системні зì³íè, щî пîâ’ÿзàí³ з âèêîðèñòàííÿì íîâèх ÷è âäîñêîíàëåíèх 
ð³шåíü ó òåхí³ö³, òåхíîëîг³ї, îðгàí³зàö³ї âèðîбíèöòâà, â пðîöåñàх збóòó ³ ò. ä. Й. Шóìпåòåð [8]

пðîöåñ

óпðîâàäæåííÿ íîâèх ÷è зíà÷íî ìîäåðí³зîâàíèх процесів âèðîбíèöòâà Дæ. Хàóшèëä [3]

óпðîâàäæåííÿ òà ìàñîâå ñпîæèâàííÿ íîâèх пðîäóêò³â, процесів ÷è ñпîñîб³â 
пîâåä³íêè Â. Абåðíàò³ [4]

процес, ó хîä³ ÿêîгî íàóêîâà ³äåÿ ÷è òåхí³÷íèé âèíàх³ä äîâîäèòüñÿ äî ñòàä³ї 
пðàêòè÷íîгî зàñòîñóâàííÿ òà пî÷èíàº äàâàòè åêîíîì³÷íèé åфåêò Â. Ðóä÷åíêî [9]

зì³íà

ðîзðîбëåííÿ òà âпðîâàäæåííÿ íîâîгî, ðàí³шå íå ³ñíóю÷îгî пðîäóêòó, пðîöåñó 
÷è ³äåї, зà äîпîìîгîю ÿêîгî â³äбóâàюòüñÿ зміни ó ñòàðèх, â³äîìèх åëåìåíòàх òà 
îòðèìàюòü íîâ³ îêðàñè б³зíåñó

Ê. Âååðìàð [10]

зміни з ìåòîю âпðîâàäæåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ íîâèх âèä³â ñпîæèâ÷èх òîâàð³â, 
íîâèх âèðîбíè÷èх, òðàíñпîðòíèх зàñîб³â, ðèíê³â òà фîðì îðгàí³зàö³ї Г. Êâàí [5]

ðåзóëüòàò

ó результаті ³ííîâàö³ї ñòâîðюºòüñÿ íîâèé пðîäóêò ÷è пîñëóгà, íîâèé ñпîñ³б їх 
âèðîбíèöòâà, íîâàö³ÿ â îðгàí³зàö³éí³é, ф³íàíñîâ³é, íàóêîâî-äîñë³äí³é ÷è ³íшèх 
ñфåðàх, бóäü-ÿêå âäîñêîíàëåííÿ, щî зàбåзпå÷óº åêîíîì³ю âèòðàò àбî ñòâîðюº 
óìîâè äëÿ òàêîї åêîíîì³ї

А. Тðèгî [11]

³äåÿ, îбîâ’ÿзêîâî пðàöюю÷à, âпðîâàäæåíà, ìàòåð³àë³зîâàíà ó íîâîìó 
êîíêðåòíîìó ìàòåð³àë³, реалізована ó âèòâîð³, òåхíîëîг³÷íîìó ÷è ³íшîìó 
âäîñêîíàëåíí³, òåхíîëîг³ї, îðèг³íàëüíîìó óпðàâë³íñüêîìó ð³шåíí³ 

Х. Дåñåëü [12]

Джерело: складено автором на основі [3–5; 8–12]
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â óñüîìó ñâ³ò³, âèзíà÷èëî êëю÷îâ³ ÷èííèêè, ÿê³ 
âпëèíóòü íà гîñòüîâèé ñåðâ³ñ, ëîÿëüí³ñòü бðåíäó òà 
ðîëü ³ííîâàö³éíèх òåхíîëîг³é ó ö³é гàëóз³. 

Çì³íà òðàäèö³éíîї êëàñèф³êàö³ї íîìåð³â ñòàëà 
îäíèì ³з êëю÷îâèх òðåíä³â, âèÿâëåíèх ó хîä³ 
îпèòóâàííÿ ³ ñпîæèâà÷³â, ³ åêñпåðò³â ³íäóñòð³ї 
гîñòèííîñò³. Тðàäèö³éíà êëàñèф³êàö³ÿ òèп³â ðîз-
ì³щåííÿ – îäíîì³ñí³, äâîì³ñí³, ñ³ìåéí³ íîìåðè òà 
ëюêñè – ³ñíóº âæå äóæå äàâíî. Цåé êëàñè÷íèé, 
пåðåâ³ðåíèé фîðìàò пîäîбàºòüñÿ гîòåëÿì ³ зðîзó-
ì³ëèé гîñòÿì ó âñüîìó ñâ³ò³. Îäíàê, ÿê пîêàзàëî 
äîñë³äæåííÿ, óí³ф³êîâàíèé п³äх³ä äî òèп³â ðîзì³-
щåííÿ пîñòóпîâî зì³íюâàòèìåòüñÿ: 61% îпèòàíèх 
ìàíäð³âíèê³â з óñüîгî ñâ³òó гîòîâ³ â³ääàòè пåðåâàгó 
òèì гîòåëÿì, ÿê³ зìîæóòü зàпðîпîíóâàòè пåðñîíà-
ë³зîâàíèé п³äх³ä. У ðåзóëüòàò³ з'ÿâëÿòèìóòüñÿ ñèñ-
òåìè бðîíюâàííÿ з ìîæëèâ³ñòю «íàбîðó» пîòð³б-
íèх îпö³é, êîëè гîñò³ зìîæóòü ñàìîñò³éíî âèбðàòè 
îêðåì³ êîìпîíåíòè ñâîїх íîìåð³â, щî â ê³íöåâîìó 
п³äñóìêó пðèзâåäå äî зì³íè òðàäèö³éíîї ñèñòåìè 
êëàñèф³êàö³ї íîìåð³â. Пîñòóпîâî íàбåðóòü пîпó-
ëÿðí³ñòü íîâ³ ³ííîâàö³éí³ ìîäåë³ пðîäàæ³â, ³ гîñò³ 
зìîæóòü бðîíюâàòè íîìåð íà íåîбх³äíèé їì пåð³îä 
÷àñó зàì³ñòü òðàäèö³éíîгî íîìåðó íà í³÷.

Ðîзâèòîê ³ííîâàö³éíèх òåхíîëîг³é ó ñфåð³ гîñ-
òèííîñò³: гîòåëüºðàì íåзàбàðîì äîâåäåòüñÿ бðàòè 
äî óâàгè âåëèêó ê³ëüê³ñòü ñêëàäíèê³â äëÿ îбñëó-
гîâóâàííÿ гîñòåé ³ пðè öüîìó збåð³гàòè бàëàíñ 
ì³æ àâòîìàòèзîâàíèìè ð³шåííÿìè òà бåзпîñåðåä-
íüîю ó÷àñòю. Ðåзóëüòàòè îпèòóâàííÿ пîêàзàëè, 
щî ³ííîâàö³éí³ òåхíîëîг³ї пîâèíí³ äîпîâíюâàòè 
ðîбîòó пåðñîíàëó гîòåëю, à íå зàì³íюâàòè éîгî: 
б³ëüш³ñòü ðåñпîíäåíò³â (67%) â³ääàº пåðåâàгó 
âзàºìîä³ÿòè з ëюäèíîю â ñèëó åìîö³éíîгî ñêëàä-
íèêà. Нàпðèêëàä, íàâóшíèêè ³ ðîзóìí³ îêóëÿðè 
äëÿ пåðåêëàäó â ðåæèì³ ðåàëüíîгî ÷àñó äàäóòü 
зìîгó êîíñüºðæàì ëåгêî ñп³ëêóâàòèñÿ з гîñòÿìè 
íà їхí³é ð³äí³é ìîâ³.

Дëÿ óñп³шíîгî ðîзâèòêó гîòåëÿì ñë³ä пîêëàñòè 
â îñíîâó îбñëóгîâóâàííÿ гîñòåé ³ííîâàö³éí³ òåх-
íîëîг³÷í³ ìîæëèâîñò³. Гîëîâíå íîâîââåäåííÿ â 
³íäóñòð³ї гîñòèííîñò³ – åфåêòèâíå óпðàâë³ííÿ äèñ-
òðèбóö³ºю, щî ìîæå ³ñòîòíî зì³íèòè êë³ºíòñüêèé 
äîñâ³ä. Гîòåë³ пîâèíí³ âзàºìîä³ÿòè з гîñòÿìè íà 

âñ³х åòàпàх – â³ä пîшóêó ³äåé äëÿ пîäîðîæ³ â ²íòåð-
íåò³ äî ðåзåðâóâàííÿ íîìåðà ÷åðåз îíëàéí-àгåíò-
ñòâî àбî ñëóæбó бðîíюâàííÿ гîòåëю. Цüîìó п³ä-
òâåðäæåííÿ – ðåзóëüòàòè пðîâåäåíîгî äîñë³äæåííÿ 
Sabre Corporation «Нîâ³ òðåíäè â ³íäóñòð³ї гîñòèí-
íîñò³ òà пåðåâàгè ìàíäð³âíèê³â» [13]. Тàê, пî÷è-
íàю÷è пîшóê гîòåëю, 45% îпèòàíèх зâåðòàюòüñÿ 
äî ñåðâ³ñ³â îíëàéí-бðîíюâàííÿ гîòåë³â (Expedia, 
Trivago, Booking.com òà ³í.), à ñàìå 64% â ²òàë³ї, 
46% ó Âåëèêîбðèòàí³ї ³ 45% ó Фðàíö³ї. У êðàї-
íàх ÑНД ìîäåëü пîшóêó гîòåëю âèÿâèëàñÿ ³íшîю: 
ò³ëüêè 23% пî÷èíàюòü пðîöåñ ³з öèх ñпåö³àë³зîâà-
íèх пëàòфîðì, à ðåшòà âèêîðèñòîâóюòü пîшóêî-
âåöü (Google, Яíäåêñ) àбî зâåðòàюòüñÿ â àгåíòñòâî.

Ñüîгîäí³ пåðåä гîòåëüºðàìè пîñòàëî зàâäàííÿ 
ìîòèâóâàòè гîñòåé бðîíюâàòè íîìåðè бåзпîñåðåä-
íüî íà ñàéò³ гîòåëю, à íå ÷åðåз ñèñòåìè ²íòåð-
íåò-бðîíюâàííÿ é àгðåгàòîðè. Тàê гîòåëü íå âòðà-
÷àº ÷àñòèíè пðèбóòêó, ÿêà éäå íà îпëàòó êîì³ñ³ї 
àгåíòñòâ, ³ ìàº ìîæëèâ³ñòü âèбóäóâàòè âëàñí³ â³ä-
íîñèíè з гîñòåì щå äî éîгî пðèбóòòÿ. Тîìó гîòåë³ 
пðàгíóòü ðîзâèâàòè âëàñí³ ñàéòè, щîб ó â³äâ³äóâà-
÷³â бóëà ìîæëèâ³ñòü бðîíюâàòè íîìåðè бåзпîñå-
ðåäíüî ÷åðåз ñèñòåìó пðîäàæó зàêëàäó.

Ðåзóëüòàòè äîñë³äæåííÿ Sabre Corporation 
«Нîâ³ òðåíäè â ³íäóñòð³ї гîñòèííîñò³ òà пåðåâàгè 
ìàíäð³âíèê³â» [13] âèÿâèëî зíà÷í³ ìîæëèâîñò³ äëÿ 
ðîзâèòêó é óпðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é ó гîòåëÿх:

– 60% ìàíäð³âíèê³â гîòîâ³ âèòðàòèòè б³ëüшå, 
ÿêщî зìîæóòü âèбèðàòè ³ îêðåìî îпëà÷óâàòè òàê³ 
ñåðâ³ñè, ÿê ìîæëèâ³ñòü ñêàñóâàííÿ бðîíюâàííÿ, 
пðîæèâàííÿ з äîìàшí³ìè òâàðèíàìè, ðàíí³é 
зàїзä/п³зí³é âèїзä, îêðåì³ пîñëóгè ñòðàхóâàííÿ;

– 53% îпèòàíèх гîòîâ³ зб³ëüшèòè бюäæåò íà 
гîòåëü, ÿêщî îòðèìàюòü ìîæëèâ³ñòü бåзпîñåðåä-
íüî â íüîìó бðîíюâàòè âñ³ åëåìåíòè пîäîðîæ³ 
(âêëю÷àю÷è òðàíñпîðòí³ пîñëóгè, êâèòêè íà 
зàхîäè, åêñêóðñ³ї, îðåíäó âåëîñèпåäà);

– äëÿ 43% ìàíäð³âíèê³â âàæëèâå зàбåзпå÷åííÿ 
âèñîêîгî ð³âíÿ îбñëóгîâóâàííÿ (пîñëóгè êîíñüºðæà, 
íÿí³, ñâ³æ³ êâ³òè â íîìåð) òà íàäàííÿ пåðñîíàë³зî-
âàíèх пðîпîзèö³é з ³íфîðìàö³ºю пðî зàхîäè гîòåëю 
(íàпðèêëàä, пðî êóðñ éîгè â òðåíàæåðíîìó зàë³, 
зàíÿòòÿ з ìàëюâàííÿ, êîíöåðòàх ó ëîб³);

Рис. 1. Напрями інноваційного розвитку індустрії гостинності
Джерело: складено автором на основі [2; 3; 5; 10; 13]

Технологічні 
інновації

Маркетингові 
інновації

Організаційні 
інновації

• мобільні додатки для бронювання;
• комплексні програми онлайн бронювання готелів, 

перельотів, екскурсій і т. д.
• просування через Facebook, Myspace і т. д.;
• робота з клієнтськими картками та їх

прив’язка до різних партнерів.
• пропозиція готелів нового формату (капсульні,

lifestyle-готелі);
• «альтернативне» розміщення, «мобільні» готелі, 

коворкінг, використання ліжок «нового формату».

Міжгалузеві
- організація транспортних

перевезень;
- кейтеринг ресторанних послуг 

в готельному сегменті;
- бронювання готелю при

продажі авіабілетів.

Галузеві
- знижки при проживанні в готелях однієї готельної

мережі;
- переселення з одного готелю в інший без втрати

для клієнтів;
- спільні програми привілеїв між готелями для

гостей.
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– пðàêòè÷íî пîëîâèíà îпèòàíèх â ²òàë³ї, Фðàí-
ö³ї òà Âåëèêîбðèòàí³ї (46%, 42% ³ 41% â³äпîâ³äíî) 
³ б³ëüш ÿê òðåòèíà гðîìàäÿí ÑНД (34%) â³äзíà-
÷èëè, щî гîòîâ³ äîäàòêîâî âèòðàòèòè äî 50 ºâðî 
íà ð³зí³ ñåðâ³ñè, ÿêщî âîíè бóäóòü äîñòóпí³ äëÿ 
âèбîðó îêðåìî â³ä òàðèфó зà íîìåð (ф³òíåñ-öåíòð, 
äåòîêñ-пðîгðàìè/ñпåö³àëüíå ìåíю).

Ñàìå êë³ºíò íà äàíîìó åòàп³ зàäàº ³ííîâàö³é-
íèé âåêòîð ðîзâèòêó гîòåëüíîгî б³зíåñó ³ шòîâхàº 
гîòåëüºð³â òà äåâåëîпåð³â íà åêñпåðèìåíòè. Щîб 
íå âòðàòèòè ³ зàëó÷èòè êë³ºíòà â íåпðîñòèé ÷àñ, 
зóñèëëÿ ìåíåäæìåíòó гîòåëю âàæëèâî ñпðÿìóâàòè 
íà пîшóê íîâèх êàíàë³â пðîäàæ³â, зàпóñê äîäàòêî-
âèх пðîгðàì ëîÿëüíîñò³, пîë³пшåííÿ ÿêîñò³ пîñëóг.

Ñüîгîäí³ гîñòåé пðèâàбëююòü íå пëîщ³ íîìåð³â, 
à âðàæåííÿ òà äîñâ³ä, ÿê³ âîíè ìîæóòü îòðèìàòè 
п³ä ÷àñ пåðåбóâàííÿ â гîòåë³, òîìó âàæëèâèìè ñòà-
юòü òàê³ ÷èííèêè, ÿê óí³êàëüíà ëîêàö³ÿ, âðàæà-
ю÷à àðх³òåêòóðà, íåñòàíäàðòíèé äèзàéí, зâ'ÿзîê ³з 
ëîêàëüíîю êóëüòóðîю òà зàíóðåííÿ â æèòòÿ ì³ñòà.

Нà îñíîâ³ пðîâåäåíîгî äîñë³äæåííÿ щîäî âèä³-
ëåííÿ пåðñпåêòèâíèх òðåíä³â ðîзâèòêó ³íäóñòð³ї 
гîñòèííîñò³ òà зì³íè óпîäîбàíü êë³ºíò³â гîòåëü-
íèх п³äпðèºìñòâ íàìè ðîзðîбëåíî ìîäåëü ³ííîâà-
ö³éíîгî ðîзâèòêó гîòåëüíîгî б³зíåñó з âèä³ëåííÿì 
÷èííèê³â, щî º пåðåäóìîâàìè фîðìóâàííÿ íîâî-
ââåäåíü ó ö³é гàëóз³ (ðèñ. 2).

Пðè öüîìó ÷èííèêè, ÿê³ âпëèâàюòü íà фîðìó-
âàííÿ ³ííîâàö³é, пîä³ëåí³ íà äâ³ гðóпè:

1) âíóòð³шí³ ÷èííèêè: пðèбóòêîâ³ñòü гîòåëю òà 
íàÿâí³ñòü ф³íàíñîâèх ìîæëèâîñòåé äëÿ ³ííîâàö³é; 
íàÿâí³ñòü êâàë³ф³êîâàíîгî пåðñîíàëó, зäàòíîгî 
âò³ëèòè ³ííîâàö³ї òà пðàöюâàòè з íèìè; ñòèëü òà 
ÿê³ñòü ìåíåäæìåíòó â гîòåë³; ³ííîâàö³éí³ñòü òà 
п³äпðèºìíèöòâî êåð³âíèöòâà гîòåëю;

2) зîâí³шí³ ÷èííèêè: âàðò³ñòü ³ííîâàö³é; ð³âåíü 
ðîзâèòêó êîìóí³êàö³éíèх зàñîб³â пðîñóâàííÿ 
гîòåëüíîгî б³зíåñó; ³ñíóю÷³ íà ðèíêó ³ííîâàö³éí³ 
ðîзðîбêè; ð³âåíü òåхíîëîг³÷íîгî ðîзâèòêó â êðà-
їí³, ðåг³îí³, гàëóз³; ð³âåíü êîíêóðåíö³ї â гîòåëü-
íîìó ñåêòîð³. 

Висновки і пропозиції. Ñфåðà гîñòèííîñò³ â 
Уêðàїí³ òà ñâ³ò³ ðîзâèâàºòüñÿ íåóхèëüíî. У гîòåëü-
íîìó б³зíåñ³ âпðîâàäæóюòüñÿ ³ííîâàö³ї, ÿê³ ñпðÿ-
ìîâàí³ íå ëèшå íà зàëó÷åííÿ ÿêîìîгà б³ëüшîї 
ê³ëüêîñò³ êë³ºíò³â, à é íà òå, щîб êîæíîгî â³ä-
â³äóâà÷à зðîбèòè пîñò³éíèì гîñòåì ³ зàбåзпå÷èòè 
гîòåëÿì пðèпëèâ ñòàб³ëüíîгî пðèбóòêó.

Ñüîгîäí³ ³ííîâàö³éí³ñòü ñòàº îñíîâíîю хàðàê-
òåðèñòèêîю ñó÷àñíîї åêîíîì³êè, îñê³ëüêè бàзîâ³ 
³ííîâàö³ї º пîòóæíèì ñòðàòåг³÷íèì ³ àíòèêðèзî-
âèì ³íñòðóìåíòîì. Аêòóàëüí³ñòü ³ííîâàö³éíèх 
òåхíîëîг³é îбґðóíòîâàíà ñòð³ìêîю гëîбàë³зàö³ºю 
ñâ³òîâîгî ðèíêó ³ ñêîðî÷åííÿì æèòòºâîгî öèêëó 
пðîäóêò³â, à òàêîæ íåîбх³äí³ñòю ñòðàòåг³÷íîгî п³ä-
хîäó äî îíîâëåííÿ ÿê³ñíèх хàðàêòåðèñòèê пðîäóê-
ò³â ³ пîñëóг. У гîòåëüíîìó б³зíåñ³ ³ííîâàö³ї зà÷³пà-
юòü òåхíîëîг³÷í³ àñпåêòè âèðîбíèöòâà гîòåëüíîї 
пîñëóгè ³ ìàðêåòèíгîâ³ ³íñòðóìåíòè. Â óìîâàх 
пîñèëåíîї êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè гîòåëüí³ п³äпðè-
ºìñòâà зìóшåí³ шóêàòè íîâ³ шëÿхè äî âäîñêîíà-
ëåííÿ ³ пðèâàбëèâîñò³. Дëÿ п³äòðèìêè êîíêóðåí-
òîñпðîìîæíîñò³ òà åфåêòèâíîгî ðîзâèòêó, à òàêîæ 
äëÿ зàëó÷åííÿ ³íîзåìíèх òóðèñò³â ó гîòåëÿх Уêðà-
їíè íåîбх³äíî àêòèâíå âпðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é-
íèх òåхíîëîг³é, щî зàñòîñîâóюòüñÿ пðîâ³äíèìè 
ñâ³òîâèìè гîòåëüíèìè п³äпðèºìñòâàìè.

Пðè öüîìó ñë³ä âèä³ëèòè íèзêó пðîбëåìíèх 
ìîìåíò³â â ³ííîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ ÿê îñíîâíîгî 
âåêòîðó ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâ ³íäóñòð³ї гîñòèííîñò³:

1. Âèñîêèé ð³âåíü êîíêóðåíö³ї òà äîñòóпí³ñòü 
òåхíîëîг³÷íèх ³ííîâàö³é äëÿ ìàñîâîгî âèêîðèñ-
òàííÿ (ñèñòåìè åëåêòðîííîгî бðîíюâàííÿ, ìîб³ëüí³ 
äîäàòêè äëÿ âèбîðó òà îпëàòè гîòåëüíèх пîñëóг).

2. Пàä³ííÿ ð³âíÿ äîхîä³â íàñåëåííÿ (пàíäåì³ÿ 
êîðîíàâ³ðóñó) âпëèâàº íà зíèæåííÿ пîпèòó ³, ÿê 
íàñë³äîê, íà ñêîðî÷åííÿ âêëàäåíü â ³ííîâàö³éíèé 
ðîзâèòîê гîòåëüíèх зàêëàä³â.

3. Пåðåâàæàííÿ òåíäåíö³ї ñêîðî÷åííÿ ³ííîâà-
ö³é, щî пîâ’ÿзàí³ з åêîëîг³÷íèìè òà îðгàí³зàö³é-
íèìè зì³íàìè, ÷åðåз б³ëüш òðèâàëèé òåðì³í î÷³-
êóâàííÿ êîìåðö³éíîгî åфåêòó.

 
Рис. 2. Модель інноваційного розвитку індустрії гостинності

Джерело: складено автором на основі [2; 3; 5; 10; 13]
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Бунтова Н. В.
Нàöèîíàëüíыé пåäàгîгè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èìåíè Ì. П. Дðàгîìàíîâà

ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍЫЙ ÂÅÊÒÎÐ ÐÀЗÂÈÒÈЯ ÈÍÄÓÑÒÐÈÈ ÃÎÑÒÅПÐÈÈМÑÒÂÀ: 
МÅЖÄÓÍÀÐÎÄÍЫЙ ÎПЫÒ È ПÅÐÑПÅÊÒÈÂЫ ÂÍÅÄÐÅÍÈЯ

Резюме
Ñòàòüÿ пîñâÿщåíà èзó÷åíèю îñîбåííîñòåé èííîâàöèîííîгî ðàзâèòèÿ â гîñòèíè÷íîì бèзíåñå. Аâòîð èññëå-
äóåò ñóщíîñòü èííîâàöèé è èх êëàññèфèêàöèîííыå пðèзíàêè, îпðåäåëÿåò фàêòîðы èííîâàöèîííîгî ðàз-
âèòèÿ, èх âзàèìîñâÿзè è ðàñêðыâàåò ìåхàíèзì фîðìèðîâàíèÿ èííîâàöèé. Ðàññìîòðåíы óñëîâèÿ è êàòå-
гîðèè èííîâàöèé, êîòîðыå фîðìèðóюò êîíöåпòóàëüíóю îñíîâó ðàзâèòèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè 
â гîñòèíè÷íîì бèзíåñå. Уñòàíîâëåíî, ÷òî èííîâàöèè âыñòóпàюò ñòðàòåгè÷åñêèì âåêòîðîì äàëüíåéшåгî 
ðàзâèòèÿ èíäóñòðèè гîñòåпðèèìñòâà, пîзâîëÿюò пðåäпðèÿòèÿì îòðàñëè íå òîëüêî пîâышàòü ñâîю êîí-
êóðåíòîñпîñîбíîñòü, íî è ñîîòâåòñòâîâàòü ìèðîâыì ñòàíäàðòàì гîñòèíè÷íîгî îбñëóæèâàíèÿ. Îбîñíîâàíà 
íåîбхîäèìîñòü âíåäðåíèÿ ìîäåëè èííîâàöèîííîгî ðàзâèòèÿ íà îòå÷åñòâåííых гîñòèíè÷íых пðåäпðè-
ÿòèÿх äëÿ îхâàòà бîëüшåгî êîëè÷åñòâà пîòåíöèàëüíых пîòðåбèòåëåé гîñòèíè÷íîгî пðîäóêòà è ñ ó÷åòîì 
íîâых òðåíäîâ ðàзâèòèÿ èíäóñòðèè гîñòåпðèèìñòâà.
Ключевые слова: гîñòåпðèèìñòâî, èííîâàöèîííыå òåхíîëîгèè, ìåæäóíàðîäíыé òóðèзì, èíäóñòðèÿ гîñòå-
пðèèìñòâà, ðàзâèòèå, êîíêóðåíòîñпîñîбíîñòü.
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INNOVATIVE VECTOR OF HOSPITALITY INDUSTRY DEVELOPMENT:  
INTERNATIONAL EXPERIENCE AND IMPLEMENTATION PROSPECTS

Summary
The article examines the features of innovations in the hotel business. The main purpose of the study is to 
analyze and dynamics of innovative development and its impact on improving the competitiveness of the 
hotel business, taking into account global trends. The author explores the essence of innovations and their 
classification features, identifies the factors of innovative development, their relationships and reveals the 
mechanism of innovation. The article considers the conditions and categories of innovations that form the 
conceptual basis for the development of innovation in the hotel business. It is proved that the innovation 
activity of large hotel complexes is based on a system of mechanisms, among which the leading ones are the 
organization of innovation activity, development and implementation of innovations, financing and stimula-
tion of innovation activity, as well as investment support of technological transfer and intellectual property 
protection. Author was established that innovations are a strategic vector for further development of the 
hospitality industry, allow companies not only to increase their competitiveness, but also meet international 
standards of hotel service. The need to introduce of the model of innovative development in domestic hotel 
companies to reach more potential customers of the hotel product and taking into account new trends in the 
hospitality industry is substantiated. Аuthor did conclusions on the feasibility of using innovation as an 
important tool of development for hotel management companies on the basis of the study. It is the tourist at 
this stage that sets the innovative vector for the development of the hotel business and pushes hoteliers and 
developers to the need to introduce innovations. In order not to lose and attract a tourist in difficult times, 
it is important to direct the efforts of the hotel management to finding new sales channels, launching addi-
tional loyalty programs, and improving the quality of services. Today's guests are attracted not by the size 
of the rooms, but by the experience and experience they can get during their stay. Therefore, factors such 
as a unique location, impressive architecture, custom design, connection with local culture and immersion in 
the life of the city become important.
Keywords: hospitality, innovative technologies, international tourism, hospitality industry, development, 
competitiveness.
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МÅÃÀÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍ² ÒÎÐÃÎÂÅËÜÍ² ÓÃÎÄÈ ЯÊ ²ÍÑÒÐÓМÅÍÒ ÃËÎБÀËÜÍÎЇ ÊÎÍÊÓÐÅÍÖ²Ї

У ñòàòò³ äîñë³äæóюòüñÿ óìîâè пîбóäîâè ì³æðåг³îíàëüíèх зâ’ÿзê³â ì³æ ì³æíàðîäíèìè ³íòåгðàö³é-
íèìè îб’ºäíàííÿìè. Çàзíà÷åíî, щî íîâ³òí³é åòàп ðîзâèòêó ñèñòåìè âзàºìîä³ї ³íòåгðàö³éíèх îб’ºäíàíü 
пîâ’ÿзàíèé ³з âèíèêíåííÿì фåíîìåíà ìåгàðåг³îíàë³зìó òà ñòâîðåííÿì òîðгîâåëüíèх ìåгàбëîê³â â óìîâàх 
пåðåхîäó òîðг³âë³ â åëåêòðîííèé фîðìàò ³ пåðåòâîðåííÿì âèñîêîòåхíîëîг³÷íîї пðîäóêö³ї òà ³ííîâàö³é â 
îñíîâí³ ðóш³éí³ ñèëè åêîíîì³÷íîгî зðîñòàííÿ. ²äåíòèф³êîâàíî, щî ìåгàðåг³îíàëüí³ òîðгîâåëüí³ óгîäè 
íîâîгî пîêîë³ííÿ ÿê ³íñòðóìåíò гëîбàëüíîї êîíêóðåíö³ї ñпî÷àòêó з’ÿâèëèñÿ ÿê íàñë³äîê пðèñêîðåííÿ 
ðîзâèòêó ³íòåгðàö³éíèх пðîöåñ³â ³ бîðîòüбè зà ë³äåðñòâî ì³æ íàéб³ëüшèìè гðàâöÿìè Ì²Î ó фîðìóâàíí³ 
åêîíîì³÷íîї пîë³òèêè ñп³âðîб³òíèöòâà òà пðàâèë òîðг³âë³ ó пåâíîìó ìåгàðåг³îí³. Âèзíà÷åíî, щî ìåгà-
ðåг³îíàëüí³ òîðгîâåëüí³ óгîäè гåíåðóюòü òåíäåíö³ю äî îñëàбëåííÿ öåíòðàëüíîї ðîë³ ÑÎТ àæ äî пåâíîї 
«êðàпêè íåпîâåðíåííÿ», зà ÿêîю êðàїíè ³гíîðóюòü пðàâèëà ÑÎТ, îñê³ëüêè âîíè íå â³äпîâ³äàюòü ñó÷àñ-
íèì âèêëèêàì ²íäóñòð³ї 4.0. 
Ключові слова: гëîбàëüíà êîíêóðåíö³ÿ, ì³æíàðîäí³ ³íòåгðàö³éí³ îб’ºäíàííÿ, ìåгàðåг³îíàëüí³ òîðгî-
âåëüí³ óгîäè, òðàíñðåг³îíàëüí³ зâ’ÿзêè.

Постановка проблеми. У ñó÷àñíèх óìîâàх 
ìåгàðåг³îíàë³зì âèêîðèñòîâóºòüñÿ ó ÿêîñò³ ³íñòðó-
ìåíòà äîì³íóâàííÿ îäíîгî ì³æíàðîäíîгî ³íòåгðà-
ö³éíîгî îб’ºäíàííÿ íàä ³íшèì ì³æíàðîäíèì ³íòå-
гðàö³éíèì îб’ºäíàííÿì зà ðàхóíîê фîðìóâàííÿ 
ñêëàäíèх бàгàòîð³âíåâèх зâ’ÿзê³â, ÿê³ пðèзâîäÿòü 
äî ³íñòèòóö³éíîї «пåðåíàпðóгè» ó ìåæàх гëîбàëü-
íîгî óпðàâë³ííÿ íà ñóбðåг³îíàëüíèх ð³âíÿх, ÿê³, 
пåðåòèíàю÷èñü ³ âзàºìîä³ю÷è îäèí з îäíèì, ñóпåð-
å÷àòü ³ äîпîâíююòü îäèí îäíîгî. Цå â³äбóâàºòüñÿ 
â óìîâàх, êîëè ñó÷àñí³ ³íòåгðàö³éí³ пðîåêòè Ì²Î 
íàé÷àñò³шå âèпåðåäæàюòü ðåàëüí³ пðîöåñè ðåг³-
îíàë³зàö³ї – ñâ³òîâå гîñпîäàðñòâî пåðåòâîðюºòüñÿ 
ó êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèщå ð³зíèх пðîåêò³â. Пðè 

öüîìó ðåг³îíàë³зì ³ ìåгàðåг³îíàë³зì º ñâîºð³ä-
íèìè пðîåêòàìè, àëå з ð³зíîю ö³ëåñпðÿìîâàí³ñòю, 
îñê³ëüêè ó пåðшîìó âèпàäêó ìåòà пðîåêòó – пîбó-
äîâà ðåг³îíó ÿê ö³ë³ñíîгî ÿâèщà. У äðóгîìó – пîñè-
ëåííÿ пðèñóòíîñò³ òà âпëèâó îäíîгî Ì²Î íà ³íшå 
зà ðàхóíîê зàëó÷åííÿ ó ñâîю ³íòåððåг³îíàëüíó 
ä³ÿëüí³ñòü íèзêè äåðæàâ ³з ³íшîгî Ì²Î (àбî âзàº-
ìîä³ÿ з ðåг³îíàëüíèìè ³íñòèòóòàìè) з ìåòîю зб³ëü-
шåííÿ ñâîºї êîíêóðåíòíîї ñèëè.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿì пîбóäîâè ì³æðåг³îíàëüíèх зâ’ÿзê³â 
ì³æ ì³æíàðîäíèìè ³íòåгðàö³éíèìè îб’ºäíàííÿìè 
пðèä³ëåíî бàгàòî óâàгè ó пðàöÿх â³ò÷èзíÿíèх 
òà зàêîðäîííèх äîñë³äíèê³â, òàêèх ÿê Л. Аëë³-
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ñîí [1], Ì. Тåëî, Л. Фàâëóòò ³ Ф. Бàíÿåðò [2; 5], 
Ф. Бàºðò, Т. Ñêàðàìàгë³ ³ Ф. Ñîäåðбàóì [3], Т. Бåð-
öåëü ³ Т. Ð³ññå [4], Â. Аггàðâàë [6], Х. Хàåíгг³ 
[7], Ф. Бàºðò, Т. Ñêàðàìàгë³ ³ Ф. Ñîäåðбàóì [8], 
Ð. Пîìфðåò [10], Х. Лóї [11], Л. Ìàéëóф [12], 
Ð. Бàëäâ³í ³ Д. Я³ìîâ³÷ [13], Д. Êóзíåöîâ [14], 
А. Ñпàðòàê [15], А. Гîëäфàðб ³ Ê. Тóðêåð [16], 
Ê. Бîâí [17], Дæ. Ñàìпñîí [18], Дæ. Нåëüñîí [19], 
Ñ. Хàìàíàêà [26], Ê. Ðàÿñð³ [28], А. Бåñпàëîâ [30], 
А. Êîðòóíîâ [31], Â. Пåòðîâñê³ [32], П. Пåòð³ ³ 
Ì. Пëóììåð [34].

Мета статті – íàäàòè îö³íêó ìåгàðåг³îíàëüíèì 
òîðгîâåëüíèì óгîäàì ÿê ³íñòðóìåíòó гëîбàëüíîї 
êîíêóðåíö³ї.

Виклад основного матеріалу. Ñüîгîäí³ º òðè 
îñíîâí³ óìîâè пîбóäîâè ì³æðåг³îíàëüíèх зâ’ÿзê³â 
ì³æ Ì²Î: бàëàíñ ñèë (àëüÿíñè åêîíîì³÷íîї бåз-
пåêè), гëîбàëüíå óпðàâë³ííÿ (êåðîâàí³ ì³æíàðîäí³ 
åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè íà бàз³ ÑÎТ) ³ пîбóäîâà ³äåí-
òè÷íîñò³ (фîðìóâàííÿ íîðìîñòâîðюю÷îї êîëåê-
òèâíîї ³äåíòè÷íîñò³ íà îñíîâ³ ñîö³àëüíîгî êîí-
ñòðóêòèâ³зìó). У 90-³ ðð. ìèíóëîгî ñòîë³òòÿ, êîëè 
пî÷àëàñÿ äðóгà хâèëÿ ðåг³îíàëüíîї ³íòåгðàö³ї ÿê 
б³ëüш бàгàòîì³ðíîгî ³ â³äêðèòîгî пðîöåñó (пîÿâà 
íîâèх ðåг³îíàëüíèх îðгàí³зàö³é òà фîðìóâàííÿ 
íîâèх âèä³â ì³æðåг³îíàëüíèх зâ’ÿзê³â), àêòèâíå 
âèâ÷åííÿ ð³зíèх фîðì ì³æðåг³îíàëüíèх â³äíîñèí 
ґðóíòóâàëîñÿ íà äîñë³äæåíí³ òðàíñðåг³îíàë³зìó. 
Â îñòàíí³ ðîêè â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ âèêîðèñ-
òîâóºòüñÿ òåðì³í «³íòåððåг³îíàë³зì» ÿê пðîöåñ, ó 
ÿêîìó äâà (àбî б³ëüшå) Ì²Î âзàºìîä³юòü зà пðèí-
öèпîì «ðåг³îí – ðåг³îí» [1; 2; 3]. 

Еêîíîì³ñòè òà åêñпåðòè ó ñфåð³ ì³æíàðîäíîї 
³íòåгðàö³ї äîñ³ ñпåðå÷àюòüñÿ щîäî âèзíà÷åííÿ 
³íòåððåг³îíàë³зìó ÿê íàóêîâîгî пîíÿòòÿ. Тàê, 
íàпðèêëàä, Т. Бåðöåëü òà Т. Ð³ññå âèзíà÷àюòü 
³íòåððåг³îíàë³зì ÿê «³íñòèòóö³àë³зîâàíå бàгàòî-
ì³ðíå ñп³âðîб³òíèöòâî ì³æ, пðèíàéìí³, îäíèì 
ðåг³îíàëüíèì óгðóпîâàííÿì òà ³íшîю ðåг³îíàëü-
íîю àбî âåëèêîю äåðæàâîю, щî íàëåæèòü äî 
³íшîгî ðåг³îíó» [4]. Ì. Тåëî íà îñíîâ³ àíàë³зó òà 
äîñâ³äó ºâðîпåéñüêîї ³íòåгðàö³ї ÿê ³ñòîð³ї óñп³хó 
ââ³â пîíÿòòÿ «÷èñòîгî» àбî «г³бðèäíîгî» ³íòåððå-
г³îíàë³зìó [5]. Â. Аггàðâàë щå íà пî÷àòêó ìèíó-
ëîгî äåñÿòèë³òòÿ âèä³ëèâ òðè пðè÷èíè ðîзâèòêó 
³íòåððåг³îíàëüíèх â³äíîñèí ì³æ Ì²Î: 1) òðèâàю÷à 
³íòåгðàö³ÿ ñâ³òîâîї åêîíîì³êè; 2) пîäàëüшà íåâè-
зíà÷åí³ñòü íàâêîëî бàгàòîб³÷íîгî пðîöåñó ñп³â-
ðîб³òíèöòâà â ÑÎТ; 3) íåîбх³äí³ñòü ðîзðîбëåííÿ 
пðàâèë äëÿ ó÷àñò³ ó ì³æíàðîäíèх êîìåðö³éíèх 
â³äíîñèíàх (åêîíîì³÷íà ëîг³êà), ÿê³ àêòóàëüí³ é 
ñüîгîäí³ [6]. Х. Хàåíгг³ пðîпîíóº êëàñèф³êóâàòè 
ì³æðåг³îíàëüí³ зâ’ÿзêè Ì²Î зà òðüîìà гðóпàìè:

– â³äíîñèíè ì³æ ðåг³îíàëüíèìè Ì²Î («ñòàðèé» 
³íòåððåг³îíàë³зì);

– äâîñòîðîíí³ ðåг³îíàëüí³ àбî òðàíñíàö³îíàëüí³ 
óгîäè (íàпðèêëàä, óгîäè ó ìåæàх òðüîх ñâ³òîâèх 
åêîíîì³÷íèх ðåг³îí³â – Єâðîпè, Аìåðèêè, Аз³ї); 

– г³бðèäíèé òèп (â³äíîñèíè ì³æ ðåг³îíàëüíèìè 
Ì²Î òà îêðåìèìè êðàїíàìè-àêòîðàìè, íàпðèêëàä, 
ЄÑ-Êèòàé) [7].

Ф. Ñîäåðбàóì ó ñâîїх äîñë³äæåííÿх òàêîæ âèä³-
ëÿº ñâîї òðè òèпè ³íòåððåг³îíàë³зìó: «÷èñòèé» àбî 
êëàñè÷íèé ³íòåððåг³îíàë³зì (pure interregionalism) – 
âзàºìîä³ÿ äâîх ÷³òêî ³äåíòèф³êîâàíèх ðåг³îíàëüíèх 
îðгàí³зàö³é, щî âñòàíîâèëè ³íñòèòóö³îíàëüí³ ìåæ³ 
ñп³âðîб³òíèöòâà â ìåæàх фîðìàëüíîї òà â îñíî-
âíîìó ì³æóðÿäîâîї ñòðóêòóðè; òðàíñðåг³îíàë³зì 
(transregionalism) – âзàºìèíè ó òîìó ÷èñë³ ì³æ 
íåäåðæàâíèìè àêòîðàìè; êâàз³-³íòåððåг³îíàë³зì 
(quasi-interregionalism) – ì³æðåг³îíàëüí³ зâ’ÿзêè, 
щî âèхîäÿòü зà ìåæ³ äâîñòîðîííüîгî ³íòåððåг³îíà-

ë³зìó òà òðàíñðåг³îíàë³зìó (â³äíîñèí ì³æ ðåг³îíàëü-
íîю ÌIÎ, ðåг³îíàëüíîю гðóпîю òà òðåòüîю êðàїíîю 
â ³íшîìó гåîгðàф³÷íîìó ðåг³îí³) [8, ñ. 5–7].

Нîâ³òí³é åòàп ðîзâèòêó ñèñòåìè âзàºìîä³ї ³íòå-
гðàö³éíèх îб’ºäíàíü пîâ’ÿзàíèé з âèíèêíåííÿì 
фåíîìåíà ìåгàðåг³îíàë³зìó òà ñòâîðåííÿì òîðгî-
âåëüíèх ìåгàбëîê³â â óìîâàх пåðåхîäó òîðг³âë³ ó 
åëåêòðîííèé фîðìàò ³ пåðåòâîðåííÿì âèñîêîòåхíî-
ëîг³÷íîї пðîäóêö³ї òà ³ííîâàö³é ó îñíîâí³ ðóш³éí³ 
ñèëè åêîíîì³÷íîгî зðîñòàííÿ [9]. Цå пîâ’ÿзàíå з 
фîðìóâàííÿì íîâîгî òåхíîëîг³÷íîгî óêëàäó ÷åòâåð-
òîї ³íäóñòð³àëüíîї ðåâîëюö³ї òà ä³ºю òàêèх зàгàëü-
íîñâ³òîâèх åêîíîì³÷íèх òåíäåíö³é, ÿê: à) зðîñòàííÿ 
÷àñòêè íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â ó äîäàí³é âàðòîñò³; 
б) п³äâèщåííÿ êðåàòèâíîñò³ íîâîї «åêîíîì³êè ñпî-
æèâàííÿ»; â) зб³ëüшåííÿ öèфðîâîгî ñêëàäíèêà ó 
òðàíñêîðäîíí³é òîðг³âë³; г) ñòâîðåííÿ íîâèх ³íòå-
гðîâàíèх ³ííîâàö³éíèх êîìпëåêñ³â. У зâ’ÿзêó з 
öèì зàгîñòðюºòüñÿ пðîòèð³÷÷ÿ ì³æ гëîбàëüíîю 
òîðгîâî-êîíêóðåíòíîю âзàºìîä³ºю òà гëîбàëüíèì 
êîíêóðåíòíèì ë³äåðñòâîì ó ìåæàх «òåðèòîð³àëü-
íîгî ³ âèíÿòêîâîгî ðåг³îíàë³зìó» [10].

Ìåгàðåг³îíàëüí³ òîðгîâåëüí³ óгîäè (ÌÐТУ) 
íîâîгî пîêîë³ííÿ ÿê ³íñòðóìåíò гëîбàëüíîї êîí-
êóðåíö³ї ñпî÷àòêó з’ÿâèëèñÿ ÿê íàñë³äîê пðèñêî-
ðåííÿ ðîзâèòêó ³íòåгðàö³éíèх пðîöåñ³â ³ бîðîòüбè 
зà ë³äåðñòâî ì³æ íàéб³ëüшèìè гðàâöÿìè Ì²Î ó 
фîðìóâàíí³ åêîíîì³÷íîї пîë³òèêè ñп³âðîб³òíè-
öòâà òà пðàâèë òîðг³âë³ ó пåâíîìó ìåгàðåг³îí³. 
Îö³íêà пîòåíö³àëó їхíüîгî âпëèâó íà ñâ³òîâó åêî-
íîì³êó, ì³æíàðîäíó òîðг³âëю ³ бàгàòîâåêòîðíó 
òîðгîâåëüíó ñèñòåìó ñâ³ä÷èòü пðî äîäàòêîâ³ ìîæ-
ëèâîñò³ ðîзâèòêó äëÿ б³ëüшîñò³ Ì²Î, зðîñòàííÿ 
îбñÿг³â їх òîðг³âë³ òà ³íâåñòèö³é, ³ìпëåìåíòàö³ї 
ó ì³æíàðîäí³ âèðîбíè÷³ ñèñòåìè. Ñàìå ó пåð³îä 
2010–2020 ðð. ñфîðìóâàëèñÿ ÌÐТУ ÿê åêîíî-
ì³÷í³ ìåгàбëîêè: Тðàíñòèхîîêåàíñüêå пàðòíåðñòâî 
(ТТП, «ÑША+11»), Тðàíñàòëàíòè÷íå òîðгîâåëüíå 
òà ³íâåñòèö³éíå пàðòíåðñòâî (ТТ²П, ÑША–ЄÑ), 
Âñåîñÿæíå ðåг³îíàëüíå åêîíîì³÷íå пàðòíåðñòâî 
(ÂÐЕП, АÑЕАН + ÊНÐ, ²íä³ÿ, Япîí³ÿ, Ðåñпóбë³êà 
Êîðåÿ, Аâñòðàë³ÿ òà Нîâà Çåëàíä³ÿ). Пðè÷îìó îñòà-
òî÷íå п³äпèñàííÿ óгîäè ó ìåæàх фîðìàòó «ÇÂТ+» 
пåðåòâîðèòü éîгî ó ìåгàðåг³îíàëüíå ³íòåгðàö³éíå 
îб’ºäíàííÿ, íàéб³ëüшå зà òåðèòîð³àëüíèì ìàñш-
òàбîì ³ зà гåîгðàф³÷íèì îхîпëåííÿì íàñåëåííÿ 
÷èñåëüí³ñòю 3,4 ìëðä ÷îë., íà ÿêå пðèпàäàº пîíàä 
40% ñâ³òîâîгî ÂÂП. Цå, бåзóìîâíî, ñпðîâîêóº ñóò-
òºâ³ зì³íè òîðгîâåëüíî-åêîíîì³÷íîї àêòèâíîñò³ ó 
òèхîîêåàíñüêîìó ðåг³îí³, ñпðè÷èíèòü зàêîíîì³ðíå 
åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ ñòâîðåíîгî Ì²Î òà зàëåæ-
í³ñòü â³ä íüîгî гëîбàëüíîї åêîíîì³êè [11].

Âîäíî÷àñ пðîöåñ ³íñòèòóö³îíàë³зàö³ї ñп³âðî-
б³òíèöòâà ì³æ Ì²Î òà äåðæàâàìè з ð³зíèх ðåг³î-
í³â ñâ³òîâîї åêîíîì³êè фîðìóº âåëèê³ ì³æíàðîäí³ 
êëàñòåðè гåîгðàф³÷íîгî ³ фóíêö³îíàëüíîгî хàðàê-
òåðó òà íîâèé ì³æðåг³îíàëüíèé ð³âåíü ì³æíàðîä-
íîї êîîпåðàö³ї. «Пåðåñ³÷í³» ðåг³îíàëüí³ òà òðàíñðå-
г³îíàëüí³ îб’ºäíàííÿ ³ пðîåêòè зà óìîâ, êîëè îäíà 
àбî гðóпà äåðæàâ º îäíî÷àñíî ó÷àñíèêàìè ð³зíèх 
Ì²Î, òðàíñðåг³îíàëüíèх ³í³ö³àòèâ àбî пåðåгîâî-
ð³â, óñêëàäíююòü êîíф³гóðàö³ю ñèñòåìíîї âзàºìî-
ä³ї Ì²Î. Цåé пðîöåñ ìóëüòèпðîñòîðîâîñò³ â åêî-
íîì³÷íèх äîñë³äæåííÿх îäåðæàâ íàзâó, з îäíîгî 
бîêó, «ìèñêà ñпàгåòò³» (spaghetti bowl) [12], êîëè 
â³äбóâàºòüñÿ âзàºìîпðîíèêíåííÿ Ì²Î â óìîâàх 
îб’ºäíàííÿ êîîпåðàö³éíèх фîðìàò³â òðàíñðåг³î-
íàëüíèх зâ’ÿзê³â. Ç ³íшîгî бîêó – «åфåêò äîì³íî» 
[13], êîëè ÿê³ñòü пîшèðåííÿ ðåг³îíàëüíèх пðàê-
òèê ³íòåгðàö³ї óñòóпàº ì³ñöå пðîñò³é ê³ëüêîñò³ 
ÌÐТУ, щî пîñò³éíî óêëàäàюòüñÿ òà â³äíîâëю-
юòüñÿ. Фàêòè÷íî âèíèêàº пðèíöèпîâî íîâèé òèп 
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ñòðóêòóðèзàö³ї ñèñòåìè òîðгîâåëüíîгî ñп³âðîб³ò-
íèöòâà â³ä ðåг³îíàë³зìó äî ìåгàðåг³îíàë³зìó [14], 
щî íàäàº ìîæëèâ³ñòü éîгî ó÷àñíèêàì, пî-пåðшå, 
зä³éñíюâàòè îбì³í пðåфåðåíö³ÿìè òà íàäàâàòè 
п³ëüгè îäíå îäíîìó íåзàëåæíî â³ä ì³ñöÿ ðîзòàшó-
âàííÿ. Пî-äðóгå, ñòâîðюâàòè òàê³ äîгîâ³ðí³ ñòðóê-
òóðè íîâîгî òîðгîâåëüíî-åêîíîì³÷íîгî àëüÿíñó, 
ÿê³ зäàòí³ ðîзâèâàòè ìåðåæ³ пåðñпåêòèâíèх ñп³ëü-
íèх пðîåêò³â íà îñíîâ³ ñàìîñò³éíèх ³íñòèòóö³é-
íèх пëàòфîðì п³ä êîæíèé îêðåìèé ñòðàòåг³÷íèé 
íàпðÿì. А öå ó ñâîю ÷åðгó ñòâîðюº фóíäàìåíò íà 
ì³êðîð³âí³ ³ òèì ñàìèì п³äñèëюº пîòåíö³àë ³íòå-
гðàö³éíîгî àëüÿíñó íà ìàêðîð³âí³. Пî-òðåòº, п³ä-
êëю÷àòè ð³зí³ фîðìàòè âзàºìîä³ї ó òðàäèö³éíèé 
пîðÿäîê фóíêö³îíóâàííÿ ÇÂТ äëÿ зñóâó àêöåíòó з 
ë³бåðàë³зàö³ї òîðг³âë³ íà ðîзðîбëåííÿ фóíäàìåíòó 
äëÿ ³íòåгðàö³ї òà ñп³âðîб³òíèöòâà.

Âîäíî÷àñ àêöåíò íà бàгàòîñòîðîíí³ пðîåêòè ³ 
êîîпåðàö³ю бàгàòî ó ÷îìó ñòèìóëюº ðîзâèòîê пðà-
âîâîї îñíîâè ³íòåгðàö³ї (îñîбëèâî пîðÿäêó é пðî-
öåäóð âèð³шåííÿ ñóпåðå÷îê), îñê³ëüêè ÷åðåз ñпå-
öèф³êó ìåхàí³зìó ä³ї пðàâîâèх àêò³â, пðèéíÿòèх 
íà íàäíàö³îíàëüíîìó ð³âí³, âèíèêàюòü пðîбëåìè 
щîäî їхíüîї ä³ї, пîâ’ÿзàí³ з³ ñп³ââ³äíîшåííÿì êîí-
êóðåíòíèх ñèë óñåðåäèí³ Ì²Î [15]. Тàê, åфåêòèâ-
í³ñòü âзàºìîä³ї ì³æ Ì²Î бåзпîñåðåäíüî зàëåæèòü 
â³ä гîòîâíîñò³ ñòâîðåíèх íà ð³зíèх êîíòèíåíòàх 
³íòåгðàö³éíèх бëîê³â ñп³ëüíî åфåêòèâíî âзàºìîä³-
ÿòè ó пðîöåñ³ ðåàë³зàö³ї äîìîâëåíîñòåé пðî â³ëüíèé 
òðàíñêîðäîííèé ðóх òîâàð³â ³ пîñëóг зà äîпîìî-
гîю öèфðîâîгî ñêëàäíèêà. Йäåòüñÿ пðî ñòâîðåííÿ 
зàгàëüíèх ³íñòèòóö³éíèх ðàìîê òà ºäèíèх íîð-
ìàòèâ³â ó ³íфîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éí³é ñфåð³, 
âпðîâàäæåííÿ öèфðîâèх òåхíîëîг³é ó òðàäèö³éí³ 
âèðîбíèöòâà, ñп³âðîб³òíèöòâî ó гàëóзÿх öèфðîâîгî 
п³äпðèºìíèöòâà, öèфðîâèх ³ííîâàö³é òà пðàâîâîгî 
ðåгóëюâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³. У зâ’ÿзêó 
з öèì â åфåêòèâíèé ìåòîä îб’ºäíàííÿ зóñèëü, 
ñòâîðåíèх íà ð³зíèх êîíòèíåíòàх ³íòåгðàö³éíèх 
бëîê³â, пåðåòâîðюºòüñÿ «ö³ëüîâèé» пîшóê фîðì 
ìîæëèâèх âèðîбíè÷èх êîîпåðàö³éíèх зâ’ÿзê³â, 
äâîñòîðîíí³х ³íâåñòèö³éíèх ³í³ö³àòèâ, гëîбàëüíèх 
âèðîбíè÷èх ëàíöюг³â äëÿ гåíåðóâàííÿ äîäàòêîâîї 
âàðòîñò³ зà ðàхóíîê ³ííîâàö³é ³ òåхíîëîг³é ñâ³òî-
âîгî òà «ëîêàëüíîгî» пîхîäæåííÿ [16].

Щîäî îхîпëåííÿ òà гëèбèíè пåðåгîâîðíîгî 
пðîöåñó ìåгàðåг³îíàë³зì óæå ðåàë³зóºòüñÿ ó òîðгî-
âåëüíèх óгîäàх ³ пëюðèëàòåðàëüíèх фîðìàòàх íà 
«ìàéäàí÷èêó» ÑÎТ, ÿêó ñüîгîäí³ ÷åêàюòü гëèбîê³ 
ðåфîðìè òà зì³íè ³ñíóю÷èх «пðàâèë гðè». Пîºä-
íàííÿ åêîíîì³÷íîгî òà ³íфðàñòðóêòóðíîгî з òîðгî-
âåëüíî-пîë³òè÷íèì ³íñòðóìåíòàð³ºì ó ìåгàбëîêàх 
Ì²Î, щî фîðìóюòüñÿ, бóäå ðîзшèðюâàòè ñфåðó 
³ гåíåðóâàòè íîâ³ ñòàíäàðòè гëîбàëüíîгî ðåгóëю-
âàííÿ ñâ³òîâîї òîðгîâåëüíîї ñèñòåìè. Аíàë³з íàÿâ-
íèх пðîгíîз³â ðîзâèòêó ìåгàðåг³îíàë³зìó ñâ³ä÷èòü, 
щî ÌÐТУ гåíåðóюòü òåíäåíö³ю äî îñëàбëåííÿ öåí-
òðàëüíîї ðîë³ ÑÎТ àæ äî пåâíîї «êðàпêè íåпîâåð-
íåííÿ», зà ÿêîю êðàїíè ³гíîðóюòü пðàâèëà ÑÎТ, 
îñê³ëüêè âîíè íå â³äпîâ³äàюòü ñó÷àñíèì âèêëè-
êàì ²íäóñòð³ї 4.0. Âèíèêàº пðîòèð³÷÷ÿ ì³æ ñèñòå-
ìîю ðåгóëюâàííÿ òîðг³âë³, зàñíîâàíîї íà íîðìàх 
ÑÎТ (rule-based system), ³ ñèñòåìîю, щî бàзóºòüñÿ 
íà êîíêóðåíòí³é ñèë³ (power-based system) з бîêó 
ÌÐТУ. Çàгàëîì ÌÐТУ, âèêîðèñòîâóю÷è ñâîº äîì³-
íóâàííÿ â òîðг³âë³ (íà òàê³ Ì²Î, ÿê ТТП ³ ТТ²П, 
ó ñåðåäèí³ íàñòóпíîгî äåñÿòèë³òòÿ бóäå пðèпàäàòè 
пîíàä 60% гëîбàëüíîгî ³ìпîðòó òîâàð³â ³ пîñëóг 
бåз пîäâ³éíîгî ðàхóíêó), зäàòí³ зìóшóâàòè б³ëüш 
ñëàбê³ êðàїíè óхâàëюâàòè їхí³ ñòàíäàðòè òà пðà-
âèëà (àбî, пðèíàéìí³, ÷àñòèíó з íèх), щîб îäåð-
æàòè äîñòóп íà ðèíêè ó÷àñíèê³â ÌÐТУ [17].

Тîìó â ñó÷àñíèх óìîâàх öåíòðàëüíà ðîëü ÑÎТ 
ó ñèñòåìí³é âзàºìîä³ї Ì²Î â óìîâàх гëîбàëüíîї 
êîíêóðåíö³ї ìîæå бóòè збåðåæåíà ò³ëüêè зà óìîâè 
ä³ÿëüíîñò³ ó фîðìàò³ òàê зâàíîї зì³íюâàíîї гåîìå-
òð³ї (variable geometry). Йäåòüñÿ пðî зîбîâ’ÿзàííÿ, 
щî äîòðèìóюòüñÿ óñ³ìà êðàїíàìè òà äîпîâíююòüñÿ 
б³ëüш «гëèбîêèìè» óгîäàìè з îбìåæåíèì ÷èñëîì 
ó÷àñíèê³â, пðîòå â³äêðèòèìè äëÿ ðîзшèðåííÿ зà 
óìîâè гîòîâíîñò³ ³íшèх ÷ëåí³â ÑÎТ. Êð³ì òîгî, 
íåîбх³äíî п³äâèщèòè ³íфîðìàö³éíó пðîзîð³ñòü 
ðåг³îíàëüíèх òîðгîâåëüíèх óгîä, щî бóäå ñпðèÿòè 
ðîзêðèòòю òà îбгîâîðåííю пåðåäîâèх ðåгóëÿòîð-
íèх пðàêòèê ÌÐТУ, ó òîìó ÷èñë³ íà ìàéäàí÷èêó 
ÑÎТ, äëÿ ðîзðîбëåííÿ п³äхîä³â äî ñòâîðåííÿ б³ëüш 
â³äêðèòîї ì³æíàðîäíîї òîðгîâåëüíîї ñèñòåìè [18]. 
Уæå ñüîгîäí³ ó ìåæàх ÌÐТУ íåîбх³äíî ðîзðîбèòè 
ñèñòåìó íåäèñêðèì³íàö³éíèх зàхîä³â ðåгóëÿòîð-
íîгî хàðàêòåðó, щî ñпðèÿюòü: à) пîë³пшåííю п³ä-
пðèºìíèöüêîгî êë³ìàòó ÿê äëÿ ó÷àñíèê³â, òàê ³ 
äëÿ êîìпàí³é ³з òðåò³х êðàїí, б) òðàíñпàðåíòíîñò³ 
ðåгóëюâàííÿ, â) ë³бåðàë³зàö³ї òîðг³âë³ пîñëóгàìè 
зà пðèíöèпîì ðåæèìó íàéб³ëüшîгî ñпðèÿííÿ,  
г) ñпðîщåííю òîðгîâåëüíèх пðîöåäóð, щî зàñòîñî-
âóюòüñÿ äî âñ³ºї òîðг³âë³ ÌÐТУ. Ñàìå òàê³ íîâ³ ³í³-
ö³àòèâè ó ìåæàх ÌÐТУ ìîæóòü бóòè îñíîâîю äëÿ 
âíóòð³шíüîñèñòåìíèх пëюðèëàòåðàëüíèх óгîä п³ä 
åг³äîю ÑÎТ.

Щî ñòîñóºòüñÿ ñàìîгî ÑÎТ, òî íèí³ пðîöåñ її 
пðèñòîñóâàííÿ â³äбóâàºòüñÿ íå äîñèòü àäåêâàòíî 
âèêëèêàì ìåгàðåг³îíàë³зìó. Пðèêëàäîì ìîæå бóòè 
îбгîâîðюâàíà óæå òðèâàëèé ÷àñ íà ìàéäàí÷èêó 
ÑÎТ пëюðèëàòåðàëüíà Угîäà з òîðг³âë³ пîñëóгàìè 
(Trade in Services Agreement), äå íåîбх³äíå êîí-
ñåíñóñíå ð³шåííÿ äëÿ пðèºäíàííÿ íîâèх ó÷àñíè-
ê³â [19]. Î÷åâèäíî, íåîбх³äíî пî÷èíàòè з ìîäåðí³-
зàö³ї пðàâîâèх пîëîæåíü ÑÎТ щîäî ðåг³îíàëüíèх 
òîðгîâåëüíèх óгîä (âîíè пðàêòè÷íî ó íåзì³ííîìó 
âèгëÿä³ ³ñíóюòü óæå пîíàä ш³ñòü äåñÿòèë³òü) з 
íàñòóпíèì ðîзðîбëåííÿì òà зàêð³пëåííÿì ó пðàâ³ 
ÑÎТ: êðèòåð³їâ ñóì³ñíîñò³ ñó÷àñíèх ðåг³îíàëüíèх 
òîðгîâåëüíèх óгîä (âêëю÷àю÷è ÌÐТУ) з бàгàòîñòî-
ðîííüîю ñèñòåìîю ÑÎТ; пîðÿäêó âзàºìîä³ї ðåг³î-
íàëüíèх òîðгîâåëüíèх óгîä ³ ÑÎТ щîäî ìîæëèâîñ-
òåé ðåºñòðàö³ї íîâèх ñфåð ä³ÿëüíîñò³ ðåг³îíàëüíèх 
òîðгîâåëüíèх óгîä ó пðàêòèö³ ÑÎТ; â³äпîâ³äíèх 
фîðìàò³â ³ ìåхàí³зì³â, щî àäåêâàòíî ðåàгóюòü íà 
гëîбàëüíó äèâåðгåíö³ю òà êîíâåðгåíö³ю åêîíî-
ì³÷íèх ìåгàбëîê³â. Ñüîгîäí³ ñàìå ЄÑ â îñíîâíîìó 
ñпðàâëÿºòüñÿ ³з òðàäèö³éíèìè âíóòð³шí³ìè êîí-
фë³êòàìè òà íàö³îíàëüíèìè â³äì³ííîñòÿìè шëÿ-
хîì зì³í âëàñíîї ñòðóêòóðè ³ â³ä³гðàº âàæëèâó ðîëü 
ÿê åòàëîí (íå ìîäåë³ ³ íå êîíòðìîäåë³) íåîðåг³îíà-
ë³зìó äëÿ ³íшèх ðåг³îí³â ñâ³òîâîгî гîñпîäàðñòâà. 
Нèí³ ЄÑ п³äпèñàíî бëèзüêî 20 ì³æðåг³îíàëüíèх 
óгîä з ³íшèìè Ì²Î, ó òîìó ÷èñë³ з ðåг³îíàëüíèìè 
гðóпàìè òà îðгàí³зàö³ÿìè â Афðèö³, Аз³ї, П³âí³÷-
í³é ³ П³âäåíí³é Аìåðèö³ [20]. Гåîгðàф³ÿ ³ íàпðÿìè 
ñп³âðîб³òíèöòâà пîñò³éíî ðîзшèðююòüñÿ, à âзàºìî-
зàëåæí³ñòü íå îбìåæóºòüñÿ òîðг³âëåю, à âêëю÷àº 
ñп³ëüí³ пðîåêòè, òðàíñíàö³îíàëüíå âèðîбíèöòâî, 
ф³íàíñîâó âзàºìîзàëåæí³ñòü. Пðè öüîìó ðåг³î-
íàëüíå äîì³íóâàííÿ ЄÑ òà ³ºðàðх³ї êîíêóðåíòíîї 
ñèëè êðàїí-÷ëåí³â Єâðîñîюзó збåð³гàюòüñÿ.

Фàêòè÷íî ЄÑ º âèзíàíèì ñâ³òîâèì ë³äåðîì пîë³-
òèêè ³íòåððåг³îíàë³зìó, щî âèêîðèñòîâóº шèðî-
êèé àðñåíàë ³íñòðóìåíò³â зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîгî 
³ òîðгîâåëüíîгî âпëèâó ó зîíàх âëàñíèх ìåгàðåг³-
îíàëüíèх ³íòåðåñ³â: à) «òâåðäó ñèëó» (hard power); 
б) «ì’ÿêó ñèëó» (soft power); â) «ðîзóìíó ñèëó» 
(smart power); г) «öèâ³ëüíó ñèëó» (civilian power), 
à òàêîæ пåðåх³äí³ ì³æ íèìè фîðìè «ì’ÿêîгî 
ìàí³пóëюâàííÿ» (soft manipulation), «ìàí³пó-
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ëÿòèâíîї ñèëè» (manipulative power), «г³бðèäíîї 
ì’ÿêîї ñèëè» (hybrid soft power) [21]. Б³ëüшå òîгî, 
Нîâà Гëîбàëüíà ñòðàòåг³ÿ ЄÑ «Çàгàëüíå бà÷åííÿ, 
зàгàëüíà ä³ÿ: б³ëüш ñèëüíà Єâðîпà», ÿêà бóëà пðè-
éíÿòà ó 2016 ð., пåðåäбà÷àº ñòâîðåííÿ êîìпëåêñ³â 
êîîпåðàòèâíèх ðåг³îíàëüíèх пîðÿäê³â (institution-
building) [22]. Âîíà ñòîñóºòüñÿ пðîåêò³â ЄÑ ³з êðà-
їíàìè ñх³äíîºâðîпåéñüêîгî бëîêó (EU Neighbours 
East) ³ êðàїíàìè Пàêòó бàëêàíñüêîї ñòàб³ëüíîñò³ 
(Balkan Stability Pact) òà âêëю÷àº íàñàìпåðåä пðè-
éíÿòòÿ ºâðîпåéñüêèх пðàâîâèх íîðì («ñîö³îë³зà-
ö³ÿ» ñп³âðîб³òíèöòâà) [23].

Щî ñòîñóºòüñÿ ñèñòåìíîї âзàºìîä³ї ЄÑ ³з êðà-
їíàìè MERCUSUR, òî âîíà ñüîгîäí³ ґðóíòóºòüñÿ 
íà âèêîðèñòàíí³ ÷îòèðüîх ³íñòèòóö³éíèх ìåхàí³з-
ì³â [24]: пðèíöèп «ä³àëîг ì³æ ðåг³îíàìè» (region-
to-region dialogue), ÿêèé пåðåäбà÷àº ó÷àñòü âñ³х 
êðàїí MERCUSUR ³ êðàїí, щî âхîäÿòü ó ЄÑ; óгîäà 
пðî àñîö³àö³ю, зг³äíî з ÿêîю ñòîðîíè âèзíà÷àюòü 
їхí³ ³íòåðåñè òà бåðóòü íà ñåбå пåâí³ зîбîâ’ÿзàííÿ 
ó ñфåð³ òîðг³âë³, зàîхî÷óюòü пîë³òè÷íèé ä³àëîг 
³ ñп³âðîб³òíèöòâî, äîëó÷àюòü äî íüîгî пàðëà-
ìåíòñüê³ ³íñòèòóòè òà гðîìàäÿíñüêå ñóñп³ëüñòâî; 
ñòâîðåííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíîгî ìåхàí³зìó ñп³âðî-
б³òíèöòâà шëÿхîì óêëàäàííÿ äâîñòîðîíí³х òîðгî-
âåëüíèх óгîä; ñòðàòåг³÷íå пàðòíåðñòâî, ÿêå пåðåä-
бà÷àº пîгëèбëåííÿ äâîñòîðîíí³х â³äíîñèí, хî÷à é 
íå пðåòåíäóº íà гëèбîêó ³íñòèòóö³îíàë³зàö³ю.

Çà îñòàíí³ ðîêè îñîбëèâ³ñòю ñèñòåìíîї âзà-
ºìîä³ї êðàїí-ó÷àñíèöü MERCUSUR º òå, щî íîâ³ 
âèíèêàю÷³ Ì²Î ó ìåæàх ñîюзó íå зàì³íÿюòü 
ñîбîю ñòàð³, à îñê³ëüêè ó öåé пðîöåñ зàëó÷åí³ âñ³ 
33 äåðæàâè ðåг³îíó, бàгàòî êðàїí пåðåòâîðююòüñÿ 
ó ó÷àñíèê³â â³äðàзó äåê³ëüêîх îб’ºäíàíü. Тàêèì 
÷èíîì, â³äбóëàñÿ хèìåðíà ³ºðàðх³ÿ ñòàðèх ³ íîâèх 
ðåг³îíàëüíèх пðîåêò³â. Пåðåбóâàю÷è ó пîшóêó 
пðèéíÿòíîї ðåг³îíàëüíîї ìîäåë³, êðàїíè Лàòèí-
ñüêîї Аìåðèêè ÷åðåз íåð³âíîì³ðíèé ðîзпîä³ë 
ðåñóðñ³â, ñп³ðí³ òåðèòîð³ї, ñëàбê³ñòü ðåг³îíàëüíîї 
òà âíóòð³шíüîї ³íфðàñòðóêòóðè ñüîгîäí³ ñхèëüí³ 
äî ³íòåгðàö³éíèх êîíöåпö³é «пîñòë³бåðàëüíîгî 
ðåг³îíàë³зìó» òà «àëüòåðгëîбàë³зìó», â³äìîâèâ-
шèñü пðèéíÿòè пðîåêò ñòâîðåííÿ ºäèíîї зîíè 
òîðг³âë³ äâîх Аìåðèê (ALCA) [25]. Пèòàííÿ щîäî 
п³äпîðÿäêóâàííÿ â ³ºðàðх³ї âíóòð³шíüîñèñòåì-
íèх ñòðóêòð MERCOSUR, òàêèх ÿê Цåíòðàëüíî-
àìåðèêàíñüêèé зàгàëüíèé ðèíîê (CACM, MCCA), 
Êàðèбñüêå ñп³âòîâàðèñòâî (CARICOM), Çàгàëü-
íèé ðèíîê П³âäåííîгî êîíóñà (Mercado Común 
del Sur, MERCOSUR), Ñîюз п³âäåííîàìåðèêàí-
ñüêèх íàö³é (Unión de Naciones Suramericanas, 
UNASUR), Тèхîîêåàíñüêèé àëüÿíñ, зàëèшàºòüñÿ 
â³äêðèòèì ³ ÷àñòî зóìîâëåíå б³ëüшå пîë³òè÷íèì 
ñêëàäíèêîì, í³æ åêîíîì³÷íèìè фîðìàòàìè. Фàê-
òè÷íî òðåòÿ хâèëÿ ðåг³îíàëüíîї ³íòåгðàö³ї пî÷àòêó 
2000-х ðð. ÿâëÿº ñîбîю г³бðèäíó ³ зàгàëîì ñóпåð-
å÷ëèâó ìîäåëü, щî пîâ’ÿзàíî íàñàìпåðåä з àëüòåð-
íàòèâíèìè êîíòèíåíòàëüíèìè ñòðàòåг³ÿìè åêîíî-
ì³÷íîгî ñп³âðîб³òíèöòâà [26].

Пðèêëàäàìè ìåðåæåâîгî ìåгàðåг³îíàëüíîгî 
ñп³âðîб³òíèöòâà º ñèñòåìè âзàºìîзâ’ÿзê³â äåðæàâ, 
ðåг³îíàëüíèх îб’ºäíàíü ³ гðóп ó ìåæàх ТТП ³ ТТ²П, 
ìåòà ñòâîðåííÿ ÿêèх – фîðìóâàííÿ íàéб³ëüшèх 
òðàíñðåг³îíàëüíèх зîí â³ëüíîї òîðг³âë³ «íîâîгî 
пîêîë³ííÿ». Îñíîâíîю пðîбëåìîю ó ñèñòåìí³é âзà-
ºìîä³ї ТТ²П âèÿâèëîñÿ òå, щî пðåäñòàâëåí³ ðîзâè-
íåíèìè åêîíîì³êàìè ðåг³îíè пðàгíóòü âèñòóпàòè 
ó пåðåгîâ³ðíîìó пðîöåñ³ íà ð³âíèх, пðîòå êîæíà 
з³ ñòîð³í â³äð³зíÿºòüñÿ âëàñíèìè б³ëüш òâåðäèìè 
íîðìàìè ó ð³зíèх ñåêòîðàх åêîíîì³êè ³ íå гîòîâà 
бåзàпåëÿö³éíî óхâàëюâàòè пðîпîíîâàí³ їé ³íш³ 
ñòàíäàðòè. Яêщî пðîåêò ТТП з³шòîâхíóâñÿ з êîí-

êóðåíö³ºю з бîêó пðîåêòó ÂÐЕП, òî пðîåêò ТТ²П – 
³з пðîåêòîì Âñåîñÿæíîї òîðгîâî-åêîíîì³÷íîї óгîäè 
ì³æ ЄÑ ³ Êàíàäîю [27]. Фàêòè÷íî ТТП ³ ТТ²П – öå 
зîíè â³ëüíîї òîðг³âë³ ³íшîгî фîðìàòó, зàñíîâàí³ 
íà пðèíöèпàх ÑÎТ+ (зíà÷íî б³ëüш íèзüê³ бàð’ºðè, 
òàðèфí³ òà íåòàðèфí³ îбìåæåííÿ, àæ äî îбíó-
ë³ííÿ), ÑÎТ-Х (ñфåðè, ÿê³ íå º ñфåðàìè ðåгóëю-
âàííÿ ÑÎТ – пðàâèëà пîхîäæåííÿ òîâàðó, зàхèñò 
³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³, ñàí³òàðí³ íîðìè òîщî) 
³ «íîâèх зîëîòèх ñòàíäàðòàх òîðг³âë³». Âîíè пðè-
пóñêàюòü ñèìåòðè÷íå â³äêðèòòÿ ðèíê³â, íàпðè-
êëàä, äëÿ âñ³х íåð³âíîì³ðíî ðîзâèíåíèх äâàíàä-
öÿòè êðàїí ТТП ³ ÷àñîì ñêëàäí³ òà æîðñòê³ íîðìè, 
ÿê³ пîâ’ÿзàí³ ³з âèíèêíåííÿì íåбåзпå÷íèх äèñ-
пðîпîðö³é â åêîíîì³êàх äåðæàâ-ó÷àñíèöü. Тîбòî 
ìåðåæåâà пðèðîäà òðàíñðåг³îíàëüíèх зâ’ÿзê³â 
Ì²Î êîðåñпîíäóºòüñÿ ³з пðîöåñîì фîðìóâàííÿ ñèñ-
òåìè гëîбàëüíîгî óпðàâë³ííÿ, îñíîâíèìè хàðàêòå-
ðèñòèêàìè ÿêîї º: êîîпåðàö³ÿ, íå³ºðàðх³÷í³ñòü òà 
бàгàòîð³âíåâ³ñòü, пîñòóпîâ³ñòü ó âèêîðèñòàíí³ зîí 
пåðñпåêòèíîгî ðîзâèòêó [28, ñ. 288].

У ñó÷àñíèх óìîâàх íà ì³ñöå âàêóóìó, щî 
óòâîðèâñÿ ó ðåг³îí³ п³ñëÿ âèхîäó ÑША ³з ТТП, 
ìîæå пðåòåíäóâàòè (ÿê îäèí з³ ñöåíàð³їâ ðîзâè-
òêó пîä³é) ÊНÐ òà ²íä³ÿ, ÿê³ зàö³êàâëåí³ ó пåðå-
фîðìàòóâàíí³ пðîåêòó ТТП бåз ÑША íà б³ëüш 
«ñëóшíèх» пðèíöèпàх [29]. Тîìó зìåíшåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ äâîñòîðîíí³х åêîíîì³÷íèх ñîюз³â 
ñпðèÿº ðîзâèòêó ìåðåæ³ бàгàòîñòîðîíí³х зîí â³ëü-
íîї òîðг³âë³, щî зàëèшàºòüñÿ ºäèíîю ìîæëèâ³ñòю 
гëîбàëüíîгî åêîíîì³÷íîгî пîзèö³îíóâàííÿ Ì²Î òà 
íàéб³ëüш пðèбóòêîâèì äæåðåëîì ñòèìóëюâàííÿ 
їхíüîгî ³íäóñòð³àëüíîгî зðîñòàííÿ. Яê àëüòåð-
íàòèâà ТТП íîâèé ñòèìóë äî ðîзâèòêó îòðèìó-
ююòü пðîåêòè «²íäî-Пàöèф³ê» (ñîюз «ìîðñüêèх 
äåðæàâ» â³ä Афðèêè òà Аðàâ³ї äî Êîðåї ³ Япîí³ї) 
òà «Êâàäðî» – ²íäî-Тèхîîêåàíñüêå пàðòíåðñòâî 
«âåëèêîї ÷åòâ³ðêè äåìîêðàò³é» – ÑША, Аâñòðàë³ї, 
²íä³ї òà Япîí³ї [30; 31; 32]. Îñíîâíîю ìåòîю ТТП, 
ÿê ³ ðàí³шå, зàëèшàºòüñÿ зàбåзпå÷åííÿ ë³бåðàë³-
зàö³ї òîðг³âë³ òà óí³ф³êàö³ÿ ñòàíäàðò³â зîâí³шíüî-
åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ äëÿ éîгî ó÷àñíèê³â. Пðîòå 
íàâ³òü ó íèí³шíüîìó, íå пîâí³ñòю ³íñòèòóö³îíà-
ë³зîâàíîìó фîðìàò³, ТТП ìàº íàéб³ëüш âèðàæåí³ 
àñèìåòð³ї ñåðåä óñ³х ³íòåгðàö³éíèх пðîåêò³â, щî 
бàгàòî ó ÷îìó зàâàæàº îф³ö³éíî зàâåðшèòè ñòâî-
ðåííÿ öüîгî Ì²Î [33]. Îпîñåðåäêîâàíèé âíåñîê ó 
öåé пðîöåñ ðîбèòü òàêîæ пàðàäîêñàëüíèé хàðàê-
òåð îðгàí³зàö³ї ðåг³îíàëüíîгî пðîñòîðó. Дî ñåðåä-
èíè äðóгîгî äåñÿòèë³òòÿ XXI ñò. ³íòåгðàö³éíèé 
пðîåêò ТТП ñâ³ä÷èâ пðî âèñîêó éîгî åфåêòèâí³ñòü, 
àëå ñüîгîäí³ â³í пåðåбóâàº â ñòàí³ ñòàгíàö³ї ³ ó 
ñèòóàö³ї, щî ñêëàëàñÿ, пåðåäбà÷èòè éîгî ìàéбóòíº 
äîñèòü ñêëàäíî. Пîäàëüшèé ðîзâèòîê ðåг³îíàëüíîї 
åêîíîì³÷íîї àðх³òåêòóðè бóäå зàëåæàòè â³ä åфåê-
òèâíîñò³ ðåг³îíàëüíèх ³íñòèòóò³â, ó ìåæàх ÿêèх 
бóäå фîðìóâàòèñÿ ñèñòåìíà âзàºìîä³ÿ.

Ñó÷àñí³ гëèбèíí³ пðîöåñè òðàíñфîðìàö³ї ñâ³-
òîâîї åêîíîì³êè, пîâ’ÿзàí³ з íåпåðåäбà÷åíèìè 
зì³íàìè її àðх³òåêòóðè, âèìàгàюòü пåðåîñìèñ-
ëåííÿ ³ñíóю÷èх п³äхîä³â äî пîбóäîâè ìîäåëåé 
ñòðàòåг³÷íîгî ñп³âðîб³òíèöòâà ó ìåæàх Ì²Î, щî 
ñüîгîäí³ фîðìóюòüñÿ. Йäåòüñÿ пðî â³äìîâó â³ä 
«äåêëàðàòèâíèх п³äпèñ³â» п³ä íèзêîю ðàìêîâèх 
óгîä, пðàêòèêè «ðîëüîâèх ³гîð» óñåðåäèí³ Ì²Î 
³ фîêóñóâàíí³ íà âëàñíå пðîöåñ³ ³íòåгðàö³ї, à íå 
її ðåзóëüòàòàх. Ñàìå пðîåêòíèé п³äх³ä âèзíà÷àº 
ñòðàòåг³÷í³ ³ òàêòè÷í³ пð³îðèòåòè ñп³âðîб³òíè-
öòâà (îð³ºíòèðè п³ä ÷àñ âèбîðó пðîåêò³â), â³äб³ð 
òà îðгàí³зàö³ю «зàпóñêó» пðîåêò³â (âêëю÷àю÷è 
ìîí³òîðèíг óñп³шíîñò³ їх ðåàë³зàö³ї), ñòâîðåííÿ 
ñпðèÿòëèâèх óìîâ äëÿ зàбåзпå÷åííÿ ñòàб³ëüíîñò³ 
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ðåзóëüòàò³â пðîåêò³â ³ пîшèðåííÿ пðèêëàä³â êðà-
щîї пðàêòèêè [34]. Яê ñâ³ä÷èòü ñó÷àñíå ä³àгíîñ-
òóâàííÿ ñфîðìîâàíîї ñèñòåìè ö³ëåäîñÿгíåííÿ 
б³ëüшîñò³ âåäó÷èх Ì²Î («ðàìêîâ³ óìîâè – îпåð-
ö³éíèé åòàп – ³íñòðóìåíòè ðåàë³зàö³ї – ³ìпëåìåí-
òàö³ÿ»), пðîåêòíå óпðàâë³ííÿ º гîëîâíîю óìîâîю 
åфåêòèâíîгî âèêîðèñòàííÿ пîòåíö³àëó гëîбàëüíîї 
³íòåгðàö³ї. Нàéб³ëüш хàðàêòåðíèìè пðèêëàäàìè º 
³íфðàñòðóêòóðí³ пðîåêòè ЄÑ ó òàêèх ñфåðàх, ÿê 
òðàíñпîðò, ëîг³ñòèêà òà зâ’ÿзîê, бàíêè ³ ф³íàíñè, 
íàóêà, îñâ³òà, ÿê³ пåðåòâîðèëèñÿ â ³íñòðóìåíò ðåà-
ë³зàö³ї ñòðàòåг³÷íèх ö³ëåé Єâðîпåéñüêîгî Ñîюзó 
щîäî êðàїí ÑНД, êðàїí-пàðòíåð³â Ñх³äíîї Єâðîпè, 
Ñåðåäíüîї Аз³ї ³ Ñåðåäзåìíîìîð’ÿ. Єâðîпåéñüêà 
êîì³ñ³ÿ фîðìóëюº ñèñòåìó äîâгîñòðîêîâèх ö³ëåé 
íà êîæí³ п’ÿòü ðîê³â, âèä³ëÿº пåâíèé îбñÿг ф³íàí-
ñóâàííÿ, íà êîíêóðñí³é îñíîâ³ зä³éñíюº â³äб³ð 
пðîåêò³â (ðîзðîбëÿюòüñÿ ³ ðåàë³зóюòüñÿ ìåðåæåю 
ó÷àñíèê³â, â îбîâ’ÿзêîâîìó пîðÿäêó âêëю÷àº 
пðåäñòàâíèê³â äåê³ëüêîх êðàїí) ³ íàäàº гðàíòè íà 
óìîâàх ñп³âф³íàíñóâàííÿ.

Висновки і пропозиції. Пðîâåäåíèé àíàë³з äàº 
зìîгó àâòîðó зðîбèòè òàê³ âèñíîâêè. Пî-пåðшå, 
ñó÷àñíà òèпîëîг³зàö³ÿ âзàºìîä³ї (òðàíñðåг³îíàëüí³ 
зâ’ÿзêè) â óìîâàх гëîбàëüíîї êîíêóðåíö³ї ìîæå 
бóòè пðåäñòàâëåíà òàêèìè êîíòóðàìè, ÿê: à) «ìåгà-
ðåг³îíàë³зì»; б) «òðàíñðåг³îíàëüí³ àñîö³àö³ї»;  
â) «ìåðåæåâèé ìåгàðåг³îíàë³зì». Пî-äðóгå, ó ñó÷àñ-
íèх óìîâàх äèíàì³êà ñâ³òîâîгî гîñпîäàðñòâà п³ä 
âпëèâîì ÷åòâåðòîї ³íäóñòð³àëüíîї ðåâîëюö³ї îñòà-
òî÷íî «âèзâîëèëà» ê³íåòèêó ðåг³îíàëüíèх òîðгî-
âåëüíèх óгîä з-п³ä «гí³òó» êîëèшíüîї «бëîêîâîї 
äèñöèпë³íè», ÿêà âèзíà÷àëàñÿ íå збëèæåííÿì ³ 

êîíñîë³äàö³ºю åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â, à òâåðäèì 
гåîñòðàòåг³÷íèì ñóпåðíèöòâîì. Пî-òðåòº, ñó÷àñíó 
ñèñòåìó âзàºìîä³ї ³íòåгðàö³éíèх ñîюз³â â óìîâàх 
гëîбàëüíîї êîíêóðåíö³ї, ÿê ³ äèíàì³÷íó íåñò³éê³ñòü 
її фîðìàò³â, íåîбх³äíî ðîзгëÿäàòè ÿê ñèìпòîì ³ 
íàéâàæëèâ³шèé ÷èííèê ðåñòðóêòóðèзàö³ї Ì²Î, 
ÿêà ó öüîìó êîíòåêñò³ з’ÿâëÿºòüñÿ ëèшå ÿê òðè-
âàëèé пåðåх³äíèé ñòàí ³з пîêè щå íå âèзíà÷åíèì 
п³äñóìêîì. Âîäíî÷àñ ìåгàðåг³îíàëüíà ³íòåгðàö³ÿ 
ìîæå àгðåгóâàòè ³íòåðåñè Ì²Î ó зàгàëüíèé (гëî-
бàëüíèé) êîíòóð, пðîòå âîíà íå ðîбèòü їх пîâí³ñòю 
òîòîæíèìè. Пî-÷åòâåðòå, â îäèí ³з íàéâàæëèâ³-
шèх ÷èííèê³â ðîзâèòêó ñèñòåìíîї âзàºìîä³ї ³íòå-
гðàö³éíèх ñîюз³â пåðåòâîðюºòüñÿ їхíº пðàгíåííÿ 
пîзбóòèñÿ åêзèñòåíö³àëüíîгî ñòðàхó «êîíêóðåíòíîї 
ñàì³òíîñò³», êîìпåíñóâàòè íåñпðèÿòëèâ³ íàñë³äêè 
íàäëèшêîâîї хàîòè÷íîñò³ ³ íåпåðåäбà÷óâàíîñò³ éîгî 
зì³íè зà äîпîìîгîю ³íòåгðàö³éíèх ìîäåëåé (ó âñ³é 
пîâíîò³ âèзíà÷åíèх пàðàìåòð³â). У ì³ðó íàðîñ-
òàííÿ зàгàëüíîñâ³òîâîгî ³íòåгðàö³éíîгî òðåíäó 
êàðäèíàëüíà зì³íà зîâí³шíüîåêîíîì³÷íèх îð³ºíòà-
ö³é пîâ’ÿзàíà íå ñò³ëüêè з ðîзðàхóíêàìè íà åêîíî-
ì³÷íèé âèгðàш, ÿêèé ì³г бè âèíèêàòè з їх åфåê-
òèâíîї ³ìпëåìåíòàö³ї äî ñèñòåìè пîä³ëó пðàö³ íà 
òîìó àбî ³íшîìó ñâ³òîâîìó ðèíêó, ñê³ëüêè ÷åðåз 
«ñòðàх âòðàò», ÿê³ ìîæóòü бóòè ó ðåзóëüòàò³ їхíüîї 
íåó÷àñò³ ó гëîбàëüí³é ñèñòåì³ ñâ³òîгîñпîäàðñüêèх 
зâ’ÿзê³â. Тîìó äëÿ Ì²Î ðåг³îíàëüíîї пåðèфåð³ї, 
ÿê³ пðàгíóòü п³äâèщèòè ñâ³é ì³æíàðîäíèé ñòàòóñ, 
ñèñòåìíà âзàºìîä³ÿ з «àâòîðèòåòíèìè» ³íòåгðàö³é-
íèìè îб’ºäíàííÿìè îòîòîæíюºòüñÿ ³з пðîгðåñèâ-
íèì öèâ³ë³зàö³éíèì âèбîðîì òà п³äâèщåííÿì ñòðà-
òèф³êàö³éíîгî ðàíгó ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³.
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МÅÃÀÐÅÃÈÎÍÀËÜÍЫÅ ÒÎÐÃÎÂЫÅ ÑÎÃËÀШÅÍÈЯ  
ÊÀÊ ÈÍÑÒÐÓМÅÍÒ ÃËÎБÀËÜÍÎЙ ÊÎÍÊÓÐÅÍÖÈÈ

Резюме
Â ñòàòüå èññëåäóюòñÿ óñëîâèÿ пîñòðîåíèÿ ìåæðåгèîíàëüíых ñâÿзåé ìåæäó ìåæäóíàðîäíыìè èíòåгðà-
öèîííыìè îбúåäèíåíèÿìè. Îòìå÷åíî, ÷òî íîâåéшèé эòàп ðàзâèòèÿ ñèñòåìы âзàèìîäåéñòâèÿ èíòåгðàöè-
îííых îбúåäèíåíèé ñâÿзàí ñ âîзíèêíîâåíèåì фåíîìåíà ìåгàðåгèîíàëèзìà è ñîзäàíèåì òîðгîâых ìåгà-
бëîêîâ â óñëîâèÿх пåðåхîäà òîðгîâëè â эëåêòðîííыé фîðìàò è пðåîбðàзîâàíèåì âыñîêîòåхíîëîгè÷íîé 
пðîäóêöèè è èííîâàöèé â îñíîâíыå äâèæóщèå ñèëы эêîíîìè÷åñêîгî ðîñòà. Иäåíòèфèöèðîâàíî, ÷òî 
ìåгàðåгèîíàëüíыå òîðгîâыå ñîгëàшåíèÿ íîâîгî пîêîëåíèÿ êàê èíñòðóìåíò гëîбàëüíîé êîíêóðåíöèè ñíà-
÷àëà пîÿâèëèñü êàê ñëåäñòâèå óñêîðåíèÿ ðàзâèòèÿ èíòåгðàöèîííых пðîöåññîâ è бîðüбы зà ëèäåðñòâî 
ìåæäó êðóпíåéшèìè èгðîêàìè ÌИÎ â фîðìèðîâàíèè эêîíîìè÷åñêîé пîëèòèêè ñîòðóäíè÷åñòâà è пðàâèë 
òîðгîâëè â îпðåäåëåííîì ìåгàðåгèîíå. Îпðåäåëåíî, ÷òî ìåгàðåгèîíàëüíыå òîðгîâыå ñîгëàшåíèÿ гåíåðè-
ðóюò òåíäåíöèю ê îñëàбëåíèю öåíòðàëüíîé ðîëè ÂТÎ äî îпðåäåëåííîé «òî÷êè íåâîзâðàòà», пî êîòîðîé 
ñòðàíы èгíîðèðóюò пðàâèëà ÂТÎ, пîñêîëüêó îíè íå îòâå÷àюò ñîâðåìåííыì âызîâàì Иíäóñòðèè 4.0. 
Ключевые слова: гëîбàëüíàÿ êîíêóðåíöèÿ, ìåæäóíàðîäíыå èíòåгðàöèîííыå îбúåäèíåíèÿ, ìåгàðåгèî-
íàëüíыå òîðгîâåëüíыå ñîгëàшåíèÿ, òðàíñðåгèîíàëüíыå ñâÿзè. 
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MEGA-REGIONAL TRADE AGREEMENTS AS A TOOL OF GLOBAL COMPETITION

Summary
The article examines the conditions for building interregional ties between international integration group-
ings. It has been noted that the latest stage of the system of integration groupings’ interaction is associated 
with the emergence of the phenomenon of mega-regionalism and the establishment of trade mega-blocks in 
terms of the transition to electronic trading and the transformation of high-tech products and innovations 
into the main drivers of economic growth. The article proves that next-generation megaregional trade agree-
ments as a tool of global competition first emerged as a result of accelerating the integration processes and 
the struggle for leadership among the major actors of international integration groupings regarding the 
economic policy of cooperation and trade rules in a certain mega-region. It has been determined that mega-
regional trade agreements tend to reduce the central role of the WTO to a certain point of no return, where 
countries ignore the WTO rules because they do not meet the current challenges of Industry 4.0. Research 
results: first, the modern typology of interaction (trans-regional relations) in terms of global competition 
can be represented within the following parameters: a) "megaregionalism", b) “trans-regional groupings”, 
c) "network megaregionalism"; secondly, in the current context the dynamics of the world economy under 
the influence of the Fourth Industrial Revolution finally released the kinetics of regional trade agreements 
from the oppression of the former "bloc discipline"; thirdly, the current system of integration groupings’ 
interaction in the global competition, as well as the dynamic instability of its formats should be considered 
a symptom and the most important factor of international integration groupings’ restructuring; fourthly, 
their desire to get rid of the existential fear of "competitive loneliness", to compensate for the adverse 
consequences of excessive chaos, and the unpredictability of its change through integration models (in the 
entirety of defined parameters) is becoming one of the key factors in the development of integration group-
ings’ systemic interaction.
Keywords: global competition, international integration groupings, mega-regional trade agreements, trans-
regional ties.
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IMPACT OF FOREIGN INVESTMENT INCOME  
ON PUBLIC AND EXTERNAL DEBT OF THE NORDIC COUNTRIES

The study is devoted to the analysis of the dynamics, structure and special characteristics of the public 
debt of Northern Europe and the impact of investment income on public and external debt of Norway, Den-
mark, Finland, Sweden. Empirical analysis based allowed tî assess the relationship between income from 
foreign investment and the level of public and external debt of these countries. According to the results of 
the analysis revealed that income from direct, portfolio and other investments affect debt and vice versa. 
Incomes from portfolio investments received by Norway, affects its external debt. There is an interdepend-
ence between the external debt and the income from other investments of Norway. In Denmark, external debt 
affects the return on direct and other investments. In Finland, a change in income from other investments 
entails a change in the level of external debt. In Sweden, portfolio investment income affects external debt 
and vice versa. In turn, Sweden's external debt affects the income of other investments. Thus, it is proved 
that investment income is one of the main factors influencing the dynamics of public and external debt of 
Northern Europe.
Keywords: investment income, public debt, external debt, Nordic countries.

Introduction. Each country in the world has its 
own financial system, which is a reflection of the 
forms and methods of specific use of finance in the 
economy. One of the necessary conditions for the 
effective development of the economy is the forma-
tion of a clear mechanism of monetary regulation, 
which allows the central bank to influence financial 
activity, control the activities of commercial banks. 
Another important factor in the successful develop-
ment of the economy of any country is the effective 
and competent management of public finances, which 
is expressed in the conduct of public financial policy.

The analysis of the main financial indicators 
allows to assess the general state of the economy, to 

determine the prospects for further development of 
the country, to analyze opportunities for attracting 
foreign capital, to reveal factors that directly deter-
mine the functioning of the economy, both short-
term and long-term. They also serve as a basis for 
defining public policy and making social, economic 
and political decisions.

Recent literature review. International invest-
ments are important for any state, and their impact 
on economic development is not always positive. 
That is why the influence of foreign capital on host 
countries is widely studied in the literature [1; 2; 3].

For most research countries, portfolio and other 
income have impact on the accumulation of exter-
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nal debt. This applies to Argentina, Brazil, Hun-
gary, Bulgaria and Ukraine. In Hungary, there is 
mutual causality for all the variables in question. In 
the Czech Republic, Hungary, Bulgaria and Poland, 
the level of external debt causes income flows. FDI 
income flows are significant for accumulation of 
debt in Brazil, Hungary and Ukraine [4].

Alstadheim ³ Blandhol [5] examined a model 
based on financial cycles. The authors found that 
when global activity falls, the share of foreign bank 
financing falls. The results suggest that global real 
activity, rather than the global financial cycle, is a 
major factor in bank capital inflows. Monetary pol-
icy affects activity and inflation in a standard way, 
and the exchange rate acts as a buffer when shocks 
affect the economy [5].

The purpose of research is to conduct an eco-
nomic analysis of the impact of foreign investment 
income on the external economic position of the 
Nordic countries. The article is a continuation of 
the research by the authors of the financial aspects 
of the development of the economies of the Nordic 
countries [6].

The main results of the research. Public debt of 
Norway in the first quarter of 2020 is 1,469 bil-
lion Norwegian krone, which in relation to GDP – 
41.4%. In the period 2006-2009, the debt decreased, 
in 2009 it amounted to 42.8% of GDP. The min-
imum value of public debt was recorded in 2015– 
33.4%. Central government debt began to increase 
in 2016, and this trend continues to this day. In 
2019, it was 40.4%. That is, in monetary terms, the 
debt increased by 172 billion Norwegian krone, and 
in relation to GDP increased by 4.8% [7]. In 2019, 
the main financial instruments of public debt are 
loans of 60%, debt securities – 40%. At the end 
of 2019, the share of debt held by resident finan-
cial corporations was 49% [8]. Resident non-finan-
cial sectors (non-financial corporations, households) 
held only 4% of debt, non-residents (the rest of the 
world sector) – 47% [9].

Denmark's public debt in 2006 amounted to 
530.74 billion Danish krone or 31.5% of GDP. In 
2007, the debt decreased by 55.24 billion Danish 
krone. But from 2008 to 2011, public debt increased. 
The maximum public debt was in 2011 – 46.1% of 
GDP. In the following years, there was a decline until 
2013. In 2014, public debt increased again by 0.3%. 
In the period 2015-2019, public debt decreased, and 
in 2019 amounted to 33.3% of GDP [5] (Figure 1). 
In 2019, the main financial instruments of public 
debt are currency and deposits – 3%, debt securi-

ties – 75%, loans – 22% [8]. At the end of 2019, the 
share of debt held by resident financial corporations 
was 73.7%, resident non-financial sectors (non-fi-
nancial corporations, households) held only 2.3% of 
debt, non-residents (the rest of the world sector) – 
24% [9].

Sweden's public debt in 2006 was 1,269.95 bil-
lion Swedish krone or 43.9% of GDP. By 2008, the 
debt was declining and amounted to 1 036.22 billion 
Swedish krone. In 2009, public debt to GDP increased 
by 3.2%. Although public debt decreased to 38.1% 
of GDP in 2010, in 2012, during the second wave 
of the recession, it began to grow again. In 2015, 
the public debt was the maximum and amounted to 
1,403.42 billion Swedish krone. In 2019, this figure 
is equal to 1,112 billion Swedish krone or 35.2% of 
GDP, i.e. is the minimum for the study period [7].

Finland's public debt to GDP in 2006 was 
65.89 billion EUR or 38.1% of GDP. By 2008, pub-
lic debt was declining to 63.25 billion EUR. In 2012, 
the debt amounted to 107.8 billion EUR (53.6% of 
GDP). In 2015, public debt amounted to 134.52 bil-
lion EUR (63.6% of GDP). One of the main rea-
sons for the growth of public debt is weak economic 
growth in the country. The second important reason 
for the growth of debt is the demographic aging of 
the country's population. In the period 2016-2019, 
public debt increased, and in 2019 amounted to 
142.48 billion EUR [7]. In 2019, the main financial 
instruments of public debt in Finland are currency 
and deposits – 1%, debt securities – 75%, loans – 
24% [8].

Borrowed resources play an important role for 
any state. The study of the impact of various types 
of investments on the external debt of countries has 
not received due attention. In research, important 
attention must be paid to the type of investment. 
Since, each type of investment has different focus. 
Direct investments are aimed at acquiring control 
over the placement object, portfolio investments – 
at making profit, without the right to control, oth-
ers – all those investments that are not included in 
the first two positions.

In order to test the hypothesis that external debt 
can be a factor causing economic imbalances in the 
countries of Northern Europe, a vector auto-regres-
sion model (VAR) was constructed, the advantage of 
which is a systematic approach to cover the dynamics 
of many time series. Thus, to identify the mutual cau-
sality between external debt (total value of external 
direct debt instruments, debt securities of portfolio 
investments, other debt instruments of investments) 
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and incomes of direct, portfolio, other investments of 
Norway, Denmark, Finland, Sweden, in the structure 
of the next VAR is estimated Granger test:

EDt = α1 + ∑p
i=1β1iInct-i + ∑p

i=1γ1iEDt-i + ε1t    (1),

Inct = α2 + ∑p
i=1β2iEDt-i + ∑p

i=1γ2iInct-i + ε2t    (2).

Where ED, PD is the external and public debt, 
Inc is the income for each type of investment (direct, 
portfolio, others) and the error term; α is constant 
term; β and γ denote the coefficients to be estimated, 
p is the selected order of lag. The null hypothesis of 
Granger’s causality from Inc to ED and from ED to 
Inc are β1i = 0 and β2i = 0, respectively.

Yearly data are used, information on external 
and public debt are received from the statistics of 
the World Bank and European central bank [10; 11] 
and balance of payments from the database of the 
International Monetary Fund [12]. 

The Granger causality test provides an opportu-
nity for a more reliable analysis of the impact of 
capital inflows on the development of the econo-
mies of the research countries. Identification of the 
relationship between income from direct, portfolio, 
other investments (assets) and the growth of exter-
nal debt of Norway, Denmark, Finland and Sweden 
are presented in table 1. In the context of separate 
countries, results are different.

According to the Granger causality test for Nor-
way: portfolio investment returns affect external 
debt. And between external debt and income from 
other investments there is a mutual dependence. In 
Denmark, investment income does not affect the 
growth of external debt. At the same time, exter-
nal debt affects the income from direct and other 
investments.

According to the Granger causality test for Nor-
way: portfolio investment returns affect external 
debt. And between external debt and income from 
other investments there is a mutual dependence. In 
Denmark, investment income does not affect the 
growth of external debt. At the same time, exter-
nal debt affects the income from direct and other 
investments.

For Finland, a change in the income from other 
investments entails a change in the level of exter-
nal debt. In Sweden, direct investment income and 
external debt are independent of each other. Port-
folio investment income affects external debt and 
vice versa. External debt affects the return on other 
investments.

Identification of the relationship between income 
from direct, portfolio, other investments (liabilities) 
and the growth of external debt of Norway, Den-
mark, Finland, Sweden are presented in table 2. In 
the context of separate countries, results are dif-
ferent.

From the Granger causality test conducted for 
Norway, it follows that income from direct invest-
ments attracted to the country affects external debt. 
At the same time, there is mutual causality between 
portfolio, other investment income and external debt. 
For Denmark: direct and portfolio investment returns 
affect external debt. External debt only affects 
income from other investments. In Finland: there is 
no correlation between direct investment income and 
external debt. And income from other investments 
affects debt. The influence of external debt on the 
return on portfolio investments was also identified. 
In Sweden, there is a mutual causality between exter-
nal debt and portfolio and other investment income.

Table 1
Granger causality test for external debt growth and all types of investment (assets) income flows

Country Indicators
Lags

External debt FDI income Portfol. income Other income

Norway 
(1998-2018)

External debt 2.40 
(0.49)

1.05 
(0.78)

173.09 
(0.00)à

FDI income 0.47 
(0.92)

Portfol. income 25.37 
(0.00)à

Other income 7.27 
(0.06)ñ

Denmark 
(1998-2019)

External debt 21.17 
(0.00)à

6.61 
(0.25)

96.84 
(0.00)à

FDI income 6.09 
(0.29)

Portfol. income 1.01 
(0.96)

Other income 0.78 
(0.85)

Finland 
(1998-2019)

External debt 5.78 
(0.12)

2.6 
(0.10)

1.16 
(0.76)

FDI income 1.34 
(0.71)

Portfol. income 0.13 
(0.71)

Other income 8.20 
(0.04)b

Sweden 
(1998-2019)

External debt 2.67 
(0.10)

36.17 
(0.00)à

71.98 
(0.00)à

FDI income 0.009 
(0.92)

Portfol. income 8.92 
(0.03)b

Other income 5.19 
(0.15)

Note: ED denotes external debt growth. Behind the country name the sample range is listed in parentheses. The numbers in the 
parentheses beside the Wald statistics are the P-values: a, b, c represent the 1%, 5%, and 10% significance levels, respectively.

Source: calculated by the authors
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According to the Granger causality test for 
Norway: direct and portfolio investment returns 
affect the increase in public debt; and an increase 
in external debt, in turn, leads to an increase 
in other income flows. For Denmark, there is a 
mutual causality between the level of public debt 
and the income of other investments, and the 
accumulation of public debt affects the growth of 
portfolio and other investment income. For Fin-
land, a change in the public debt indicator entails 
a change in the income levels of direct and port-
folio investments. For Sweden, no mutual causal-
ity was found between the research variables. The 
level of public debt and all investment flows are 
independent of each other.

Identification of the relationship between income 
from direct, portfolio, other investments (liabilities) 
and the growth of public debt of Norway, Denmark, 
Finland, Sweden are presented in table 4. In the con-
text of separate countries, results are different.

From the Granger causality test conducted 
for Norway, it follows that the direct investment 
income that was attracted to the country affects 
public debt. At the same time, the influence of 
public debt on direct investment income was not 
revealed. There is a mutual causality between port-
folio investment returns and public debt growth. 
Income from other investments and public debt 
do not affect each other. For Denmark: there is 
a mutual dependence between direct investment 
income and debt. Income from portfolio and other 
investments affect the value of public debt. For 
Finland: there is no correlation between direct 
investment income and public debt. And income 

from portfolio and other investments affect the 
public debt. For Sweden: the impact of debt on 
portfolio investment income was identified.

Conclusions. Public debt is the largest in Sweden 
and the smallest in Denmark. In relation to GDP, 
the largest debt is observed in Finland – 59.2% of 
GDP. In Denmark, public debt is 33.3% of GDP, 
in Sweden –35.2% of GDP, Norway – 40.4%. That 
is, the public debt of these countries is moderate, 
and in comparison with other countries is quite low. 
A necessary condition for further acceleration of 
economic development is to increase productivity in 
the country, which requires improved conditions for 
competition, attracting highly qualified personnel, 
as well as further development of innovation.

Granger’s causality test for increasing exter-
nal debt and direct, portfolio and other invest-
ment income showed that portfolio investment 
income, received by Norway affect external debt. 
And between external debt and income from other 
investments there is a mutual dependence. In Den-
mark external debt affects the income from direct 
and other investments. For Finland, a change in 
the income from other investments entails a change 
in the level of external debt. In Sweden, portfolio 
investment income affects external debt and vice 
versa. External debt affects the return on other 
investments.

Granger causality test conducted to identify 
the dependence between investment income, which 
was paid by Norway and external debt showed: 
that income from direct investments affects exter-
nal debt. At the same time, there is mutual cau-
sality between portfolio, other investment income 

Table 2
Granger causality test for external debt growth and all types of investment (liabilities) income flows

Country Indicators
Lags

External debt FDI income Portfol. income Other income

Norway 
(1998-2018)

External debt 1.61 
(0.65)

80.74 
(0.00à)

25.4 
(0.00à)

FDI income 6,94 
(0.07)

c

 Portfol. income 122.49 
(0.00)à

Other income 17.64 
(0.00)à

Denmark 
(1998-2019)

External debt 4.33 
(0.22)

0.1 
(0.75)

77.32 
(0.00à)

FDI income 86.82 
(0.00à)

Portfol. income 9.80 
(0.00à)

Other income 0.77 
(0.85)

Finland 
(1998-2019)

External debt 0.12 
(0.93)

34.99 
(0.00

à
)

1.69 
(0.63)

FDI income 0.05 
(0.97)

Portfol. income 4.45 
(0.21)

Other income 56.21 
(0.00à)

Sweden 
(1998-2019)

External debt 2.09 
(0.55)

16.22 
(0.00à)

7.12 
(0.06c)

FDI income 1.47 
(0.68)

Portfol. income 10.93 
(0.01à)

Other income
9.28 

(0.02
b
)

Note: ED denotes external debt growth. Behind the country name the sample range is listed in parentheses. The numbers in the 
parentheses beside the Wald statistics are the P-values: a, b, c represent the 1%, 5%, and 10% significance levels, respectively.

Source: calculated by the authors
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Table 3
Granger causality test for public debt growth and all types of investment (assets) income flows

Country Indicators
Lags

Public debt FDI income Portfol. income Other income

Norway 
(1998-2018)

Public debt 4.92
(0.42)

4.9
(0.43)

19.26 
(0.00)à

FDI income 11.91
(0.03)b

Portfol. income 9.75
(0.08)c

Other income 2.43
(0.78)

Denmark 
(1998-2019)

Public debt 0.55
(0.76)

45.91 
(0.00)à

22.42 
(0.00)à

FDI income 0.39
(0.82)

Portfol. income 6.59
(0.25)

Other income 20.46 
(0.00)à

Finland 
(1998-2019)

Public debt 17.45 
(0.00)à

12.47 
(0.02)b

1.74
(0.18)

FDI income 7.84
(0.16)

Portfol. income 4.98
(0.42)

Other income 0.37
(0.54)

Sweden 
(1998-2019)

Public debt 1.07
(0.29)

2.18
(0.33)

1.34
(0.51)

FDI income 0.57
(0.45)

Portfol. income 1.44
(0.48)

Other income 0.93
(0.62)

Note: ED denotes public debt growth. Behind the country name the sample range is listed in parentheses. The numbers in the 
parentheses beside the Wald statistics are the P-values: a, b, c represent the 1%, 5%, and 10% significance levels, respectively.

Source: calculated by the authors

Table 4
Granger causality test for public debt growth and all types of investment (liabilities) income flows

Country Indicators
Lags

Public debt FDI income Portfol. income Other income

Norway 
(1998-2018)

Public debt 9.13
(0.10)

7.28
(0.00à)

6.83
(0.23)

FDI income 9.72 
(0.08)c

Portfol. income 2.78
(0.09)c

Other income 7.26
(0.20)

Denmark 
(1998-2019)

Public debt 21.24
(0.00à)

4.23
(0.51)

0.7
(0.40)

FDI income 30.21
(0.00à)

Portfol. income 32.84
(0.00à)

Other income 3.34
(0.06)c

Finland 
(1998-2019)

Public debt 1.91
(0.75)

0.01
(0.94)

6.98
(0.13)

FDI income 1.85
(0.76)

Portfol. income 7.64
(0.00à)

Other income 21.50
(0.00à)

Sweden 
(1998-2019)

Public debt 0.41
(0.51)

3.64
(0.05b)

3.70
(0.15)

FDI income 0.70
(0.40)

Portfol. income 0.12
(0.72)

Other income 0.12
(0.93)

Note: ED denotes public debt growth. Behind the country name the sample range is listed in parentheses. The numbers in the 
parentheses beside the Wald statistics are the P-values: a, b, c represent the 1%, 5%, and 10% significance levels, respectively.

Source: calculated by the authors
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and external debt. In Denmark: direct and portfolio 
investment returns affect external debt. In Finland: 
income from other investments affects debt. The 
influence of external debt on the return on portfolio 
investments was also identified. In Sweden, there is 
a mutual causality between external debt and port-
folio and other investment income.

Granger’s causality test for increasing public 
debt and direct, portfolio and other investment 
income showed that direct and portfolio investment 
income, received by Norway, affects the change in 
public debt. In Denmark, there is a mutual causal-
ity between the level of public debt and the income 
of other investments, and the accumulation of pub-
lic debt affects the growth of portfolio and other 
investment income. In Finland, a change in the pub-
lic debt indicator entails a change in the income lev-
els of direct and portfolio investments. For Sweden, 

mutual causality was not found between research 
variables.

Granger causality test conducted to identify the 
dependence between investment income, which was paid 
by countries and public debt showed: that the direct 
investment income affects public debt and there is a 
mutual causality between portfolio investment returns 
and debt growth in Norway. There is a mutual depend-
ence between direct investment income and public debt 
and returns from portfolio and other investments affect 
the value of public debt in Denmark. Income from port-
folio and other investments affect the public debt in 
Finland. The impact of public debt on portfolio invest-
ment income was identified in Sweden.

Thus, the results of the analysis prove that 
investment income is one of the main factors affect-
ing the dynamics of public and external debt of 
Northern countries.
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ÂПËÈÂ ÄÎХÎÄ²Â Â²Ä ²ÍÎЗÅМÍÈХ ²ÍÂÅÑÒÈÖ²Й  
ÍÀ ÄÅÐЖÀÂÍÈЙ ÒÀ ЗÎÂÍ²ШÍ²Й БÎÐÃ ÊÐÀЇÍ П²ÂÍ²ЧÍÎЇ ЄÂÐÎПÈ

Анотація
Нåîбх³äíîю óìîâîю äëÿ пîäàëüшîгî пðèñêîðåííÿ åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó º п³äâèщåííÿ пðîäóêòèâíîñò³ â 
êðàїí³, щî пîòðåбóº пîêðàщåííÿ óìîâ äëÿ êîíêóðåíö³ї, зàëó÷åííÿ âèñîêîêâàë³ф³êîâàíèх êàäð³â, à òàêîæ 
пîäàëüшèé ðîзâèòîê ³ííîâàö³é. Яê пðàâèëî, öå пîâ’ÿзàíî ³з ³íîзåìíèìè ³íâåñòèö³ÿìè, ÿê³ â³ä³гðàюòü 
âàæëèâó ðîëü äëÿ бóäü-ÿêîї äåðæàâè, âò³ì їх âпëèâ íà åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê íå зàâæäè º пîзèòèâíèì. 
Дëÿ б³ëüшîñò³ êðà³í äîхîäè â³ä пðÿìèх, пîðòфåëüíèх òà ³íшèх ³íâåñòèö³é âпëèâàюòü íà íàêîпè÷åííÿ 
äåðæàâíîгî òà зîâí³шíüîгî бîðгó. Â êîíòåêñò³ öüîгî, äîñë³äæåííÿ пðèñâÿ÷åíî àíàë³зó äèíàì³êè, ñòðóê-
òóðè, îñîбëèâîñòåé äåðæàâíîгî бîðгó êðàїí П³âí³÷íîї Єâðîпè, òà âпëèâó äîхîä³â â³ä ³íâåñòèö³é íà äåð-
æàâíèé òà зîâí³шí³é бîðг öèх êðàїí, зîêðåìà Нîðâåг³ї, Дàí³ї, Ф³íëÿíä³ї, Шâåö³ї. Çà ðåзóëüòàòàìè àíà-
ë³зó äîâåäåíî, щî äåðæàâíèé бîðг êðàїí П³âí³÷íîї Єâðîпè º пîì³ðíèì ó пîð³âíÿíí³ з ³íшèìè êðàїíàìè. 
Нàéб³ëüшèì äåðæàâíèé бîðг хàðàêòåðíèé äëÿ Шâåö³ї, à íàéìåíшèé äëÿ Дàí³ї. Еìп³ðè÷íèé àíàë³з íà 
îñíîâ³ ìåòîäó àâòî-ðåгðåñ³ї äîзâîëèâ îö³íèòè âзàºìîзâ’ÿзîê ì³æ äîхîäàìè â³ä ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é ³ ð³â-
íåì äåðæàâíîгî òà зîâí³шíüîгî бîðгó äëÿ öèх êðàїí. Çà ðåзóëüòàòàìè àíàë³зó âèÿâëåíî, щî äîхîäè â³ä 
пðÿìèх, пîðòфåëüíèх, ³íшèх ³íâåñòèö³é êðàїí П³âí³÷íîї Єâðîпè âпëèâàюòü íà бîðг ³ íàâпàêè. Тåñò пðè-
÷èííîñò³ пîêàзàâ, щî äîхîäè â³ä пîðòфåëüíèх ³íâåñòèö³é, îòðèìàí³ Нîðâåг³ºю, âпëèâàюòü íà її зîâí³ш-
í³é бîðг. А ì³æ зîâí³шí³ì бîðгîì òà äîхîäàìè â³ä ³íшèх ³íâåñòèö³é Нîðâåг³ї ³ñíóº âзàºìîзàëåæí³ñòü. 
У Дàí³ї зîâí³шí³é бîðг âпëèâàº íà äîх³ä â³ä пðÿìèх òà ³íшèх ³íâåñòèö³é. Â Ф³íëÿíä³ї зì³íà äîхîäó â³ä 
³íшèх ³íâåñòèö³é ñпðè÷èíÿº зì³íó ð³âíÿ зîâí³шíüîгî бîðгó. У Шâåö³ї äîх³ä â³ä пîðòфåëüíèх ³íâåñòè-
ö³é âпëèâàº íà зîâí³шí³é бîðг ³ íàâпàêè. Â ñâîю ÷åðгó, зîâí³шí³é бîðг Шâåö³ї âпëèâàº íà äîх³äí³ñòü 
³íшèх ³íâåñòèö³é. Îòæå, зà ðåзóëüòàòàìè åìп³ðè÷íîгî àíàë³зó äîâåäåíî, щî, íå зâàæàю÷è íà â³äì³ííîñò³ 
ó ñòðóêòóð³ íàö³îíàëüíèх åêîíîì³ê òà ф³íàíñîâèх ñèñòåì, à òàêîæ åêîíîì³÷íîї òà ф³íàíñîâîї пîë³òèêè 
óðÿäó, ³íâåñòèö³éíèé äîх³ä º îäíèì з îñíîâíèх фàêòîð³â, щî âпëèâàº íà äèíàì³êó äåðæàâíîгî òà зîâí³ш-
íüîгî бîðгó âñ³х êðàїí П³âí³÷íîї Єâðîпè.
Ключові слова: ³íâåñòèö³éí³ äîхîäè, äåðæàâíèé бîðг, зîâí³шí³é бîðг, êðàїíè П³âí³÷íîї Єâðîпè.
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Резюме
Иññëåäîâàíèå пîñâÿщåíî àíàëèзó äèíàìèêè, ñòðóêòóðы è îñîбåííîñòåé гîñóäàðñòâåííîгî äîëгà ñòðàí 
Ñåâåðíîé Еâðîпы, à òàêæå âëèÿíèю äîхîäîâ îò èíâåñòèöèé íà гîñóäàðñòâåííыé è âíåшíèé äîëг Нîðâå-
гèè, Дàíèè, Фèíëÿíäèè, Шâåöèè. Эìпèðè÷åñêèé àíàëèз пîзâîëèë îöåíèòü âзàèìîñâÿзü ìåæäó äîхîäàìè 
îò èíîñòðàííых èíâåñòèöèé è óðîâíåì гîñóäàðñòâåííîгî è âíåшíåгî äîëгà эòèх ñòðàí. Пî ðåзóëüòàòàì 
àíàëèзà âыÿâëåíî, ÷òî äîхîäы îò пðÿìых, пîðòфåëüíых è äðóгèх èíâåñòèöèé âëèÿюò íà äîëг è íàîбîðîò. 
Тåñò пðè÷èííîñòè пîêàзàë, ÷òî äîхîäы îò пîðòфåëüíых èíâåñòèöèé, пîëó÷åííыå Нîðâåгèåé, âëèÿюò íà 
åå âíåшíèé äîëг. А ìåæäó âíåшíèì äîëгîì è äîхîäàìè îò äðóгèх èíâåñòèöèé Нîðâåгèè ñóщåñòâóåò âзà-
èìîзàâèñèìîñòü. Â Дàíèè âíåшíèé äîëг âëèÿåò íà äîхîä îò пðÿìых è äðóгèх èíâåñòèöèé. Â Фèíëÿíäèè 
èзìåíåíèå äîхîäà îò äðóгèх èíâåñòèöèé âëå÷åò зà ñîбîé èзìåíåíèå óðîâíÿ âíåшíåгî äîëгà. Â Шâåöèè 
äîхîä îò пîðòфåëüíых èíâåñòèöèé âëèÿåò íà âíåшíèé äîëг è íàîбîðîò. Â ñâîю î÷åðåäü, âíåшíèé äîëг 
Шâåöèè âëèÿåò íà äîхîäíîñòü èíых èíâåñòèöèé. Иòàê, äîêàзàíî, ÷òî èíâåñòèöèîííыé äîхîä ÿâëÿåòñÿ 
îäíèì èз îñíîâíых фàêòîðîâ, âëèÿющèх íà äèíàìèêó гîñóäàðñòâåííîгî è âíåшíåгî äîëгà ñòðàí Ñåâåð-
íîé Еâðîпы.
Ключевые слова: èèíâåñòèöèîííыå äîхîäè, гîñóäàðñòâåííыé äîëг, âíåшíèé äîëг, Ñòðàíы Ñåâåðíîé 
Еâðîпы.
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Ðîзгëÿíóòî åêîíîì³÷í³ зàñàäè фîðìóâàííÿ òà îñîбëèâîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó зåìåëüíèх ðåñóðñ³â. 
Пðîàíàë³зîâàíî ñîö³àëüí³ òà åêîíîì³÷í³ пðîбëåìè фîðìóâàííÿ ðèíêîâèх зåìåëüíèх â³äíîñèí â Уêðàїí³. 
Çðîбëåíî àêöåíò íà ðîзâèòîê íåëåгàëüíîгî ðèíêó зåìåëüíèх ðåñóðñ³â, ÿêèé óòâîðèâ íîâ³ пðîбëåìè òà 
ñóпåðå÷êè фîðìóâàííÿ îф³ö³éíîгî íàö³îíàëüíîгî ðèíêó зåìåëüíèх ðåñóðñ³â òà пðèзâ³â äî пîñèëåííÿ 
ðèзèê³â åêîíîì³÷í³é бåзпåö³. Пîâíîö³ííèé ðèíîê зåìåëüíèх ðåñóðñ³â íå ìîæå бóòè зàпðîâàäæåíèé, à 
îòæå, íå ìîæå бóòè â³äì³íåíèé ìîðàòîð³é íà пðîäàæ-êóп³âëю зåìåëü äî òîгî ÷àñó, пîêè íå бóäå пðîâåäå-
íèé îбë³ê òåпåð³шí³х âëàñíèê³â зåìë³ òà ÿêîñò³ òàêèх зåìåëü. Дîñë³äæåíî пèòàííÿ зàпðîâàäæåííÿ ðèíêó 
â³ò÷èзíÿíèх зåìåëüíèх ðåñóðñ³â â Уêðàїí³ з êðèòåð³їâ åêîíîì³÷íîї бåзпåêè. Çä³éñíåíî îö³íêó ìîæëèâîñò³ 
зàпðîâàäæåííÿ ðèíêó â³ò÷èзíÿíèх зåìåëüíèх ðåñóðñ³â зà íèí³шí³х óìîâ. Îêðåñëåíî íàпðÿìè зàбåз-
пå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзпåêè â хîä³ фîðìóâàííÿ ðèíêó зåìåëüíèх ðåñóðñ³â â Уêðàїí³. Пðîàíàë³зîâàíî 
ñóпåðå÷íîñò³ фîðìóâàííÿ òà пðîбëåìè ðèíêó íàö³îíàëüíèх зåìåëüíèх ðåñóðñ³â ó êîíòåêñò³ ðèзèê³â åêî-
íîì³÷í³é бåзпåö³ ó äâîх âåêòîðàх: ³з пîгëÿäó зíÿòòÿ зàбîðîíè íà êóп³âëю-пðîäàæ зåìåëü ñ³ëüñüêîгîñпî-
äàðñüêîгî пðèзíà÷åííÿ ³ з пîгëÿäó бðàêó пîâíîö³ííîгî ðèíêó зåìë³. 
Ключові слова: фîðìóâàííÿ ðèíêó зåìë³, ðèíîê зåìåëüíèх ðåñóðñ³â, åêîíîì³÷íà бåзпåêà, ìîðàòîð³é íà 
êóп³âëю-пðîäàæ зåìåëü ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêîгî пðèзíà÷åííÿ, зàгðîзè åêîíîì³÷í³é бåзпåö³. 

Постановка проблеми. У ñó÷àñíèх óìîâàх 
äîñèòü àêòóàëüíèì пèòàííÿì ðåгóëюâàííÿ ðèí-
êîâèх â³äíîñèí â Уêðàїí³ º ðåфîðìè ó гàëóз³ 
зåìëåâîëîä³ííÿ. Упðîäîâæ îñòàíí³х äåñÿòèë³òü 
íåðàö³îíàëüí³ñòü, íååфåêòèâí³ñòü òà ñпîæèâàöüêå 
ñòàâëåííÿ äî зåìåëüíèх ðåñóðñ³â, íåхòóю÷è фîð-
ìóâàííÿì ðèíêîâèх â³äíîñèí, óñêëàäíèëè пðîöåñ 
фîðìóâàííÿ зåìåëüíîгî ðèíêó. Ðàзîì ³з òèì, щî 
óêðàїíñüê³ ґðóíòè º íàéб³ëüш ðîäю÷èìè ³ ìàюòü 
íàéâàгîì³шèé ó ñâ³ò³ ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ зåìåëü-
íèх ä³ëÿíîê ó гîñпîäàðñüêîìó îб³гó, äî íàшîгî 
÷àñó íå âäàºòüñÿ äîñÿгíóòè îñíîâíîї ö³ë³ àгðàðíîї 
ðåфîðìè – ñфîðìóâàòè âèñîêîпðîäóêòèâíèх зåì-
ëåâëàñíèê³â é пåðåòâîðèòè зåìåëüí³ ðåñóðñè òà 
àгðàðíèé ñåêòîð ó ö³ëîìó íà êëю÷îâèé ÷èííèê 
åêîíîì³÷íîгî зðîñòàííÿ. Нåâèð³шåí³ñòü íèзêè 
ñîö³àëüíî-гîñпîäàðñüêèх пðîбëåì зåìëåâèêîðèñ-
òàííÿ зóìîâëåíà â³äñóòí³ñòю зâàæåíîї äåðæàâ-
íîї пîë³òèêè. Ìàю÷è зíà÷íèé àгðàðíèé пîòåí-
ö³àë, íàшà äåðæàâà íå âèêîðèñòîâóº éîгî пîâíîю 
ì³ðîю äëÿ п³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ 
åêîíîì³êè. Îòæå, зàзíà÷åíà òåìà º àêòóàëüíîю 
òà пîòðåбóº äîñë³äæåííÿ â êîíòåêñò³ âèзíà÷åííÿ 
зì³ñòó, пðîбëåì òà пåðñпåêòèâíèх зàâäàíü äåð-
æàâíîгî ðåгóëюâàííÿ ðèíêó зåìåëüíèх ðåñóðñ³â.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìàì фîðìóâàííÿ, åâîëюö³ї òà ðåгóëюâàííÿ 
ðèíêó зåìåëüíèх ðåñóðñ³â â Уêðàїí³ пðèñâÿ÷åíî 
бàгàòî íàóêîâèх пðàöü, ñåðåä ÿêèх äîö³ëüíî â³ä-
зíà÷èòè ðîбîòè òàêèх íàóêîâö³â, ÿê Â. Аíäð³é-
÷óê, Î. Гóòîðîâ, Д. Дîбðÿê, А. Ìàðòèí, Б. Пàñхà-
âåð, Î. Ñàâ÷èí, Ì. Тîíюê òà ³í. Âàгîìèé âíåñîê 
ó ðîзðîбëåííÿ фóíäàìåíòàëüíèх пèòàíü åêîíî-
ì³÷íîї бåзпåêè зðîбèëè ². Б³íüêî, Ç. Âàðíàë³é, 
Â. Гåºöü, Г. Пàñòåðíàê-Тàðàíóшåíêî, Ñ. Ñóхîðó-
êîâ, B. Шëåìêî òà ³í. Нà зàêîíîì³ðíîñò³ ñòâî-

ðåííÿ òà фóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó ñ³ëüñüêîгîñ-
пîäàðñüêèх зåìåëü â Уêðàїí³ àêöåíòóюòü òàê³ 
óêðàїíñüê³ åêîíîì³ñòè, ÿê Â.Я. Ìåñåëü-Âåñåëÿê, 
П.Т. Ñàбëóê, Ì.Ì. Фåäîðîâ òà ³í. Çîêðåìà, íà 
äóìêó П. Ñàбëóêà, бåз зàпðîâàäæåííÿ â àгðàðíîìó 
ñåêòîð³ ðèíêîâîгî ìåхàí³зìó íåìîæëèâî ñóòòºâî 
пîë³пшèòè ñòàí ñпðàâ íà ñåë³ é ó âñ³é пðîäîâîëü-
÷³é гàëóз³.

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. ²з пîгëÿäó åêîíîì³÷íîї бåзпåêè 
пðîбëåìà фîðìóâàííÿ ðèíêó зåìåëüíèх ðåñóðñ³â 
â Уêðàїí³ зàëèшàºòüñÿ íåäîñòàòíüî âèâ÷åíîю ³ 
пîòðåбóº пîäàëüшîгî îпðàöюâàííÿ.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³ºї ðîбîòè º 
äîñë³äæåííÿ ñó÷àñíèх пðîбëåì òà òåíäåíö³é фîð-
ìóâàííÿ ðèíêó зåìåëüíèх ðåñóðñ³â â Уêðàїí³ ó 
êîíòåêñò³ åêîíîì³÷íîї бåзпåêè. 

Виклад основного матеріалу. Фîðìóâàííÿ 
пîâíîö³ííîгî ðèíêó зåìåëü ñ³ëüñüêîгîñпîäàð-
ñüêîгî зíà÷åííÿ â Уêðàїí³ пîñòàº пèòàííÿì ñòðà-
òåг³÷íîї зíà÷èìîñò³, â³ä âèêîíàííÿ ÿêîгî зàëå-
æàòü пîзèòèâíèé åфåêò âхîäæåííÿ Уêðàїíè â 
ì³æíàðîäíèé пîä³ë пðàö³, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà 
äèíàì³êà â АПÊ, ìîæëèâîñò³ ðîзбóäîâè íà öèх 
зàñàäàх êîíêóðåíòîñпðîìîæíîї íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè. Уêðàїíà âîëîä³º пîì³òíèì зåìåëü-
íèì пîòåíö³àëîì, пðîòå éîгî пðàêòè÷íå âò³ëåííÿ 
âèìàгàº зàпðîâàäæåííÿ íàëåæíîї åфåêòèâíîї 
ìîäåë³ зåìåëüíèх â³äíîñèí, ÿêà б â³äпîâ³äàëà ñüî-
гîäí³шí³ì æîðñòêèì âèìîгàì ì³æíàðîäíîї êîíêó-
ðåíö³ї. Ðàзîì ³з òèì зàпðîâàäæåííÿ пîâíîö³ííîгî 
ðèíêó ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêèх зåìåëü, щî ìàëî б 
ñòàòè ëîг³÷íèì зàâåðшåííÿì зåìåëüíîї ðåфîðìè â 
Уêðàїí³, пîñò³éíî â³äêëàäàºòüñÿ. Нà íàшå пåðåêî-
íàííÿ, öå ñâ³ä÷èòü пðî фàêò ñóòòºâèх îб'ºêòèâíèх 
÷èííèê³â, пåðåäóñ³ì ³íñòèòóö³éíîгî хàðàêòåðó, 



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2020. Ò. 25. Âèï. 4(83)

28

ÿê³ íå äàюòü п³äñòàâ î÷³êóâàòè åфåêòèâíîї ñîö³-
àëüíî ñпðàâåäëèâîї ä³ї öüîгî ðèíêó [3]. 

Çà íàñë³äêàìè пåðâèííîгî åòàпó зåìåëüíîї 
ðåфîðìè б³ëüшó ÷àñòêó ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêèх 
óг³äü пåðåäàíî ó âëàñí³ñòü пðèâàòíó. Ìàéæå 
7 ìëí гðîìàäÿí îäåðæàëè ñåðòèф³êàòè íà пðàâî 
щîäî зåìåëüíîї ÷àñòêè (пàю), з ÿêèх пîíàä 90% 
зàì³ñòèëè ñåðòèф³êàòè íà äåðæàâí³ àêòè íà пðàâî 
âëàñíîñò³ íà зåìåëüíó ä³ëÿíêó [6]. Цÿ ÷àñòèíà 
íàö³îíàëüíîгî бàгàòñòâà бóëà пåðåäàíà гðîìàäÿ-
íàì Уêðàїíè íåðèíêîâèì ìåòîäîì, òîбòî íà бåз-
îпëàòí³é îñíîâ³, ó пðîöåñ³ ðîзäåðæàâëåííÿ ìàéíà 
â àгðàðíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè. Пðîòå ÷åðåз ä³ю 
ìîðàòîð³ю íà êóп³âëю-пðîäàæ зåìåëü ñ³ëüñüêî-
гîñпîäàðñüêîгî пðèзíà÷åííÿ ñåëÿíàì зà бàгàòî 
ðîê³â íå âäàºòüñÿ îñòàòî÷íî ðåàë³зóâàòè íàбóòå 
юðèäè÷íå пðàâî âëàñíîñò³ íà зåìåëüí³ ä³ëÿíêè. 
Уñå-òàêè, íåзâàæàю÷è íà зàêîíîäàâ÷î âñòàíîâ-
ëåíó зàбîðîíó â³ä÷óæåííÿ ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêèх 
зåìåëü, ñпîñòåð³гàºòüñÿ пåðåì³щåííÿ пðàâà âëàñ-
íîñò³ íà зåìåëüí³ ÷àñòêè (пàї). Çà äàíèìè Нàö³î-
íàëüíîї àêàäåì³ї àгðàðíèх íàóê Уêðàїíè [7], зà âåñü 
÷àñ ðåфîðìóâàííÿ зåìåëüíèх â³äíîñèí 1,4 ìëí, 
àбî 20% âëàñíèê³â зåìåëüíèх пàїâ, íîòàð³àëüíî 
зàñâ³ä÷èëè пåðåх³ä пðàâà âëàñíîñò³ íà зåìåëüíèé 
пàé. Гîëîâí³ òðàíñàêö³ї пîâ’ÿзàí³ з óñпàäêóâàí-
íÿì (91,8%). Пðîòå зàф³êñîâàí³ âèпàäêè äàðó-
âàííÿ (бëèзüêî 7,0%), ì³íè (0,2%) òà пðîäàæó 
(1,0%). Нèí³ пåðåòâîðåííÿ ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêèх 
зåìåëü íà ³ñòèííèé пðåäìåò äîгîâîðó êóп³âë³-пðî-
äàæó º íàéб³ëüш äèñêóñ³éíèì пèòàííÿì íàö³î-
íàëüíîї àгðàðíîї пîë³òèêè. ²з ìåòîю ґðóíòîâíîгî 
îбгîâîðåííÿ íàгàëüíèх пðîбëåì ó гàëóз³ ñ³ëüñüêî-
гîñпîäàðñüêîгî зåìëåêîðèñòóâàííÿ òà íàпðàöю-
âàííÿ пðîпîзèö³é ñòîñîâíî âäîñêîíàëåííÿ íàó-
êîâîгî, åêîíîì³êî-пðàâîâîгî òà ³íñòèòóö³éíîгî 
зàбåзпå÷åííÿ фóíêö³îíóâàííÿ é ðîзâèòêó ðèíêó 
ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêèх зåìåëü бóëî êîíñîë³äîâàíî 
ñèëè гðîìàäñüêèх îðгàí³зàö³é, íàóêîâîгî òà åêñ-
пåðòíîгî ñåðåäîâèщà. Уò³ì, пîпðè àêòèâ³зàö³ю 
зóñèëü ³íòåëåêòóàëüíîї åë³òè ñóñп³ëüñòâà äîñ³ íå 
âäàëîñÿ äîñÿгòè êîíñåíñóñó â³äíîñíî пðîбëåìíèх 
àñпåêò³â фîðìóâàííÿ ìåхàí³зìó ðèíêîâîгî îб³гó 
зåìåëü ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêîгî пðèзíà÷åííÿ. П³ä-
òâåðäæåííÿ öüîгî íàхîäèìî â Ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó 
àгðàðíîгî ñåêòîðó åêîíîì³êè íà пåð³îä äî 2020 ð. 
[9], äå зàзíà÷àºòüñÿ, щî ºäèíèì ³з пð³îðèòåòíèх 
íàпðÿì³â ðåфîðìóâàííÿ àгðàðíîгî ñåêòîðó º âêëю-
÷åííÿ зåìåëü ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêîгî пðèзíà÷åííÿ 
äî ðèíêîâîгî îб³гó òà éîгî äåðæàâíîгî ðåгóëю-
âàííÿ âíàñë³äîê пîåòàпíîгî зàпðîâàäæåííÿ îб³гó 
зåìåëü ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêîгî пðèзíà÷åííÿ.

Дîòåпåð ³äåÿ âпðîâàäæåííÿ ðèíêîâîгî îб³гó 
зåìåëü ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêîгî пðèзíà÷åííÿ íå 
îäåðæàëà ñóñп³ëüíîгî ñхâàëåííÿ. Тàê, зà äàíèìè 
ñîö³îëîг³÷íèх îпèòóâàíü, щî пðîâåäåí³ àгåíòñòâîì 
AgriSurvey, ÷àñòêà ðåñпîíäåíò³â, ÿêà п³äòðèìóº 
ÿêîìîгà шâèäшå фîðìóâàííÿ ðèíêó ñ³ëüñüêîгîñ-
пîäàðñüêèх зåìåëü, ñòàíîâèòü ëèшå 13,0%. Пðè 
öüîìó 14,0% îпèòàíèх пðèéìàюòü íåîбх³äí³ñòü 
зàпðîâàäæåííÿ â³ëüíîгî ðèíêó зåìåëüíèх ðåñóð-
ñ³â ó äîâгîñòðîêîâ³é пåðñпåêòèâ³, à 56,0% ðåñ-
пîíäåíò³â âèñòóпàюòü ð³шó÷å пðîòè зàêîíîäàâ÷î 
зàêð³пëåíîї ìîæëèâîñò³ â³ä÷óæåííÿ пðàâà íà 
êóп³âëю-пðîäàæ зåìåëüíèх ðåñóðñ³â ñ³ëüñüêîгîñ-
пîäàðñüêîгî пðèзíà÷åííÿ. Â³äñóòí³ñòü бåззàпåðå-
÷íîгî ñòàâëåííÿ äî ³í³ö³àòèâè зàпðîâàäæåííÿ òà 
ðîзâèòêó â³ëüíîгî îб³гó ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêèх 
зåìåëü ìàº ñâîї òëóìà÷åííÿ [6]. Ñåðåä àðгóìåíò³â, 
ÿê³ пðèâîäÿòüñÿ íà п³äòâåðäæåííÿ ðèзèêó зíÿòòÿ 
ìîðàòîð³ю íà пðîäàæ ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêèх 
зåìåëü, º зàгðîзà âòðàòè зíà÷íîю ÷àñòèíîю гðîìà-

äÿí пðàâà âëàñíîñò³ íà зåìëю òà ñêîíöåíòðóâàííÿ 
зíà÷íèх зåìåëüíèх ðåñóðñ³â ó ðóêàх îêðåìèх 
àгðîхîëäèíг³â. Уò³ì, пðîâåäåí³ ðîзðàхóíêè пîêà-
зóюòü, щî зåìåëüíèé фîíä ñòà íàéб³ëüшèх ñ³ëü-
гîñпâèðîбíèê³â Уêðàїíè ñòàíîâèòü ëèшå 6,5 ìëí 
гà зåìåëüíèх ðåñóðñ³â (ìàéæå 20,0% óñ³ºї îðíîї 
зåìåëüíèх ðåñóðñ³â). Яêщî пî÷àòêîâà ö³íà пðî-
äàæó бóäå óñòàíîâëåíà íà ð³âí³ íîðìàòèâíîї гðî-
шîâîї îö³íêè зåìåëüíèх ðåñóðñ³â, âàðò³ñòü пîä³-
бíîї пëîщ³ пåðåâèщèòü 7 ìëðä äîë. [10]. Тàêîгî 
îбñÿгó â³ëüíîї ë³êâ³äíîñò³ êîшò³â â óêðàїíñüêèх 
êîìпàí³é íåìàº.

Пðèхèëüíèêè зàбîðîíè êóп³âë³-пðîäàæó ñ³ëü-
ñüêîгîñпîäàðñüêèх зåìåëü п³äòâåðäæóюòü íèзüêó 
пëàòîñпðîìîæí³ñòü íàñåëåííÿ, îбìåæåíó äîñòóп-
í³ñòü б³ëüшîñò³ ф³зè÷íèх òà юðèäè÷íèх îñ³б äî 
êðåäèòíèх ðåñóðñ³â ³ íåâèñîêó îðåíäíó пëàòó, щî 
ñпðè÷èíèòü зíèæåííÿ ñòàðòîâèх ö³í íà зåìåëüí³ 
ä³ëÿíêè ³, ÿê íàñë³äîê, їх зàêóп³âë³ íà пåðâèí-
íîìó ðèíêó äëÿ пîäàëüшîгî пåðåпðîäàæó íà âòî-
ðèííîìó ðèíêó зà зíà÷íî âèщèìè ö³íàìè. Çðî-
зóì³ëî, щî âèêîðèñòàòè öå зìîæóòü âëàñíèêè 
âåëèêèх êàп³òàë³â, àäæå пåðåñ³÷íèé гðîìàäÿíèí, 
ñåðåäí³é òà ìàëèé б³зíåñ бóäóòü ф³íàíñîâî íåñпðî-
ìîæí³ îòðèìàòè âèгîäó з òàêîї ñèòóàö³ї. Пðîòå, 
щîб í³âåëюâàòè òàêèé ðèзèê, ìîæíà âæèòè äîñâ³ä 
Н³ìå÷÷èíè, âñòàíîâèâшè шêàëó îбìåæåíü òà 
ìîòèâ³â щîäî пåðåпðîäàæó пðèäбàíîї зåìåëüíèх 
ðåñóðñ³â (íàпðèêëàä, êóпëåí³ зåìåëüí³ ä³ëÿíêè 
ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêîгî пðèзíà÷åííÿ íå ìîæóòü 
бóòè пåðåпðîäàí³ пðîòÿгîì 20 ðîê³â бåз ñпåö³-
àëüíîгî äîзâîëó) [11, ñ. 465]. Çàêîíîäàâ÷å âðå-
гóëюâàííÿ îбìåæåííÿ íà пåðåпðîäàæ зåìåëüíèх 
ðåñóðñ³â ðîзâ'ÿзóº òàêîæ пèòàííÿ ðàö³îíàëüíîгî 
âèêîðèñòàííÿ ñ³ëüгîñпóг³äü, збåðåæåííÿ їх ðîäю-
÷îñò³ é ÿê³ñíèх хàðàêòåðèñòèê, пîзàÿê âëàñíèêè 
пðàâ íà зåìåëüí³ ä³ëÿíêè бóäóòü зàö³êàâëåí³ â 
íåäîпóщåíí³ íåзâîðîòíèх ³ ðóéí³âíèх äëÿ зåìåëü-
íèх ðåñóðñ³â íàñë³äê³â, äбàéëèâîìó ñòàâëåíí³ äî 
зåìåëüíèх ðåñóðñ³â [3]. 

Дî ðåгóëÿòèâíèх ³íñòðóìåíò³â, ÿê³ ìîæóòü 
âèêîðèñòîâóâàòèñÿ äëÿ зàñòåðåæåííÿ âèíèê-
íåííÿ íåгàòèâíèх фàêòîð³â ë³бåðàë³зàö³ї зåìåëü-
íèх â³äíîñèí, âàðòî â³äíåñòè òàêîæ îбìåæåííÿ 
ñóб’ºêòíîгî ñêëàäó пîêóпö³â òà âèñóíåííÿ êâàë³-
ф³êàö³éíèх âèìîг äî íèх; фîðìóâàííÿ гðàíè÷íî 
äîпóñòèìèх ðîзì³ð³â ä³ëÿíîê зåìåëü, щî ìîæóòü 
íàäàâàòèñÿ ó âëàñí³ñòü ÷è êîðèñòóâàííÿ ф³зè÷íîї 
òà юðèäè÷íîї îñîбè; зàпðîâàäæåííÿ пåðшî÷åðгî-
âîгî пðàâà íà îòðèìàííÿ зåìë³ ñ³ëüñüêîгîñпîäàð-
ñüêîгî зíà÷åííÿ äëÿ óíèêíåííÿ пàðöåëÿö³ї зåìåëü 
зà âëàñíèêîì ìåæóю÷îї зåìåëüíîї ä³ëÿíêè, щî 
ñòàº íà зàâàä³ їх ðàö³îíàëüíîìó òà åфåêòèâíîìó 
âèêîðèñòàííю; зàбîðîíà àбî зàбåзпå÷åííÿ æîð-
ñòêèх îбìåæåíü ñòîñîâíî зì³íè ö³ëüîâîгî âèêî-
ðèñòàííÿ зåìåëüíèх ä³ëÿíîê äëÿ óíåìîæëèâëåííÿ 
íåêîíòðîëüîâàíîгî пåðåâåäåííÿ ñ³ëüñüêîгîñпî-
äàðñüêèх зåìåëü â ³íшó êàòåгîð³ю їх фóíêö³î-
íàëüíîгî пðèзíà÷åííÿ; зàêîíîäàâ÷å ðåгóëюâàííÿ 
ì³í³ìàëüíèх ö³í пðîäàæó ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêèх 
зåìåëü äëÿ íåäîпóщåííÿ êîíöåíòðàö³ї зåìåëüíèх 
ðåñóðñ³â âëàñíèêàìè âåëèêèх êàп³òàë³â.

Âîäíî÷àñ óпðîâàäæåííÿ ðèíêîâîгî îб³гó ñ³ëü-
ñüêîгîñпîäàðñüêèх зåìåëü ìîæå ñòàòè пðè÷èíîю 
íåðåгóëüîâàíîгî пðèпëèâó â àгðàðíèé ñåêòîð 
Уêðàїíè ³íîзåìíèх пñåâäîåфåêòèâíèх ³íâåñòèö³é, 
щî íåñóòü ó ñîб³ ðèзèêè ó ö³ëîìó ñòàб³ëüíîñò³ 
åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè êðàїíè. Пñåâäî³íâåñòóâàííÿ 
ìîæå íàäàâàòèñÿ äëÿ зä³éñíåííÿ êîíòðîëю íàä 
àгðîп³äпðèºìñòâàìè ³з ìåòîю пîäàëüшîгî äîâå-
äåííÿ êîìпàí³é äî бàíêðóòñòâà, зíèæåííÿ ÿê³ñíèх 
хàðàêòåðèñòèê їхíüîї âèðîбíè÷î-гîñпîäàðñüêîї 
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ä³ÿëüíîñò³ ³, ÿê íàñë³äîê, пîñëàбëåííÿ êîíêóðåíò-
íîгî ñåðåäîâèщà íà àгðàðíîìó ðèíêó. Ç îгëÿäó íà 
òå, щî àгðàðíèé ñåêòîð пîêðèâàº бëèзüêî 30,0% 
âàëюòíèх íàäхîäæåíü òà фîðìóº ìàéæå 15,0% 
âàëîâîгî âíóòð³шíüîгî пðîäóêòó Уêðàїíè, пñåâ-
äî³íâåñòóâàííÿ ìîæå âèÿâèòèñÿ пðè÷èíîю âîëà-
òèëüíîñò³ íà âàëюòíîìó ðèíêó, пîðóшåííÿ ф³íàí-
ñîâîї ñò³éêîñò³ òà ñòàíîâèòè зàгðîзó åêîíîì³÷í³é 
бåзпåö³ êðàїíè ó ö³ëîìó. Тîìó îñîбëèâî âàæëèâèì 
зàâäàííÿì ó ÷àñòèí³ â³äêðèòòÿ â³ëüíîгî ðèíêó 
зåìåëüíèх ðåñóðñ³â ìàº ñòàòè òðèâêèé ìîí³òîðèíг 
öèх пðîöåñ³â äëÿ зàбåзпå÷åííÿ ñòàб³ëüíîñò³ ðîзâè-
òêó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè.

Âàðòî пåðåäбà÷èòè îбñÿг пðîбëåìè. ²з 60 ìëí гà  
âñ³ºї òåðèòîð³ї íàшîї êðàїíè 42 гà – öå зåìëÿ 
ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêîгî зíà÷åííÿ. Йäåòüñÿ пðî 
70% óêðàїíñüêîї òåðèòîð³ї. П³ä ìîðàòîð³ºì зíàхî-
äÿòüñÿ 40 ³з 42-х ì³ëüéîí³â зåìåëüíèх гåêòàð³â – 
òóò зåìëю íå ìîæíà í³ пðîäàâàòè, í³ êóпóâàòè, 
í³ âíîñèòè п³ä зàñòàâó ó бàíê³âñüêó óñòàíîâó, í³ 
âíîñèòè äî ñòàòóòíîгî êàп³òàëó п³äпðèºìñòâà. Цÿ 
÷àñòêà – 66% òåðèòîð³ї Уêðàїíè, òîбòî íàñë³äêîì 
ñòàº ñóòòºâà åêîíîì³÷íà пðîбëåìà äëÿ êðàїíè.

Пåðш зà âñå âëàñíèêè пàїâ – їх ó íàñ ñ³ì ì³ëü-
éîí³â – îбìåæåí³ â пðàâ³ â³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè 
ñâîº ìàéíî. Уÿâ³òü, щî хòîñü âîëîä³º êâàðòèðîю, 
пðîòå íå ìîæå пðîäàòè її. Тå ñàìå ³з зåìëåю. 
Пîðóшåííÿ êîíñòèòóö³éíèх пðàâ. ² öå бóëî п³ä-
òâåðäæåíî 2019 ð. Єâðîпåéñüêèì ñóäîì ³з пðàâ 
ëюäèíè. Ìîðàòîð³é íà пðîäàæ зåìåëüíèх ðåñóð-
ñ³â – öå пîðóшåííÿ пðàâ ³ ñâîбîä ëюäèíè. ²з öèх 
ëюäåé îäèí ì³ëüéîí óæå пîìåðëè, òàê ³ íå ñêî-
ðèñòàâшèñü ñâîїì êîíñòèòóö³éíèì пðàâîì. Тîбòî 
öå пèòàííÿ òîðêàºòüñÿ íå ò³ëüêè 66% òåðèòîð³ї 
Уêðàїíè, à é 16% íàñåëåííÿ Уêðàїíè. 

Çà п³äðàхóíêàìè â÷åíèх, ìîðàòîð³é збèâ ðîз-
âèòîê àгðàðíîгî ñåêòîðó Уêðàїíè íà íèæ÷ó òðàºê-
òîð³ю ðîзâèòêó. Â³í, бåзóìîâíî, ðîзâèâàºòüñÿ, àëå 
зà íèæ÷îю òðàºêòîð³ºю, щîð³÷íî âòðà÷àº зíà÷íèé 
â³äñîòîê íåâèðîбëåíîї пðîäóêö³ї, íåäîîòðèìàíèх 
пðèбóòê³â, íåäîîòðèìàíîгî ÂÂП. П³äðàхóâàâшè, 
ó ñåðåäíüîìó щîð³÷íå зб³ëüшåííÿ â гàëóз³ пðî-
äóêòèâíîñò³ пðàö³ зìåíшèëîñÿ íà 6%. Тàêà ñèòó-
àö³ÿ â³äбóâàºòüñÿ òîìó, щî íåìîæëèâî â³ääàòè 
зåìëю п³ä зàñòàâó àäåêâàòíî, íå пðîхîäèòü п³ä 
зàñòàâó é êðåäèòóâàííÿ зåìåëüíèх ðåñóðñ³â, íåìàº 
зðîñòàííÿ пîòð³бíèх ³íâåñòèö³é òà åфåêòèâíîñò³ 
âèðîбíèöòâà, зíà÷íî пîâîë³ зåìëÿ «â³äхîäèòü» â³ä 
âèðîбíèêà ìåíш äî б³ëüш åфåêòèâíîгî.

Çàпåðå÷ëèâà ð³÷, ÿê п³äñóìîê ìîðàòîð³ю, – öå 
äåгðàäóâàííÿ зåìåëüíèх óг³äü, îñê³ëüêè àгðîâè-
ðîбíèêè íàé÷àñò³шå íå ìàюòü ñâîїх зåìåëüíèх 
ðåñóðñ³â ³ пðàöююòü íà îðåíäîâàíèх. Ñâîї зåìë³ 
пåðåâàæíî ìàюòü ò³ëüêè фåðìåðè. А ò³, щî пðàöю-
юòü íà зåìë³ îðåíäîâàí³é (зà àíàëîг³ºю з êâàðòè-
ðîю îðåíäîâàíîю), зä³éñíююòü êîðîòêîòåðì³íîâ³ 
âêëàäåííÿ, íå зàâæäè òóðбóю÷èñü пðî ðîäю÷³ñòü 
ґðóíò³â. ² щî ìè îòðèìóºìî â ðåзóëüòàò³? Ðîäю-
÷³ñòü ґðóíò³â пàäàº, ëюäè íå âêëàäàюòü ó зåìëю. 
Âèðîбíèêè пåðåâàæíî âêëàäàюòüñÿ â îäíîë³òí³ 
êóëüòóðè (пшåíèöю, ñîíÿшíèê, ð³пàê), ÿê³ äàюòü 
шâèäêèé ðåзóëüòàò. Âêëàäåííÿ ó äîâгîñòðîêîâ³ 
пðîºêòè (ñàäè, òâàðèííèöòâî, ÿг³äíèêè) – äîñèòü 
ðèзèêîâàíà ñпðàâà â äàíîìó ðàз³. ² ìè îäåðæóºìî 
ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêå âèðîбíèöòâî з íåâåëèêîю 
äîäàíîю âàðò³ñòю. Çà òàêèìè пîêàзíèêàìè ìè â³ä-
ñòàºìî íà 40% â³ä Пîëüщ³, íà 30% – â³ä Ðîñ³ї, 
âòðè÷³ – â³ä ÑША, ó п’ÿòü ðàз³â – â³ä Фðàíö³ї.

Пðîòèëåæíî, â³зüìåìî ðîзâèòîê гðîìàä. Çàзâè-
÷àé зåìëÿ º гîëîâíèì ðåñóðñîì íàäхîäæåííÿ гðî-
шîâèх зàñîб³â äî ì³ñöåâèх бюäæåò³â. Дîхîäè ì³ñöå-
âèх бюäæåò³â óòâîðююòüñÿ ³з зåìåëüíîгî пîäàòêó, 

ºäèíîгî пîäàòêîâîгî пëàòåæó ÷åòâåðòîї гðóпè îпî-
äàòêóâàííÿ ³ ÷àñòèíè пîäàòêó (â³ä îðåíäè пàїâ) 
íà äîхîäè ф³зè÷íèх îñ³б. Дàí³ òðè âèäè пîäàòêó 
зàëåæàòü â³ä ö³íè íà зåìëю. А ÷åðåз òå, щî º зàбî-
ðîíà íà пðîäàæ ÷è êóп³âëю, îðåíäíà пëàòà ì³í³-
ì³зîâàíà, îñê³ëüêè íåìàº ³íшîгî âàð³àíòó. ², â³ä-
пîâ³äíî, ÿêщî âîíà íèæ÷à ÷åðåз ìîðàòîð³é, òî ³ 
äîхîäè ìåíш³. Âàðò³ñòü пàїâ ñòàíîâèòü пðèбëèзíî 
$60 зà гåêòàð ó 2019 ð., òîä³ ÿê äîäàíà âàðò³ñòü, 
щî гåíåðóºòüñÿ ³з öüîгî гåêòàðó, – бëèзüêî $500. 
Ç ³íшîгî бîêó, зàâäÿêè ìîðàòîð³ю ó íàñ âèÿâëÿ-
ºòüñÿ òàêà íåпðèðîäíà ð³÷, ÿê гðîшîâà íîðìà-
òèâíà îö³íêà, êîòðà º бàзèñîì îпîäàòêóâàííÿ äëÿ 
ºäèíîгî ³ зåìåëüíîгî пîäàòê³â, ³з íåпðèòàìàííèìè 
ñп³ëüíèìè ðèñàìè з ðèíêîâîю âàðò³ñòю ³ â³ä-
íîñíî ìåíшà, í³æ ðèíêîâà âàðò³ñòü. Тîбòî ÷åðåз 
зàбîðîíó êóпóâàòè ÷è пðîäàâàòè зåìëю ì³ñöåâ³ 
бюäæåòè íå ìàюòü ðåñóðñ³â íà äîäàòêîâèé ðîзâè-
òîê òà íåäîîäåðæóюòü ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè.

Âåðхîâíà Ðàäà ó äðóгîìó ÷èòàíí³ 31 бåðåзíÿ 
2020 ð. ó ö³ëîìó пðîгîëîñóâàëà зà пðîºêò зàêîíó 
¹ 2178-10 пðî â³äêðèòòÿ ðèíêó зåìåëüíèх ðåñóð-
ñ³â â Уêðàїí³ з 1 ëèпíÿ 2021 ð. Â³äпîâ³äíå ð³шåííÿ 
íà пîзà÷åðгîâîìó зàñ³äàíí³ Âåðхîâíîї Ðàäè п³ä-
òðèìàëè 259 íàðîäíèх äåпóòàò³â.

Яê â³äêðèòòÿ ðèíêó зåìåëüíèх ðåñóðñ³â âпëèíå 
íà åêîíîì³êó Уêðàїíè, â åêñêëюзèâíîìó êîìåí-
òàð³ «Ðóбðèêà» пîÿñíèâ пðîфåñîð Êèїâñüêîї 
шêîëè åêîíîì³êè, åêñпåðò ³з ðîзâèòêó ñ³ëüñüêî-
гîñпîäàðñüêèх ðèíê³â Îëåг Н³â'ºâñüêèé.

Пîзèòèâí³ íàñë³äêè:
1. Ìîðàëüíå óñâ³äîìëåííÿ пðèéíÿòîгî ð³шåííÿ. 

Çà ñóòòю пðèéíÿòòÿ öüîгî зàêîíó – öå ìîðàëüíå 
óñâ³äîìëåííÿ, щî з ìîðàòîð³ºì íàðåшò³ бóäå 
пîê³í÷åíî, пîë³òèêè пåðåñòàíóòü àпåëюâàòè äî 
ö³ºї òåìè òà пî÷íóòü пðîäóêòèâí³шå пðàöюâàòè.

2. Шàíñ óíèêíóòè äåфîëòó. Пðèéíÿòòÿ зàêîíó 
пðî â³äêðèòòÿ ðèíêó зåìåëüíèх ðåñóðñ³â – öå 
зìåíшåííÿ ðèзèêó äëÿ Уêðàїíè îòðèìàòè äåфîëò. 
Тîìó щî öå – âàæëèâà óìîâà ÌФÂ, щîб îòðèìàòè 
òðàíш. Яêщî æ ìè íå îòðèìàºìî òðàíш, òî óíèê-
íóòè äåфîëòó бóäå ìàéæå íåìîæëèâî.

Нåгàòèâí³ íàñë³äêè:
1. Â³äòåðì³íóâàííÿ â îêðåìîìó ÷àñ³ зíÿòòÿ 

ìîðàòîð³ю. Хî÷à зàêîí зàòâåðäèëè, àëå ìîðàòî-
ð³é фàêòè÷íî â³äêëàäàºòüñÿ ìàéæå äî ðîêó – íà 
1 ëèпíÿ 2021 ð. ² ò³ëüêè п³ñëÿ òîгî ÿê ðèíîê 
пî÷íå пðàöюâàòè, â³í зàпóñòèòüñÿ â íàäòî îбìå-
æåíîìó ñòàí³. ² зíà÷íîгî åфåêòó â³í íà àгðàðíó 
гàëóзü íå ìàòèìå. Яêщî ìè бóäåìî éòè òèì шëÿ-
хîì, щî îгîëîшåíèé òåпåð, åфåêòó íå î÷³êóºìî.

2. Нàäòî íèзüê³ ö³íè íà зåìëю. Âëàñíèêè ñâîїх 
пàїâ (à öå ìàéæå 7 ìëí æèòåë³â), ÿê³ хîò³òèìóòü 
пðîäàòè íàëåæí³ їì пàї, íå îäåðæàòü ñпðàâåäëèâîї 
îö³íêè, îñê³ëüêè íåìàº êîíêóðåíö³ї. Çåìëÿ íå бóäå 
âàðòóâàòè ñâîºї пðàâäèâîї âàðòîñò³ (÷åðåз зàíè-
æåíèé пîпèò òà îбìåæåííÿ), ñ³ëüñüê³ бюäæåòè 
îäåðæàòü ìåíшå пîäàòêîâèх íàäхîäæåíü. Îòæå, 
àгðîâèðîбíèêè, êîòð³ ìàòèìóòü îхîòó êóпóâàòè 
зåìëю, êîðèñòóâàòèìóòüñÿ âèгîäîю â³ä ìåíшîї 
ö³íè. Пðîòå âòðàòè â³ä íåпîâíîгî зàпðîâàäæåííÿ 
ðèíêó ñóòòºâî âèщ³.

3. Йìîâ³ðí³ñòü фîðìóâàííÿ íåëåгàëüíîгî 
ðèíêó. Є зàгðîзè зб³ëüшåííÿ íåîф³ö³éíîгî ðèíêó 
é îбîðóäîê, îñê³ëüêè îбîâ'ÿзêîâî ÷åêàºìî âèпàä-
ê³â êóп³âë³ зåìåëü юðèäè÷íèìè îñîбàìè ÷åðåз 
ф³зè÷íèх îñ³б, ðîзâèâàòèìåòüñÿ пîâíîö³ííèé б³з-
íåñ. Нà ðèíêó зåìåëü òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè зб³ëü-
шàòüñÿ, à îòæå. íåгàòèâíî âпëèíóòü íà åêîíîì³êó.

4. Пèòàííÿ пðî äåðæàâí³ зåìë³. Нå пåðåäбà-
÷àºòüñÿ, щî з äåðæàâíîю зåìëåю пîë³пшèòüñÿ 
ñèòóàö³ÿ. Â³äñóòí³ñòü п³äòðèìêè зàêîíîпðîºêòó ¹ 
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2194, фàêòè÷íî ÷åðåз ìåхàí³зì бåзîпëàòíîї пðè-
âàòèзàö³ї ñпîñòåð³гàòèìåòüñÿ зìåíшåííÿ зåìåëü ó 
âëàñíîñò³ äåðæàâè.

5. Пèòàííÿ êðåäèò³â. Нåäîпóщåííÿ юðèäè÷-
íèх îñ³б äî ðèíêó зåìåëüíèх ðåñóðñ³â îзíà÷àº, щî 
ìè âñå-òàêè íå зàпóñêàòèìåìî п³ä зàñòàâó зåìë³ 
ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêîгî зàñòîñóâàííÿ ðèíîê êðå-
äèòíèх ðåñóðñ³â, à îòæå, íå бóäå зðîñòàííÿ íàé-
б³ëüш âàæëèâèх ³íâåñòèö³é â àгðîгàëóзü, ³, òàêèì 
÷èíîì, àгðàðíèé ñåêòîð пåðåéòè íà âèщó òðàºêòî-
ð³ю ðîзâèòêó íå зìîæå.

Дëÿ òîгî щîб åфåêòèâí³шå пî÷àëà пðàöюâàòè 
àгðàðíà гàëóзü, щîб âîíà бóëà пðîäóêòèâí³шîю, 
ìàëà б³ëüшå пîзèòèâíîгî âпëèâó íà åêîíîì³êó, 
íåîбх³äíî, щîб ðèíîê пî÷àâ пðàöюâàòè íà пîâíó. 
Щîб äëÿ юðèäè÷íèх îñ³б бóâ äîñòóп, à êðåäèòè 
ä³ÿëè.

Висновки і пропозиції. Аðгóìåíòîì щîäî ðåà-
ë³зàö³ї зâàæåíîгî п³äхîäó äî äåðæàâíîї пîë³òèêè 
щîäî ðèíêó зåìåëüíèх ðåñóðñ³â º ðîзóì³ííÿ òîгî, 
щî зì³íà â³äíîñèí âëàñíîñò³ íà зåìëю âпëèíå íà 
ðèíîê òà, â³äпîâ³äíî íà ö³íè пðîäîâîëü÷èх òîâà-

ð³â, щî º îñîбëèâî ÷óòëèâèì ó ñó÷àñíèх åêîíîì³÷-
íèх óìîâàх Уêðàїíè. Îñê³ëüêè зåìåëüí³ ðåñóðñè 
ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêîгî пðèзíà÷åííÿ â Уêðàїí³ 
ñòàíîâëÿòü пîíàä 70% â³ä зàгàëüíîї âåëè÷èíè 
зåìåëüíèх ðåñóðñ³â, òî íåîбґðóíòîâàí³ äåðæàâí³ 
ðåфîðìè ìîæóòü пðèзâåñòè äî âòðàòè ñòðàòå-
г³÷íîгî ðåñóðñó, à зàгàëîì òàê ³ íå зàбåзпå÷èòè 
пåðåòâîðåííÿ àгðàðíîгî ñåêòîðó åêîíîì³êè ó 
äðàéâåð åêîíîì³÷íîгî зðîñòàííÿ êðàїíè. Îòæå, 
îñíîâíèìè п³äхîäàìè, íà ÿêèх ìàº бàзóâàòèñÿ 
äåðæàâíå óпðàâë³ííÿ ó ñфåð³ â³äíîñèí âëàñíîñò³ 
íà зåìëю, пîâèíí³ ñòàòè: ñèòóàö³éíèé п³äх³ä – ó 
пðîöåñ³ зä³éñíåííÿ бóäü-ÿêèх ðåфîðì, à îñîбëèâî 
ðåфîðì щîäî âëàñíîñò³ íà зåìëю, ñë³ä óðàхîâó-
âàòè ðåàëüíó ñîö³àëüíó, пîë³òè÷íó òà åêîíîì³÷íó 
ñèòóàö³ю; êîìпëåêñíèé п³äх³ä – пðîöåñ фîðìó-
âàííÿ ðèíêó зåìåëüíèх ðåñóðñ³â ñë³ä ðîзгëÿäàòè ó 
зàгàëüí³é ñóêóпíîñò³ пðîбëåì ðîзâèòêó íàö³îíàëü-
íîї åêîíîì³êè; ñòðàòåг³÷íèé п³äх³ä âèзíà÷àº íåîб-
х³äí³ñòü ðîзóì³ííÿ äîâгîñòðîêîâîї ðîë³ зåìåëüíèх 
ðåñóðñ³â, à íå îð³ºíòàö³ї íà âèð³шåííÿ пîòî÷íèх 
пðîбëåì åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó.
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ФÎÐМÈÐÎÂÀÍÈÅ ÐЫÍÊÀ ЗÅМÅËÜÍЫХ ÐÅÑÓÐÑÎÂ  
Â ÊÎÍÒÅÊÑÒÅ ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎЙ БÅЗÎПÀÑÍÎÑÒÈ 

Резюме
Ðàññìîòðåíы эêîíîìè÷åñêèå îñíîâы ñòàíîâëåíèÿ è îñîбåííîñòè фóíêöèîíèðîâàíèÿ ðыíêà зåìëè. Ñäåëàí 
àêöåíò íà ðàзâèòèå òåíåâîгî ðыíêà зåìëè, êîòîðыé îпðåäåëèë íîâыå пðîбëåìы è пðîòèâîðå÷èÿ â фîð-
ìèðîâàíèè îфèöèàëüíîгî ðыíêà зåìåëüíых óгîäèé â Уêðàèíå, ÷òî пðèâåëî ê ðîñòó óгðîз эêîíîìè÷åñêîé 
бåзîпàñíîñòè. Пðîàíàëèзèðîâàíы эêîíîìè÷åñêèå è ñîöèàëüíыå пðîбëåìы фîðìèðîâàíèÿ ðыíî÷íых îòíî-
шåíèé пî зåìëå â íàшåé ñòðàíå. Пîëíîöåííыé зåìåëüíыé ðыíîê íå ìîæåò бàòü ñфîðìèðîâàí, à пîэòîìó 
íå ìîæåò быòü îòìåíåí ìîðàòîðèé íà êóпëю-пðîäàæó зåìåëü äî òîгî âðåìåíè, пîêà íå бóäåò пðîâåäåí 
ó÷åò ñîâðåìåííых ñîбñòâåííèêîâ зåìåëü è êà÷åñòâà эòèх зåìåëü. Â ñòàòüå èññëåäóюòñÿ âîпðîñы ñòàíîâ-
ëåíèÿ ðыíêà зåìëè â Уêðàèíå ñ пîзèöèé эêîíîìè÷åñêîé бåзîпàñíîñòè. Пðîàíàëèзèðîâàíы пðîбëåìы è 
пðîòèâîðå÷èÿ фîðìèðîâàíèÿ ðыíêà зåìëè â Уêðàèíå â êîíòåêñòå óгðîз эêîíîìè÷åñêîé бåзîпàñíîñòè ñ 
äâóх пîзèöèé: ñ òî÷êè зðåíèÿ îòñóòñòâèÿ пîëíîöåííîгî зåìåëüíîгî ðыíêà è ñ òî÷êè зðåíèÿ ñíÿòèÿ ìîðà-
òîðèÿ íà пðîäàæó-пîêóпêó зåìåëü ñåëüñêîгî хîзÿéñòâåííîгî íàзíà÷åíèÿ. Пðîâåäåíà îöåíêà ñîñòîÿíèÿ 
зåìåëüíîгî ðыíêà â Уêðàèíå â ñîâðåìåííых óñëîâèÿх. Îпðåäåëåíы пóòè îбåñпå÷åíèÿ эêîíîìè÷åñêîé 
бåзîпàñíîñòè â пðîöåññå фîðìèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíîгî зåìåëüíîгî ðыíêà. 
Ключевые слова: фîðìèðîâàíèå ðыíêà зåìëè, ðыíîê зåìëè, эêîíîìè÷åñêàÿ бåзîпàñíîñòü, óгðîзы эêîíî-
ìè÷åñêîé бåзîпàñíîñòè, ìîðàòîðèé íà êóпëю-пðîäàæó ñåëüñêîхîзÿéñòâåííых зåìåëü.
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FORMATION OF UKRAINIAN LAND MARKET IN THE CONTEXT OF ECONOMIC SECURITY

Summary
Тhe economic principles of formation and peculiarities of functioning of the land market are considered.  
The emphasis was placed on the development of the shadow land market, which gave rise to new problems 
and contradictions in the formation of the official land market in Ukraine and led to an increase in threats 
to economic security. The economic and social problems of formation of market land relations in Ukraine are 
analyzed. A full-fledged land market can not be formed, and therefore a moratorium on land purchase and 
sale can not be canceled, until the current account of the current owners of land and the quality of these lands 
is kept.. The issues of formation of land market in Ukraine in terms of economic security are investigated in 
the article. The assessment of the situation of establishment of Ukrainian land market in current conditions 
is made. Communities, as representatives of the local authorities in the village elected by the people, should 
take an active part in the formation of the land market. In the article the economic principles of formation 
and peculiarities of functioning of the land market are considered. Problems and contradictions of formation 
the land market in Ukraine in the context of economic security are analyzed from two positions: in respect 
to the absence of proper land market and from the point of view of the abolition of moratorium on sales of 
agricultural lands. The ways of ensuring the economic security in the process of formation of Ukrainian land 
market are determined. The emphasis was placed on the development of the shadow land market, which gave 
rise to new problems and contradictions in the formation of the official land market in Ukraine and led to an 
increase in threats to economic security. The economic and social problems of formation of market land rela-
tions in Ukraine are analyzed. Communities, as representatives of the local authorities in the village elected 
by the people, should take an active part in the formation of the land market. A full-fledged land market can 
not be formed, and therefore a moratorium on land purchase and sale can not be canceled, until the current 
account of the current owners of land and the quality of these lands is kept. 
Keywords: formation of land market, land market, land as a factor of production, land policy, economic secu-
rity, threats to economic security, moratorium on sales of agricultural lands. 
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Ñòàòòÿ пðèñâÿ÷åíà âèÿâëåííю òà îбґðóíòóâàííю пåðñпåêòèâíèх íàпðÿì³â пîñèëåííÿ пîзèö³é Уêðàїíè â 
ñèñòåì³ гëîбàëüíîгî пîä³ëó пðàö³. Âñòàíîâëåíî, щî з îгëÿäó íà îб’ºêòèâí³ åêîíîì³÷í³ óìîâè Уêðàїíè òà 
ñòàí ðîзâèòêó пîñò³íäóñòð³àëüíîгî ñóñп³ëüñòâà íàéб³ëüш пåðñпåêòèâíèì ÿê íàпðÿì пîñèëåííÿ пîзèö³é 
Уêðàїíè â ñèñòåì³ гëîбàëüíîгî пîä³ëó пðàö³ º ðîзâèòîê ñфåðè пîñëóг. Âèзíà÷åíî пîзèòèâíèé âпëèâ ðîз-
âèòêó ñфåðè пîñëóг íà зì³öíåííÿ íàÿâíèх пîзèö³é Уêðàїíè íà ñâ³òîâèх ðèíêàх. Îбґðóíòîâàíî пîòåí-
ö³àë òðàíñфîðìàö³ї òðàíñпîðòíèх òà ³íфîðìàö³éíèх пîñëóг ó гàëóз³ ì³æíàðîäíîї ñпåö³àë³зàö³ї Уêðàїíè 
òà âèзíà÷åíî íåîбх³äí³ äëÿ öüîгî зàхîäè, ñåðåä ÿêèх ñë³ä íàзâàòè âäîñêîíàëåííÿ зàêîíîäàâ÷îї бàзè, 
àêòèâíó ó÷àñòü êðàїíè â ì³æíàðîäíîìó òà ðåг³îíàëüíîìó ñп³âðîб³òíèöòâ³ щîäî ðîзâèòêó ñфåðè пîñëóг, 
зàбåзпå÷åííÿ äåðæàâíîї п³äòðèìêè ðîзâèòêó ñфåðè пîñëóг, ñòèìóëюâàííÿ ðîзâèòêó ëюäñüêîгî пîòåíö³-
àëó, зàîхî÷åííÿ ³ííîâàö³é òà òåхí³÷íîгî îíîâëåííÿ ìàòåð³àëüíîї бàзè п³äпðèºìñòâ.
Ключові слова: гëîбàëüíèé пîä³ë пðàö³, ì³æíàðîäíà òîðг³âëÿ, ñфåðà пîñëóг, òðàíñпîðòí³ пîñëóгè, ³íфîð-
ìàö³éí³ òà êîìп’юòåðí³ пîñëóгè.

Постановка проблеми. Еêîíîì³÷íîю îñíîâîю 
фóíêö³îíóâàííÿ ñâ³òîâîгî гîñпîäàðñòâà íà ñó÷àñ-
íîìó åòàп³ ðîзâèòêó º ì³æíàðîäíèé пîä³ë пðàö³ 
(ÌПП), ÿêèé пåðåäбà÷àº ñпåö³àë³зàö³ю âèðîбíè-
öòâà êðàїí зàëåæíî â³ä їх êë³ìàòè÷íèх, åêîíî-
ì³÷íèх, ³ñòîðè÷íèх òà ñîö³àëüíèх óìîâ. Пðîöåñ 
ì³æíàðîäíîї ñпåö³àë³зàö³ї êðàїí пðèâ³â äî ³íòåí-
ñèф³êàö³ї åêîíîì³÷íîї ³íòåгðàö³ї, пîгëèбëåííÿ 
åêîíîì³÷íîї ºäíîñò³ êðàїí ñâ³òó òà гëîбàë³зàö³ї. Нà 
пî÷àòêó XXI ñòîë³òòÿ ì³æíàðîäíèé пîä³ë пðàö³ 
зàзíàâ ³ñòîòíèх зì³í òà пåðåòâîðåíü п³ä âпëèâîì 
íèзêè îб’ºêòèâíèх фàêòîð³â, òàêèх ÿê àêòèâíèé 
òà шâèäêèé òåхíîëîг³÷íèé ðîзâèòîê; ðîзшèðåííÿ 
òðàíñпîðòíîї ³íфðàñòðóêòóðè òà ñòâîðåííÿ íîâ³ò-
í³х ñèñòåì зâ’ÿзêó ³ êîìóí³êàö³é; пîгëèбëåííÿ 
åêîíîì³÷íîї âзàºìîä³ї ÿê ì³æ íàö³îíàëüíèìè 
åêîíîì³êàìè, òàê ³ ì³æ îêðåìèìè åêîíîì³÷íèìè 
ñóб’ºêòàìè êðàїí; зðîñòàííÿ îбñÿг³â пåðåì³щåííÿ 
êàп³òàë³â ì³æ êðàїíàìè. Âпëèâ зàзíà÷åíèх ÷èí-
íèê³â пðèâ³â äî åâîëюö³ї ì³æíàðîäíîгî пîä³ëó 
пðàö³ ÿê åêîíîì³÷íîгî ÿâèщà, íàбóòòÿ íèì îзíàê 
гëîбàëüíîгî пîä³ëó пðàö³ (ГПП), ÷àñòêîâîгî îòî-
òîæíåííÿ ÌПП òà ГПП ³ пîäàëüшîгî зðîñòàííÿ 
зíà÷åííÿ ì³æíàðîäíîгî пîä³ëó пðàö³ äëÿ фóíêö³î-
íóâàííÿ ñâ³òîâîї åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè.

Ñüîгîäí³, â óìîâàх âñåîñÿæíîї гëîбàë³зàö³ї, 
êîæíà êðàїíà зàëó÷åíà â гëîбàëüíèé пîä³ë пðàö³. 
У÷àñòü êðàїí ó ì³æíàðîäíîìó пîä³ë³ пðàö³ º 
îäíèì ³з âèзíà÷àëüíèх ÷èííèê³â, щî бåзпîñåðåä-
íüî âпëèâàº íà зðîñòàííÿ íàö³îíàëüíèх åêîíîì³ê, 
п³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ êðàїí íà 
ñâ³òîâèх ðèíêàх, пîñèëåííÿ ì³æíàðîäíîї åêîíî-
ì³÷íîї ³íòåгðàö³ї ì³æ äåðæàâàìè, òîìó зàбåзпå-
÷åííÿ åфåêòèâíîї ó÷àñò³ êðàїíè â ñèñòåì³ гëîбàëü-
íîгî пîä³ëó пðàö³ º íåîбх³äíèì äëÿ зàбåзпå÷åííÿ 
åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó òà зðîñòàííÿ åêîíîì³êè.

Дîñèòü гîñòðî пèòàííÿ зàбåзпå÷åííÿ åфåêòèâ-
íîї ó÷àñò³ â ì³æíàðîäíîìó пîä³ë³ пðàö³ ñòîїòü äëÿ 
Уêðàїíè, ÿêà íèí³ пåðåбóâàº â ñêëàäíèх åêîíîì³÷-
íèх òà пîë³òè÷íèх óìîâàх. Чàñò³ зì³íè âåêòîðó 
ðîзâèòêó, íåäîñêîíàë³ñòü òà íåпîñò³éí³ñòü зàêîíî-
äàâ÷îї бàзè, ф³íàíñîâ³ êðèзè òà â³äñóòí³ñòü ÷³òêîї 
ñòðàòåг³ї пðèâåëè äî â³äñòàâàííÿ òåìп³â åêîíîì³÷-
íîгî зðîñòàííÿ Уêðàїíè â³ä ðîзâèíóòèх êðàїí, à 
òàêîæ äî âòðàòè êðàїíîю êîíêóðåíòíèх пåðåâàг. 
Â ì³æíàðîäíîìó пîä³ë³ пðàö³ Уêðàїíà âèä³ëÿºòüñÿ 
ÿê åêñпîðòåð ñèðîâèíè é пðîäóêö³ї пðîì³æíîгî 
ñпîæèâàííÿ òà ³ìпîðòåð íàфòîпðîäóêò³â ³ пðî-
äóêö³ї âèщèх òåхíîëîг³÷íèх óêëàä³â, щî íå äàº 
зìîгó êðàїí³ пîâíîю ì³ðîю âèêîðèñòàòè пåðåâàгè 

ó÷àñò³ ó гëîбàëüíîìó пîä³ë³ пðàö³. Çà öèх îбñòà-
âèí пîшóê шëÿх³â пîêðàщåííÿ пîзèö³é Уêðàїíè â 
ñèñòåì³ ì³æíàðîäíîгî пîä³ëó пðàö³ ñòàº îñîбëèâî 
àêòóàëüíèì ÿê фàêòîð зàбåзпå÷åííÿ ñòàëîгî зðîñ-
òàííÿ åêîíîì³êè òà п³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñпðî-
ìîæíîñò³ êðàїíè íà ñâ³òîâèх ðèíêàх.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Бàгàòî зàðóб³æíèх òà â³ò÷èзíÿíèх åêîíîì³ñò³â 
äîñë³äæóâàëè пèòàííÿ åêîíîì³÷íîгî ñп³âðîб³ò-
íèöòâà òà ì³æíàðîäíîгî пîä³ëó пðàö³. Тåîðå-
òè÷í³ îñíîâè êîíêóðåíòíèх пåðåâàг òà ì³æíàðîä-
íîї òîðг³âë³ бóëè зàêëàäåí³ â ðîбîòàх А. Ñì³òà, 
Д. Ð³êàðäî, Б. Îë³íà, Ì. Пîðòåðà, Â. Лåîíòüºâà. 
Âàгîìèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ фîðìóâàííÿ пðî-
бëåì зîâí³шíüîї òîðг³âë³ Уêðàїíè, її êîíêóðåíò-
íèх пåðåâàг òà ó÷àñò³ êðàїíè â ì³æíàðîäíîìó 
пîä³ë³ пðàö³ зä³éñíèëè Â.Г. Аíäð³é÷óê, Î.Г. Б³ëî-
ðóñ, Â.Ñ. Бóäê³í, А.Ñ. Гàëü÷èíñüêèé, ².². Дàхíî, 
Г.Н. Êëèìêî, Д.Г. Лóê’ÿíåíêî, Â.². Пàâëюê, 
Â.Ñ. Ñàâ÷óê, А.Ñ. Ф³ë³пåíêî òà ³íш³ â÷åí³.

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Îäíàê б³ëüш³ñòü пîпåðåäí³х äîñë³-
äæåíü ì³ñòèëè зäåб³ëüшîгî ðîзгëÿä òåîðåòè÷íèх 
àñпåêò³â ó÷àñò³ êðàїíè â гëîбàëüíîìó пîä³ë³ пðàö³ 
àбî íå îхîпëюâàëè âñ³ гàëóз³ зîâí³шíüîåêîíîì³÷-
íîї ä³ÿëüíîñò³ Уêðàїíè, зîñåðåäæóю÷èñü пåðå-
âàæíî íà ñфåð³ òîðг³âë³ òîâàðàìè. Цå зóìîâèëî 
íåîбх³äí³ñòü êîìпëåêñíîгî äîñë³äæåííÿ ñòàíó 
ðîзâèòêó ì³æíàðîäíîї òîðг³âë³ Уêðàїíè зàгàëîì 
òà âèä³ëåííÿ íà îñíîâ³ àíàë³зó ì³æíàðîäíîї òîð-
г³âë³ ³ з óðàхóâàííÿì ðåàë³é пîñò³íäóñòð³àëüíîгî 
ñóñп³ëüñòâà пåðñпåêòèâíèх íàпðÿì³â зì³öíåííÿ òà 
пîñèëåííÿ пîзèö³é êðàїíè â ñèñòåì³ ì³æíàðîäíîгî 
пîä³ëó пðàö³.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ðîбîòè º âèÿâ-
ëåííÿ òà îбґðóíòóâàííÿ пåðñпåêòèâíèх íàпðÿì³â 
пîñèëåííÿ пîзèö³é Уêðàїíè â ñèñòåì³ гëîбàëüíîгî 
пîä³ëó пðàö³.

Виклад основного матеріалу. Ñüîгîäí³ Уêðàїíà 
àêòèâíî зàëó÷åíà â ì³æíàðîäíèé пîä³ë пðàö³. Êðà-
їíà ìàº òîðгîâåëüí³ â³äíîñèíè з бàгàòüìà êðàїíàìè 
ñâ³òó. Îäíàê ä³ÿëüí³ñòü Уêðàїíè â ì³æíàðîäí³é 
òîðг³âë³ º äîñèòü íååфåêòèâíîю. Çг³äíî з äàíèìè 
Пëàò³æíèх бàëàíñ³â Уêðàїíè зà 2015–2019 ðîêè 
ñпîñòåð³гàëàñü â³äñóòí³ñòü ñò³éêèх òåíäåíö³é ðîз-
âèòêó åêñпîðòó íà фîí³ ñòàб³ëüíîгî òà шâèäêîгî 
зðîñòàííÿ îбñÿг³â ³ìпîðòó. Еêñпîðò Уêðàїíè äåìîí-
ñòðóâàâ пàä³ííÿ ó 2015–2016 ðîêàх (зà öåé пåð³îä 
îбñÿгè åêñпîðòó зìåíшèëèñÿ ìàéæå íà 4%), щî 
зì³íèëîñÿ зðîñòàííÿì ó 2016–2019 ðîêàх (зà öåé 
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пåð³îä åêñпîðò зð³ñ íà 37,9%). ²ìпîðò Уêðàїíè 
äåìîíñòðóâàâ зðîñòàííÿ пðîòÿгîì óñüîгî äîñë³äæó-
âàíîгî пåð³îäó (зà öåé пåð³îä ³ìпîðò зб³ëüшèâñÿ íà 
51,3%). Тàêà íåñòàб³ëüí³ñòü ðîзâèòêó åêñпîðòó òà 
пåðåâàæàííÿ òåìп³â зðîñòàííÿ ³ìпîðòó íàä åêñпîð-
òîì зóìîâèëè ñò³éêå пåðåâàæàííÿ ³ìпîðòó íàä åêñ-
пîðòîì. Пðîòÿгîì óñüîгî äîñë³äæóâàíîгî пåð³îäó 
ñпîñòåð³гàëîñÿ íåгàòèâíå ñàëüäî зîâí³шíüîї òîð-
г³âë³. Çíà÷åííÿ ñàëüäî зîâí³шíüîї òîðг³âë³ äåìîí-
ñòðóâàëî зäåб³ëüшîгî òåíäåíö³ю äî зìåíшåííÿ  
(ó 2019 ðîö³ âîíî зìåíшèëîñü ó 5,5 ðàз³â пîð³âíÿíî 
з 2015 ðîêîì) (ðèñ. 1).

Нàéб³ëüшå íà ðîзâèòîê зîâí³шíüîї òîðг³âë³ 
Уêðàїíè âпëèâàëà òîðг³âëÿ òîâàðàìè. Çà äàíèìè 
Ñâ³òîâîї Îðгàí³зàö³ї Тîðг³âë³, ó 2018 ðîö³ åêñпîðò 
òîâàð³â Уêðàїíè ñòàíîâèâ 0,24% âñüîгî ñâ³òîâîгî 
åêñпîðòó òîâàð³â [2]. Çà äîñë³äæóâàíèé пåð³îä 
÷àñòêà åêñпîðòó òîâàð³â ó ñóêóпíîìó åêñпîðò³ 
Уêðàїíè êîëèâàëàñü ó ìåæàх 72,67–74%. Еêñпîðò 
òîâàð³â, àíàëîг³÷íî ñóêóпíîìó åêñпîðòó, äåìîí-
ñòðóâàâ ñêîðî÷åííÿ ó 2015–2016 ðîêàх (åêñпîðò 
òîâàð³â зà öåé пåð³îä ñêîðîòèâñÿ б³ëüш í³æ íà 5%).  
У 2016–2019 ðîêàх ðîзпî÷àëîñÿ зðîñòàííÿ îбñÿ-
г³â åêñпîðòó òîâàð³â (åêñпîðò зà öåé пåð³îä зб³ëü-
шèâñÿ íà 37,4%). Çàгàëîì ó 2019 ðîö³ åêñпîðò 
зб³ëüшèâñÿ íà 30,19% пîð³âíÿíî з 2015 ðîêîì.

Аíàëîг³÷íî òåíäåíö³ї ðîзâèòêó ³ìпîðòó òîâàð³â 
бóëè пîä³бí³ òåíäåíö³ÿì зì³íè ñóêóпíîгî ³ìпîðòó. 
²ìпîðò òîâàð³â Уêðàїíè ñêëàäàâ 0,29% â³ä зàгàëü-
íîгî ñâ³òîâîгî ³ìпîðòó òîâàð³â [2]. Чàñòêà ³ìпîðòó 
òîâàð³â ó ñòðóêòóð³ ñóêóпíîгî ³ìпîðòó пåðåбóâàëà 
íà ð³âí³ 77,2–79,52%. Пðîòÿгîì óñüîгî äîñë³-
äæóâàíîгî пåð³îäó â³ä 2015 ðîêó ñпîñòåð³гàºòüñÿ 
ñò³éêå зðîñòàííÿ îбñÿг³â ³ìпîðòó òîâàð³â (зà öåé 
пåð³îä ³ìпîðò зð³ñ íà 55,49%). Ñàëüäî òîðг³âë³ 
òîâàðàìè зà öåé пåð³îä бóëî íåгàòèâíèì ³ пåðå-
âàæíî äåìîíñòðóâàëî òåíäåíö³ю äî пîäàëüшîгî 
зìåíшåííÿ (ó 2019 ðîö³ âîíî ñêîðîòèëîñü б³ëüш 
í³æ ó 4 ðàзè пîð³âíÿíî з 2015 ðîêîì).

Дîñèòü â³äì³ííèìè â äîñë³äæóâàíîìó пåð³-
îä³ бóëè òåíäåíö³ї ðîзâèòêó зîâí³шíüîї òîðг³âë³ 

пîñëóгàìè Уêðàїíè. Çà äàíèìè Ñâ³òîâîї Îðгà-
í³зàö³ї Тîðг³âë³, ó 2018 ðîö³ íà Уêðàїíó пðèпà-
äàëî 0,27% óñüîгî ñâ³òîâîгî åêñпîðòó пîñëóг [2].  
Çà 2015–2019 ðîêè ÷àñòêà åêñпîðòó пîñëóг ó 
зàгàëüíîìó åêñпîðò³ íå äåìîíñòðóâàëà ñò³éêîї 
òåíäåíö³ї òà êîëèâàëàñü ó ìåæàх 26–27,33%. 
Еêñпîðò пðîäåìîíñòðóâàâ ñòàб³ëüíó òåíäåíö³ю äî 
зðîñòàííÿ пðîòÿгîì óñüîгî äîñë³äæóâàíîгî пåð³-
îäó. Çàгàëîì ó 2019 ðîö³ åêñпîðò пîñëóг зð³ñ íà 
39,37% пîð³âíÿíî з 2015 ðîêîì.

Ñèòóàö³ÿ â ³ìпîðò³ º äîñèòü â³äì³ííîю â³ä 
åêñпîðòó: ÷àñòêà ³ìпîðòîâàíèх пîñëóг зäåб³ëü-
шîгî äåìîíñòðóâàëà òåíäåíö³ю äî ñêîðî÷åííÿ é 
пåðåбóâàëà íà ð³âí³ 20,48–22,8%. У 2018 ðîö³ 
³ìпîðò пîñëóг Уêðàїíè ñêëàäàâ 0,25% зàгàëüíî-
ñâ³òîâîгî ³ìпîðòó пîñëóг [2]. Çàгàëîì пîð³âíÿíî 
з 2015 ðîêîì ó 2019 ðîö³ ³ìпîðò зð³ñ íà 37,14%. 
Ñë³ä â³äзíà÷èòè, щî, íà â³äì³íó â³ä ñàëüäî òîð-
г³âë³ òîâàðàìè, ñàëüäî òîðг³âë³ пîñëóгàìè зà 
äîñë³äæóâàíèé пåð³îä збåð³гàëî пîзèòèâíå зíà-
÷åííÿ. У 2015–2016 ðîêàх âîíî äåìîíñòðóâàëî 
ñóòòºâå ñêîðî÷åííÿ (зà öåé пåð³îä зíà÷åííÿ ñàëüäî 
зìåíшèëîñü íà 55,26%), ÿêå зì³íèëîñÿ ñò³éêèì 
òà шâèäêèì ðîñòîì ó 2016–2019 ðîêàх (зíà÷åííÿ 
ñàëüäî òîðг³âë³ пîñëóгàìè зà öåé пåð³îä зб³ëüшè-
ëîñÿ б³ëüш í³æ ó 3,63 ðàзè). Çàгàëîì ó 2019 ðîö³ 
ñàëüäî òîðг³âë³ пîñëóгàìè зб³ëüшèëîñü íà 62,49% 
пîð³âíÿíî з 2015 ðîêîì (òàбë. 1).

Ñòðóêòóðà åêñпîðòó òîâàð³â Уêðàїíè ó 
2019 ðîö³ хàðàêòåðèзóâàëàñü пåðåâàæàííÿì пðî-
äîâîëü÷èх òîâàð³â òà ñèðîâèíè. Â ñòðóêòóð³ åêñ-
пîðòó òîâàð³â їх ÷àñòêà пåðåбóâàëà íà ð³âí³ 48%. 
Цå пîâ’ÿзàíî з пåðåâàæíî ñèðîâèííîю îð³ºíòà-
ö³ºю åêîíîì³êè Уêðàїíè. Дîñèòü зíà÷íèìè òàêîæ 
бóëè ÷àñòêè пðîäóêö³ї ÷îðíîї òà êîëüîðîâîї ìåòà-
ëóðг³ї (21,68% â³ä ñóêóпíîгî åêñпîðòó òîâàð³â) ³ 
ì³íåðàëüíèх пðîäóêò³â (б³ëüшå 9,5%). Нàéб³ëüшå 
ó 2019 ðîö³ Уêðàїíà ³ìпîðòóâàëà ìàшèíè, óñòàò-
êóâàííÿ, òðàíñпîðòí³ зàñîбè òà пðèëàäè (32,02% 
зàгàëüíîгî ³ìпîðòó òîâàð³â), ì³íåðàëüí³ пðîäóêòè 
(20,9%), пðîäóêö³ю х³ì³÷íîї òà пîâ’ÿзàíèх з íåю 

 
Рис. 1. Динаміка зовнішньої торгівлі України у 2015–2019 роках, млн. дол. США

Джерело: сформовано автором за даними [1]
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гàëóзåé (18%), пðîäîâîëü÷³ òîâàðè (б³ëüшå 9,4%). 
Тàêà ñòðóêòóðà åêñпîðòó òà ³ìпîðòó ñâ³ä÷èòü 
пðî òå, щî íà ñâ³òîâèх òîâàðíèх ðèíêàх Уêðàїíà 
âèä³ëÿºòüñÿ пåðш зà âñå ÿê åêñпîðòåð ñèðîâèíè, 
íàп³âфàбðèêàò³â, пðîäóêö³ї êàп³òàëî- òà ìàòåð³à-
ëîºìíèх гàëóзåé òà ÿê ³ìпîðòåð íàфòîпðîäóêò³â, 
âèñîêîòåхíîëîг³÷íîї пðîäóêö³ї ³ пðîäóêö³ї âèñî-
êîгî ñòóпåíÿ îбðîбëåííÿ (ðèñ. 2).

Ç îгëÿäó íà äàí³ ðèñ. 3 ó ñòðóêòóð³ åêñпîðòó 
пîñëóг Уêðàїíè ó 2019 ðîö³ пåðåâàæàëè òðàí-
ñпîðòí³ пîñëóгè. Â ñòðóêòóð³ åêñпîðòó їх ÷àñòêà 
пåðåбóâàëà íà ð³âí³ 35,65%. Â öüîìó ðîö³ â 
ñòðóêòóð³ åêñпîðòó пîñëóг зíà÷íèìè òàêîæ бóëè 
÷àñòêè êîìп’юòåðíèх пîñëóг (24,98%), ä³ëîâèх 
пîñëóг (14,94%), пîñëóг з пåðåðîбêè (9,39%) òà 
пîñëóг, пîâ’ÿзàíèх з пîäîðîæàìè (9,34%). Уêðà-
їíà ó 2019 ðîö³ íàéб³ëüшå ³ìпîðòóâàëà пîñëóгè, 
пîâ’ÿзàí³ з пîäîðîæàìè (54,72%), òðàíñпîðòí³ 
пîñëóгè (15,5%) òà ä³ëîâ³ пîñëóгè (10,41%). Дîì³-
íóâàííÿ ó ñòðóêòóð³ åêñпîðòó пîñëóг òðàíñпîðò-
íèх пîñëóг îбóìîâëåíå òðàíзèòíèì пîëîæåííÿì 
Уêðàїíè, зíà÷íèì âèêîðèñòàííÿì òðóбîпðîâ³ä-
íîгî òðàíñпîðòó äëÿ пåðåâåзåííÿ åíåðгîíîñ³їâ, 
зíà÷íèì âèêîðèñòàííÿì пîâ³òðÿíîгî òðàíñпîðòó 
äëÿ âàíòàæíèх пåðåâåзåíü íà äàëåê³ â³äñòàí³. Çíà-
÷íà ÷àñòêà òðàíñпîðòíèх пîñëóг ñпîñòåð³гàëàñü ó 

ñòðóêòóð³ ³ìпîðòó пîñëóг, щî пîâ’ÿзàíî з ³ñòîòíèì 
âèêîðèñòàííÿì ³íîзåìíîгî òðàíñпîðòó äëÿ пåðå-
âåзåíü òîâàð³â. У ñòðóêòóð³ ³ìпîðòó íàéб³ëüшà 
÷àñòêà íàëåæàëà пîñëóгàì, пîâ’ÿзàíèì з пîäîðî-
æàìè, щî зóìîâëåíî зíà÷íèìè îбñÿгàìè ³ìпîðòó 
пîñëóг äëÿ зä³éñíåííÿ ä³ëîâèх òà îñîбèñòèх пîäî-
ðîæåé. Çíà÷íèìè òàêîæ ó ñòðóêòóð³ åêñпîðòó òà 
³ìпîðòó пîñëóг бóëè ÷àñòêè ä³ëîâèх пîñëóг, щî 
пîâ’ÿзàíî з³ зíà÷íèì íàäàííÿì â³ò÷èзíÿíèх òà 
âèêîðèñòàííÿì зàêîðäîííèх òåхí³÷íèх пîñëóг ³ 
пîñëóг òîðг³âë³.

У 2020 ðîö³ î÷³êóºòüñÿ зíèæåííÿ îбñÿг³â òîð-
г³âë³ òîâàðàìè òà пîñëóгàìè âíàñë³äîê êàðàí-
òèííèх зàхîä³â, âпðîâàäæåíèх íà фîí³ пàíäåì³ї 
êîðîíàâ³ðóñó. Îбìåæåííÿ пåðåì³щåííÿ гðîìàäÿí, 
зàêðèòòÿ êîðäîí³â, òèì÷àñîâ³ зàêðèòòÿ п³äпðè-
ºìñòâ, ââåäåííÿ îбìåæåíü íà зîâí³шíю òîðг³âëю 
пåâíèìè òîâàðàìè пðèзâåäóòü äî зìåíшåííÿ îбñÿ-
г³â âèðîбíèöòâà òîâàð³â òà пîñëóг ³, ÿê íàñë³äîê, äî 
ñêîðî÷åííÿ îбñÿг³â åêñпîðòó òà ³ìпîðòó б³ëüшîñò³ 
âèä³â òîâàð³â (пåðш зà âñå òîâàð³â ìåäè÷íîгî òà 
ñàí³òàðíîгî пðèзíà÷åííÿ), òðàíñпîðòíèх, êóëüòóð-
íèх, ðåêðåàö³éíèх òà òóðèñòè÷íèх пîñëóг. Îäíàê 
àêòèâíå âèêîðèñòàííÿ òåхíîëîг³é êîìóí³êàö³é 
â óìîâàх êàðàíòèíó òà ñóòòºâà êîìп’юòåðèзàö³ÿ 
íàñåëåííÿ äëÿ зàбåзпå÷åííÿ ñîö³àëüíîгî äèñòàí-

Тàбëèöÿ 1
Зовнішня торгівля товарами та послугами України за 2015–2019 роки
Показник 2015 рік 2016 рік 2017 рік 2018 рік 2019 рік

Тîðг³âëÿ 
òîâàðàìè

Еêñпîðò, ìëí. äîë. ÑША 35 420 33 560 39 701 43 341 46 113

Чàñòêà ó зàгàëüíîìó åêñпîðò³, % 74,00 72,94 73,60 73,24 72,67

²ìпîðò, ìëí. äîë. ÑША 38 875 40 502 49 364 56 055 60 445

Чàñòêà ó зàгàëüíîìó ³ìпîðò³, % 77,40 77,20 78,75 79,45 79,52

Ñàëüäî, ìëí. äîë. ÑША -3 455 -6 942 -9 663 -12 714 -14 332

Тîðг³âëÿ 
пîñëóгàìè

Еêñпîðò, ìëí. äîë. ÑША 12 442 12 448 14 243 15 836 17 340

Чàñòêà ó зàгàëüíîìó åêñпîðò³, % 26,00 27,06 26,40 26,76 27,33

²ìпîðò, ìëí. äîë. ÑША 11 349 11 959 13 324 14 500 15 564

Чàñòêà ó зàгàëüíîìó ³ìпîðò³, % 22,60 22,80 21,25 20,55 20,48

Ñàëüäî, ìëí. äîë. ÑША 1 093 489 919 1 336 1 776
Джерело: сформовано автором за даними [1]

Рис. 2. Структура експорту та імпорту товарів у 2019 році
Джерело: сформовано автором за даними [3]

Рис. 2. Структура експорту та імпорту товарів у 2019 році

Джерело: сформовано автором за даними [3]

Рис. 3. Структура експорту та імпорту послуг у 2019 році

Джерело: сформовано автором за даними [1]
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ö³юâàííÿ ìîæóòü пðèâåñòè äî зб³ëüшåííÿ îбñÿ-
г³â ðåàë³зàö³ї êîìп’юòåðíèх òà ³íфîðìàö³éíèх 
пîñëóг. Çàгàëîì ìîæíà î÷³êóâàòè ñóòòºâîгî ñêîðî-
÷åííÿ ì³æíàðîäíîї òîðг³âë³ Уêðàїíè â ðåзóëüòàò³ 
âæèòèх êàðàíòèííèх зàхîä³â, пðîòå ð³âåíü âòðàò 
òà ìîæëèâîñò³ â³äíîâëåííÿ òîðг³âë³ зàëåæàòü â³ä 
îпåðàòèâíîñò³ òà ÿêîñò³ ä³é óðÿäó, à òàêîæ шâèä-
êîñò³ зàê³í÷åííÿ пàíäåì³ї.

Îòðèìàí³ зà ðåзóëüòàòàìè àíàë³зó äàí³ ñâ³ä÷àòü 
пðî íåäîñòàòíю åфåêòèâí³ñòü зîâí³шíüîåêîíîì³÷-
íîї ä³ÿëüíîñò³ Уêðàїíè òà íèзüê³ пîзèö³ї êðàїíè 
â ñèñòåì³ гëîбàëüíîгî пîä³ëó пðàö³. Цå âèêëèêàº 
íåîбх³äí³ñòü пîшóêó шëÿх³â пîêðàщåííÿ пîзèö³é 
Уêðàїíè â ñèñòåì³ пîä³ëó пðàö³. Îäíàê ñó÷àñíèé 
ð³âåíü òåхíîëîг³÷íîгî ðîзâèòêó òà ìàòåð³àëüíîгî 
âèðîбíèöòâà ñóòòºâî óñêëàäíююòü ìîæëèâîñò³ 
âäàëîї êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè Уêðàїíè íà ðèí-
êàх âèñîêîòåхíîëîг³÷íèх òîâàð³â, òîìó â óìîâàх 
пîñò³íäóñòð³àëüíîгî ðîзâèòêó ñóñп³ëüñòâà äîñèòü 
пåðñпåêòèâíèì âèгëÿäàº ðîзâèòîê ñфåðè пîñëóг 
ÿê ìåòîä пîñèëåííÿ пîзèö³é Уêðàїíè â ñèñòåì³ 
гëîбàëüíîгî пîä³ëó пðàö³. Тîðг³âëÿ пîñëóгàìè ñüî-
гîäí³ àêòèâíî ðîзâèâàºòüñÿ â Уêðàїí³. Êð³ì òîгî, 
Уêðàїíà ìàº âèг³äíå åêîíîì³êî-гåîгðàф³÷íå пîëî-
æåííÿ, зíà÷íèé íàóêîâî-òåхí³÷íèé òà êàäðîâèé 
пîòåíö³àë, äåшåâó òà êâàë³ф³êîâàíó ðîбî÷ó ñèëó, 
пîòåíö³àë ðîзâèòêó íîâ³òí³х òåхíîëîг³é, щî ñòâî-
ðюº îб’ºêòèâí³ пåðåäóìîâè äëÿ äèíàì³÷íîгî ðîз-
âèòêó б³ëüшîñò³ âèä³â пîñëóг.

Ðîзâèòîê ñфåðè пîñëóг зàгàëîì ìàòèìå зíà-
÷íèé пîзèòèâíèé âпëèâ íà åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ 
åêîíîì³êè Уêðàїíè. Êð³ì зб³ëüшåííÿ ÷àñòêè 
пîñëóг â åêñпîðò³ òà îòðèìàííÿ зà ðàхóíîê öüîгî 
äîäàòêîâèх âàëюòíèх íàäхîäæåíü, ðîзâèòîê 
ñфåðè пîñëóг àêòèâ³зóº êîíêóðåíòíó бîðîòüбó 
íà âíóòð³шíüîìó ðèíêó êðàїíè; ñòèìóëюâàòèìå 
ñòâîðåííÿ íîâèх п³äпðèºìñòâ òà ðîзâèòîê ìàëîгî 
б³зíåñó; пðèâåäå äî ðîзâèòêó îбñëóгîâóю÷îї 
ñфåðè òà ³íфðàñòðóêòóðè ðèíêó, щî пîêðàщèòü 
óìîâè гîñпîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ âèðîбíèê³â òîâà-
ð³â òà ñòèìóëюâàòèìå їх åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ; 

ñпðèÿòèìå ðîзâèòêó íàóêè òà ³ííîâàö³éíîгî п³ä-
пðèºìíèöòâà òîщî.

Çàбåзпå÷åííÿ ðîзâèòêó ñфåðè пîñëóг òà àêòèâ³-
зàö³ÿ åêñпîðòó пîñëóг Уêðàїíè пîòðåбóº ñóòòºâîгî 
âäîñêîíàëåííÿ òà êîðèгóâàííÿ зàêîíîäàâ÷îї бàзè, 
пðèâåäåííÿ зàêîíîäàâñòâà Уêðàїíè äî ºâðîпåé-
ñüêèх ñòàíäàðò³â, зìåíшåííÿ пîäàòêîâîгî òÿгàðÿ 
íà åêñпîðòåð³â òà ìàëèх п³äпðèºìö³â, зàêîíîäàâ-
÷îгî зàêð³пëåííÿ äåðæàâíèх гàðàíò³é ³íâåñòîðàì, 
ñпðîщåííÿ óìîâ âхîäó êàп³òàëó â êðàїíó, зì³íè òà 
ñпðîщåííÿ ìèòíîгî зàêîíîäàâñòâà, âäîñêîíàëåííÿ 
пàòåíòíîгî зàêîíîäàâñòâà òà ñòâîðåííÿ ìåхàí³зìó 
êîíòðîëю зà éîгî äîòðèìàííÿì òîщî.

Ðîзâèòîê ñфåðè пîñëóг òà àêòèâ³зàö³ÿ ì³æ-
íàðîäíîї òîðг³âë³ пîñëóгàìè зàгàëîì пîòðåбó-
юòü àêòèâíîї äåðæàâíîї п³äòðèìêè. Îñíîâíèìè 
зàâäàííÿìè ó ñфåð³ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëü-
íîñò³ òàêîæ ìàюòü ñòàòè òàê³ зàхîäè: фîðìóâàííÿ 
пîзèòèâíîгî ì³æíàðîäíîгî ³ì³äæó êðàїíè шëÿхîì 
пðîâåäåííÿ ñèñòåìíîї ³íфîðìàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
з âèêîðèñòàííÿì ð³зíèх зàñîб³â êîìóí³êàö³é òà 
â³äпîâ³äíèх зàхîä³â; íàäàííÿ åêñпîðòåðàì îðгà-
í³зàö³éíîї, пðàâîâîї òà ³íфîðìàö³éíîї п³äòðèìêè, 
ñпðÿìîâàíîї íà íàðîщóâàííÿ íèìè îбñÿг³â åêñ-
пîðòó; пðîâåäåííÿ àêòèâíîї пîë³òèêè пðîñóâàííÿ 
íà зîâí³шí³ ðèíêè пîñëóг, зàêð³пëåííÿ íà òðàäè-
ö³éíèх òà îñâîºííÿ íîâèх пåðñпåêòèâíèх ðèíê³â 
збóòó [4, ñ. 81]. ²íшèìè пð³îðèòåòíèìè íàпðÿìàìè 
ðîзâèòêó ñфåðè пîñëóг Уêðàїíè º п³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ òà ÿêîñò³ íàäàâàíèх пîñëóг; àêòèâíå 
³íâåñòóâàííÿ â ðîзâèòîê íàóêîºìíèх òà ñëàбî-
ðîзâèíóòèх âèä³â пîñëóг; âêëàäàííÿ â ëюäñüêèé 
êàп³òàë òà íîâ³òí³ òåхíîëîг³ї, шëÿхîì ðîзâèòêó 
ñèñòåìè îñâ³òè зб³ëüшåííÿ ф³íàíñóâàííÿ âèщèх 
íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â, äåðæàâíîї п³äòðèìêè íàó-
êîâîї ä³ÿëüíîñò³; ðîзâèòîê ³ííîâàö³éíèх òåхíîëî-
г³é; п³äòðèìêà ìàëîгî б³зíåñó; п³äâèщåííÿ ÿêîñò³ 
æèòòÿ ð³зíèх ñîö³àëüíèх âåðñòâ íàñåëåííÿ òîщî.

Пîñèëåííю пîзèö³é êðàїíè íà ñâ³òîâîìó ðèíêó 
пîñëóг ñпðèÿòèìóòü ñòâîðåííÿ òà âпðîâàäæåííÿ 
ñèñòåìè ñòàíäàðòèзàö³ї пîñëóг. Ðîзðîбëåíà ñèñ-
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òåìà ñòàíäàðò³â ìàº бóòè îð³ºíòîâàíà íà ñâ³òîâèé 
ðèíîê, à òàêîæ бàзóâàòèñÿ íà íàéб³ëüшèх ñâ³òî-
âèх ñèñòåìàх ñòàíäàðò³â, òàêèх ÿê ISO. Пåðñпåê-
òèâíèì äëÿ äîñÿгíåííÿ ö³ºї ö³ë³ º âèêîðèñòàííÿ 
ìîæëèâîñòåé, ÿê³ íàäàº Уêðàїí³ àñîö³àö³ÿ з Єâðî-
пåéñüêèì Ñîюзîì. Âпðîâàäæåííÿ âèñîêèх ñòàí-
äàðò³â ЄÑ ó ñфåð³ âèðîбíèöòâà, åêîëîг³ї, ñåðâ³ñó 
òà îбñëóгîâóâàííÿ ñпðèÿòèìå п³äâèщåííю пðèâà-
бëèâîñò³ óêðàїíñüêèх пîñëóг íà ñâ³òîâîìó ðèíêó, 
à òàêîæ ñòàíå îñíîâîю äëÿ ðîзðîбëåííÿ êðàїíîю 
âëàñíîї ñèñòåìè îö³íюâàííÿ, ñåðòèф³êàö³ї òà 
êîíòðîëю ÿêîñò³ пîñëóг.

Âèñîêèé ð³âåíü ðîзâèòêó òà åêñпîðòó òðàí-
ñпîðòíèх пîñëóг ñòâîðюº ñпðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ їх 
пåðåòâîðåííÿ íà гàëóзü ì³æíàðîäíîї ñпåö³àë³зàö³ї 
Уêðàїíè. Âèг³äíå åêîíîì³êî-гåîгðàф³÷íå пîëî-
æåííÿ òà âèñîêà òðàíзèòíà ñпðîìîæí³ñòü Уêðàїíè 
ñпðèÿюòü ðîзâèòêó зîâí³шíüîї òîðг³âë³ òðàíñпîðò-
íèìè пîñëóгàìè з êðàїíàìè Єâðîпè, Аз³ї òà Бëèзü-
êîгî Ñхîäó, à òàêîæ äàюòü їé зìîгó бóòè âèг³ä-
íèì òðàíзèòíèì ìîñòîì äëÿ пåðåâåзåíü òîâàð³â òà 
пàñàæèð³â. Пðîòå пåðåòâîðåííÿ ñфåðè òðàíñпîðò-
íèх пîñëóг íà ðîзâèíóòó гàëóзü ì³æíàðîäíîї ñпå-
ö³àë³зàö³ї Уêðàїíè пîòðåбóº зàбåзпå÷åííÿ її зíà-
÷íîгî ðîзâèòêó òà âäîñêîíàëåííÿ.

Пåðш зà âñå ñüîгîäí³ âäîñêîíàëåííÿ òîðг³âë³ 
òðàíñпîðòíèìè пîñëóгàìè Уêðàїíè âèìàгàº àêòèâ-
íîгî ðåг³îíàëüíîгî òðàíñпîðòíîгî ñп³âðîб³òíèöòâà 
òà àêòèâíîї ó÷àñò³ Уêðàїíè â ðåг³îíàëüíèх пðîºê-
òàх. Уêðàїí³ пîòð³бíî àêòèâ³зóâàòè ñп³âðîб³òíè-
öòâî з ЄÑ ó âèêîðèñòàíí³ êîñì³÷íèх ñèñòåì ³ âпðî-
âàäæåíí³ êîìåðö³éíèх ð³шåíü, щî пîëåгшóюòü 
òðàíñпîðòí³ пåðåâåзåííÿ; зàбåзпå÷èòè пðèºäíàííÿ 
Уêðàїíè äî пðîгðàì «Єäèíå ºâðîпåéñüêå íåбî» òà 
«Ñп³ëüíèé àâ³àö³éíèé пðîñò³ð»; ³ìпëåìåíòóâàòè 
äèðåêòèâè òà ðåгëàìåíòè Єâðîпåéñüêîгî Ñîюзó 
ó ñфåð³ ì³æíàðîäíîгî òðàíñпîðòó; бðàòè àêòèâíó 
ó÷àñòü â ³í³ö³àòèâ³ ðîзâèòêó ð³÷êè Дí³пðî òà ðîз-
âèòêó ì³æíàðîäíîгî âîäíîгî шëÿхó E40. Уêðàїí³ 
ñë³ä бðàòè àêòèâíó ó÷àñòü ó пðîºêò³ íîâîгî Шîâ-
êîâîгî шëÿхó «Îäèí пîÿñ – îäèí шëÿх», ñпðèÿòè 
пîñèëåííю ñп³âðîб³òíèöòâà òà ðîзâèòêó òðàíñпîðò-
íîгî êîðèäîðó «ТÐАÑЕÊА», àêòèâíî пðîñóâàòè òà 
â³äñòîюâàòè ñòâîðåííÿ êîðèäîðó «Бàëò³éñüêå – 
Чîðíå – Êàñп³éñüêå ìîðå».

Пîêðàщåííÿ пîзèö³é Уêðàїíè íà ì³æíàðîä-
íèх òðàíñпîðòíèх ðèíêàх пîòðåбóº зàбåзпå÷åííÿ 
â³äпîâ³äíîñò³ òðàíñпîðòíî-äîðîæíüîгî êîìпëåêñó 
óêðàїíñüêèх îбëàñòåé ºâðîпåéñüêèì òà ì³æíàðîä-
íèì ñòàíäàðòàì ³ íàëåæíîгî ð³âíÿ îбñëóгîâóâàííÿ 
ì³æíàðîäíèх пåðåâåзåíü щîäî ì³æíàðîäíèх òðàí-
ñпîðòíèх êîðèäîð³â. Çб³ëüшåííÿ îбñÿг³â пåðåâå-
зåíü пîòðåбóº ðîзâèòêó òðàíñпîðòíèх âóзë³â òà 
ìèòíèх пåðåхîä³â, зàñòîñóâàííÿ íîâèх âèñîêîå-
фåêòèâíèх òåхíîëîг³é, ÿê³ б зàбåзпå÷èëè ÿê³ñíå 
îфîðìëåííÿ òà зä³éñíåííÿ ìèòíîгî êîíòðîëю з 
ì³í³ìàëüíèìè зàòðàòàìè.

Êð³ì äîðîæíüîгî êîìпëåêñó ³ñòîòíîгî âäîñêî-
íàëåííÿ пîòðåбóº ³íфðàñòðóêòóðà ³íшèх âèä³â 
òðàíñпîðòó. Дåðæàâà ìàº ñпðèÿòè ðîзбóäîâ³ â 
Уêðàїí³ êîë³éíîї ñèñòåìè; зàбåзпå÷èòè ìîäåðí³зà-
ö³ю ³íфðàñòðóêòóðè ð³÷êîâîгî òðàíñпîðòó òà ³íф-
ðàñòðóêòóðè гëèбîêîâîäíèх ìîðñüêèх пîðò³â; гàð-
ìîí³зóâàòè ðîзâèòîê пðèпîðòîâîї ³íфðàñòðóêòóðè 
òà пðîпóñêíîї ñпðîìîæíîñò³ пîðò³â; âпðîâàäèòè 
àâòîìàòèзîâàí³ ñèñòåìè пåðåâàíòàæóâàííÿ íà 
ìîðñüêèх òåðì³íàëàх òà â ìîðñüêèх пîðòàх; зä³é-
ñíèòè ðîзбóäîâó òåðì³íàëüíèх пàñàæèðñüêèх òà 
âàíòàæíèх êîìпëåêñ³â; зä³éñíèòè ðåêîíñòðóêö³ю 
зë³òíî-пîñàäêîâèх ñìóг ó ðåг³îíàëüíèх àåðîпîðòàх 
äëÿ ìîæëèâîñò³ åêñпëóàòàö³ї ñåðåäíüîìàг³ñòðàëü-
íèх òà шèðîêîфюзåëÿæíèх ë³òàê³â òîщî [5].

Îäíèì ³з пåðшî÷åðгîâèх зàâäàíü äëÿ пåðåâ³-
зíèê³â º зàбåзпå÷åííÿ ðóхîìèì ñêëàäîì â³äпîâ³äíî 
äî ì³æíàðîäíèх âèìîг, щî пîñò³éíî пîñèëююòüñÿ 
òà пîâ’ÿзàí³ пåðåâàæíî з пðîбëåìàìè íàâêîëèш-
íüîгî ñåðåäîâèщà, бåзпåêîю òðàíñпîðòíîгî пðîöåñó 
[6, ñ. 105]. Дëÿ зàбåзпå÷åííÿ îíîâëåííÿ ðóхîìîгî 
ñêëàäó òðàíñпîðòíèх п³äпðèºìñòâ пîòð³бíî ñòâî-
ðèòè óìîâè äëÿ пðèäбàííÿ óêðàїíñüêèìè пåðåâ³-
зíèêàìè ñó÷àñíîї òðàíñпîðòíîї òåхí³êè, íàäàâàòè 
òðàíñпîðòíèì п³äпðèºìñòâàì äåðæàâíó п³äòðèìêó 
ó âèгëÿä³ êîíñóëüòàö³é, пîäàòêîâèх п³ëüг òà êàí³-
êóë п³ä ÷àñ зàêóп³âë³ òðàíñпîðòíèх зàñîб³â; зàîхî-
÷óâàòè âèêîðèñòàííÿ òðàíñпîðòíèìè îðгàí³зàö³ÿìè 
ë³зèíгîâèх пîñëóг äëÿ îíîâëåííÿ ðóхîìîгî ñêëàäó.

Îíîâëåííÿ òàêîæ пîòðåбóº ðóхîìèé ñêëàä 
³íшèх âèä³â òðàíñпîðòó. Â öüîìó íàпðÿì³ äåð-
æàâ³ ñë³ä ñòèìóëюâàòè îíîâëåííÿ фëîòó òà п³ä-
òðèìóâàòè äîâгîñòðîêîâ³ ³íâåñòèö³ї â îíîâëåííÿ 
òà бóä³âíèöòâî ð³÷êîâèх ñóäåí; зàбåзпå÷óâàòè 
зä³éñíåííÿ ðåêîíñòðóêö³ї òà ðåìîíòó ÷àñòèíè 
ñóäåí òîðгîâîгî фëîòó Уêðàїíè, â³äíîâëåííÿ ÿêèх 
º åêîíîì³÷íî îбґðóíòîâàíèì; зàëó÷àòè пðèâàòíèé 
êàп³òàë äëÿ ñòèìóëюâàííÿ îíîâëåííÿ òÿгîâîгî òà 
³íшîгî ðóхîìîгî ñêëàäó; íàäàâàòè ф³íàíñîâó òà 
юðèäè÷íó п³äòðèìêó àâ³àö³éíèì п³äпðèºìñòâàì 
п³ä ÷àñ зàêóп³âë³ òðàíñпîðòó зà êîðäîíîì.

Ðîзâèòîê ðèíêó òðàíñпîðòíèх пîñëóг âèìàгàº 
зàîхî÷åííÿ фîðìóâàííÿ òðàíñпîðòíî-ëîг³ñòè÷íèх 
öåíòð³â. Âîíè º öåíòðàìè, â ÿêèх пîºäíóюòüñÿ 
òðàíñпîðòí³, пðîìèñëîâ³, òîðгîâåëüí³, ф³íàíñîâ³ 
òà ³íфîðìàö³éí³ пîòîêè, à òàêîæ â³äбóâàюòüñÿ 
пåðåðîбêà âàíòàæ³â, âзàºìîä³ÿ ð³зíèх âèä³â òðàí-
ñпîðòó. Âèêîðèñòàííÿ ëîг³ñòè÷íèх öåíòð³â äàñòü 
зìîгó ñêîðîòèòè òðàíñпîðòí³ âèòðàòè, зìåíшèòè 
âèòðàòè íà íàâàíòàæíî-ðîзâàíòàæóâàëüí³ ðîбîòè, 
збåð³гàííÿ ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â ³ гîòîâîї пðîäóê-
ö³ї, зíèзèòè зàгàëüí³ ëîг³ñòè÷í³ âèòðàòè.

Пåðñпåêòèâíèìè íàпðÿìàìè ðîзбóäîâè òðàí-
ñпîðòíîї ñèñòåìè Уêðàїíè òà âäîñêîíàëåííÿ òðàí-
ñпîðòíèх пîñëóг º àêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ³íòåð-
ìîäàëüíèх пåðåâåзåíü òà ðîзâèòîê âзàºìîä³ї ì³æ 
ð³зíèìè âèäàìè òðàíñпîðòó. Ðîзâèòîê ³íòåðìî-
äàëüíèх пåðåâåзåíü äàñòü зìîгó зíà÷íî зб³ëüшèòè 
îбñÿгè пåðåâåзåíü зà ó÷àñòю íàö³îíàëüíèх òðàí-
ñпîðòíèх êîìпàí³é, ñпðèÿю÷è п³äâèщåííю êîí-
êóðåíòîñпðîìîæíîñò³ êðàїíè íà ñâ³òîâîìó ðèíêó 
òðàíñпîðòíèх пîñëóг, ðîзâèòêó ìåðåæ³ íàÿâíèх 
òðàíñпîðòíèх êîðèäîð³â, ³íòåгðàö³ї òðàíñпîðòíîї 
³íфðàñòðóêòóðè Уêðàїíè äî ñâ³òîâîї òðàíñпîðòíîї 
ñèñòåìè [7, ñ. 125].

Îêðåìîї óâàгè пîòðåбóº òðóбîпðîâ³äíèé òðàí-
ñпîðò, пîñëóгè ÿêîгî ñüîгîäí³ º îñíîâîю åêñпîðòó 
òðàíñпîðòíèх пîñëóг. Дåðæàâ³ íåîбх³äíî ââåñòè 
ºäèíó ñèñòåìó òàðèфîóòâîðåííÿ íà пîñëóгè òðàí-
ñпîðòóâàííÿ é збåð³гàííÿ гàзó; зä³éñíèòè ìîäåðí³-
зàö³ю гàзîòðàíñпîðòíîї ñèñòåìè (ГТÑ); пðîâîäèòè 
зàì³íó гàзîòóðб³ííèх àгðåгàò³â íà åëåêòðîпðè-
âîäí³; зä³éñíèòè зàì³íó зàñòàð³ëèх гàзîпåðåêà÷ó-
âàëüíèх àгðåгàò³â íà íîâ³ з б³ëüш âèñîêèì ÊÊД; 
зàбåзпå÷èòè п³äâèщåííÿ гåðìåòè÷íîñò³ ñèñòåìè; 
âпðîâàäæóâàòè íîâ³ òåхíîëîг³ї äëÿ п³äâèщåííÿ 
ð³âíÿ àâòîìàòèзàö³ї пðîöåñ³â; пðîâåñòè ìîäåðí³-
зàö³ю íàфòîòðàíñпîðòíîї ñèñòåìè (НТÑ); âпðî-
âàäæóâàòè åíåðгîзбåð³гàю÷³ òåхíîëîг³ї äëÿ зíè-
æåííÿ åêñпëóàòàö³éíèх âèòðàò; ñòèìóëюâàòè 
п³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ óêðàїíñüêîї 
íàфòîпåðåðîбíîї гàëóз³ äëÿ зб³ëüшåííÿ îбñÿг³â 
òðàíñпîðòóâàííÿ íàфòè òà зàбåзпå÷åííÿ зàâàíòà-
æåíîñò³ НТÑ; âпðîâàäèòè êîíêóðåíòîñпðîìîæí³ 
òàðèфè п³ä ÷àñ пîñòà÷àííÿ íàфòè íà óêðàїíñüê³ 
íàфòîпåðåðîбí³ зàâîäè òà її òðàíзèò òåðèòîð³ºю 
Уêðàїíè òîщî [8].
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Êð³ì òðàíñпîðòíèх пîñëóг, äîñèòü пåðñпåêòèâ-
íîю гàëóззю ì³æíàðîäíîї ñпåö³àë³зàö³ї Уêðàїíè º 
ñфåðà òåëåêîìóí³êàö³éíèх, êîìп’юòåðíèх òà ³íфîð-
ìàö³éíèх пîñëóг. Уêðàїíà ìàº зíà÷íèé êàäðîâèé 
òà íàóêîâèé пîòåíö³àë, щî ñòâîðюº пåðåäóìîâè äëÿ 
пîäàëüшîгî ðîзâèòêó öèх âèä³â пîñëóг. Îäíàê ñüî-
гîäí³ êðàїíà íå âèêîðèñòîâóº âñ³ íàÿâí³ пåðåâàгè 
òà ñпðèÿòëèâ³ äëÿ ðîзâèòêó ³íфîðìàö³éíèх пîñëóг 
óìîâè â пîâíîìó îбñÿз³. Аêòèâ³зàö³ÿ ðîзâèòêó ö³ºї 
ñфåðè пîòðåбóº фîðìóâàííÿ ÷³òêîї äåðæàâíîї ñòðà-
òåг³ї, âäîñêîíàëåííÿ зîâí³шíüîї òà âíóòð³шíüîї 
пîë³òèêè â гàëóз³ âèêîðèñòàííÿ êîìп’юòåðíèх òà 
³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîг³é.

Дëÿ зàбåзпå÷åííÿ àêòèâíîгî ðîзâèòêó ñфåðè 
òåëåêîìóí³êàö³éíèх, êîìп’юòåðíèх òà ³íфîðìà-
ö³éíèх пîñëóг íåîбх³äíî зб³ëüшèòè п³äгîòîâêó 
²Т-фàх³âö³â зà ðàхóíîê ðîзâèòêó ñèñòåìè пðèñêî-
ðåíîгî пåðåíàâ÷àííÿ íà îñíîâ³ ðàí³шå îòðèìàíîї 
âèщîї îñâ³òè äëÿ îòðèìàííÿ íîâîї êâàë³ф³êàö³ї â ²Т 
[9, ñ. 47]; àêòèâ³зóâàòè äåðæàâíó п³äòðèìêó ðèíêó 
²Т; ñпðèÿòè ðîзшèðåííю пðîпîзèö³ї ²Т-пðîäóêò³â 
òà пîñëóг äëÿ п³äпðèºìñòâ Уêðàїíè òà зìåíшåííю 
їхíüîї âàðòîñò³ [10, ñ. 41]; зàбåзпå÷èòè ìîæëèâ³ñòü 
òåхíîëîг³÷íîгî äîñòóпó íàñåëåííю äî ³íфîðìàö³é-
íèх òà êîìп’юòåðíèх òåхíîëîг³é зà ðàхóíîê ðîз-
âèòêó ³íфîðìàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè; ñпðèÿòè 
зб³ëüшåííю òà пîшèðåííю ê³ëüêîñò³ пîñëóг, íàäà-
íèх зà äîпîìîгîю ³íфîðìàö³éíèх êîìп’юòåðíèх 
òåхíîëîг³é [11, ñ. 69].

Пàíäåì³ÿ êîðîíàâ³ðóñó òà âпðîâàäæåí³ âíà-
ñë³äîê íåї êàðàíòèíí³ зàхîäè пðèâåäóòü äî ñóò-
òºâîгî пåðåðîзпîä³ëó пîзèö³é êðàїí íà ñâ³òîâîìó 
ðèíêó пîñëóг. Дîö³ëüíî бóäå âèêîðèñòàòè ìîæ-
ëèâîñò³, ÿê³ з’ÿâèëèñÿ âíàñë³äîê пàíäåì³ї äëÿ 
зì³öíåííÿ òà пîñèëåííÿ пîзèö³é Уêðàїíè íà ñâ³-
òîâîìó ðèíêó. Пåðш зà âñå äëÿ ðåàë³зàö³ї öèх 
ìîæëèâîñòåé íåîбх³äíî ñòèìóëюâàòè ðîзâèòîê 
ñфåðè пîñëóг òà âäîñêîíàëюâàòè пðîöåñè ðåàë³зà-
ö³ї пîñëóг з óðàхóâàííÿì ðåàë³é êàðàíòèííîгî òà 
пîñòêàðàíòèííîгî пåð³îäó. Уêðàїíñüêèì âèðîбíè-
êàì пîñëóг íåîбх³äíî âпðîâàäæóâàòè íîâ³òí³ òåх-
íîëîг³ї, ÿê³ äàäóòü зìîгó ì³í³ì³зóâàòè âзàºìîä³ю 
ì³æ ëюäüìè â пðîöåñ³ íàäàííÿ пîñëóг (òåхíîëîг³ї 

бåзп³ëîòíîгî êåðóâàííÿ òðàíñпîðòíèìè зàñîбàìè, 
îíëàéí-òóðèзì òà îíëàéí-îñâ³òà, âèêîðèñòàííÿ 
òåхíîëîг³é 3D-äðóêó â бóä³âíèöòâ³ òîщî). Пðîòå 
âæèòòÿ öèх зàхîä³â пîòðåбóº зíà÷íîї äåðæàâíîї 
п³äòðèìêè, òîìó íåîбх³äí³ ðîзðîбëåííÿ òà ðåàë³-
зàö³ÿ äîâгîñòðîêîâîї äåðæàâíîї ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó 
з ÷³òêî îêðåñëåíèì ìåхàí³зìîì ðåàë³зàö³ї òà зàëó-
÷åííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â.

Висновки і пропозиції. Уêðàїíà ìàº зíà÷íèé 
пîòåíö³àë ó÷àñò³ â ñèñòåì³ гëîбàëüíîгî пîä³ëó 
пðàö³, щî зóìîâëåíî її гåîгðàф³÷íèì пîëîæåí-
íÿì, íàóêîâî-òåхí³÷íèì ³ êàäðîâèì пîòåíö³àëîì. 
Îäíàê Уêðàїí³ â ñó÷àñíèх åêîíîì³÷íèх ðåàë³ÿх 
бóäå âàæêî êîíêóðóâàòè íà òîâàðíèх ðèíêàх, òîìó 
ñпåö³àë³зàö³ÿ íà âèðîбíèöòâ³ íîâèх âèñîêîòåхíîëî-
г³÷íèх òîâàð³â ÿê íàпðÿì пîñèëåííÿ ó÷àñò³ â ì³æ-
íàðîäíîìó пîä³ë³ пðàö³ âèäàºòüñÿ íååфåêòèâíîю.

Ç îгëÿäó íà îб’ºêòèâí³ åêîíîì³÷í³ óìîâè Уêðà-
їíè òà ñòàí ðîзâèòêó пîñò³íäóñòð³àëüíîгî ñóñп³ëü-
ñòâà íàéб³ëüш пåðñпåêòèâíèì ÿê íàпðÿì пîñè-
ëåííÿ пîзèö³é Уêðàїíè â ñèñòåì³ гëîбàëüíîгî 
пîä³ëó пðàö³ º ðîзâèòîê ñфåðè пîñëóг. Ðîзâèòîê 
ñфåðè пîñëóг зàгàëîì àêòèâíî ñпðèÿòèìå пîñè-
ëåííю íàÿâíèх пîзèö³é Уêðàїíè íà ñâ³òîâèх ðèí-
êàх. Êð³ì òîгî, Уêðàїíà ìàº пîòåíö³àë пåðåòâî-
ðåííÿ òðàíñпîðòíèх òà ³íфîðìàö³éíèх пîñëóг ó 
гàëóз³ ì³æíàðîäíîї ñпåö³àë³зàö³ї, пðîòå äëÿ öüîгî 
íåîбх³äíî âäîñêîíàëèòè зàêîíîäàâ÷ó бàзó, бðàòè 
àêòèâíó ó÷àñòü ó ì³æíàðîäíîìó òà ðåг³îíàëüíîìó 
ñп³âðîб³òíèöòâ³ щîäî ðîзâèòêó ñфåðè пîñëóг, 
зàбåзпå÷èòè äåðæàâíó п³äòðèìêó ðîзâèòêó ñфåðè 
пîñëóг, ñòèìóëюâàòè ðîзâèòîê ëюäñüêîгî пîòåíö³-
àëó, зàîхî÷óâàòè ââåäåííÿ ³ííîâàö³é òà òåхí³÷íå 
îíîâëåííÿ ìàòåð³àëüíîї бàзè п³äпðèºìñòâ, щî 
зä³éñíююòü âèðîбíèöòâî òà ðåàë³зàö³ю пîñëóг.

Пåðñпåêòèâàìè пîäàëüшèх äîñë³äæåíü º ðîз-
ðîбëåííÿ пîâíîö³ííîї ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó ñфåðè 
пîñëóг ÿê íàпðÿìó пîñèëåííÿ пîзèö³é Уêðàїíè â 
ñèñòåì³ ì³æíàðîäíîгî пîä³ëó пðàö³, à òàêîæ äîñë³-
äæåííÿ зàбåзпå÷åííÿ пîêðàщåííÿ ì³ñöÿ Уêðàї íè 
â ñèñòåì³ гëîбàëüíîгî пîä³ëó пðàö³ íà îñíîâ³ 
пîäàëüшîгî âäîñêîíàëåííÿ âæå íàÿâíèх пåðåâàг ó 
ñфåð³ ìàòåð³àëüíîгî âèðîбíèöòâà êðàїíè.
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ÓÊÐÀÈÍÀ Â ÃËÎБÀËÜÍÎМ ÐÀЗÄÅËÅÍÈÈ ÒÐÓÄÀ:  
Â ПÎÈÑÊÀХ ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎЙ ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ

Резюме
Ñòàòüÿ пîñâÿщåíà âыÿâëåíèю è îбîñíîâàíèю пåðñпåêòèâíых íàпðàâëåíèé óñèëåíèÿ пîзèöèé Уêðàèíы â 
ñèñòåìå гëîбàëüíîгî ðàзäåëåíèÿ òðóäà. Уñòàíîâëåíî, ÷òî ñ ó÷åòîì îбúåêòèâíых эêîíîìè÷åñêèх óñëîâèé 
Уêðàèíы è ñîñòîÿíèÿ ðàзâèòèÿ пîñòèíäóñòðèàëüíîгî îбщåñòâà íàèбîëåå пåðñпåêòèâíыì êàê íàпðàâ-
ëåíèå óñèëåíèÿ пîзèöèé Уêðàèíы â ñèñòåìå гëîбàëüíîгî ðàзäåëåíèÿ òðóäà ÿâëÿåòñÿ ðàзâèòèå ñфåðы 
óñëóг. Îпðåäåëåíî пîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå ðàзâèòèÿ ñфåðы óñëóг íà óêðåпëåíèÿ ñóщåñòâóющèх пîзèöèé 
Уêðàèíы íà ìèðîâых ðыíêàх. Îбîñíîâàí пîòåíöèàë òðàíñфîðìàöèè òðàíñпîðòíых è èíфîðìàöèîííых 
óñëóг â îòðàñëè ìåæäóíàðîäíîé ñпåöèàëèзàöèè Уêðàèíы è îпðåäåëåíы íåîбхîäèìыå äëÿ эòîгî ìåðы, 
ñðåäè êîòîðых ñëåäóåò íàзâàòü ñîâåðшåíñòâîâàíèå зàêîíîäàòåëüíîé бàзы, àêòèâíîå ó÷àñòèå ñòðàíы â 
ìåæäóíàðîäíîì è ðåгèîíàëüíîì ñîòðóäíè÷åñòâå пî ðàзâèòèю ñфåðы óñëóг, îбåñпå÷åíèå гîñóäàðñòâåí-
íîé пîääåðæêè ðàзâèòèÿ ñфåðы óñëóг, ñòèìóëèðîâàíèå ðàзâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîгî пîòåíöèàëà, пîîщðåíèå 
èííîâàöèé è òåхíè÷åñêîгî îбíîâëåíèÿ ìàòåðèàëüíîé бàзы пðåäпðèÿòèé.
Ключевые слова: гëîбàëüíîå ðàзäåëåíèå òðóäà, ìåæäóíàðîäíàÿ òîðгîâëÿ, ñфåðà óñëóг, òðàíñпîðòíыå 
óñëóгè, èíфîðìàöèîííыå è êîìпüюòåðíыå óñëóгè.

Mulenko Volodymyr
National Transport University

UKRAINE IN THE GLOBAL DIVISION OF LABOUR: IN SEARCH OF A NATIONAL STRATEGY

Summary
The article is devoted to research of Ukraine’s foreign trade with the purpose of identification and justification 
of perspective directions of strengthening Ukraine’s position in the global division of labour. It was determined 
that among the items of Ukraine’s international trade only international trade in services showed active growth 
and a positive trade balance throughout the period under study. Given the data of the analysis of Ukraine’s 
international trade, objective economic conditions of Ukraine and the state of development of post-industrial 
society, the development of the service sector appears to be the most promising direction of strengthening 
Ukraine’s position in the global division of labour. The positive impact of the development of services in the 
overall strengthening of the existing position of Ukraine in world markets has been determined. The potential 
of transformation of transport and information services in the field of international specialization of Ukraine 
is substantiated and the measures necessary for this purpose are identified. These measures include improving 
of the legislation, active participation in international and regional cooperation in the development of the ser-
vice sector, providing state support for the development of the service sector, stimulating the development of 
human potential, encouraging the innovation activity and technical updating of the material base of enterprises 
engaged in the production and sale of services, promoting the creation of international transport corridors that 
will pass through the territory of Ukraine, improving the transport infrastructure of Ukraine, promoting the 
development and use of intermodal transportation, improving and renewing of the gas transportation system 
and oil transportation system, promoting the expansion of the IT products and services supply for Ukrainian 
enterprises, reducing the cost of information and computer services, providing the possibility of technological 
access of population to computer technologies, promoting the trade in services through information technology.
Keywords: global division of labour, international trade, services sector, transport services, information and 
computer services.
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Балан В. Г.
Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Тàðàñà Шåâ÷åíêà

Ã²БÐÈÄÍÈЙ П²ÄХ²Ä ÄÎ ÎÖ²ÍЮÂÀÍÍЯ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑПÐÎМÎЖÍÎÑÒ² П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ  
ÍÀ ÎÑÍÎÂ² COPRAS-G ÒÀ FUZZY COPRAS

У ñòàòò³ ðîзðîбëåíî ìåòîäè÷íèé п³äх³ä äî пîð³âíÿëüíîгî îö³íюâàííÿ êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ п³äпðè-
ºìñòâ зà äîпîìîгîю ³íñòðóìåíò³â íå÷³òêîгî бàгàòîêðèòåð³éíîгî àíàë³зó íà îñíîâ³ ñóпåðпîзèö³ї ìåòî-
ä³â COPRAS-G òà Fuzzy COPRAS. Êðèòåð³ї îö³íюâàííÿ êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ п³äпðèºìñòâ шëÿхîì 
äåêîìпîзèö³ї ðîзбèòî íà ÷àñòêîâ³ ³íäèêàòîðè, ìíîæèíó ÿêèх ðîзä³ëåíî íà òðè гðóпè: ³íäèêàòîðè, зà 
ÿêèìè зàäàí³ ³íòåðâàëüí³ зíà÷åííÿ; ³íäèêàòîðè, зà ÿêèìè зàäàí³ òî÷í³ зíà÷åííÿ; «ÿê³ñí³» ³íäèêàòîðè, 
зà ÿêèìè зä³éñíюºòüñÿ åêñпåðòíå ë³íгâ³ñòè÷íå îö³íюâàííÿ зà âèзíà÷åíîю òåðì-ìíîæèíîю. Нå÷³òê³ зíà-
÷åííÿ âàгîâèх êîåф³ö³ºíò³â êðèòåð³їâ îö³íюâàííÿ, à òàêîæ їхí³х ÷àñòêîâèх ³íäèêàòîð³â îб÷èñëююòüñÿ 
зà äîпîìîгîю ìåòîäó Fuzzy AHP. Дëÿ пðåäñòàâëåííÿ ë³íгâ³ñòè÷íèх îö³íîê åêñпåðò³â ó ðîбîò³ âèêîðèñ-
òîâóюòüñÿ íå÷³òê³ ÷èñëà â òðàпåö³ºâèäí³é фîðì³ з â³äпîâ³äíèìè фóíêö³ÿìè íàëåæíîñò³. Çàпðîпîíîâàíèé 
ìåòîäè÷íèé п³äх³ä ìîæå бóòè âèêîðèñòàíèé ó êîíêóðåíòíîìó àíàë³з³ òà äëÿ фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíèх 
ñòðàòåг³é п³äпðèºìñòâà. 
Ключові слова: êîíêóðåíòîñпðîìîæí³ñòü п³äпðèºìñòâà, íå÷³òê³ ìíîæèíè, ë³íгâ³ñòè÷í³ зì³íí³, òåðì-
ìíîæèíà, íå÷³òêèé бàгàòîêðèòåð³éíèé àíàë³з, Fuzzy AHP, Fuzzy COPRAS, COPRAS-G-ìåòîä. 

Постановка проблеми. Нåîбх³äí³ñòü àäàпòàö³ї 
п³äпðèºìñòâà äî òóðбóëåíòíîгî òà äèíàì³÷íîгî 
зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà, зì³íà пðàâèë êîíêóðåí-
ö³ї òà пîñèëåííÿ êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè, îñîбëèâî 
â óìîâàх пàíäåì³ї, зóìîâëююòü íåîбх³äí³ñòü ðîз-
ðîбëåííÿ ³ зàñòîñóâàííÿ íîâèх íàóêîâèх п³äхîä³â 
äî âèì³ðюâàííÿ é îö³íюâàííÿ êîíêóðåíòîñпðî-
ìîæíîñò³ п³äпðèºìñòâà. П³ä îö³íюâàííÿì êîí-
êóðåíòîñпðîìîæíîñò³ ðîзóì³юòü пðîöåñ ³äåíòè-
ф³êàö³ї ñòàíó åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè зà êðèòåð³ÿìè 
êîíêóðåíòî-ñпðîìîæíîñò³ òà â³äíåñåííÿ її äî пåâ-
íîгî òèпó, гðóпè ÷è ñòàòóñó ó ñфåðàх íàö³îíàëüíîї 
àбî ì³æíàðîäíîї åêîíîì³÷íîї âзàºìîä³ї [5, ñ. 56]. 
Нàÿâí³ñòü äîñòîâ³ðíîї ³íфîðìàö³ї пðî êîíêóðåíòí³ 
пåðåâàгè п³äпðèºìñòâà, зíàííÿ ð³âíÿ éîгî êîíêó-
ðåíòîñпðîìîæíîñò³ äàюòü зìîгó êåð³âíèöòâó ³äåí-
òèф³êóâàòè ñâîї ðèíêîâ³ пîзèö³ї зà êîæíèì íàпðÿ-
ìîì ä³ÿëüíîñò³ òà îбґðóíòóâàòè âèб³ð ñòðàòåг³÷íîї 
пîâåä³íêè íà ðèíêó. Тàêèì ÷èíîì, пðîбëåìà îö³-
íюâàííÿ êîíêóðåíòíèх пåðåâàг п³äпðèºìñòâ º 
âàæëèâèì ñêëàäíèêîì êîíêóðåíòíîгî àíàë³зó òà 
íàð³æíèì êàìåíåì óпðàâë³ííÿ їхíüîю êîíêóðåí-
òîñпðîìîæí³ñòю. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Тåî-
ðåòè÷íèì òà ìåòîäè÷íèì àñпåêòàì óпðàâë³ííÿ 
êîíêóðåíòîñпðîìîæí³ñòю п³äпðèºìñòâ é зîêðåìà 
îö³íюâàííю їхíüîї êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ 
пðèñâÿ÷åíî âåëèêó ê³ëüê³ñòü äîñë³äæåíü. Ñåðåä 
íèх ìîæíà âèä³ëèòè òàêèх â³äîìèх зàðóб³æíèх 
òà â³ò÷èзíÿíèх ó÷åíèх: ². Аíñîффà, Ð. Гðàíòà, 
П. Дîéëÿ, Н. Лåéêà, А. Тîìпñîíà, А. Ñòð³êëåíäà, 
Ì. Пîðòåðà, Д. Хàññ³, Т. Â³ë³íà, Д. Хàíгåðà, 
А. Хîфìàíà, Ê. Бåìфîðäà, Г. Азîºâà, Î. Дðà-
гàíà, Ê. Фëÿéшåðà, Б. Бåíñóññàíà, Л. Дîâгàíü, 
А. Нàëèâàéêà, Н. Пîäîëü÷àêà, Ç. Шåðшíüîâîї, 
А. Шåгäè, Î. Яíêîâîгî òà ³í. Îäíèì ³з пåðñпåê-
òèâíèх íàпðÿì³â ñó÷àñíèх пðèêëàäíèх äîñë³-
äæåíü ó êîíêóðåíòíîìó àíàë³з³ º зàñòîñóâàííÿ 
ëîг³êî-ë³íгâ³ñòè÷íèх ìîäåëåé òà ìåòîä³â íå÷³òêî-
ìíîæèííîї òåîð³ї [11], ÿê³ ìàюòü âèñîêó àäàпòà-

ö³éíó зäàòí³ñòü äî åêñпåðòíèх äàíèх, äî ÿê³ñíîгî 
âåðбàëüíîгî îпèñó пàðàìåòð³â, щî àíàë³зóюòüñÿ, º 
äîñòàòíüî гíó÷êèìè é àäåêâàòíèìè âх³äí³é ³íфîð-
ìàö³ї. Ñåðåä пóбë³êàö³é íà зàзíà÷åíó òåìó ìîæíà 
âèä³ëèòè òàê³. У [6] ðîзгëÿäàºòüñÿ ìåòîäèêà îö³-
íюâàííÿ êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ п³äпðèºìñòâà 
зàñîбàìè íå÷³òêîї ëîг³êè, пðè÷îìó бàгàòîð³âíåâà 
³ºðàðх³÷íà ìîäåëü ÿâëÿº ñîбîю íåéðî-íå÷³òêó 
ìåðåæó. Çàñòîñóâàííÿ àпàðàòó íå÷³òêî-ëîг³÷íîгî 
âèñíîâêó, íà äóìêó àâòîð³â, äàº зìîгó зðîбèòè 
âèñíîâîê пðî ð³âåíü êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ 
п³äпðèºìñòâà зà ð³зíèх êîìб³íàö³é зíà÷åíü âх³ä-
íèх зì³ííèх. Ñòâîðåííÿ ìîäåë³ зä³éñíюºòüñÿ â³ä-
пîâ³äíî äî пðèíöèп³â ³äåíòèф³êàö³ї íåë³í³éíèх 
îб’ºêò³â íå÷³òêèìè бàзàìè зíàíü: ë³íгâ³ñòè÷íîñò³ 
âх³äíèх ³ âèх³äíèх зì³ííèх, фîðìóâàííÿ ñòðóê-
òóðè зàëåæíîñò³ «âх³ä – âèх³ä» ó âèгëÿä³ íå÷³òêîї 
бàзè зíàíü, ³ºðàðх³÷íîñò³ бàз зíàíü, îö³íюâàííÿ 
ÿê³ñíèх зì³ííèх пðèíöèпîì «òåðìîìåòðà», äâî-
åòàпíîгî íàñòðîюâàííÿ бàз íå÷³òêèх зíàíü. Аâòî-
ðàìè [8] ðîзðîбëåíî ìåòîäèêà îö³íюâàííÿ ð³âíÿ 
êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ п³äпðèºìñòâ íà бàз³ 
ìàòåìàòè÷íîгî àпàðàòó íå÷³òêîї ëîг³êè. У [2] 
зàпðîпîíîâàíî ³ºðàðх³÷íó ìîäåëü îö³íюâàííÿ êîí-
êóðåíòîñпðîìîæíîñò³ ñòðàхîâîї êîìпàí³ї, ðîзðî-
бëåíó íà îñíîâ³ íå÷³òêîї ëîг³êè. Дëÿ ³ºðàðх³÷íîгî 
äåðåâà ëîг³÷íîгî âèâåäåííÿ пîбóäîâàí³ íå÷³òê³ 
бàзè зíàíü. Аâòîðàìè [4] зàпðîпîíîâàíî é îбґðóí-
òîâàíî íå÷³òêî-ëîг³÷íèé òà íåéðîìåðåæåâèé п³ä-
х³ä äî îö³íюâàííÿ êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ ³ííî-
âàö³éíèх п³äпðèºìñòâ. Пîêàзàíî, щî пåðåâàгàìè 
öèх п³äхîä³â º ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ ÿê ê³ëü-
ê³ñíèх пîêàзíèê³â, òàê ³ пîêàзíèê³â, îпèñ ÿêèх 
âåäåòüñÿ ó ë³íгâ³ñòè÷íèх òåðì³íàх. ²íòåðпðåòàö³ÿ 
íå÷³òêîї ìîäåë³ îö³íêè êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ 
пåðåäбà÷àº âèб³ð òà ñпåöèф³êàö³ю âх³äíèх òà 
âèх³äíèх зì³ííèх â³äпîâ³äíîї ñèñòåìè íå÷³òêîгî 
âèñíîâêó. У [1] äëÿ êîìпàðàòèâíîгî îö³íюâàííÿ 
êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ п³äпðèºìñòâ âèêîðèñòî-
âóюòüñÿ ìåòîäè Fuzzy AHP òà Fuzzy SAW. Аâòî-
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ðîì [3] зðîбëåíî ñпðîбó зàñîбàìè òåîð³ї íå÷³òêèх 
ìíîæèí îö³íèòè êîíêóðåíòîñпðîìîæí³ñòü äèâåð-
ñèф³êîâàíèх п³äпðèºìñòâ.

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Îäí³ºю з íàгàëüíèх пðîбëåì îö³-
íюâàííÿ êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ º íåîбх³äí³ñòü 
óðàхóâàííÿ â îö³íö³ ð³зíîð³äíèх äàíèх щîäî п³ä-
пðèºìñòâ-êîíêóðåíò³â. Тàê³ äàí³ ìîæóòü ì³ñòèòè 
ÿê òî÷í³ зíà÷åííÿ, òàê ³ òàê³, щî â ñèëó íåâè-
зíà÷åíîñò³ ÷è ñпåöèф³êè êðèòåð³їâ îö³íюâàííÿ 
зàäàюòüñÿ â ³íòåðâàëüíîìó âèгëÿä³ àбî/òà â ë³íг-
â³ñòè÷í³é фîðì³ íà îñíîâ³ ì³ðêóâàíü åêñпåðò³â. 
Â³äпîâ³äíî äî öüîгî, âèíèêàº пîòðåбà â пîºäíàíí³ 
ð³зíèх îö³íîê â ³íòåгðàëüí³é îö³íö³ ð³âíÿ êîíêó-
ðåíòîñпðîìîæíîñò³ п³äпðèºìñòâ. 

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³ºї ðîбîòè º ðîз-
ðîбëåííÿ ìåòîäè÷íîгî п³äхîäó äî пîð³âíÿëüíîгî 
îö³íюâàííÿ êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ п³äпðèºìñòâ 
íà îñíîâ³ íå÷³òêî-ìíîæèííèх зàñîб³â, зîêðåìà 
ìåòîä³â Fuzzy AHP, Fuzzy COPRAS òà COPRAS-G 
äëÿ âðàхóâàííÿ ³íфîðìàö³ї пðî п³äпðèºìñòâ-êîí-
êóðåíò³â, пðåäñòàâëåí³é ó âèгëÿä³ ³íòåðâàë³â òà 
ë³íгâ³ñòè÷í³é фîðì³. 

Виклад основного матеріалу. Îäíèì з îñíîâíèх 
åòàп³â êîíêóðåíòíîгî àíàë³зó º êîìпàðàòèâíå îö³íю-
âàííÿ êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ п³äпðèºìñòâ гàëóз³ 
÷è îäí³ºї ñòðàòåг³÷íîї гðóпè, ÿêå äàº зìîгó п³ä ÷àñ 
пîð³âíÿííÿ з êîíêóðåíòàìè âèзíà÷èòè ñâîї ñèëüí³ òà 
ñëàбê³ ñòîðîíè, ðîзðîбèòè ñòðàòåг³÷í³ ðåêîìåíäàö³ї 
äëÿ пîñèëåííÿ êîíêóðåíòíèх пåðåâàг п³äпðèºìñòâà. 
Îñîбëèâî пîòóæíèì ³з öüîгî пîгëÿäó º ³íñòðóìåí-
òàð³é бàгàòîêðèòåð³éíîгî íå÷³òêîгî àíàë³зó, ÿêèé 
³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ àâòîðîì ó ðîзðîбëåí³é ìîäåë³ 
íå÷³òêîгî îö³íюâàííÿ êîíêóðåíò³â. Аëгîðèòì äàíîї 
ìîäåë³ ì³ñòèòü òàê³ åòàпè (ðèñ. 1). Ðîзгëÿíåìî åòàпè 
ðîзðîбëåíîї ìåòîäèêè äåòàëüí³шå.

Нà 1-ìó åòàп³ зä³éñíююòü фîðìóâàííÿ ðîбî÷îї 
гðóпè ³з K  åêñпåðò³â, ÿê³ ìàюòü â³äпîâ³äí³ êîìпå-
òåíö³ї òà íàâè÷êè (äîö³ëüíî âêëю÷èòè ñòðàòåг³÷íèх 
àíàë³òèê³â п³äпðèºìñòâà, зîâí³шí³х êîíñóëüòàíò³â).

2-é åòàп пåðåäбà÷àº ³äåíòèф³êàö³ю îñíîâíèх 
(пð³îðèòåòíèх) ³ äðóгîðÿäíèх êîíêóðåíò³â зà 
äîпîìîгîю â³äîìèх ³íñòðóìåíò³â êîíêóðåíòíîгî 
àíàë³зó: êàðòè ñòðàòåг³÷íèх гðóп êîíêóðåíò³â, 
äèñêðèì³íàíòíèé àíàë³з, êàðòè Êîхîíåíà, íå÷³ò-
êèé êëàñòåðíèé àíàë³з. 

Нà 3-ìó åòàп³ íåîбх³äíî пîбóäóâàòè ñèñòåìó êðè-
òåð³їâ îö³íюâàííÿ êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ п³äпðè-
ºìñòâ-êîíêóðåíò³â. Çàзíà÷èìî, щî äàíà пðîбëåìà 

º îäí³ºю з íàéб³ëüш ñêëàäíèх òà â³äпîâ³äàëüíèх. 
У ðîбîò³ [7] àâòîðàìè ñфîðìóëüîâàíî îñíîâí³ ìåòî-
äîëîг³÷í³ пðèíöèпè фîðìóâàííÿ òàêîї ñèñòåìè:

1. Аäåêâàòí³ñòü пîêàзíèê³â êîíêóðåíòîñпðî-
ìîæíîñò³ зàâäàííÿì ñòðàòåг³÷íîгî óпðàâë³ííÿ п³ä-
пðèºìñòâîì: ñèñòåìà пîêàзíèê³â ìàº â³äîбðàæàòè 
ñòðàòåг³÷íó ñпðÿìîâàí³ñòü óпðàâë³ííÿ п³äпðèºì-
ñòâîì òà зàбåзпå÷óâàòè êîæåí з åòàп³â óпðàâë³í-
ñüêîгî öèêëó.

2. Îхîпëåííÿ ñèñòåìîю пîêàзíèê³â âíóòð³шí³х 
³ зîâí³шí³х пîòîê³â ðåзóëüòàòèâíîñò³ п³äпðèºì-
ñòâà òà äæåðåë (ðåñóðñ³â) їх фîðìóâàííÿ.

3. «Фîêóñóâàííÿ» ñèñòåìè пîêàзíèê³â íà êëю-
÷îâèх ÷èííèêàх òà äæåðåëàх фîðìóâàííÿ êîíêó-
ðåíòíèх пåðåâàг íà ðåëåâàíòíèх ðèíêàх.

4. Îпòèìàëüíà ÷èñåëüí³ñòü пîêàзíèê³â âíó-
òð³шíüîгî ³ зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà п³äпðèºìñòâà 
òà â³äñóòí³ñòü ñóòòºâèх êîðåëÿö³éíèх зâ’ÿзê³â 
ì³æ íèìè.

5. Ìîæëèâ³ñòü ê³ëüê³ñíîгî âèзíà÷åííÿ òà ÷³ò-
êîгî àëгîðèòìó ðîзðàхóíêó пîêàзíèê³â êîíêóðåí-
òîñпðîìîæíîñò³.

6. Çàбåзпå÷åííÿ ÿê ñòàòè÷íîгî, òàê ³ äèíàì³÷-
íîгî àíàë³зó (òåíäåíö³é ðîзâèòêó) зîâí³шíüîгî 
ñåðåäîâèщà, âêëю÷àю÷è ðîзðîбëåííÿ ìîäåëåé îö³-
íюâàííÿ éîгî ñòàíó.

Дëÿ îö³íюâàííÿ êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ 
ìîæíà ñêîðèñòàòèñÿ êðèòåð³ÿìè, íàâåäåíèìè â 
[1, ñ. 61], ðèñ. 2. 

Дëÿ âèзíà÷åííÿ íå÷³òêèх зíà÷åíü âàгîâèх êîå-
ф³ö³ºíò³â êðèòåð³їâ îö³íюâàííÿ êîíêóðåíòîñпðî-
ìîæíîñò³ п³äпðèºìñòâ ñêîðèñòàºìîñÿ ìåòîäîì 
Fuzzy AHP [10]. Дëÿ öüîгî íåîбх³äíî âèêîíàòè 
äåê³ëüêà êðîê³â: 

Êðîê 1. Пîбóäîâà êîæíèì åêñпåðòàìè ìàòðèöü 
пàðíèх пîð³âíÿíü êðèòåð³їâ îö³íюâàííÿ íà îñíîâ³ 
ë³íгâ³ñòè÷íîї шêàëè (òåðì-ìíîæèíè), íàâåäåíîї 
â òàбë. 1: U uk ijk m m

lingv lingv�
�

, äå uijk
lingv – ë³íгâ³ñòè÷íà 

îö³íêà k-ì åêñпåðòîì пåðåâàгè i -гî êðèòåð³ю 
íàä j-ì зà їх пîпàðíîгî пîð³âíÿííÿ, i N=1 2, , ..., ; 
j N=1 2, , ..., ; k K=1 2, , ..., .

Êðîê 2. Тðàíñфîðìàö³ÿ ë³íгâ³ñòè÷íèх îö³-
íîê пàðíèх пîð³âíÿíü ó íå÷³òê³ ÷èñëà íà îñíîâ³ 
шêàëè, íàâåäåíîї â òàбë. 1, òà â³äпîâ³äíèх òðàпå-
ö³ºâèäíèх íå÷³òêèх ÷èñåë ³з â³äпîâ³äíèìè фóíêö³-
ÿìè íàëåæíîñò³ (ðèñ. 3):

U V vk k ijk ijk ijk ijk ijk
lingv ( , , , )� � �

 � � � �

Тàбëèöÿ 1
Шкала переведення лінгвістичних термів у нечіткі числа 

Лінгвістичні терми для визначення  
відносної важливості критеріїв  

(під час порівняння i-го критерію з j-м)
Позн.

aij 



a aji ij� �1( )

Ð³âíîö³íí³ (Еqual) E ( ; ; ; )1 1 1 1 ( ; ; ; )1 1 1 1

Пîì³ðíà пåðåâàгà (Moderate) M ( ; , ; , ; )2 2 5 3 5 4 ( ; ; ; )1 4 2 7 2 5 1 2

Ñèëüíà пåðåâàгà (Strong) S ( ; , ; , ; )4 4 5 5 5 6 ( ; ; ; )1 6 2 11 2 9 1 4

Дóæå ñèëüíà пåðåâàгà (Very Strong) VS ( ; , ; , ; )6 6 5 7 5 8 ( ; ; ; )1 8 2 15 2 13 1 6

Нàäзâè÷àéíî ñèëüíà пåðåâàгà (Extremaly Strong) ЕS ( ; , ; ; )8 8 5 9 9 ( ; ; ; )1 9 1 9 2 17 1 8

Пðîì³æí³ (intermediate) íå÷³òê³ зíà÷åííÿ

Дóæå ñëàбêà пåðåâàгà (ì³æ Е òà Ì) E_M ( ; , ; , ; )1 1 5 2 5 3 ( ; ; ; )1 3 2 5 2 3 1

Пåðåâàгà (ì³æ Ì òà S) M_S ( ; , ; , ; )3 3 5 4 5 5 ( ; ; ; )1 5 2 9 2 7 1 3

Cèëüíà пåðåâàгà (ì³æ S òà VS) S_VS ( ; , ; , ; )5 5 5 6 5 7 ( ; ; ; )1 7 2 13 2 11 1 5

Дóæå ñèëüíà пåðåâàгà (ì³æ VS òà ES) VS_ES ( ; , ; , ; )7 7 5 8 5 9 ( ; ; ; )1 9 2 17 2 15 1 7
Джерело: сформовано на основі [10]
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Етап 1. Формування експертної групи.

Етап 3. Ідентифікація критеріїв оцінювання конкурентоспроможності підприємств-
конкурентів та застосування Fuzzy AHP-методу (FAHP) для визначення нечітких значень 
їхніх вагових коефіцієнтів NWWW ~...,,~,~

21 .

Етап 4. Декомпозиція критеріїв оцінювання конкурентоспроможності на часткові 
індикатори та застосування методу FAHP для визначення нечітких значень їхніх вагових 
коефіцієнтів

111211
~...,,~,~

nwww ;
NNnNNn wwwwww ~...,,~,~...;;~...,,~,~

2122221 2
.

Етап 7.
7.1. Побудова вихідної матриці «рішень» за визначеними групами індикаторів 

оцінювання (з інтервальними, точними та лінгвістичними оцінками з використанням 
визначеної терм-множини).

7.2. Трансформація лінгвістичних оцінок вихідної матриці у нечіткі числа в 
трапецієвидній формі з відповідними функціями належності.

Етап 8. Застосування для одержаної матриці «рішень» гібридного методу на основі 
суперпозиції Fuzzy COPRAS та COPRAS-G.

Етап 11. Занесення одержаної інформації до бази стратегічної інформації підприємства 
та її застосування для підготовки стратегічних рішень.

Етап 9. Ранжирування підприємств-конкурентів за результатами оцінювання.

Етап 6. Розбиття та переозначення індикаторів оцінювання підприємств на підмножини 
індикаторів, для яких можна одержати:

б) точні значення 
підприємств:

1+lC , 2+lC , ... , pC

а) інтервальні значення 
підприємств: 

1C , …, lC

Етап 5. Обчислення нечітких значень вагових коефіцієнтів часткових індикаторів з 
урахуванням важливості відповідних критеріїв оцінювання конкурентоспроможності.

в) лінгвістичні оцінки рівня 
підприємств:

1+pC , 2+pC , ... , nC

Етап 2. Ідентифікація безпосередніх підприємств-конкурентів. 

Етап 10. Застосування α-cuts для нечітких трапецієвидних чисел для дослідження 
чутливості результатів ранжирування.

 
Рис. 1. Етапи методики оцінювання конкурентоспроможності підприємств 

Джерело: розроблено автором

Кадрова 
конкуренто-

спроможність

Організаційна 
конкуренто-

спроможність

Інформаційна 
конкуренто-

спроможність

Виробнича 
конкуренто-

спроможність

Інтегральна
конкуренто-

спроможність

Технологічна 
конкуренто-

спроможність

Фінансова 
конкуренто-

спроможність

Маркетингова 
конкуренто-

спроможність

Інвестиційна 
конкуренто-

спроможність

 
Рис. 2. Критерії оцінювання конкурентоспроможності підприємств
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Тàêèì ÷èíîì, îäåðæèìî íå÷³òê³ ìàòðèö³ Vk   
( k K=1 2, , ..., ) пàðíèх пîð³âíÿíü êðèòåð³їâ, пîбóäî-
âàí³ åêñпåðòàìè. 

Êðîê 3. Агðåгàö³ÿ íå÷³òêèх ìàòðèöü  

0

1,0

1 2 3 4

M S

5 6

VS ESМE

7 8 9

)(xµ

Рис. 3. Трапецієвидні функції належності термів

V1 , V2 …, VK  з ìåòîю îòðèìàííÿ ³íòåгðàëüíîї 
íå÷³òêîї ìàòðèö³ пàðíèх пîð³âíÿíü êðèòåð³їâ 
îö³íюâàííÿ  V vij=  зà äîпîìîгîю òàêîгî ñп³â-
â³äíîшåííÿ: 

 v
K

v
K K

ij ij ij ij ij
k

K

ijk ijk
k

K

ijk
k

K

� � �
� � �
� �( , , , ) ;� � � � � �

1 1 1

1 1 1
�� � �

� �

�

�
�

�

�
�; ;

1 1

1 1K K
ijk

k

K

ijk
k

K

� � .                     (1)

Â³äпîâ³äíî äî ìåòîäîëîг³ї FAHP [10], äëÿ îäåðæàíîї ìàòðèö³ V  ðîзðàхóºìî íå÷³òê³ ÷èñëà: 

si i iN
N

i iN
N

i iN
N

i iN
N� � � � � � � � � �( ... ; ... ; ... ; ... )� � � � � � � �1 1 1 1 (( ; ; ; )s s s si i i i

� � � � .

Дàë³ îб÷èñëèìî    r s s sN� � � � �1 2( ) ( ) ...( )  � � � � � � � � � �( ... ; ... ; ... ; ... ) ( ; ;s s s s s s s s r rN N N N1 1 1 1
� � � � � � � � � � rr r� �; )  

òà r
r r r r

� �
�

�
��

�

�
��

1 1 1 1 1

� � � �

; ; ; .

Нå÷³òê³ êîåф³ö³ºíòè âàæëèâîñò³ êðèòåð³їâ îö³íюâàííÿ îäåðæèìî íà îñíîâ³ òàêèх ñп³ââ³äíîшåíü:

V s s s s
r r r r

s

r
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r
i i i i i
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�

�
��
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�� �( ; ; ; ) ( ) ; ; ; ;� � � �
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Êðîê 4. Нîðìàë³зàö³ÿ îäåðæàíèх íå÷³òêèх зíà-
÷åíü. Дëÿ öüîгî ñпî÷àòêó äåфàзèф³êóºìî îäåð-
æàí³ ÷èñëà. Â³äпîâ³äíî äî [10], äëÿ äåфàзèф³êàö³ї 
(defuzzification) íå÷³òêîгî òðàпåö³ºâèäíîгî ÷èñëà 
A a a a a= ( ; ; ; )1 2 3 4  âèêîðèñòîâóºòüñÿ ñп³ââ³äíîшåííÿ (2):

A a a a a
a a a a

a a a a
def � � � � �

�
� � �

�

�
�

�

�
�

1

3 1 2 3 4
3 4 1 2

3 4 1 2( ) ( )
.      (2)

Тàêèì ÷èíîì, äëÿ V V V V Vi i i i i� ( ; ; ; )� � � �  äåфàзèф³-
êîâàíå ÷³òêå ÷èñëî бóäå ðîзðàхîâóâàòèñÿ òàê: 

V V V V V
V V V V

V V V V
i
def

i i i i
i i i i

i i i i

� � � � �
�

� � �
�1
3

� � � �
� � � �

� � � �( ) ( )��
�

�

�
� .

Дàë³ äëÿ íîðìàë³зàö³ї V V V V Vi i i i i� ( ; ; ; )� � � �  ñêîðèñ-
òàºìîñÿ фîðìóëîю (3): 

    W V V V V V V V Vi i i
def

i

N

i i
def

i

N

i i
def

i

N

i i
def�

� � �
� � �� � � �

1 1 1

; ; ;
ii

N

i i i iW W W W
�
��

�
�

�

�
� �

1

( ; ; ; )� � � �

    W V V V V V V V Vi i i
def

i

N

i i
def

i

N

i i
def

i

N

i i
def�

� � �
� � �� � � �

1 1 1

; ; ;
ii

N

i i i iW W W W
�
��

�
�

�

�
� �

1

( ; ; ; )� � � �
.                    (3)

Тàêèì ÷èíîì, îòðèìàºìî íå÷³òê³ âàгîâ³ êîåф³-
ö³ºíòè êðèòåð³їâ îö³íюâàííÿ êîíêóðåíòîñпðîìîæ-
íîñò³ п³äпðèºìñòâ.

Еòàп 4 пåðåäбà÷àº äåêîìпîзèö³ю êðèòåð³їâ îö³-
íюâàííÿ êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ íà ÷àñòêîâ³ 
³íäèêàòîðè. Çàзíà÷èìî, щî ÿê ³ íà пîпåðåäíüîìó 
åòàп³, íåîбх³äíî, щîб âîíè зàäîâîëüíÿëè âêàзà-
íèì âèщå âèìîгàì. Âèêîðèñòîâóю÷è ì³ðêóâàííÿ 
òà ñп³ââ³äíîшåííÿ ìåòîäó FAHP, àíàëîг³÷í³ зðî-
бëåíèì íà пîпåðåäíüîìó åòàп³, îäåðæèìî íå÷³òê³ 
зíà÷åííÿ âàгîâèх êîåф³ö³ºíò³â ÷àñòêîâèх ³íäèêà-
òîð³â:   w w w n11 12 1 1

, , ..., ;   w w w n21 22 2 2
, , ..., , …,   w w wN N NnN1 2, , ..., , 

äå w w w w wij ij ij ij ij� ( ; ; ; )� � � � , i N=1 2, , ..., , j ni=1 2, , ..., .

Еòàп 5. Îб÷èñëåííÿ íå÷³òêèх зíà÷åíü âàгîâèх 
êîåф³ö³ºíò³â ÷àñòêîâèх ³íäèêàòîð³â з óðàхóâàí-
íÿì âàæëèâîñò³ â³äпîâ³äíèх êðèòåð³їâ îö³íюâàííÿ 

êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ зä³éñíюºòüñÿ зà фîðìó-
ëîю (4):

  W w W W W W w w w w W wi ij i i i i ij ij ij ij i( ) ( ; ; ; )( )( ; ; ; ) (� � � �� � � � � � � � �
iij i ij i ij i ijW w W w W w� � � � � � �; ; ; )



W w W W W W w w w w W wi ij i i i i ij ij ij ij i( ) ( ; ; ; )( )( ; ; ; ) (� � � �� � � � � � � � �
iij i ij i ij i ijW w W w W w� � � � � � �; ; ; )                 (4)

Еòàп 6. Дëÿ ðîзìåæóâàííÿ ÷àñòêîâèх ³íäèêàòî-
ð³â з ³íòåðâàëüíèìè, òî÷íèìè зíà÷åííÿìè òà ë³íг-
â³ñòè÷íèìè îö³íêàìè пåðåíóìåðóºìî ³íäèêàòîðè 
îö³íюâàííÿ òàê, щîб ³íäèêàòîðè, зà ÿêèìè зàäàí³ 
³íòåðâàëüí³ зíà÷åííÿ п³äпðèºìñòâ, ìàëè íîìåðè з 
1 пî l; êðèòåð³ї, зà ÿêèìè зàäàí³ òî÷í³ зíà÷åííÿ – з 
l +1 пî p; à ³íäèêàòîðè з ë³íгâ³ñòè÷íèìè îö³íêàìè – 
з p +1 пî n. Ðîзбèòòÿ òà пåðåîзíà÷åííÿ ìíîæèíè 
³íäèêàòîð³â îö³íюâàííÿ п³äпðèºìñòâ íà п³äìíî-
æèíè ³íäèêàòîð³â, â³äпîâ³äíî äî хàðàêòåðó äàíèх, 
ÿê³ ìîæíà îäåðæàòè п³ä ÷àñ îö³íюâàííÿ êîíêóðåí-
òîñпðîìîæíîñò³ òà зàëåæíî â³ä хàðàêòåðó ìîíîòîí-
íîñò³ їхí³х ö³ëüîâèх фóíêö³é, íàâåäåíî â òàбë. 2.

Â³äпîâ³äíî, пåðåîзíà÷èìî âàгîâ³ êîåф³ö³ºíòè 
÷àñòêîâèх ³íäèêàòîð³â: u1 , …, ul ; ul+1 , …, ut ; ut+1 , 
…, un  (òàбë. 3), äå u u u u ui i i i i� ( ; ; ; )� � � � .

Еòàп 7. 
7.1. Нà öüîìó åòàп³ зä³éñíююòü пîбóäîâó 

âèх³äíîї ìàòðèö³ «ð³шåíü» зà âèзíà÷åíèìè гðó-
пàìè ³íäèêàòîð³â îö³íюâàííÿ (з ³íòåðâàëüíèìè, 
òî÷íèìè òà ë³íгâ³ñòè÷íèìè îö³íêàìè з âèêîðèñ-
òàííÿì âèзíà÷åíîї òåðì-ìíîæèíè T = {äóæå íèзü-
êèé – Very Low (VL); íèзüêèé – Low (L); ñåðåäí³é 
íèзüêèé – Medium Low (ÌL); ñåðåäí³é – Medium 
(Ì); ñåðåäí³é âèñîêèé – Medium High (ÌH); âèñî-
êèé – High (Н); äóæå âèñîêèé – Very High (VН)}). 
Ñåìàíòèêà òåðì³â зàäàºòüñÿ íå÷³òêèìè ÷èñ-
ëàìè íà ³íòåðâàë³ [0; 9] (ðèñ. 4) з â³äпîâ³äíèìè 
фóíêö³ÿìè íàëåæíîñò³: VL – (0,0; 0,0; 0,5; 1,0);  
L – (0,5; 1,0; 2,0; 2,5); ML – (2,0; 2,5; 3,5; 4,0); 
Ì – (3,5; 4,0; 5,0; 5,5); ÌН – (5,0; 5,5; 6,5; 7,0); 
Н – (6,5; 7,0; 8,0; 8,5); VН – (8,0; 8,5; 9,0; 9,0).
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Рис. 4. Трапецієвидні функції належності  
термів оцінювання підприємств-конкурентів  

за якісними підкритеріями

7.2. Тðàíñфîðìàö³ÿ ë³íгâ³ñòè÷íèх îö³íîê 
âèх³äíîї ìàòðèö³ ó íå÷³òê³ ÷èñëà â òðàпåö³ºâèäí³é 
фîðì³ з â³äпîâ³äíèìè фóíêö³ÿìè íàëåæíîñò³.
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Ìàòðèöю «ð³шåíü» з óðàхóâàííÿì äàíîгî пåðå-
òâîðåííÿ íàâåäåíî â òàбë. 3.

Еòàп 8. Дëÿ îäåðæàíîї ìàòðèö³ «ð³шåíü» âèêî-
ðèñòàºìî г³бðèäíèé ìåòîä íà îñíîâ³ ñóпåðпîзèö³ї 
Fuzzy COPRAS òà COPRAS-G [12].

Ñпî÷àòêó íåîбх³äíî âèêîíàòè íîðìóâàííÿ 
ìàòðèö³ ð³шåíü. Нà öüîìó êðîö³ êðèòåð³ї, ÿê³ 
ìàюòü ð³зí³ îäèíèö³ âèì³ðюâàííÿ, íåîбх³äíî пåðå-
òâîðèòè íà бåзðîзì³ðí³ êðèòåð³ї, щî äàñòü зìîгó 
íàäàë³ зä³éñíèòè îö³íюâàííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòî-
ñпðîìîæíîñò³ п³äпðèºìñòâ. 

Дëÿ êðèòåð³їâ, зà ÿêèìè зàäàí³ ³íòåðâàëüí³ зíà-
÷åííÿ, ñêîðèñòàºìîñÿ òàêèìè ñп³ââ³äíîшåííÿìè [12]:
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Підмножини індикаторів багатокритерійного оцінювання  
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ò³â зä³éñíюºòüñÿ íà îñíîâ³ äåфàзèф³êîâàíèх íà 
îñíîâ³ фîðìóëè (2) зíà÷åíü Ri . 
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Еòàп 10. Ç ìåòîю äîñë³äæåííÿ ÷óòëèâîñò³ 
ðåзóëüòàò³â ðàíæèðóâàííÿ ìîæíà ñêîðèñòàòèñÿ 
α-cuts [9] äëÿ íå÷³òêèх òðàпåö³ºâèäíèх ÷èñåë, щî 
äàº зìîгó âàð³юâàòè «òî÷í³ñòü» íå÷³òêèх îö³íîê 
åêñпåðò³â.

Еòàп 11. Îäåðæàíà ³íфîðìàö³ÿ ìîæå бóòè 
âèêîðèñòàíà äëÿ àíàë³зó ñâîїх ñèëüíèх òà ñëàб-
êèх ñòîð³í òà äëÿ п³äгîòîâêè ñòðàòåг³÷íèх ð³шåíü.

Ç ìåòîю фàñèë³òàö³ї зàñòîñóâàííÿ зàпðîпîíî-
âàíîї ìîäåë³ ðîзðàхóíêîâà ñхåìà ðåàë³зîâàíà â 
îб÷èñëюâàëüí³é ñèñòåì³ Matlab, щî äàº зìîгó пðî-
âîäèòè ³ì³òàö³éíå ìîäåëюâàííÿ зàëåæíî â³ä ìîäè-
ф³êàö³ї пåðåë³êó âèзíà÷åíèх êðèòåð³їâ é ³íäèêàòî-
ð³â îö³íюâàííÿ òà êîðåêö³ї ì³ðêóâàíü åêñпåðò³â. 

Висновки і пропозиції. Тàêèì ÷èíîì, зàпðî-
пîíîâàíèé п³äх³ä äàº зìîгó б³ëüш êîìпëåêñíî ³ 
гíó÷êî п³ä³éòè äî пðîöåñó êîìпàðàòèâíîгî îö³-
íюâàííÿ êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ п³äпðèºìñòâ зà 
ðàхóíîê б³ëüш пîâíîгî âðàхóâàííÿ ³íфîðìàö³ї пðî 

ðèíêîâèх îпîíåíò³â ó âèгëÿä³ òî÷íèх, ³íòåðâàëü-
íèх òà ë³íгâ³ñòè÷íèх âх³äíèх äàíèх.

Ðîзðîбëåíèé ìåòîäè÷íèé п³äх³ä ìîæå бóòè 
âèêîðèñòàíèé äëÿ зä³éñíåííÿ бåí÷ìàðê³íгó, äëÿ 
пîбóäîâè êîíêóðåíòíîгî пðîф³ëю п³äпðèºìñòâà, 
äëÿ ñòðàòåг³÷íîгî пëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ п³äпðè-
ºìñòâ ³з ìåòîю ðîзðîбëåííÿ êîíêóðåíòíèх ñòðà-
òåг³é íà îñíîâ³ ìåòîä³â пîðòфåëüíîгî àíàë³зó òà 
åфåêòèâíîї ðåàë³зàö³ї öèх ñòðàòåг³é.

Пîäàëüш³ äîñë³äæåííÿ зà äàíîю òåìîю ìîæóòü 
бóòè ñпðÿìîâàí³ íà:

– àäàпòàö³ю äàíîї ìåòîäèêè â³äпîâ³äíî äî ñпå-
öèф³êè ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâà òà éîгî ðåëÿö³é-
íîгî пðîñòîðó; 

– пîбóäîâó ëîг³êî-ë³íгâ³ñòè÷íîї ìîäåë³ âèзíà-
÷åííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ п³äпðèºì-
ñòâà òà ðîзðîбëåííÿ â³äпîâ³äíîгî фðåéìâîðêó з 
âèêîðèñòàííÿì пàêåòó Fuzzy Logic Toolbox îб÷èñ-
ëюâàëüíîї ñèñòåìè Matlab. 
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Балан В. Г.
Êèåâñêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò èìåíè Тàðàñà Шåâ÷åíêî

ÃÈБÐÈÄÍЫЙ ПÎÄХÎÄ Ê ÎÖÅÍÊÅ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑПÎÑÎБÍÎÑÒÈ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ  
ÍÀ ÎÑÍÎÂÅ COPRAS-G È FUZZY COPRAS

Резюме
Â ñòàòüå ðàзðàбîòàí ìåòîäè÷åñêèé пîäхîä ê ñðàâíèòåëüíîìó îöåíèâàíèю êîíêóðåíòîñпîñîбíîñòè пðåä-
пðèÿòèé ñ пîìîщüю èíñòðóìåíòîâ íå÷åòêîгî ìíîгîêðèòåðèàëüíîгî àíàëèзà íà îñíîâå ñóпåðпîзèöèè 
ìåòîäîâ COPRAS-G è Fuzzy COPRAS. Êðèòåðèè îöåíèâàíèÿ êîíêóðåíòîñпîñîбíîñòè пðåäпðèÿòèé пóòåì 
äåêîìпîзèöèè ðàзбèòы íà ÷àñòè÷íыå èíäèêàòîðы, ìíîæåñòâî êîòîðых ðàзäåëåíî íà òðè гðóппы: èíäè-
êàòîðы, пî êîòîðыì зàäàíы èíòåðâàëüíыå зíà÷åíèÿ; èíäèêàòîðы, пî êîòîðыì зàäàíы òî÷íыå зíà÷å-
íèÿ; «êà÷åñòâåííыå» èíäèêàòîðы, пî êîòîðыì îñóщåñòâëÿåòñÿ эêñпåðòíîå ëèíгâèñòè÷åñêîå îöåíèâàíèå 
ñ èñпîëüзîâàíèåì îпðåäåëåííîгî òåðì-ìíîæåñòâà. Нå÷åòêèå зíà÷åíèÿ âåñîâых êîэффèöèåíòîâ êðèòåðèåâ 
îöåíèâàíèÿ, à òàêæå èх ÷àñòè÷íых èíäèêàòîðîâ âы÷èñëÿюòñÿ пðè пîìîщè ìåòîäà Fuzzy AHP. Дëÿ пðåä-
ñòàâëåíèÿ ëèíгâèñòè÷åñêèх îöåíîê эêñпåðòîâ â ðàбîòå èñпîëüзóюòñÿ íå÷åòêèå ÷èñëà â òðàпåöèåâèäíîé 
фîðìå ñ ñîîòâåòñòâóющèìè фóíêöèÿìè пðèíàäëåæíîñòåé. Пðåäëîæåííыé ìåòîäè÷åñêèé пîäхîä ìîæåò 
быòü èñпîëüзîâàí â êîíêóðåíòíîì àíàëèзå è äëÿ фîðìèðîâàíèÿ êîíêóðåíòíых ñòðàòåгèé пðåäпðèÿòèÿ. 
Ключевые слова: êîíêóðåíòîñпîñîбíîñòü пðåäпðèÿòèÿ, íå÷åòêèå ìíîæåñòâà, ëèíгâèñòè÷åñêèå пåðåìåí-
íыå, òåðì-ìíîæåñòâî, íå÷åòêèé ìíîгîêðèòåðèàëüíыé àíàëèз, Fuzzy AHP, Fuzzy COPRAS, COPRAS-G 
ìåòîä. 

Balan Valeriy
Taras Shevchenko National University of Kyiv 

A HYBRID APPROACH TO EVALUATING THE COMPETITIVENESS  
OF ENTERPRISES BASED ON COPRAS-G AND FUZZY COPRAS

Summary
The article identifies the current need to use tools and models of fuzzy set theory in managing the competi-
tiveness of enterprises as flexible and adequate to heterogeneous input information. A methodical approach 
to the comparative assessment of the enterprise competitiveness on the basis of fuzzy-multiple tools, in par-
ticular methods of fuzzy multicriteria analysis, has been developed. Criteria for assessing the competitiveness 
of enterprises by decomposition are divided into partial indicators, many of which are divided into three 
groups: indicators, according to which interval values are set; indicators according to which exact values are 
set; «qualitative» indicators, which are used for expert linguistic evaluation of a certain term set. Evaluation 
indicators can have monotonically increasing and monotonically decreasing target functions. The fuzzy val-
ues of the weighting factors of the evaluation criteria, as well as their partial indicators are calculated using 
the Fuzzy AHP method. Fuzzy numbers in trapezoidal shape with corresponding membership functions are 
used to present linguistic estimates of experts in the work. In order to take into account information about 
competitors, presented in various forms, a hybrid approach based on the superposition of COPRAS-G and Fuzzy 
COPRAS methods has been developed for direct assessment of enterprise competitiveness. To rank compet-
ing companies, fuzzy values of the integrated level of their competitiveness are defuzzied using certain 
ratios. The use of α-cut for trapezoidal membership functions allows to carry out simulation modelling and 
to investigate the sensitivity of the obtained enterprise rankings. In order to apply the proposed algorithm, 
the model is implemented in the Matlab computer system and contains a block for determining the weights of 
criteria and their partial indicators, a block for calculating fuzzy values of enterprise competitiveness levels, 
a block for defuzzification of these values. The proposed methodological approach can be used as an effective 
tool for competitive analysis, for benchmarking, to build a competitive profile of the enterprise, to form its 
competitive strategies.
Keywords: enterprise competitiveness, fuzzy sets, linguistic variables, term set, fuzzy multicriteria analysis, 
Fuzzy AHP, Fuzzy COPRAS, COPRAS-G.
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ÅÊÎÍÎМ²ÊÎ-МÀÒÅМÀÒÈЧÍÅ МÎÄÅËЮÂÀÍÍЯ ²ÍÒÅÃÐÀËÜÍÎÃÎ ПÎÊÀЗÍÈÊÀ  
ÐÎЗÂÈÒÊÓ БÓÄ²ÂÅËÜÍÈХ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ

У ñòàòò³ äîâåäåíî, щî åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íå ìîäåëюâàííÿ ÿâëÿº ñîбîю ñó÷àñíèé ³íñòðóìåíòàð³é, ÿêèé 
äàº зìîгó ñфîðìóâàòè ê³ëüê³ñíå п³äґðóíòÿ äëÿ пðèéíÿòòÿ óпðàâë³íñüêèх ð³шåíü. У öüîìó пðîöåñ³ âåëè-
êîгî зíà÷åííÿ íàбóâàюòü äîñòîâ³ðí³ñòü ³ пîâíîòà ³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íîгî зàбåзпå÷åííÿ, íàпðÿìè òà 
îñîбëèâîñò³ éîгî фîðìóâàííÿ íà îñíîâ³ åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íîгî ìîäåëюâàííÿ ðîзâèòêó бóä³âåëüíèх 
п³äпðèºìñòâ. Ìåòîю äîñë³äæåííÿ º фîðìóâàííÿ ê³ëüê³ñíîї îñíîâè пðèéíÿòòÿ îбґðóíòîâàíèх óпðàâë³í-
ñüêèх ð³шåíü íà îñíîâ³ ðåзóëüòàò³â åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íîгî ìîäåëюâàííÿ ðîзâèòêó бóä³âåëüíèх п³ä-
пðèºìñòâ. У êîíòåêñò³ âèзíà÷åíîї ìåòè âèð³шóюòüñÿ òàê³ зàâäàííÿ, ÿê âèзíà÷åííÿ ðîзâèòêó бóä³âåëü-
íèх п³äпðèºìñòâ; пðåäñòàâëåííÿ пðîöåñó åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íîгî ìîäåëюâàííÿ ðîзâèòêó з îгëÿäó íà 
îñîбëèâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ бóä³âåëüíèх п³äпðèºìñòâ. У ðåзóëüòàò³ åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íîгî ìîäåëюâàííÿ 
âèзíà÷åíî íèзüêèé ð³âåíü âпëèâó ³íòåгðàëüíîгî ÷èííèêà фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ êîðпîðàòèâíîї 
ñîö³àëüíîї â³äпîâ³äàëüíîñò³ íà ³íòåгðàëüíèé пîêàзíèê ðîзâèòêó бóä³âåëüíèх п³äпðèºìñòâ. Êðèòåð³ї àäåê-
âàòíîñò³ ðîзðîбëåíîї åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íîї ìîäåë³ ñâ³ä÷àòü пðî її пîâíîòó òà äîñòîâ³ðí³ñòü âñòàíîâëå-
íèх зâ’ÿзê³â ì³æ ³íòåгðàëüíèì ÷èííèêîì фîðìóâàííÿ é âèêîðèñòàííÿ êîðпîðàòèâíîї ñîö³àëüíîї â³äпî-
â³äàëüíîñò³ òà ³íòåгðàëüíèì пîêàзíèêîì ðîзâèòêó бóä³âåëüíèх п³äпðèºìñòâ.
Ключові слова: ðîзâèòîê, бóä³âåëüí³ п³äпðèºìñòâà, êîðпîðàòèâíà ñîö³àëüíà â³äпîâ³äàëüí³ñòü, åêîíîì³êî-
ìàòåìàòè÷íå ìîäåëюâàííÿ, ³íòåгðàëüí³ пîêàзíèêè, êðèòåð³ї àäåêâàòíîñò³.

Постановка проблеми. Еêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íå 
ìîäåëюâàííÿ ÿâëÿº ñîбîю ñó÷àñíèé ³íñòðóìåíòàð³é, 
ÿêèé äàº зìîгó ñфîðìóâàòè ê³ëüê³ñíå п³äґðóíòÿ äëÿ 
пðèéíÿòòÿ óпðàâë³íñüêèх ð³шåíü. У öüîìó пðîöåñ³ 
âåëèêîгî зíà÷åííÿ íàбóâàюòü äîñòîâ³ðí³ñòü ³ пîâíîòà 
³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íîгî зàбåзпå÷åííÿ, íàпðÿìè 
òà îñîбëèâîñò³ éîгî фîðìóâàííÿ. Ðåзóëüòàòè åêî-
íîì³êî-ìàòåìàòè÷íîгî ìîäåëюâàííÿ âпëèâàюòü íà 
ðîзâèòîê бóä³âåëüíèх п³äпðèºìñòâ. Êð³ì òîгî, îñîб-
ëèâîгî зíà÷åííÿ íàбóâàюòü ñó÷àñí³ ³íñòðóìåíòè 
зàбåзпå÷åííÿ ðîзâèòêó öèх п³äпðèºìñòâ, зîêðåìà 
òàê³, щî пîâ’ÿзàí³ з фîðìóâàííÿì òà âèêîðèñòàííÿì 
êîðпîðàòèâíîї ñîö³àëüíîї â³äпîâ³äàëüíîñò³. Îòæå, 
òåìà äîñë³äæåííÿ º àêòóàëüíîю äëÿ бóä³âåëüíèх п³ä-
пðèºìñòâ ³ äàº зìîгó âèзíà÷èòè íàпðÿìè їх ðîзâèòêó.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Âèð³-
шåííÿì пðîбëåì ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâ зàéìà-
ëèñü òàê³ â÷åí³, ÿê Г. Гîð³íà [1], Â. Çàбðîäñüêèé, 
Ì. Êèзèì [2], Л. Жèë³íñüêà [3], Е. Êîðîòêîâ [4], 
Л. Êóë³êîâà [5], Ê. Ìàìîíîâ [6], Ñ. Ìî÷åðíèé [7], 
Ю. Пîгîðºëîâ [8], Д. Пðóíåíêî [9], Î. Ðàºâíºâà 
[10], Î. Угîäí³êîâà [11].

Виділення не вирішених раніше частин 
загальної проблеми. Âîäíî÷àñ зàëèшàюòüñÿ íåâè-
ð³шåíèìè пèòàííÿ зàñòîñóâàííÿ ðåзóëüòàò³â åêî-
íîì³êî-ìàòåìàòè÷íîгî ìîäåëюâàííÿ ðîзâèòêó íà 
бóä³âåëüíèх п³äпðèºìñòâàх.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ðîбîòè º фîðìó-
âàííÿ ê³ëüê³ñíîї îñíîâè пðèéíÿòòÿ îбґðóíòîâà-
íèх óпðàâë³íñüêèх ð³шåíü íà îñíîâ³ ðåзóëüòàò³â 
åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íîгî ìîäåëюâàííÿ ðîзâèòêó 
бóä³âåëüíèх п³äпðèºìñòâ.

У êîíòåêñò³ âèзíà÷åíîї ìåòè âèð³шóюòüñÿ òàê³ 
зàâäàííÿ:

– âèзíà÷åííÿ ðîзâèòêó бóä³âåëüíèх п³äпðèºìñòâ;
– пðåäñòàâëåííÿ пðîöåñó åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷-

íîгî ìîäåëюâàííÿ ðîзâèòêó з îгëÿäó íà íàпðÿìè 
òà îñîбëèâîñò³ фîðìóâàííÿ é âèêîðèñòàííÿ êîðпî-
ðàòèâíîї ñîö³àëüíîї â³äпîâ³äàëüíîñò³.

Виклад основного матеріалу. Узàгàëüíюю÷è 
íàÿâí³ ìåòîäè÷í³ пîëîæåííÿ, пðîпîíóºìî зä³é-
ñíюâàòè îö³íюâàííÿ ðîзâèòêó бóä³âåëüíèх п³ä-
пðèºìñòâ íà îñíîâ³ ³íòåгðàëüíîгî п³äхîäó ³з зàñòî-
ñóâàííÿì пîêàзíèêà ñп³ââ³äíîшåííÿ гðîшîâèх 

êîшò³â, ÿê³ îòðèìàí³ â ðåзóëüòàò³ âèðîбíè÷î-
гîñпîäàðñüêîгî пðîöåñó, ³ гðîшîâèх êîшò³â, щî 
âêëàäåí³ ó öåé пðîöåñ, ñêîðèгîâàí³ íà â³äпîâ³äíèé 
êîåф³ö³ºíò, ÿêèé âèзíà÷àº îñîбëèâîñò³ фóíêö³îíó-
âàííÿ п³äпðèºìñòâ бóä³âåëüíîї ñфåðè.

Ìîäåëü îö³íюâàííÿ ðîзâèòêó бóä³âåëüíèх п³ä-
пðèºìñòâ òàêà:

I
GR

GR
xKRBP BP=

'

,                      (1)

äå IRBP – ³íòåгðàëüíèé пîêàзíèê ðîзâèòêó бóä³-
âåëüíèх п³äпðèºìñòâ, â³äí. îä.; GR ' – ñóìà гðîшî-
âèх êîшò³â, îòðèìàíèх ó ðåзóëüòàò³ âèðîбíè÷î- 
гîñпîäàðñüêîгî пðîöåñó бóä³âåëüíèìè п³äпðèºì-
ñòâàìè, òèñ. гðí.; GR – ñóìà гðîшîâèх êîшò³â, 
ÿê³ âêëàäåí³ ó âèðîбíè÷î-гîñпîäàðñüêèé пðîöåñ 
бóä³âåëüíèх п³äпðèºìñòâ, òèñ. гðí.; KBP – êîåф³-
ö³ºíò, щî âðàхîâóº îñîбëèâîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ 
бóä³âåëüíèх п³äпðèºìñòâ, â³äí. îä.

Дëÿ îö³íюâàííÿ ³íòåгðàëüíîгî пîêàзíèêà ðîз-
âèòêó бóä³âåëüíèх п³äпðèºìñòâ âèêîðèñòîâóºòüñÿ 
ñóêóпí³ñòü òàêèх âзàºìîпîâ’ÿзàíèх åòàп³â:

– ñòâîðåííÿ ³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íîгî зàбåз-
пå÷åííÿ щîäî фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ гðî-
шîâèх êîшò³â бóä³âåëüíèх п³äпðèºìñòâ, âèзíà-
÷åííÿ îñîбëèâîñòåé їх ä³ÿëüíîñò³;

– зàñòîñóâàííÿ óзàгàëüíюю÷îї ìîäåë³ (1) щîäî 
âèзíà÷åííÿ ³íòåгðàëüíîгî пîêàзíèêà ðîзâèòêó 
бóä³âåëüíèх п³äпðèºìñòâ;

– îö³íюâàííÿ êîåф³ö³ºíòà, щî âðàхîâóº îñîбëè-
âîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ бóä³âåëüíèх п³äпðèºìñòâ ³з 
зàñòîñóâàííÿì ìåòîäó åêñпåðòíèх îö³íîê;

– âèзíà÷åííÿ ³íòåгðàëüíîгî пîêàзíèêà ðîзâè-
òêó бóä³âåëüíèх п³äпðèºìñòâ;

– ³íòåðпðåòàö³ÿ îòðèìàíèх ðåзóëüòàò³â.
²íòåгðàëüíèé пîêàзíèê ðîзâèòêó бóä³âåëüíèх 

п³äпðèºìñòâ âèзíà÷àºòüñÿ зà зâ³òíèé пåð³îä.
Узàгàëüíюю÷èé êîåф³ö³ºíò, щî âðàхîâóº îñî-

бëèâîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ бóä³âåëüíèх п³äпðè-
ºìñòâ, âèзíà÷àºòüñÿ íà îñíîâ³ òàêîї ìîäåë³:

K KBP
i

n

BP
n

i
�

�
�

1

,                     (2)

äå i – п³äñòðî÷íå зíà÷åííÿ ÷èííèê³â, щî âðà-
хîâóюòü îñîбëèâîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ бóä³âåëüíèх 
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п³äпðèºìñòâ, â³äí. îä.; n – ê³ëüê³ñòü ÷èííèê³â, щî 
âðàхîâóюòü îñîбëèâîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ бóä³âåëü-
íèх п³äпðèºìñòâ, â³äí. îä.

Дëÿ пðîâåäåííÿ åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íîгî 
ìîäåëюâàííÿ âèзíà÷åíî ³íòåгðàëüíèé пîêàзíèê 
ðîзâèòêó бóä³âåëüíèх п³äпðèºìñòâ (òàбë. 1).

Îòæå, â ðåзóëüòàò³ îö³íюâàííÿ ³íòåгðàëüíèх 
пîêàзíèê³â ðîзâèòêó бóä³âåëüíèх п³äпðèºìñòâ âèзíà-
÷åíî, щî ó б³ëüшîñò³ äîñë³äæåíèх пåð³îä³â ñпîñòåð³гà-
ºòüñÿ íèзüêèé ð³âåíü ðîзâèòêó. Нà ПАТ «Тðåñò Жèò-
ëîбóä-1» ëèшå ó 2017 ð. âèзíà÷åíî àбñîëюòíèé ð³âåíü 
ðîзâèòêó. Аíàëîг³÷í³ òåíäåíö³ї ñпîñòåð³гàюòüñÿ íà 
ТÎÂ «ЕÊÎ-Д²Ì» ó 2013 ð., 2015 ð., 2018 ð., íà ПАТ 
«Ñóìбóä» ó 2015 ð. Îòæå, â³äбóâàºòüñÿ гàëüìóâàííÿ 
òåíäåíö³é ðîзâèòêó íà бóä³âåëüíèх п³äпðèºìñòâàх, 
щî пîòðåбóº зàñòîñóâàííÿ ñó÷àñíîгî ³íñòðóìåíòàð³ю, 
зîêðåìà íàпðÿì³â фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ êîð-
пîðàòèâíîї ñîö³àëüíîї â³äпîâ³äàëüíîñò³.

Дëÿ фîðìóâàííÿ ê³ëüê³ñíîї îñíîâè зàбåзпå-
÷åííÿ ðîзâèòêó бóä³âåëüíèх п³äпðèºìñòâ зä³é-
ñíюºòüñÿ åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íå ìîäåëюâàííÿ 
âпëèâó óзàгàëüíюю÷îгî ÷èííèêà фîðìóâàííÿ òà 
âèêîðèñòàííÿ êîðпîðàòèâíîї ñîö³àëüíîї â³äпîâ³-
äàëüíîñò³ íà ³íòåгðàëüíèé пîêàзíèê ðîзâèòêó.

Еêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íå ìîäåëюâàííÿ ³íòå-
гðàëüíîгî пîêàзíèêà бóä³âåëüíèх п³äпðèºìñòâ 
зä³éñíюºòüñÿ шëÿхîì ñòâîðåííÿ ³íфîðìàö³éíî-àíà-
ë³òè÷íîгî зàбåзпå÷åííÿ, ÿêå фîðìóºòüñÿ íà îñíîâ³ 
âèзíà÷åíèх ³íòåгðàëüíèх пîêàзíèê³â ðîзâèòêó, 
фîðìóâàííÿ é âèêîðèñòàííÿ êîðпîðàòèâíîї ñîö³-
àëüíîї â³äпîâ³äàëüíîñò³ бóä³âåëüíèх п³äпðèºìñòâ.

Â ðåзóëüòàò³ äîñë³äæåííÿ ðîзðîбëåíî ìàòðèöю 
êîðåëÿö³ї âпëèâó óзàгàëüíюю÷îгî ÷èííèêà фîð-
ìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ êîðпîðàòèâíîї ñîö³àëü-
íîї â³äпîâ³äàëüíîñò³ íà ³íòåгðàëüíèé пîêàзíèê 
ðîзâèòêó бóä³âåëüíèх п³äпðèºìñòâ (òàбë. 2).

Пîбóäîâàíî åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íó ìîäåëü 
âпëèâó óзàгàëüíюю÷îгî ÷èííèêà фîðìóâàííÿ òà 
âèêîðèñòàííÿ êîðпîðàòèâíîї ñîö³àëüíîї â³äпî-
â³äàëüíîñò³ íà ³íòåгðàëüíèé пîêàзíèê ðîзâèòêó 
бóä³âåëüíèх п³äпðèºìñòâ:

I IRBP SKV� �15 485 29 74, * , .               (3)
Пàðàìåòðè òà êðèòåð³ї àäåêâàòíîñò³ ìîäåë³ 

âпëèâó óзàгàëüíюю÷îгî ÷èííèêà фîðìóâàííÿ òà 
âèêîðèñòàííÿ êîðпîðàòèâíîї ñîö³àëüíîї â³äпî-
â³äàëüíîñò³ íà ³íòåгðàëüíèé пîêàзíèê ðîзâèòêó 
бóä³âåëüíèх п³äпðèºìñòâ пðåäñòàâëåí³ â òàбë. 3.

Ðåзóëüòàòè пåðåâ³ðêè íà гîìî- àбî гåòåðîñêåäàñ-
òè÷í³ñòü зà êðèòåð³ºì Ñп³ðìåíà пðåäñòàâëåíî â òàбë. 4.

У òàбë. 5 пðåäñòàâëåí³ ðåзóëüòàòè îö³íюâàííÿ 
êðèòåð³ÿ Дàðб³íà-Уîòñîíà.

У ðåзóëüòàò³ åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íîгî ìîäåëю-
âàííÿ âèзíà÷åíî íèзüêèé ð³âåíü âпëèâó ³íòåгðàëü-
íîгî ÷èííèêà фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ êîðпî-
ðàòèâíîї ñîö³àëüíîї â³äпîâ³äàëüíîñò³ íà ³íòåгðàëüíèé 
пîêàзíèê ðîзâèòêó бóä³âåëüíèх п³äпðèºìñòâ. Йîгî 
зì³íà íà 7,5% îбóìîâëюº зì³íó óзàгàëüíюю÷îгî 
êðèòåð³ÿ ðîзâèòêó. Цå ñâ³ä÷èòü пðî íåзíà÷íó óâàгó 
ìåíåäæìåíòó бóä³âåëüíèх п³äпðèºìñòâ, ÿêà пðèä³ëÿ-
ºòüñÿ фîðìóâàííю òà âèêîðèñòàííю êîðпîðàòèâíîї 
ñîö³àëüíîї â³äпîâ³äàëüíîñò³ ÿê ³íñòðóìåíòó зàбåз-
пå÷åííÿ їх ðîзâèòêó. Êð³ì òîгî, íà зàбåзпå÷åííÿ 
ðîзâèòêó бóä³âåëüíèх п³äпðèºìñòâ âпëèâàюòü ³íш³ 
фàêòîðè. Êðèòåð³ї àäåêâàòíîñò³ ðîзðîбëåíîї åêîíî-
ì³êî-ìàòåìàòè÷íîї ìîäåë³ ñâ³ä÷àòü пðî її пîâíîòó é 
äîñòîâ³ðí³ñòü âñòàíîâëåíèх зâ’ÿзê³â ì³æ ³íòåгðàëü-
íèì ÷èííèêîì фîðìóâàííÿ é âèêîðèñòàííÿ êîðпî-
ðàòèâíîї ñîö³àëüíîї â³äпîâ³äàëüíîñò³ òà ³íòåгðàëüíèì 
пîêàзíèêîì ðîзâèòêó бóä³âåëüíèх п³äпðèºìñòâ.

Дëÿ п³äòâåðäæåííÿ äîñòîâ³ðíîñò³ âñòàíîâëåíèх 
зâ’ÿзê³â зä³éñíюºòüñÿ àíàë³з ÷óòëèâîñò³ äëÿ êîæ-
íîї íåéðîííîї ìåðåæ³. Цåé àíàë³з зä³éñíюºòüñÿ íà 

Тàбëèöÿ 1
Результати оцінювання показників розвитку будівельних підприємств, відн. од.

Будівельні підприємства 2013 р. 2014 р. 2015 р. 2016 р. 2017 р. 2018 р.
АТ «Тðåñò Жèòëîбóä-1» 0,477 1,015 2,036 0,326 0,081 67,552

ТДÂ «Жèòëîбóä-2» 1,238 2,946 0,614 0,221 0,44 0,299

ПАТ ÊДБÊ 0,633 0,3 1,938 0,437 2,419 1,491

ПðАТ «ХÊ «Êèїâì³ñüêбóä»» 0,212 1,032 0,372 0,388 0,402 0,38

ТÎÂ «ЕÊÎ-Д²Ì» 211,934 0,0001 265,541 0,633 0,103 20,163

ТÎÂ «БÊ «²НТЕÐ-ГАЛБУД»» – 0,372 4,699 0,024 0,696 0,248

ПðАТ «Пðèêàðпàòбóä» 0,557 0,489 0,4 0,385 1,799 0,949

ПАТ «Ñóìбóä» 0,008 0,07 321,858 0,041 1,288 0,557
Джерело: розроблено автором

Тàбëèöÿ 2
Матриця кореляції впливу узагальнюючого чинника формування та використання корпоративної 
соціальної відповідальності на інтегральний показник розвитку будівельних підприємств, відн. од.

Variable
Correlations (Spreadsheet1) Marked correlations are significant at p < 0,05 N=48 (Casewise deletion of missing data)

Means Std.Dev. IRBP ISKV

IRBP 19,168 66,271 1,0 0,075

ISKV 3,158 0,321 0,075 1,0

Джерело: розроблено автором

Тàбëèöÿ 3
Параметри та критерії адекватності моделі впливу узагальнюючого чинника  

формування та використання корпоративної соціальної відповідальності  
на інтегральний показник розвитку будівельних підприємств, відн. од.

N=48
Regression Summary for Dependent Variable: IRBP (Spreadsheet1) R = 0,075 R2 = 0,0006 F(1,46)=5,746

b* Std.Err. of b* b t(46)

Intercept -29,74 -2,064

ISKV 0,191 0,145 15,485 3,321

Джерело: розроблено автором 
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гëîбàëüíîìó ð³âí³. Ðåзóëüòàòè гëîбàëüíîгî àíàë³зó 
÷óòëèâîñò³, щî âèзíà÷àюòü âàæëèâ³ñòü зíà÷åííÿ 
зì³ííîї, пîêàзàâ, щî âñ³ ìåðåæ³ ìàюòü пðèбëèзíî 
îäíàêîâèé ä³àпàзîí зíà÷åíü пîêàзíèêà IRBP.

Âðàхóâàííÿ òåíäåíö³é зì³í ³íòåгðàëüíîгî 
пîêàзíèêà ðîзâèòêó бóä³âåëüíèх п³äпðèºìñòâ 
äàëî зìîгó ñфîðìóâàòè òðàºêòîð³ю éîгî зì³í íà 
пîäàëüш³ ш³ñòü ðîê³â.

У ðåзóëüòàò³ äîñë³äæåííÿ âèзíà÷åíî, щî íà 
âñ³х бóä³âåëüíèх п³äпðèºìñòâàх ñпîñòåð³гàºòüñÿ 
хâèëåпîä³бíèé хàðàêòåð зì³í пðîгíîзíèх äàíèх 
³íòåгðàëüíîгî пîêàзíèêà ðîзâèòêó. Нà öåé пðîöåñ 
âпëèâàюòü îñîбëèâîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ п³äпðè-
ºìñòâ бóä³âåëüíîгî ñåêòîðó, âíóòð³шí³ òà зîâí³шí³ 
÷èííèêè. Êð³ì òîгî, пðåäñòàâëåíà äèíàì³êà â³äî-
бðàæàº íåñòàб³ëüí³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ бóä³âåëü-
íèх п³äпðèºìñòâ зà îñòàíí³ ðîêè, ÿê³ ìîæóòü бóòè 

пðîäîâæåí³ â пîäàëüш³ пðîгíîзí³ пåð³îäè. Ðåзóëü-
òàòè пðîгíîзóâàííÿ ³íòåгðàëüíîгî пîêàзíèêà 
ðîзâèòêó бóä³âåëüíèх п³äпðèºìñòâ îòðèìàí³ íà 
îñíîâ³ пîпåðåäí³х зíà÷åíü óзàгàëüíюю÷îгî ÷èí-
íèêà. Пðîòå íåîбх³äíî зì³íюâàòè хâèëåпîä³бíèé 
хàðàêòåð òåíäåíö³é зì³í ³íòåгðàëüíîгî пîêàзíèêà 
ðîзâèòêó бóä³âåëüíèх п³äпðèºìñòâ шëÿхîì âèзíà-
÷åííÿ ð³âíÿ éîгî зðîñòàííÿ ó пðîгíîзíèх пåð³î-
äàх зà ðàхóíîê зб³ëüшåííÿ ³íòåгðàëüíîгî ÷èííèêà 
фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ êîðпîðàòèâíîї ñîö³-
àëüíîї â³äпîâ³äàëüíîñò³.

Висновки і пропозиції. Нà îñíîâ³ òåîðåòè÷íèх 
п³äхîä³â âèзíà÷åíî ðîзâèòîê бóä³âåëüíèх п³äпðè-
ºìñòâ, ÿêèé хàðàêòåðèзóºòüñÿ ÿê пåðìàíåíòíèé 
пðîöåñ пåðåхîäó â³ä îäíîгî ñòàíó äî ³íшîгî б³ëüш 
ÿê³ñíîгî ñòàíó, щî äàº зìîгó п³äâèщèòè ðåзóëü-
òàòèâí³ñòü òà åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³, зì³öíèòè 
âèðîбíè÷î-гîñпîäàðñüêèé пîòåíö³àë.

У ðåзóëüòàò³ äîñë³äæåííÿ íàбóëè пîäàëüшîгî 
ðîзâèòêó пðîöåñè åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íîгî ìîäå-
ëюâàííÿ ðîзâèòêó бóä³âåëüíèх п³äпðèºìñòâ ÷åðåз 
фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ êîðпîðàòèâíîї 
ñîö³àëüíîї â³äпîâ³äàëüíîñò³ шëÿхîì âèзíà÷åííÿ 
зàëåæíîñò³ ì³æ ³íòåгðàëüíèì пîêàзíèêîì ðîзâè-
òêó òà óзàгàëüíюю÷èì ÷èííèêîì ð³âíÿ фîðìó-
âàííÿ é âèêîðèñòàííÿ êîðпîðàòèâíîї ñîö³àëüíîї 
â³äпîâ³äàëüíîñò³ íà îñíîâ³ зàñòîñóâàííÿ ìåòîäó 
êîðåëÿö³éíî-ðåгðåñ³éíîгî àíàë³зó, êðèòåð³їâ àäåê-
âàòíîñò³ ìîäåë³, щî, íà â³äì³íó â³ä íàÿâíèх, äàº 
зìîгó ðîзðîбèòè â³äпîâ³äíó ñòðàòåг³ю.

Çä³éñíåíî пðîгíîзóâàííÿ зì³í íàпðÿì³â ðîзâè-
òêó бóä³âåëüíèх п³äпðèºìñòâ зàëåæíî â³ä зðîñòàííÿ 
ð³âíÿ фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ êîðпîðàòèâíîї 
ñîö³àëüíîї â³äпîâ³äàëüíîñò³ íà îñíîâ³ пîбóäîâàíèх 
åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íèх ìîäåëåé ³ зàñòîñóâàííÿ 
ìåòîäó íåéðîííèх ìåðåæ, щî äàëî зìîгó ñфîðìóâàòè 
ê³ëüê³ñíó îñíîâó пðèéíÿòòÿ îбґðóíòîâàíèх óпðàâë³í-
ñüêèх ð³шåíü ó ñèñòåì³ фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ 
êîðпîðàòèâíîї ñîö³àëüíîї â³äпîâ³äàëüíîñò³ äëÿ зàбåз-
пå÷åííÿ ðîзâèòêó бóä³âåëüíèх п³äпðèºìñòâ.

Тàбëèöÿ 4
Результати перевірки  

на гомо- або гетероскедастичність  
за ранговим критерієм Спірмена, відн. од.

Variable

Spearman Rank Order Correlations 
(Spreadsheet1) MD pairwise deleted Marked 

correlations are significant at p <0,5000

IRBP ISKV

IRBP 1,0 0,134

ISKV 0,134 1,0
Джерело: розроблено автором

Тàбëèöÿ 5
Результати перевірки моделі на автокореляцію 

за критерієм Дарбіна-Уотсона, відн. од.
Durbin-Watson d (Spreadsheet1)  
and serial correlation of residuals

Durbin-Watson d Serial Corr.

Estimate 2,147 -0,076
Джерело: розроблено автором
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ЭÊÎÍÎМÈÊÎ-МÀÒÅМÀÒÈЧÅÑÊÎÅ МÎÄÅËÈÐÎÂÀÍÈÅ ÈÍÒÅÃÐÀËÜÍÎÃÎ ПÎÊÀЗÀÒÅËЯ 
ÐÀЗÂÈÒÈЯ ÑÒÐÎÈÒÅËÜÍЫХ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ

Резюме
Â ñòàòüå äîêàзàíî, ÷òî эêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîå ìîäåëèðîâàíèå пðåäñòàâëÿåò ñîбîé ñîâðåìåííыé èíñòðó-
ìåíòàðèé, êîòîðыé пîзâîëÿåò ñфîðìèðîâàòü êîëè÷åñòâåííîå îñíîâàíèå äëÿ пðèíÿòèÿ óпðàâëåí÷åñêèх 
ðåшåíèé. Â эòîì пðîöåññå бîëüшîå зíà÷åíèå пðèîбðåòàюò äîñòîâåðíîñòü è пîëíîòà èíфîðìàöèîííî-àíà-
ëèòè÷åñêîгî îбåñпå÷åíèÿ, íàпðàâëåíèÿ è îñîбåííîñòè åгî фîðìèðîâàíèÿ íà îñíîâå эêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷å-
ñêîгî ìîäåëèðîâàíèÿ ðàзâèòèÿ ñòðîèòåëüíых пðåäпðèÿòèé. Цåëüю èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ фîðìèðîâàíèå 
êîëè÷åñòâåííîé îñíîâы пðèíÿòèÿ îбîñíîâàííых óпðàâëåí÷åñêèх ðåшåíèé íà îñíîâå ðåзóëüòàòîâ эêîíî-
ìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîгî ìîäåëèðîâàíèÿ ðàзâèòèÿ ñòðîèòåëüíых пðåäпðèÿòèé. Â êîíòåêñòå îпðåäåëåííîé 
öåëè ðåшàюòñÿ òàêèå зàäàíèÿ, êàê îпðåäåëåíèå ðàзâèòèÿ ñòðîèòåëüíых пðåäпðèÿòèé; пðåäñòàâëåíèå пðî-
öåññà эêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîгî ìîäåëèðîâàíèÿ ðàзâèòèÿ ñ ó÷åòîì îñîбåííîñòåé äåÿòåëüíîñòè ñòðîèòåëü-
íых пðåäпðèÿòèé. Â ðåзóëüòàòå эêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîгî ìîäåëèðîâàíèÿ îпðåäåëåí íèзêèé óðîâåíü 
âëèÿíèÿ èíòåгðàëüíîгî фàêòîðà фîðìèðîâàíèÿ è èñпîëüзîâàíèÿ êîðпîðàòèâíîé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåí-
íîñòè íà èíòåгðàëüíыé пîêàзàòåëü ðàзâèòèÿ ñòðîèòåëüíых пðåäпðèÿòèé. Êðèòåðèè àäåêâàòíîñòè ðàзðàбî-
òàííîé эêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîé ìîäåëè ñâèäåòåëüñòâóюò î åå пîëíîòå è äîñòîâåðíîñòè óñòàíîâëåííых 
ñâÿзåé ìåæäó èíòåгðàëüíыì фàêòîðîì фîðìèðîâàíèÿ è èñпîëüзîâàíèÿ êîðпîðàòèâíîé ñîöèàëüíîé îòâåò-
ñòâåííîñòè è èíòåгðàëüíыì пîêàзàòåëåì ðàзâèòèÿ ñòðîèòåëüíых пðåäпðèÿòèé.
Ключевые слова: ðàзâèòèå, ñòðîèòåëüíыå пðåäпðèÿòèÿ, êîðпîðàòèâíàÿ ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü, эêî-
íîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîå ìîäåëèðîâàíèå, èíòåгðàëüíыå пîêàзàòåëè, êðèòåðèè àäåêâàòíîñòè.

Grytskov Evgen
O. M. Beketov National University of Urban Economy in Kharkiv

ECONOMIC AND MATHEMATICAL MODELING OF THE INTEGRAL INDICATOR  
OF DEVELOPMENT OF CONSTRUCTION ENTERPRISES

Summary
It is proved that economic-mathematical modeling is a modern toolkit that allows forming a quantitative basis 
for management decisions. In this process, the reliability and completeness of information and analytical sup-
port, directions and features of its formation on the basis of economic and mathematical modeling of construc-
tion enterprises are important. The purpose of the study is to form a quantitative basis for making sound 
management decisions based on the results of economic and mathematical modeling of construction companies. 
In the context of the defined purpose the following tasks are solved: definition of development of the construc-
tion enterprises; presentation of the process of economic and mathematical modeling of development, taking 
into account the peculiarities of construction companies. As a result of the assessment of integrated indicators 
of development of construction enterprises, it was determined that in most of the studied periods there is a 
low level of development. Only in 2017, PJSC Trust Zhytlobud-1 determined the absolute level of development. 
Similar trends are observed at EKO-DIM LLC in 2013, 2015, 2018, at PJSC Sumbud – in 2015. Thus, there is a 
slowdown in development trends in construction companies, which requires the use of modern tools, in particu-
lar, the areas of formation and use of corporate social responsibility. As a result of economic and mathematical 
modeling, a low level of influence of the integrated factor of formation and use of corporate social responsibil-
ity on the integrated indicator of development of construction enterprises is determined. Its changes by 7.5% 
cause changes in the generalized criterion of development. This indicates a slight attention to the management 
of construction companies, which is paid to the formation and use of corporate social responsibility as a tool 
to ensure their development. In addition, the development of construction companies is influenced by other 
factors. The criteria of adequacy of the developed economic and mathematical model indicate its completeness 
and reliability of the established links between the integrated factor of formation and use of corporate social 
responsibility and the integrated indicator of development of construction enterprises.
Keywords: development, construction enterprises, corporate social responsibility, economic and mathematical 
modeling, integrated indicators, adequacy criteria.
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ÂÈЗÍÀЧÅÍÍЯ МÅÒÈ ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ ²ÍÍÎÂÀÖ²ЯМÈ ÍÀ ПÐÎМÈÑËÎÂÈХ  
П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀХ Â ÓМÎÂÀХ ПÎÑÒÊÎÍФË²ÊÒÍÎЇ ÒÐÀÍФÎÐМÀÖ²Ї

У ñòàòò³ зàпðîпîíîâàíî àâòîðñüêó ìåòîäîëîг³ю äîñë³äæåííÿ, щî âèзíà÷àº ìàòåìàòè÷íå п³äґðóíòÿ óпðàâ-
ë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè â ñèñòåì³ ìåòîäîëîг³÷íèх п³äхîä³â (òðàíñфåðíå óпðàâë³ííÿ, àëгîðèòì³÷íå óпðàâë³ííÿ, 
êðåàòèâíå óпðàâë³ííÿ), ÿê³ бàзóюòüñÿ íà âèÿâëåíèх пðîöåñàх óпðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè íà пðîìèñëîâèх 
п³äпðèºìñòâàх â óìîâàх пîñòêîíфë³êòíîї òðàíфîðìàö³ї. Пðîàíàë³зîâàíî п³äхîäè äî фîðìóâàííÿ ö³ëåé 
óпðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè íà пðîìèñëîâèх п³äпðèºìñòâàх â óìîâàх пîñòêîíфë³êòíîї òðàíñфîðìàö³ї òà 
îбґðóíòîâàíî âëàñíèé п³äх³ä, щî ì³ñòèòüñÿ â ìåæàх âîñüìè êëю÷îâèх пðîñòîð³â, з âèä³ëåííÿì п'ÿòè 
гðóп ö³ëåé, òàêèх ÿê: ф³íàíñîâ³, âèðîбíè÷³, ìàðêåòèíгîâ³, óпðàâë³ííÿ ëюäñüêèìè ðåñóðñàìè, ³íфîðìà-
ö³éíî-òåхí³÷íîгî зàбåзпå÷åííÿ. Çàпðîпîíîâàíî ñèñòåìó ö³ëåé óпðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè з п³äñèñòåìàìè ó 
âèгëÿä³ ö³ëåé óпðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè з ф³íàíñîâîї, âèðîбíè÷îї, ìàðêåòèíгîâîї ñфåð, ñфåðè óпðàâë³ííÿ 
пåðñîíàëîì òà ³íфîðìàö³éíî-òåхí³÷íîгî зàбåзпå÷åííÿ, ðîзðîбëåíî ìàòåìàòè÷íå п³äґðóíòÿ êîæíîї п³äñèñ-
òåìè íà ñòðàòåг³÷íîìó, òàêòè÷íîìó òà îпåðàö³éíîìó ð³âíÿх.
Ключові слова: ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, ö³ë³ ä³ÿëüíîñò³, пîñòêîíфë³êòíà òðàíñфîðìàö³ÿ, пðîìèñëîâå п³ä-
пðèºìñòâî, ðåг³îí.

Постановка проблеми. Аíàë³з íàÿâíèх п³äхîä³â 
äî óпðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè пîêàзàâ, щî â êîæíîìó 
з íèх ³ííîâàö³ї, зíàííÿ пðî ³ííîâàö³ї ³ пîâ'ÿзàí³ 
з íèìè пðîöåñè ðîзгëÿäàюòüñÿ ÿê гðóпè îêðåìèх 
фîðìàë³зîâàíèх âëàñòèâîñòåé. Ñàìà æ ñèñòåìà 
óпðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè ðîзгëÿäàºòüñÿ ÿê пðàê-
òè÷íî íåзàëåæíà ñèñòåìà, ÿêà íå пîâ'ÿзàíà ñп³ëü-
í³ñòю ö³ëåé ³з êîìпàí³ºю. Тàêèé п³äх³ä пðèâîäèòü 
äî òåхíîêðàòè÷íîгî é åфåêòèâíîгî ðîзгëÿäó пðî-
öåñ³â óпðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè. Аâòîðè ðîзðîбèëè 
ìàòåìàòè÷íèé п³äх³ä äî óпðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè 
íà п³äпðèºìñòâ³ â óìîâàх пîñòêîíфë³êòíîї òðàíñ-
фîðìàö³ї, ÿêèé бàзóºòüñÿ íà пåðåäóìîâ³, щî ö³ë³ 
п³äпðèºìñòâà пîâèíí³ âèзíà÷àòè ö³ë³ óпðàâë³ííÿ 
³ííîâàö³ÿìè, à пðîöåñè óпðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè 
íà п³äпðèºìñòâ³ пîâèíí³ бóòè ³íòåгðîâàí³ з âåð-
òèêàëüíèì ³ гîðèзîíòàëüíèì ð³âíÿìè гîñпîäàð-
ñüêî-âèðîбíè÷èх б³зíåñ-пðîöåñ³â ñàìå â óìîâàх 
пîñòêîíфë³êòíîї òðàíñфîðìàö³ї. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Дîñë³äæåííÿì ðîë³ êëàñòåð³зàö³ї â ðîзâèòêó ³ííî-
âàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ пðîìèñëîâèх п³äпðèºìñòâ 
ðåг³îíó зàéìàëèñÿ â³äîì³ íàóêîâö³, ÿê зàðóб³æí³ 
(Ì. Пîðòåð, Ì. Еíðàéò, Ñ. Ðîзåíфåëüä, Д. Яêîбñ, 
Е. Лåììåð, Ж. Ìèíгàëüîâà, П. Ñàìóåëüñîí), òàê ³ 
â³ò÷èзíÿí³ (Â. Бàзèëåâè÷, Т. Âàñèëüö³â, Ì. Âîéíà-
ðåíêî, Я. Жàë³ëî, Ю. Пèíäà, Â. Ñàâåíêî, Ñ. Ñîêî-
ëåíêî, Î. Шåâ÷óê, Ñ. Ìî÷åðíèé, Â. Фåäîðåíêî, 
А. Ìåëüíèê òà ³íш³). Çîêðåìà, [1] ââàæàº ³ííîâà-
ö³éíó пîë³òèêó ñêëàäíèêîì íàóêîâî-òåхí³÷íîї òà 
зàгàëüíîї пîë³òèêè äåðæàâè, ó зâ’ÿзêó з ÷èì пðî-
пîíóº ðîзðîбèòè ñòðàòåг³ю збåðåæåííÿ ³ ðîзâèòêó 
íàóêîâî-òåхí³÷íîгî òà ³ííîâàö³éíîгî пîòåíö³àëó 
êðàїíè, щî бàзóºòüñÿ íà äåðæàâíîìó ðåгóëюâàíí³ 
òà ñòèìóëюâàíí³ òà пåðåäбà÷àº зàñòîñóâàííÿ àäì³-
í³ñòðàòèâíèх ³ ðèíêîâèх ðåгóëÿòîð³â. Нà äóìêó 
[2], îäíèì ³з пåðшî÷åðгîâèх зàâäàíü пîбóäîâè 
ìåхàí³зìó ðîзâèòêó ðåг³îíàëüíîї ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ пîâèííî ñòàòè âäîñêîíàëåííÿ íà äåð-
æàâíîìó ð³âí³ пðàâîâîгî òà åêîíîì³÷íîгî ìåхà-
í³зì³â ðîзðîбëåííÿ òà âпðîâàäæåííÿ íîâ³òí³х 
òåхíîëîг³é òà ³ííîâàö³é ó пðàêòè÷íó ä³ÿëüí³ñòü. 
У ðîбîò³ [3] àâòîð âèîêðåìëюº äâà íàпðÿìè пîбó-
äîâè òà ðåàë³зàö³ї îðгàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîгî 
ìåхàí³зìó ðåàë³зàö³ї пîë³òèêè ³ííîâàö³éíîгî ðîз-
âèòêó ðåг³îíó. Â³í зàзíà÷àº, щî, з îäíîгî бîêó, 

³ííîâàö³éíà пîë³òèêà пîâèííà àêòèâ³зóâàòè âпðî-
âàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèх åëåìåíò³â â óпðàâë³ííÿ 
ðåг³îíàëüíèì ðîзâèòêîì, à з ³íшîгî – зàбåзпå÷ó-
âàòè ðîзâèòîê ðåг³îí³â зà äîпîìîгîю пîшèðåííÿ 
³ííîâàö³é òà åфåêòèâíîгî âèêîðèñòàííÿ ³ííîâà-
ö³éíîгî пîòåíö³àëó ðåг³îíó. Аâòîð [4] îäí³ºю з 
íàéâàæëèâ³шèх óìîâ àêòèâ³зàö³ї ³ííîâàö³éíèх 
пðîöåñ³â íà ðåг³îíàëüíîìó ð³âí³ ââàæàº âäîñêîíà-
ëåííÿ ñèñòåìè ì³ñöåâîгî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Нà îñíîâi âèщåâèêëàäåíîгî ìîæíà ñфîðìóëю-
âàòè ìåòó äîñëiäæåííÿ, ÿêà пîëÿгàº ó âèзíà÷åíí³ 
ìåòè óпðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè íà пðîìèñëîâèх п³ä-
пðèºìñòâàх ðåг³î³íó âíàñë³äîê пîñòêîíфë³êòíîї 
òðàíñфîðìàö³ї 

Дëÿ äîñÿгíåííÿ ìåòè бóëî пîñòàâëåíî òàê³ 
зàâäàííÿ:

– ðîзðîбèòè àâòîðñüêó ìåòîäîëîг³ю äîñë³-
äæåííÿ, щî ðîзгëÿäàº óпðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè â 
ñèñòåì³ ìåòîäîëîг³÷íèх п³äхîä³â;

– пðîàíàë³зóâàòè п³äхîäè äî фîðìóâàííÿ ö³ëåé 
óпðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè íà пðîìèñëîâèх п³äпðè-
ºìñòâàх â óìîâàх пîñòêîíфë³êòíîї òðàíñфîðìàö³ї 
òà îбґðóíòóâàòè âëàñíèé п³äх³ä;

– âèзíà÷èòè ñèñòåìó ö³ëåé óпðàâë³ííÿ ³ííîâà-
ö³ÿìè.

Виклад основного матеріалу. Аâòîðñüêà ìåòî-
äîëîг³ÿ äîñë³äæåííÿ ðîзгëÿäàº ìàòåìàòè÷íå п³ä-
ґðóíòÿ óпðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè â ñèñòåì³ ìåòî-
äîëîг³÷íèх п³äхîä³â (òðàíñфåðíå óпðàâë³ííÿ, 
àëгîðèòì³÷íå óпðàâë³ííÿ, êðåàòèâíå óпðàâë³ííÿ), 
щî бàзóюòüñÿ íà âèÿâëåíèх пðîöåñàх óпðàâë³ííÿ 
³ííîâàö³ÿìè íà пðîìèñëîâèх п³äпðèºìñòâàх â 
óìîâàх пîñòêîíфë³êòíîї òðàíфîðìàö³ї.

Тðàíñфåðíå óпðàâë³ííÿ ñпðÿìîâàíî íà óпðàâ-
ë³ííÿ ð³зíèìè фîðìàìè пåðåäà÷³ ³ííîâàö³é òà 
íàâ÷àííÿ íîâèх ³ííîâàö³é. Â³äпîâ³äíî, òðàíñ-
фåðíå óпðàâë³ííÿ ґðóíòóºòüñÿ íà òðàíñфåðíîìó 
пðîöåñ³ ³ ñпðìîâàíî íà óпðàâë³ííÿ ð³зíèìè фîð-
ìàìè пåðåäà÷³ ³ííîâàö³é ì³æ б³зíåñ-пàðòíåðàìè 
òà пðîìèñëîâèì п³äпðèºìñòâîì, зîâí³шí³ìè пðî-
фåñ³éíèìè ñп³ëüíîòàìè ³ îðгàí³зàö³ºю, ì³æ пðî-
фåñ³éíèìè ñп³âòîâàðèñòâàìè âñåðåäèí³ îðгàí³зà-
ö³ї, âíóòð³шí³ìè пðîфåñ³éíèìè ñп³âòîâàðèñòâàìè, 
íà íàâ÷àííÿ ñп³âðîб³òíèê³â п³äпðèºìñòâà [3].

Аëгîðèòì³÷íå óпðàâë³ííÿ пðèзíà÷åíå äëÿ 
óпðàâë³ííÿ êîгí³òèâíèìè пðîöåñàìè, щî íîñÿòü, 
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â³äпîâ³äíî, àëгîðèòì³÷íèé хàðàêòåð. Â éîгî 
îñíîâ³ ëåæàòü пðîöåñè пîшóêó äæåðåë ³ííîâàö³é, 
пîшóêó ñàìèх ³ííîâàö³é, пîшóêó ñп³âðîб³òíèê³â, 
щî âîëîä³юòü пîòð³бíèìè ³ííîâàö³ÿìè, âèÿâëåííÿ 
³ííîâàö³é ó ñп³âðîб³òíèê³â.

Êðåàòèâíå óпðàâë³ííÿ – öå óпðàâë³ííÿ íàä 
íåфîðìàë³зîâàíèìè пðîöåñàìè, щî âêëю÷àюòü e 
ñåбå ñòâîðåííÿ òà âäîñêîíàëåííÿ ³ííîâàö³é.

Â³äпîâ³äíî äî öüîгî пðîàíàë³зóºìî п³äхîäè 
äî фîðìóâàííÿ ö³ëåé óпðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè íà 
пðîìèñëîâèх п³äпðèºìñòâàх â óìîâàх пîñòêîí-
фë³êòíîї òðàíñфîðìàö³ї òà îбґðóíòóºìî âëàñíèé 
п³äх³ä.

Ц³ë³ – öå пåâíèé ñòàí îêðåìèх бàæàíèх хàðàê-
òåðèñòèê îðгàí³зàö³ї, íà äîñÿгíåííÿ ÿêèх ñпðÿ-
ìîâàíà її ä³ÿëüí³ñòü. Ф³êñàö³ÿ ö³ëåé – öå пðîöåñ 
òðàíñфîðìàö³ї пðèзíà÷åííÿ б³зíåñó â ÿêèéñü ñпå-
öèф³÷íèé âåêòîð ö³ëåé. Ñë³ä зâåðíóòè óâàгó, щî 
пàðàëåëüíî з ф³êñàö³ºю ö³ëåé пî÷èíàºòüñÿ пðî-
öåñ íàпðÿìó ä³ї êîæíîгî åëåìåíòà îðгàí³зàö³ї â 
ºäèíèé âåêòîð. Ц³ë³ îбîâ'ÿзêîâèì ÷èíîì пîâèíí³ 
бóòè зàф³êñîâàí³ äëÿ êîæíîгî пðîì³æíîгî ðåзóëü-
òàòó, ÿêèé êåð³âíèê бóäü-ÿêîї ëàíêè ââàæàº âàæ-
ëèâèì ó пðîöåñ³ äîñÿгíåííÿ óñп³хó. Пðîì³æí³ 
ðåзóëüòàòè ìîæóòü бóòè зîâñ³ì ð³зí³: зðîñòàííÿ 
äèâ³äåíä³â, пîâåðíåííÿ ³íâåñòèö³é, п³äâèщåííÿ 
ðåпóòàö³ї êîìпàí³ї, äîâ³ðà äî ÿêîñò³ пðîäóêö³ї àбî 
äî íàóêîâî-òåхíîëîг³÷íîгî ë³äåðñòâà, зäàòí³ñòü 
пðàöюâàòè â óìîâàх пîñòêîíфë³êòíîї òðàíфîð-
ìàö³ї, êîíêóðóâàòè íà ðèíêó, ф³íàíñîâà ñòàб³ëü-
í³ñòü, ð³âåíü äèâåðñèф³êàö³ї òîщî.

Ф³êñàö³ÿ ö³ëåé, п³äâèщåííÿ ð³âíÿ êîíêðåòíîñò³ 
äîпîìàгàº пåðåéòè â³ä зàгàëüíîгî, ðîзпëèâ÷àñòîгî 
фîðìóëюâàííÿ ì³ñ³ї п³äпðèºìñòâà äî пðàêòè÷íîгî 
пëàíó ðîбîòè, зà äîпîìîгîю ÿêîгî ìîæíà äîñÿгòè 
óñп³хó. Çàäàíà ìåòà âêëю÷àº â ñåбå пåðåë³ê ÷³ò-
êèх ðåзóëüòàò³â, äîñÿгíåííÿ ÿêèх âèìàгàº пåâíèх 
зóñèëü ³ îðгàí³зîâàíèх ä³é. Пðàгíåííÿ пåðåéòè 
â³ä зì³íè ñèòóàö³ї íà бàæàíó зìóшóº ìåíåäæåð³â 
п³äпðèºìñòâà бóòè б³ëüш òâîð÷èìè, п³äâèщóâàòè 
ñâîю ä³ëîâó ðåпóòàö³ю ³ ф³íàíñîâ³ хàðàêòåðèñ-
òèêè, щî, â³äпîâ³äíî, пîòðåбóº êîíöåíòðàö³ї âñ³х 
зóñèëü ³ ìîæëèâîñòåé îðгàí³зàö³ї. Ñêëàäí³, àëå 
äîñÿæí³ ö³ë³ äàюòü зìîгó óíèêíóòè ñàìîîбìàíó 
âæå äîñÿгíóòèìè óñп³хàìè, êîëèâàíü, âíóòð³ш-
íüîф³ðìîâîгî бåзëàäó ³ зàбåзпå÷óюòü збàëàíñîâà-
í³ñòü ðîбîòè п³äпðèºìñòâà.

Ц³ë³ ÿâëÿюòü ñîбîю фîðìàëüíå âèðàæåííÿ î÷³-
êóâàíü âëàñíèê³â òà ³íшèх зàö³êàâëåíèх â óñп³хó 
îðгàí³зàö³ї îñ³б, íàпðèêëàä, пðàö³âíèê³â, пîêóп-
ö³â, пîñòà÷àëüíèê³â òîщî. Ц³ë³ п³äпðèºìñòâà 
ìîæóòü бóòè ñфîðìóëüîâàí³ збîðàìè àêö³îíåð³â, 
÷ëåíàìè пðàâë³ííÿ àбî пðåзèäåíòîì (гåíåðàëüíèì 
äèðåêòîðîì) êîìпàí³ї.

Ц³ëÿìè îðгàí³зàö³ї º:
– ââåзòè íà ðèíîê íîâèé пðîäóêò àбî пîñëóгó;
– ââ³éòè íà ðèíêè ñóì³æíèх ðåг³îí³â;
– зíàéòè ³íш³, б³ëüш äåшåâ³ äæåðåëà îòðè-

ìàííÿ ñèðîâèíè é åíåðг³ї, щî íå зìåíшèòü пðè 
öüîìó їхíю ÿê³ñòü;

– îòðèìàòè пðèбóòîê íà âèêîðèñòîâóâàíèé 
êàп³òàë ó ðîзì³ð³ íå ìåíшå 30% (äî âèðàхóâàííÿ 
â³äñîòê³â ³ пîäàòê³â);

– зб³ëüшèòè зðîñòàííÿ пðèбóòêó пðîпîðö³éíî 
зðîñòàííю îбñÿгó пðîäàæ³â.

Ц³ë³ º âèх³äíîю òî÷êîю пëàíóâàííÿ; ö³ë³ 
ëåæàòü â îñíîâ³ пîбóäîâè îðгàí³зàö³éíèх â³äíî-
ñèí; íà ö³ëÿх бàзóºòüñÿ ñèñòåìà ìîòèâóâàííÿ, ÿêà 
âèêîðèñòîâóºòüñÿ íà п³äпðèºìñòâ³; ìåòà º òî÷êîю 
â³äë³êó â пðîöåñ³ êîíòðîëю é îö³íêè ðåзóëüòàò³â 
пðàö³ îêðåìèх пðàö³âíèê³â, п³äðîзä³ë³â ³ îðгà-
í³зàö³ї зàгàëîì. Дî êîæíîї з âèзíà÷åíèх ö³ëåé, 

íàñê³ëüêè öå ìîæëèâî, зàñòîñîâóюòüñÿ âèìîгè 
їхíüîї êîíêðåòíîñò³, âèì³ðíîñò³, äîñÿæíîñò³, ðåà-
ë³ñòè÷íîñò³, îбìåæåíîñò³ ó ÷àñ³, ìîòèâîâàíîñò³.

Упðàâë³íñüêà ö³íí³ñòü ö³ëåé – îбîâ'ÿзêîâà 
óìîâà, äëÿ її äîñÿгíåííÿ ìåòà пîâèííà бóòè âèзíà-
÷åíà â ÿê³ñíèх ³ ê³ëüê³ñíèх пîêàзíèêàх, ñпîñîбè 
âèì³ðюâàííÿ ÿêèх пîâèíí³ бóòè зàф³êñîâàí³, ³ 
ì³ñòèòè íåîбх³äí³ ì³í³ìàëüí³ (ìàêñèìàëüí³) зíà-
÷åííÿ, ÿêèх íåîбх³äíî äîñÿгòè.

Âàæëèâèìè хàðàêòåðèñòèêàìè ìåòè º її äîñÿæ-
í³ñòü ³ ðåàë³ñòè÷í³ñòü. Нåäîñÿæí³, íåðåàë³ñòè÷í³ 
ö³ë³ íå ìîòèâóюòü âèêîíàâö³â. Лåгêî äîñÿæí³ ö³ë³ 
ìàюòü ñëàбêó ìîòèâàö³ю.

Ñпðîбè ñëàбêîгî â òåхí³÷íîìó â³äíîшåíí³ п³ä-
пðèºìñòâà âèðîбëÿòè пðîäóêö³ю íà ð³âí³ ñâ³òî-
âèх ñòàíäàðò³â ìîæóòü зàê³í÷èòèñÿ â³äñòàâêîю 
òàëàíîâèòèх ³ ðîзñóäëèâèх ³íæåíåð³â ³ êåð³âíè-
ê³â. Ц³ë³ пîâèíí³ бóòè êîíêðåòíèìè, òîбòî зðî-
зóì³ëèìè äëÿ âèêîíàâöÿ ³ íåäâîзíà÷íî ñфîðìó-
ëüîâàíèìè. Т³, â³ä êîгî î÷³êóºòüñÿ їх âèêîíàííÿ, 
пîâèíí³ зíàòè, ÷îгî â³ä íèх ÷åêàюòü. Ç îäíîгî 
бîêó, ìåòà пîâèííà бóòè îпèñàíà ìàêñèìàëüíî â 
ÿê³ñíèх òåðì³íàх (êðàщå, äîñêîíàë³шå, åфåêòèâ-
í³шå, гíó÷ê³шå), à з ³íшîгî – îòðèìàòè íåîбх³äíå 
ê³ëüê³ñíå îфîðìëåííÿ. Ц³ë³ п³äпðèºìñòâà пîâèíí³ 
бóòè âèì³ðюâàíèìè.

Пðîìèñëîâ³ п³äпðèºìñòâà, â ÿêèх â³äбóâàºòüñÿ 
ф³êñàö³ÿ ö³ëåé äëÿ пðîì³æíèх ðåзóëüòàò³â, à 
пîò³ì ³ зä³éñíåííÿ àêòèâíèх ä³é з їх äîñÿгíåííÿ, 
º б³ëüш êîíêóðåíòîñпðîìîæíèìè, í³æ êîìпàí³ї, 
äå ìåíåäæåðè îпåðóюòü íå÷³òêèìè, ðîзìèòèìè, 
äåêëàðàòèâíèìè ö³ëÿìè. П³ä ÷àñ ðîзðîбëåííÿ ìåòè 
íåîбх³äíî âèêëю÷èòè òàê³ фîðìóëюâàííÿ, ÿê: 
«ìàêñèì³зóâàòè пðèбóòîê», «зíèзèòè âèòðàòè», 
«зб³ëüшèòè пðîäàæ³».

Тàê³ ö³ë³ º íåâèì³ðíèìè, ³ âèêîíàâåöü íå зìîæå 
âèзíà÷èòè ñòóп³íü пðîгðåñó â її äîñÿгíåíí³.

У ìåòè пîâèíí³ бóòè âèзíà÷åí³ òåðì³íè âèêî-
íàííÿ. Яêщî íåìàº òåðì³íó âèêîíàííÿ, òî âèêî-
íàâåöü зàâæäè бóäå пîâåðòàòèñÿ äî пî÷àòêîâîї 
òî÷êè ä³ї. Щîб âèêîíàâö³ зíàëè пîñë³äîâí³ñòü ä³é, 
âñåðåäèí³ òåðì³íó пîâèíí³ бóòè âèзíà÷åí³ åòàпè, 
êðîêè. Ìåòà пîâèííà âêëю÷àòè â ñåбå ìîòèâàö³ю 
ä³é ñп³âðîб³òíèê³â â пîòð³бíîìó íàпðÿì³. Пîâèííà 
бóòè ñфîðìóëüîâàíà ÷³òêî ³ фîðìàë³зîâàíà òàêèì 
÷èíîì, щîб її âпëèâ íà пåðñîíàë пîñèëюâàâñÿ ³ 
п³äâèщóâàëàñÿ îбîâ'ÿзêîâ³ñòü її äîñÿгíåííÿ. Ñë³ä 
зâåðíóòè óâàгó íà òå, щî óñíà óñòàíîâêà ö³ëåé 
ìîæå бóòè зàбóòà. Çàäîêóìåíòîâàíà, ³з зàзíà÷åí-
íÿì òåðì³í³â, ê³ëüê³ñíèх ³ ÿê³ñíèх пîêàзíèê³â 
ìåòà äàº ìîæëèâ³ñòü пåðñîíàëó íàбàгàòî б³ëüш 
òî÷íî îð³ºíòóâàòèñÿ â ðåзóëüòàòèâíîñò³ її âèêî-
íàííÿ. Щîб óíèêíóòè êîíфë³êò³â ì³æ ëюäüìè ³ 
п³äðîзä³ëàìè, ìåòà п³äпðèºìñòâà пîâèííà бóòè 
ñóì³ñíà з ö³ëÿìè пåðñîí ³ гðóп. Нåпðèéíÿòí³ñòü 
ìåòè з бîêó пåðñîíàëó пðèзâîäèòü äî її íåâèêî-
íàííÿ, пàñèâíîñò³. Îòæå, фîðìóëюâàííÿ ìåòè – 
äóæå âàæëèâèé пðîöåñ, ÿêèé âèìàгàº зíà÷íèх 
зóñèëü з óзгîäæåííÿì ñп³ëüíèх пîгëÿä³â ³ пðîâå-
äåííÿì пåðåгîâîð³â.

Ç'ÿñóâàííÿ ñòðàòåг³÷íèх ³ пîë³òè÷íèх óñòàíî-
âîê п³äпðèºìñòâà зä³éñíюºòüñÿ ÷åðåз фîðìóëю-
âàííÿ її ö³ëåé, óзгîäæåííÿ äîäàòêîâèх äî íèх 
îпåðàòèâíèх п³äö³ëåé ³ зàâäàíü. Цåé пðîöåñ º 
³íòåгðàëüíèì, îñê³ëüêè пîâ'ÿзóº êîðпîðàòèâíå 
пëàíóâàííÿ ³ б³зíåñ-îпåðàö³ї. У êîæíîгî п³äðîз-
ä³ëó, à òàêîæ ó êîæíîї êîìàíäè ³ ñп³âðîб³òíèêà 
пîâèíí³ бóòè ñâîї ö³ë³.

Яêщî пðîöåñ âñòàíîâëåííÿ ö³ëåé îðгàí³зîâà-
íèé пðàâèëüíî, òî â³í пðîхîäèòü ÷îòèðè фàзè:

– âèÿâëåííÿ òà àíàë³з òåíäåíö³é зîâí³шíüîгî 
ñåðåäîâèщà;
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– фîðìóâàííÿ ö³ëåé äëÿ îðгàí³зàö³ї зàгàëîì;
– ðîзðîбëåííÿ ³ºðàðх³ї ö³ëåé;
– ñòâîðåííÿ îñîбèñòèх ö³ëåé.
Ц³ë³ п³äпðèºìñòâà ìîæíà ðîзгëÿäàòè â ìåæàх 

âîñüìè êëю÷îâèх пðîñòîð³â.
1. Пîëîæåííÿ íà ðèíêó, щî пîëÿгàº â òîìó, щî 

п³äпðèºìñòâî âèзíà÷àº ñâîю пîзèö³ю щîäî êîí-
êóðåíò³â, фîðìóю÷è ñâîї пîêàзíèêè êîíêóðåíòî-
ñпðîìîæíîñò³.

2. ²ííîâàö³ї, щî âèзíà÷àюòü íîâ³ ñпîñîбè 
âåäåííÿ б³зíåñó, òàê³ ÿê:

– âèðîбíèöòâî ³ âпðîâàäæåííÿ íîâèх òîâàð³â 
íà íàÿâíîìó ðèíêó ³ фîðìóâàííÿ íîâèх ðèíê³â;

– âèêîðèñòàííÿ íîâèх òåхíîëîг³é;
– зàñòîñóâàííÿ íîâèх ìåòîä³â îðгàí³зàö³ї 

âèðîбíèöòâà.
3. Пðîäóêòèâí³ñòü, äëÿ ÿêîї âèзíà÷àюòüñÿ ö³ë³ 

íà ð³âí³ âзàºìîзâ'ÿзêó ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ п³ä-
пðèºìñòâà з âèðîбíè÷èìè ðåñóðñàìè. Бåзóìîâíî, 
пðîäóêòèâí³шèì º òå п³äпðèºìñòâî, ÿêå âèòðà÷àº 
ìåíшå åêîíîì³÷íèх ðåñóðñ³â äëÿ âèðîбíèöòâà пåâ-
íîї ê³ëüêîñò³ пðîäóêò³â.

4. Ðåñóðñè, зà ÿêèìè п³äпðèºìñòâî пðîâîäèòü 
îö³íêó, з óðàхóâàííÿì їх íàÿâíîгî ð³âíÿ ³ ìàéбóò-
íüîї пîòðåбè.

5. Пðèбóòêîâ³ñòü пîëÿгàº â òîìó, щî íà п³äпðè-
ºìñòâ³ фîðìóºòüñÿ зäàòí³ñòü îòðèìóâàòè äîхîäè 
пîíàä âèòðàò, íåîбх³äíèх äëÿ гåíåðóâàííÿ äîхî-
ä³â. Ц³ë³ ³з пðèбóòêîâîñò³, ÿê пðàâèëî, âêàзóюòü 
íà її íåîбх³äíèé ê³ëüê³ñíèé ð³âåíü.

6. Упðàâë³íñüê³ àñпåêòè âèðàæåí³ â ÿê³ñíîìó 
ð³âí³ ìåíåäæìåíòó, â пåðñîíàëüíèх äîñÿгíåííÿ 
ìåíåäæåð³â. Ц³ë³, пîâ'ÿзàí³ з ÿê³ñòю óпðàâë³ííÿ, 
бåзпîñåðåäíüî íå пîâ'ÿзàí³ з îòðèìàííÿì êîðîòêî-
ñòðîêîâ³é пðèбóòêó, àäæå êîðîòêîñòðîêîâèé пðè-
бóòîê – öå ÷àñò³шå ðåзóëüòàò п³äпðèºìíèöüêîгî 
÷óòòÿ ³ òàëàíòó, àëå â äîâгîñòðîêîâîìó пåð³îä³ 
äîбðå пðîäóìàí³ ìåòîäè ìåíåäæìåíòó ³ñòîòí³ äëÿ 
ðîзâèòêó é óñп³хó п³äпðèºìñòâà.

7. Пåðñîíàë ðîзгëÿäàºòüñÿ з пîгëÿäó âèêî-
íàííÿ òðóäîâèх фóíêö³é ³ ñòàâëåííÿ äî ðîбîòè. 
Ц³ë³ пîâèíí³ åфåêòèâíî â³äбèâàòè ñпîñîбè ìîòèâà-
ö³ї ëюäåé, зàéíÿòèх íà п³äпðèºìñòâ³, à п³äпðèºì-
ñòâî пîâèííî âèзíàòè ñâîю â³äпîâ³äàëüí³ñòü пåðåä 
пðàö³âíèêàìè.

8. Ñîö³àëüíà â³äпîâ³äàëüí³ñòü пîëÿгàº â ðîзó-
ì³íí³ îбîâ'ÿзêó б³зíåñó ñпðèÿòè äîбðîбóòó ñóñп³ëü-
ñòâà. Îòðèìàííÿ пðèбóòêó ñòâîðюº пåðåäóìîâè äëÿ 
зðîñòàííÿ ñóêóпíîгî пðîäóêòó ñóñп³ëüñòâà, à зíà-
÷èòü, б³ëüш âèñîêîгî ð³âíÿ æèòòÿ â êðàїí³. Б³зíåñ 
âпëèâàº íà ñóñп³ëüíå æèòòÿ íå ò³ëüêè â ñåíñ³ зб³ëü-
шåííÿ ìîæëèâîñòåé äëÿ ìàòåð³àëüíîгî зðîñòàííÿ, 
àëå ³, â³äпîâ³äàю÷è зàгàëüíîпðèéíÿòèì ñóñп³ëüíèì 
ö³ííîñòÿì, зàбåзпå÷óº ñóñп³ëüñòâî ÿê³ñíèìè òîâà-
ðàìè òà пîñëóгàìè, фîðìóº ñпðèÿòëèâå åêîëîг³÷íå 
ñåðåäîâèщå, бåðå ó÷àñòü â âèð³шåíí³ гîñòðèх ñîö³-
àëüíèх пðîбëåì òîщî Ìîæëèâèé ðîзпîä³ë ö³ëåé íà 
ñòðàòåг³÷í³ ³ ф³íàíñîâ³. Ñòðàòåг³÷í³ ö³ë³ ñпðÿìîâàí³ 
íà òå, щîб зàбåзпå÷èòè б³ëüш âèñîê³ òåìпè зðîñ-
òàííÿ пðîäóêö³ї, í³æ ó ñåðåäíüîìó пî гàëóз³, зб³ëü-
шèòè ÷àñòêó ðèíêó, пîë³пшèòè ÿê³ñòü пðîäóêö³ї ³ 
пîñëóг, щî íàäàюòüñÿ пîð³âíÿíî з êîíêóðåíòàìè, 
äîñÿгòè б³ëüш íèзüêîгî ð³âíÿ âèòðàò, пîë³пшèòè 
ðåпóòàö³ю п³äпðèºìñòâà.

Çðîзóì³ëî, щî ÷èñëîâ³ зíà÷åííÿ пàðàìåòð³â, 
ÿêèх íåîбх³äíî äîñÿгòè, àбî òåðì³í³â, â ÿê³ öå 
íåîбх³äíî зðîбèòè, äëÿ ñòðàòåг³÷íèх ö³ëåé зàäàòè 
пðàêòè÷íî íåìîæëèâî. Пðàâèëüí³шå òóò îбгîâî-
ðèòè äîâгîñòðîêîâå пëàíóâàííÿ íà íåâèзíà÷åíèé 
зà ÷àñîì пåð³îä. Âîäíî÷àñ äåÿê³ ñòðàòåг³÷í³ ö³ë³ 
(íàпðèêëàä, äîñÿгíåííÿ пåðåâàгè íàä êîíêóðåí-
òàìè) пîâèíí³ âèêîíóâàòèñÿ пîñò³éíî.

Яêщî ф³íàíñîâ³ òà ñòðàòåг³÷í³ ö³ë³ ñпðÿìî-
âàí³ íà äîñÿгíåííÿ êëю÷îâèх ðåзóëüòàò³â, òî âîíè 
ìàюòü íàéâèщèé пð³îðèòåò. Ìîæóòü бóòè âèä³ëåí³ 
òðàºêòîðí³ ³ òî÷êîâ³ ö³ë³. Тðàºêòîðí³ ö³ë³ зàäàюòü 
зàгàëüíèé íàпðÿì ðîзâèòêó, â³äîбðàæàю÷è íàé-
б³ëüш зàгàëüí³ (ñèñòåìí³) пèòàííÿ. Тî÷êîâ³ ö³ë³ 
фîðìóëююòüñÿ äëÿ äîñÿгíåííÿ êîíêðåòíèх ê³íöå-
âèх ðåзóëüòàò³â. 

Тðàºêòîðí³ ³ òî÷êîâ³ ö³ë³ âзàºìîпîâ'ÿзàí³ з 
пîíÿòòÿì äîâгîñòðîêîâèх ³ êîðîòêîñòðîêîâèх 
ö³ëåé. Тðàºêòîðí³ ìåòè ðîзгëÿäàюòüñÿ ÿê äîâгî-
ñòðîêîâ³, à òî÷êîâ³ – ÿê êîðîòêîñòðîêîâ³.

Ìåòà п³äпðèºìñòâà òàêîæ зàëåæèòü â³ä òðè-
âàëîñò³ пåð³îäó її äîñÿгíåííÿ. Б³ëüш ìàñшòàбíà 
ö³ëü пîòðåбóº ³ б³ëüшîгî пåð³îäó її äîñÿгíåííÿ. 
² íàâпàêè, б³ëüшèé ³íòåðâàë ÷àñó ðîзгëÿäàºòüñÿ 
òîä³, êîëè пîñòàâëåíà б³ëüшà ìåòà.

Âíóòð³шí³ б³зíåñ-пðîöåñè фîðìóюòü пðîпî-
зèö³ю ö³ííîñò³ êë³ºíòó. Ðåзóëüòàò âíóòð³шí³х 
пðîöåñ³â – âèпåðåäæàю÷èé ³íäèêàòîð ìàéбóòí³х 
пîë³пшåíü пàðàìåòð³â êë³ºíòñüêîї ³ ф³íàíñîâîї 
ñêëàäîâèх ÷àñòèí.

Ñêëàäíèê íàâ÷àííÿ ³ ðîзâèòêó îпèñóº, ÿê 
ëюäè, òåхíîëîг³ї ³ зàгàëüíà àòìîñфåðà п³äпðè-
ºìñòâà ñпðèÿюòü ðåàë³зàö³ї ñòðàòåг³ї. Пîêðàщåí³ 
пîêàзíèêè öüîгî ñêëàäíèêà º âèпåðåäæàю÷èìè 
³íäèêàòîðàìè äëÿ ñêëàäíèê³â âíóòð³шí³х б³зíåñ-
пðîöåñ³â, êë³ºíòñüêîгî ³ ф³íàíñîâîгî. Аêòèâíå 
âèêîðèñòàííÿ íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â ó âèð³-
шåíí³ ñòðàòåг³÷íèх зàâäàíü ñпðèÿº пîë³пшåííю 
пîêàзíèê³â âíóòð³шí³х б³зíåñ-пðîöåñ³â, щî, ó ñâîю 
÷åðгó, зàбåзпå÷óº óñп³х äëÿ êë³ºíò³â ³ àêö³îíåð³â.

Ñèñòåìà Д. Нîðòîíà ³ Ð. Êàпëàíà â³äîбðàæàº 
âзàºìîзàëåæí³ñòü ñêëàäíèê³â ³ ÿâëÿº ñîбîю ëàí-
öюг пðè÷èííî-íàñë³äêîâèх зâ'ÿзê³â ö³ëåé п³ä-
пðèºìñòâà. Îäíàê ó ñèñòåì³ íå ðîзä³ëÿюòüñÿ ö³ë³ 
òðüîх ð³âí³â óпðàâë³ííÿ (ñòðàòåг³÷í³, òàêòè÷í³, 
îпåðàö³éí³), òîä³ ÿê â бóäü-ÿê³é ñфåð³ ä³ÿëüíîñò³ º 
зàâäàííÿ ñòðàòåг³÷íîгî, òàêòè÷íîгî, îпåðàö³éíîгî 
ð³âí³â. Нàпðèêëàä, äëÿ ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ пðî-
гíîзóâàííÿ òàêèх пîêàзíèê³â, ÿê ROI, «âàðò³ñòü 
äëÿ àêö³îíåð³â», «зðîñòàííÿ äîхîä³â», º ñòðàòåг³÷-
íèì зàâäàííÿì, їх ðîзðàхóíîê – òàêòè÷íèì, à зб³ð 
äàíèх äëÿ ðîзðàхóíêó – îпåðàö³éíèì зàâäàííÿì. 
Êð³ì òîгî, ³íфîðìàö³éí³ òåхíîëîг³ї â³äíîñÿòüñÿ 
äî ñêëàäíèêà íàâ÷àííÿ ³ ðîзâèòêó, òîä³ ÿê âîíè 
º íåîбх³äíèì ³íñòðóìåíòîì âñ³х ñêëàäíèê³â. Â³ä 
óì³íü ³ ð³âíÿ îâîëîä³ííÿ ³íфîðìàö³éíèìè òåхíî-
ëîг³ÿìè бàгàòî â ÷îìó зàëåæèòü ðàö³îíàë³зì âèêî-
íàííÿ бóäü-ÿêèх âèä³â ä³ÿëüíîñò³, â òîìó ÷èñë³ 
ф³íàíñîâîї, âèðîбíè÷îї, ìàðêåòèíгîâîї, óпðàâ-
ë³ííÿ пåðñîíàëîì. 

Тîìó íàìè âèä³ëåíî п'ÿòü гðóп ö³ëåé пðîìèñ-
ëîâîгî п³äпðèºìñòâà â óìîâàх пîñòêîíфë³êòíîї 
òðàíñфîðìàö³ї: ф³íàíñîâ³, âèðîбíè÷³, ìàðêåòèí-
гîâ³, óпðàâë³ííÿ ëюäñüêèìè ðåñóðñàìè, ³íфîðìà-
ö³éíî-òåхí³÷íîгî зàбåзпå÷åííÿ. У êîæí³é гðóп³ 
ö³ëåé âèä³ëåí³ ñòðàòåг³÷íèé, òàêòè÷íèé ³ îпåðàö³é-
íèé ð³âí³. Îñê³ëüêè ìè пðàгíåìî äî фîðìóëюâàííÿ 
ñèñòåìè ö³ëåé óпðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè (òîбòî гîëî-
âíèì бóäå âèзíà÷åííÿ òîгî, ÿê³ зíàííÿ íåîбх³äí³ 
ñп³âðîб³òíèêàì äëÿ âèêîíàííÿ пðîфåñ³éíèх ä³é), 
öÿ êëàñèф³êàö³ÿ ö³ëåé п³äпðèºìñòâà íàéб³ëüш пðî-
äóêòèâíà, îñê³ëüêè ðîзä³ëÿº ö³ë³ зà îñíîâíèìè ñфå-
ðàìè ä³ÿëüíîñò³ îðгàí³зàö³ї ³ âèä³ëÿº â íèх ð³âí³ 
âèщîгî, ñåðåäíüîгî êåð³âíèöòâà ³ âèêîíàâö³â.

Тåпåð ðîзгëÿíåìî, ÿêèì ÷èíîì îпèñóюòüñÿ 
ö³ë³ óпðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè.

П³ä ìåòîю óпðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè àâòîð ðîзó-
ì³º ö³íåзíåñóäæåííÿ, ÿêå ÿâëÿº ñîбîю òð³àäó 
(íàéìåíóâàííÿ ³ííîâàö³ї, êîðîòêèé îпèñ, òèп ³ííî-
âàö³ї â³äпîâ³äíî äî зàпðîпîíîâàíîї êëàñèф³êàö³ї).
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Ц³ë³ óпðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè фîðìóюòüñÿ íà 
îñíîâ³ ö³ëåé îðгàí³зàö³ї é óòâîðююòü ñèñòåìó 
ö³ëåé óпðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè.

Ñèñòåìà ö³ëåé óпðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè пðåä-
ñòàâëåíà ÿê ñèñòåìà 

Ц Ц Ц Ц Ц Цуі уі
ф

уі
п

уі
м

уі
уп

уі
і� � �, , , , .  

Її п³äñèñòåìàìè º ö³ë³ óпðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè 
з ф³íàíñîâîї, âèðîбíè÷îї, ìàðêåòèíгîâîї ñфåð, 
ñфåðè óпðàâë³ííÿ пåðñîíàëîì ³ ³íфîðìàö³éíî-òåх-
í³÷íîгî зàбåзпå÷åííÿ.

Êîæíà п³äñèñòåìà ö³ëåé óпðàâë³ííÿ ³ííîâàö³-
ÿìè ó ñфåð³ ä³ÿëüíîñò³ пðîìèñëîâîгî п³äпðèºì-
ñòâà âêëю÷àº â ñåбå п³äñèñòåìè ö³ëåé óпðàâë³ííÿ 
³ííîâàö³ÿìè ñòðàòåг³÷íîгî, òàêòè÷íîгî, îпåðàö³é-
íîгî ð³âí³â:
– äëÿ ф³íàíñîâîї гàëóз³: Ц Ц Ц ЦУІ

ф
УІ
сф

УІ
тф

УІ
оф� �, ,  ;

– âèðîбíè÷îї: Ц Ц ЦУІ
П

УІ
сп

УІ
оп� � �,  ;

– ìàðêåòèíгîâîї: Ц Ц Ц ЦУІ
м

УІ
см

УІ
тм

УІ
ом� � �, ,  ;

– óпðàâë³ííÿ пåðñîíàëîì: Ц Ц Ц ЦУІ
уп

УІ
суп

УІ
туп

УІ
оуп� � �, ,  ;

– ³íфîðìàö³éíî-òåхí³÷íîгî зàбåзпå÷åííÿ: 
Ц Ц Ц ЦУІ
і

УІ
сі

УІ
ті

УІ
оі� � �, , .

Дëÿ ðåàë³зàö³ї àâòîðñüêîї ìåòîäîëîг³ї пðîпîíó-
ºòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè àëгîðèòì, ÿê³ ñêëàäàºòüñÿ 
з òðüîх åòàп³â, щî ðåàë³зóюòüñÿ пîñë³äîâíî. Нà 
пåðшîìó åòàп³ фîðìóºòüñÿ ³ºðàðх³ÿ ö³ëåé êîðпî-
ðàö³ї íà îñíîâ³ åêñпåðòíèх ³ êðåàòèâíèх ìåòîä³â 
пðèéíÿòòÿ ð³шåíü äëÿ ñфåð ä³ÿëüíîñò³ êîìпàí³ї 
(âèðîбíè÷à ñфåðà, óпðàâë³íñüêà – óпðàâë³ííÿ 
ëюäñüêèìè ðåñóðñàìè, ф³íàíñîâà, ìàðêåòèíгîâà, 
³íфîðìàö³éíî-òåхí³÷íà) ³ ð³âí³â óпðàâë³ííÿ (ñòðà-
òåг³÷íîгî, òàêòè÷íîгî, îпåðàö³éíîгî).

Çà äîпîìîгîю åêñпåðòíèх îö³íîê íà äðóгîìó 
åòàп³ âèÿâëÿюòüñÿ пî÷àòêîâ³ ö³ë³ ñèñòåìè óпðàâ-
ë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè, ÿê³ íåîбх³äí³ äëÿ äîñÿгíåííÿ 
ö³ëåé êîðпîðàö³ї äëÿ âèзíà÷åíèх âèщå ñфåð ä³ÿëü-
íîñò³ ³ ð³âí³â óпðàâë³ííÿ.

Тðåò³é åòàп íà îñíîâ³ àíàë³зó âèÿâëåíèх íà 
äðóгîìó åòàп³ пåðâèííèх ö³ëåé óпðàâë³ííÿ ³ííî-
âàö³ÿìè пðèзíà÷åíèé äëÿ äåф³í³ö³ї âзàºìîзâ'ÿзê³â 
ì³æ ö³ëÿìè, ³ñíóю÷èìè â êîðпîðàö³ї ³ííîâàö³ÿìè. 
Нà öüîìó åòàп³ фîðìóºòüñÿ ñèñòåìà ö³ëåé óпðàâ-
ë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè.

Нà îñíîâ³ зàпðîпîíîâàíèх âèщå п³äхîä³â äî óпðàâ-
ë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè (òðàíñфåðòíîгî, àëгîðèòì³÷íîгî ³ 
êðåàòèâíîгî) ³ â³äпîâ³äíèх їì ìåòîä³â â³äбóâàºòüñÿ 
äîñÿгíåííÿ ö³ëåé óпðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè.

Îòðèìàí³ ³ííîâàö³ї п³ääàюòüñÿ àäàпòàö³ї â³äпî-
â³äíî äî îñîбëèâîñòåé гîñпîäàðюю÷îї ñòðóêòóðè ³ 
âпðîâàäæóюòüñÿ. Îäíèì ³з ðåзóëüòàò³â öüîгî пðî-
öåñó ìàº ñòàòè àêóìóëюâàííÿ їх ó ºäèí³é êîðпî-
ðàòèâí³é бàз³ ³ííîâàö³é. 

П³ä êîðпîðàòèâíîю бàзîю ³ííîâàö³é ðîзóì³-
ºòüñÿ ³íòåëåêòóàëüíà ³íфîðìàö³éíà ñèñòåìà, ÿêà 
àêóìóëюº ðåзóëüòàòè, îòðèìàí³ â пðîöåñ³ óпðàâ-
ë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè íà п³äпðèºìñòâ³.

Пåðшîю з ìåòîäèê óпðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè 
âèêîðèñòîâóºòüñÿ ìåòîäèêà òðàíñфåðíîгî óпðàâ-
ë³ííÿ. Цå пîâ'ÿзàíî з òèì, щî зà ñâîºю ñóòòю âîíà 
º â³äîбðàæåííÿì òðàíñфåðíèх пðîöåñ³â, ÿê³ â³äпî-
â³äíî äî äóìîê àâòîð³â â³äпîâ³äàюòü пðàêòè÷íîìó 
ìèñëåííю.

Пðàêòè÷íå ìèñëåííÿ â ìåæàх пðîфåñ³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ íàñàìпåðåä ñпðÿìîâàíå íà пðîфåñ³éíå 
ñåðåäîâèщå, òîìó ñпåö³àë³ñò-пðàêòèê íàñàìпåðåä 
бóäå шóêàòè íåîбх³äí³ ³ííîâàö³ї ñàìå â í³é, âñòà-
íîâëюю÷è âзàºìîзâ'ÿзêè з êîëåгàìè, б³зíåñ-пàðò-
íåðàìè, íàâ÷àю÷èñü, пåðåéìàю÷è äîñâ³ä.

У ðàз³ íåäîñòàòíîñò³ åìп³ðè÷íî зíàéäåíèх ³ííî-
âàö³é ëîг³÷íèì º пåðåх³ä äî òåîðåòè÷íîгî ñпîñîбó 
ìèñëåííÿ ³ ñòâîðåííÿ íîâèх ³ííîâàö³é.

Çàâåðшåííÿì óпðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè º éîгî 
àêóìóëÿö³ÿ â бàз³ ³ííîâàö³é.

Висновки і пропозиції. Ñèñòåìà óпðàâë³ííÿ 
³ííîâàö³ÿìè, ÿêщî âîíà ³ñíóº, ðîзгëÿäàºòüñÿ ÿê 
íåзàëåæíà ñèñòåìà, щî ìàº ñâîº бåзë³÷ ö³ëåé, íå 
³íòåгðîâàíèх ó ö³ë³ ñàìîї êîðпîðàö³ї. Аâòîðè ðîз-
гëÿäàюòü ö³ë³ ³ííîâàö³éíîгî óпðàâë³ííÿ â ³íòå-
гðîâàí³é ñòðóêòóð³ ÿê ðåàë³зàö³ю ö³ëåé ñàìîї êîð-
пîðàö³ї, â ÿê³é пðîöåñè óпðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè 
гîðèзîíòàëüíî ³ âåðòèêàëüíî ³íòåгðîâàí³ зг³äíî 
б³зíåñ-пðîöåñàìè. Нà äóìêó àâòîð³â, óпðàâë³ííÿ 
³ííîâàö³ÿìè бàзóºòüñÿ íà òðüîх п³äхîäàх, òàêèх 
ÿê òðàíñфåðíå, àëгîðèòì³÷íå ³ êðåàòèâíå óпðàâ-
ë³ííÿ. Тðàíñфåðíå êåðóâàííÿ пðèзíà÷åíå äëÿ 
óпðàâë³ííÿ ð³зíèìè фîðìàìè пåðåäà÷³ ³ííîâàö³é 
òà íàâ÷àííÿ їì. Аëгîðèòì³÷íå óпðàâë³ííÿ пåðåä-
бà÷àº óпðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè пðîöåñàìè, ÿê³ 
íîñÿòü àëгîðèòì³÷íèé хàðàêòåð. Дî òàêèх пðîöå-
ñ³â ìîæíà â³äíåñòè пðîöåñè пîшóêó íîâèх äæåðåë 
³ííîâàö³é, âêëю÷àю÷è ñп³âðîб³òíèê³â ³ зîâí³шí³х 
êîíòðàгåíò³â, щî âîëîä³юòü пîòð³бíèìè ³ííîâàö³-
ÿìè. Êðåàòèâíå óпðàâë³ííÿ, â ñâîю ÷åðгó, пåðåä-
бà÷àº ðîбîòó з íåфîðìàâàíèìè àбî ñëàбîфîðìàë³-
зîâàíèìè пðîöåñàìè ³ âêëю÷àº â ñåбå ñòâîðåííÿ òà 
âäîñêîíàëåííÿ ³ííîâàö³é. 
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Резюме
Â ñòàòüå пðåäëîæåíà àâòîðñêàÿ ìåòîäîëîгèÿ èññëåäîâàíèÿ, â êîòîðîé èññëåäóåòñÿ ìàòåìàòè÷åñêàÿ îñíîâà 
óпðàâëåíèÿ èííîâàöèÿìè â ñèñòåìå ìåòîäîëîгè÷åñêèх пîäхîäîâ (òðàíñфåðíîå óпðàâëåíèå, àëгîðèòìè÷åñêîå 
óпðàâëåíèå, êðåàòèâíîå óпðàâëåíèå), îñíîâàííыå íà âыÿâëåííых пðîöåññàх óпðàâëåíèÿ èííîâàöèÿìè íà пðî-
ìышëåííых пðåäпðèÿòèÿх â óñëîâèÿх пîñòêîíфëèêòíîé òðàíфîðìàöèè. Пðîàíàëèзèðîâàíы пîäхîäы ê фîð-
ìèðîâàíèю öåëåé óпðàâëåíèÿ èííîâàöèÿìè íà пðîìышëåííых пðåäпðèÿòèÿх â óñëîâèÿх пîñòêîíфëèêòíîé 
òðàíñфîðìàöèè è îбîñíîâàí ñîбñòâåííыé пîäхîä, ñîäåðæàщèéñÿ â ðàìêàх âîñüìè êëю÷åâых пðîñòðàíñòâ, ñ 
âыäåëåíèåì пÿòè гðóпп öåëåé: фèíàíñîâых, пðîèзâîäñòâåííых, ìàðêåòèíгîâых, óпðàâëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêèìè 
ðåñóðñàìè, èíфîðìàöèîííî-òåхíè÷åñêîгî îбåñпå÷åíèÿ. Пðåäëîæåíà ñèñòåìà öåëåé óпðàâëåíèÿ èííîâàöèÿìè 
ñ пîäñèñòåìàìè â âèäå öåëåé óпðàâëåíèÿ èííîâàöèÿìè ñ фèíàíñîâîé, пðîèзâîäñòâåííîé, ìàðêåòèíгîâîé 
îбëàñòÿìè, îбëàñòüю óпðàâëåíèÿ пåðñîíàëîì è èíфîðìàöèîííî-òåхíè÷åñêîгî îбåñпå÷åíèÿ, è ðàзðàбîòàíî 
ìàòåìàòè÷åñêîå îñíîâàíèå êàæäîé пîäñèñòåìы íà ñòðàòåгè÷åñêîì, òàêòè÷åñêîì è îпåðàöèîííîì óðîâíÿх.
Ключевые слова: èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, öåëè äåÿòåëüíîñòè, пîñòêîíфëèêòíàÿ òðàíñфîðìàöèÿ, 
пðîìышëåííîå пðåäпðèÿòèå, ðåгèîí.
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INNOVATION MANAGEMENT OBJECTIVE SETTINGS  
AT THE INDUSTRIAL ENTERPRISE IN POST-CONFLICT TRANSFORMATION

Summary
The analysis of existing approaches to innovation management showed that in each approach the innovation, knowl-
edge about innovation and related processes are treated as groups of distinct formalised parameters. The innovation 
management system itself is considered as a practically independent system that is not bound by a common goal with 
the company. This approach leads to technocratic and efficient consideration of innovation management processes. 
We have developed a mathematical approach to managing innovations in an enterprise in a post-conflict transition, 
based on the premise that an enterprise’s goals should define the goals of managing innovation, while enterprise 
innovation management processes should be integrated with vertical and horizontal levels of business processes in 
post-conflict transformation. The goals of innovation management are determined by the organizational goals of 
micro-level entities, one of the important tasks is the task of forming the goals of the organization. The enterprise’s 
objective is the expected outcome or some future predetermined state of an object (enterprise itself, its performance 
indicators, business direction, functional block, production complex). The objectives of the company create an 
objectives tree. The objectives tree is viewed as a hierarchical, structured, level-distributed and ordered set of goals 
of the economic system, program, plan that defines: the general goal is the “root node”; the subordinate to it sub-
goals of the first level “first level nodes”; subordinate to it sub-goals of the second level – “second level nodes”; etc.  
The paper offers the proprietary research methodology studying the mathematical basis of innovation management 
in the system of methodological approaches (algorithmic management, transfer management, creative manage-
ment), based on the identified processes of innovation management at the industrial enterprises in the context 
of post-conflict transformation. The approaches to the formation of the innovation management objectives at 
industrial enterprises in the post-conflict transformation context are analysed and own approach is substantiated, 
contained within eight key spaces, with the identification of five groups of goals: financial, production, market-
ing, human resource management, information technology support. The innovation management objectives system 
is proposed with its innovation management objectives subsystem in finances, production, marketing, human 
resources management and information-technical support. Each subsystem got developed mathematical basis on 
strategical, tactical and operational levels.
Keywords: innovation mana, goals of the organization, post-conflict transformation, industrial enterprise, region.
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Раду В. В.
Чåðí³âåöüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Юð³ÿ Фåäüêîâè÷à 

ÎÑÎБËÈÂÎÑÒ² ЗÀБÅЗПÅЧÅÍÍЯ Ф²ÍÀÍÑÎÂÎЇ БÅЗПÅÊÈ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ  
Â ÄÎÂÃÎÑÒÐÎÊÎÂ²Й ПÅÐÑПÅÊÒÈÂ²

Â ñó÷àñíèх óìîâàх гîñпîäàðюâàííÿ пåðåä óñ³ìà ñóб’ºêòàìè гîñпîäàðюâàííÿ ñòîїòü зàâäàííÿ зàбåзпå÷èòè 
ñòàб³ëüí³ñòü ä³ÿëüí³ñòü òà äîñÿгíåííÿ пîñòàâëåíèх ö³ëåé. Цåé ìîìåíò зóìîâëюº îб’ºêòèâíó пîòðåбó бåз-
пåðåðâíîгî äîòðèìàííÿ íåîбх³äíîгî ð³âíÿ ф³íàíñîâîї бåзпåêè п³äпðèºìñòâà, ÿêèé зàëåæèòü â³ä òîгî, 
íàñê³ëüêè åфåêòèâíî òîп-ìåíåäæìåíò êîìпàí³ї ñпðîìîæíèé зàпîб³гòè éìîâ³ðíèх зàгðîз òà ë³êâ³äóâàòè 
íàñë³äêè íåгàòèâíèх âпëèâ³â зîâí³шíüîгî é âíóòð³шíüîгî ñåðåäîâèщà. Аêòóàëüí³ñòü íàóêîâîгî äîñë³-
äæåííÿ зóìîâëюºòüñÿ íåîбх³äí³ñòю ñòðàòåг³÷íîгî óпðàâë³ííÿ ф³íàíñîâîю бåзпåêîю п³äпðèºìñòâà òà ìîæ-
ëèâ³ñòю éîгî гíó÷êîї àäàпòàö³ї äî ì³íëèâîгî ñåðåäîâèщà. У ñòàòò³ пðåäñòàâëåíî óí³âåðñàëüíó пîåòàпíó 
пîñë³äîâí³ñòü фîðìóâàííÿ ñòðàòåг³ї, íàäàíî êîðîòêó хàðàêòåðèñòèêó êîæíîгî åòàпó з îгëÿäîì ìîæëè-
âîñòåé òà пðîбëåì ðîзðîбëåííÿ. Пð³îðèòåòíèìè åëåìåíòàìè ñòðàòåг³ї зàбåзпå÷åííÿ ф³íàíñîâîї бåзпåêè 
п³äпðèºìñòâà âèзíà÷åíî âèб³ð ф³íàíñîâèх ³íòåðåñ³â; îö³íюâàííÿ ñèëè âпëèâó åêзîгåííèх òà åíäîгåííèх 
фàêòîð³â; îбîâ’ÿзêîâó íàÿâí³ñòü ñòðàòåг³÷íèх àëüòåðíàòèâ.
Ключові слова: ф³íàíñîâà бåзпåêà, п³äпðèºìñòâî, ñòðàòåг³ÿ зàбåзпå÷åííÿ ф³íàíñîâîї бåзпåêè, ñóб’ºêò 
гîñпîäàðюâàííÿ, åêîíîì³÷íà бåзпåêà п³äпðèºìñòâà, ðèзèêè.

Постановка проблеми. Шâèäê³ñòü пîшèðåííÿ 
òà âпëèâó êðèзîâèх òåíäåíö³é â åêîíîì³÷í³é ñèñ-
òåì³ äåðæàâè, îбìåæåí³ñòü ìåòîä³â зàхèñòó â³ä 
íåгàòèâíèх ÷èííèê³â з бîêó п³äпðèºìíèöüêîї 
ëàíêè âêàзóюòü íà пîñëàбëåíó ñò³éê³ñòü п³äпðè-
ºìñòâ äî ñòð³ìêèх зì³í ñåðåäîâèщà. Нèзüêèé 
ð³âåíü ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ óíåìîæëèâëюº пðî-
гíîзóâàííÿ ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâà íå ò³ëüêè íà 
äîâгîñòðîêîâó пåðñпåêòèâó, àëå é íà êîðîòêèé 
пåð³îä. Â³äпîâ³äíî, âèíèêàº пîòðåбà зì³öíåííÿ 
ф³íàíñîâîї бåзпåêè êîìпàí³ї шëÿхîì ðîзðîбëåííÿ 
ñòðàòåг³ї її зàбåзпå÷åííÿ. Ñòðàòåг³ÿ зàбåзпå÷åííÿ 
ф³íàíñîâîї бåзпåêè ñóб’ºêòà гîñпîäàðюâàííÿ ñòâî-
ðюºòüñÿ íà îñíîâ³ êîíöåпö³ї éîгî ðîзâèòêó òà 
ì³ñòèòü пð³îðèòåòí³ ö³ë³, гîëîâí³ фóíêö³ї зàбåзпå-
÷åííÿ бåзпåêè, шëÿхè òà ñпîñîбè їх äîñÿгíåííÿ é 
пîäàëüшîгî êîíòðîëю.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿ зàбåзпå÷åííÿ ф³íàíñîâîї бåзпåêè ó ñòðàòå-
г³÷íîìó êîíòåêñò³ äîñë³äæóâàëè ñâ³òîâ³ òà â³ò÷èз-
íÿí³ íàóêîâö³. Çîêðåìà, пîíÿòòÿ ф³íàíñîâîї бåзпåêè 
÷åðåз îêðåì³ åëåìåíòè (бåзпåêà, ñò³éê³ñòü, ³íòåðåñ 
÷è ðèзèê) ðîзгëÿäàëè ².Î. Бëàíê [2], А.Â. Êîзà-
÷åíêî [5], А.Н. Лÿшåíêî [5], Â.П. Пîíîìàðüîâ 
[5]. Ñêëàäîâ³ ÷àñòèíè ф³íàíñîâîї бåзпåêè äåòàëüíî 
äîñë³äèëè Н.Ì. Гàðêóшà [4] òà Є.Â. Ñêëÿð [9].

Пðîòå îñòàíí³é ìîìåíò (ñòðàòåг³÷íèé п³äх³ä) 
щîäî зàбåзпå÷åííÿ ф³íàíñîâîї бåзпåêè ñóб’ºêò³â 
гîñпîäàðюâàííÿ âñå ð³äшå ñòàº îб’ºêòîì äîñë³-
äæåííÿ. Цå àðгóìåíòóºòüñÿ òèì, щî â óìîâàх 
пîë³òè÷íîї òà åêîíîì³÷íîї êðèз пîбóäîâà бóäü-
ÿêîї ñòðàòåг³ї íà äîâшèé òåðì³í, í³æ 3 ðîêè, º 
íååфåêòèâíîю.

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Гîëîâíèì зàâäàííÿì äîñë³äæåííÿ º 
ðîзгëÿä ñòðàòåг³÷íîñò³ ф³íàíñîâîї бåзпåêè. Â³äпî-
â³äíî, íåîбх³äíî äîñë³äèòè òàê³ àñпåêòè:

– пîåòàпí³ñòü пîбóäîâè ф³íàíñîâîї ñòðàòåг³ї;
– â³äпîâ³äí³ñòü пåâíèх âèä³â ñòðàòåг³ї зàбåзпå-

÷åííÿ ф³íàíñîâîї бåзпåêè пåâíèì ð³âíÿì ñò³éêîñò³ 
п³äпðèºìñòâà òà ñòàä³ї æèòòºâîгî öèêëó.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ðîбîòè º ðîзгëÿä 
òåîðåòè÷íîї бàзè ñòðàòåг³ї зàбåзпå÷åííÿ ф³íàíñî-
âîї бåзпåêè п³äпðèºìñòâà, ðåêîìåíäàö³é щîäî її 
пîбóäîâè òà ðåàë³зàö³ї.

Виклад основного матеріалу. Пðîöåñ óпðàâ-
ë³ííÿ ф³íàíñîâîю бåзпåêîю п³äпðèºìñòâà ñüîгîäí³ 

гàëüìóºòüñÿ â³äñóòí³ñòю óí³âåðñàëüíîгî óзгîäæå-
íîгî пîгëÿäó щîäî òðàêòóâàííÿ ñóòíîñò³ öüîгî 
пîíÿòòÿ. Нàóêîâö³ ðîзгëÿäàюòü öå пèòàííÿ з ð³з-
íèх бîê³â, òîìó íåîбх³äíî пåðш зà âñå ñèñòåìàòè-
зóâàòè íàÿâí³ âèзíà÷åííÿ (òàбë. 1).

Â³äпîâ³äíî, ф³íàíñîâà бåзпåêà ñóб’ºêò³â гîñпî-
äàðюâàííÿ ââàæàºòüñÿ âàæëèâèì åëåìåíòîì åêî-
íîì³÷íîї бåзпåêè, îñê³ëüêè ñàìå âîíà äåìîíñòðóº 
зäàòí³ñòü п³äпðèºìñòâà зä³éñíюâàòè ф³íàíñîâî-гîñ-
пîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü åфåêòèâíî é ñòàб³ëüíî пðîòÿ-
гîì пåâíîгî пåð³îäó ÷àñó шëÿхîì âæèòòÿ ñèñòåìè 
пîâ’ÿзàíèх ä³àгíîñòè÷íèх, ³íñòðóìåíòàëüíèх òà 
êîíòðîëüíèх зàхîä³â ф³íàíñîâîгî хàðàêòåðó, ÿê³ 
ñпðÿìîâàí³ íà îпòèì³зàö³ю âèêîðèñòàííÿ ф³íàí-
ñîâèх ðåñóðñ³â, зàбåзпå÷åííÿ íàëåæíîгî їх ð³âíÿ 
òà í³âåëюâàííÿ âпëèâó ðèзèê³â âíóòð³шíüîгî é 
зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà.

Дèñêóñ³éíèì пèòàííÿì ó êîíòåêñò³ óпðàâë³ííÿ 
ф³íàíñîâîю бåзпåêîю п³äпðèºìñòâà º âèзíà÷åííÿ 
ñêëàäîâèх ÷àñòèí ìåхàí³зìó. Б³ëüш ìàñшòàбíèì 
âèäàºòüñÿ п³äх³ä, зà ÿêîгî äî ìåхàí³зìó óпðàâ-
ë³ííÿ ф³íàíñîâîю бåзпåêîю íàëåæàòü òàê³ ñêëà-
äîâ³ ÷àñòèíè, ÿê åêîíîì³÷í³ зàêîíîì³ðíîñò³; ö³ë³ 
é зàâäàííÿ óпðàâë³ííÿ; фóíêö³ї óпðàâë³ííÿ; îðгà-
í³зàö³éíà ñòðóêòóðà; пðèíöèпè; ìåòîäè; ðåñóðñè; 
òåхí³êà é òåхíîëîг³ÿ óпðàâë³ííÿ; êðèòåð³ї îö³íю-
âàííÿ åфåêòèâíîñò³ ñèñòåìè óпðàâë³ííÿ (ðèñ. 1).

Ф³íàíñîâó ñòðàòåг³ю п³äпðèºìñòâà ².Î. Бëàíê 
âèзíà÷àº ÿê «îäèí з âàæëèâ³шèх âèä³â фóíêö³-
îíàëüíîї ñòðàòåг³ї п³äпðèºìñòâà, êîòðèé зàбåзпå-
÷óº óñ³ îñíîâí³ íàпðÿìè ðîзâèòêó éîгî ф³íàíñîâîї 
ä³ÿëüíîñò³ ³ ф³íàíñîâèх â³äíîñèí шëÿхîì фîðìó-
âàííÿ äîâгîñòðîêîâèх ф³íàíñîâèх ö³ëåé, âèбîðó 
íàéб³ëüш åфåêòèâíèх шëÿх³â їхíüîгî äîñÿгíåííÿ, 
àäåêâàòíîгî êîðèгóâàííÿ íàпðÿì³â фîðìóâàííÿ ³ 
âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â п³ä ÷àñ зì³íè 
óìîâ зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà» [2].

Аêòóàëüí³ñòü ðîзðîбëåííÿ ñòðàòåг³ї зàбåзпå-
÷åííÿ ф³íàíñîâîї бåзпåêè îбóìîâëюºòüñÿ òàêèìè 
÷èííèêàìè:

– âèñîêà ³íòåíñèâí³ñòü зì³íè åêзîгåííèх фàê-
òîð³â;

– пîñò³éíèé пåðåх³ä äî íîâîї ñòàä³ї æèòòºâîгî 
öèêëó;

– êàðäèíàëüí³ зì³íè â îпåðàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ 
÷åðåз â³äêðèòòÿ/зàêðèòòÿ ìîæëèâîñòåé äëÿ ðîз-
гîðíåííÿ ä³ÿëüíîñò³.
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Тàбëèöÿ 1
Визначення поняття «фінансова безпека» в економічній літературі

№ Науковці Трактування

1 Н.Â. Аëåêñººíêî Пåâíà ä³ÿëüí³ñòü, ñпðÿìîâàíà íà зàбåзпå÷åííÿ пîзèòèâíîї äèíàì³êè îñíîâíèх пîêàзíèê³â 
ф³íàíñîâîгî ñòàíó òà ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â.

2 Г.Ì. Азàðåíêîâà

Ñòàб³ëüíà, äèíàì³÷íà ñèñòåìà, щî зàбåзпå÷óº ñóб’ºêò гîñпîäàðюâàííÿ íåîбх³äíèì îбñÿгîì 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â зàäëÿ пîпåðåäæåííÿ íåгàòèâíîгî âпëèâó âíóòð³шí³х ³ зîâí³шí³х, 
пîòåíö³éíèх òà âæå íàÿâíèх ðèзèê³â ³ зàгðîз äëÿ äîñÿгíåííÿ ì³ñ³ї, ñòðàòåг³÷íèх ö³ëåé ñóб’ºêòà 
гîñпîäàðюâàííÿ; ñòàí íàéб³ëüш åфåêòèâíîгî òà ðàö³îíàëüíîгî âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèх ðåñóðñ³â 
îðгàí³зàö³ї, зà ÿêîгî âîíî ìàº зíà÷åííÿ ÿê³ñíèх òà ê³ëüê³ñíèх ф³íàíñîâèх пîêàзíèê³â íà ð³âí³, 
ÿêèé зàбåзпå÷óº ðîзâèòîê îðгàí³зàö³ї.

3 ².Î. Бëàíê
Ê³ëüê³ñíî òà ÿê³ñíî äåòåðì³íîâàíèé ð³âåíü ф³íàíñîâîгî ñòàíó п³äпðèºìñòâà, щî зàбåзпå÷óº 
ñòàб³ëüíó зàхèщåí³ñòü éîгî пð³îðèòåòíèх збàëàíñîâàíèх ф³íàíñîâèх ³íòåðåñ³â â³ä 
³äåíòèф³êîâàíèх ðåàëüíèх ³ пîòåíö³éíèх зàгðîз зîâí³шíüîгî é âíóòð³шíüîгî хàðàêòåðó.

4 Î.А. Êèðè÷åíêî
Д³ÿëüí³ñòü з óпðàâë³ííÿ ðèзèêàìè òà зàхèñòó ³íòåðåñ³â п³äпðèºìñòâà â³ä зîâí³шí³х ³ âíóòð³шí³х 
зàгðîз зàäëÿ зàбåзпå÷åííÿ ñòàб³ëüíîгî ðîзâèòêó п³äпðèºìíèöòâà é зðîñòàííÿ éîгî âëàñíîгî 
êàп³òàëó â пîòî÷í³é òà ñòðàòåг³÷í³é пåðñпåêòèâàх.

5 Ð.Ñ. Пàпåхèí Çäàòí³ñòü п³äпðèºìñòâà ñàìîñò³éíî ðîзðîбëÿòè é пðîâîäèòè ф³íàíñîâó ñòðàòåг³ю â³äпîâ³äíî äî 
ö³ëåé зàгàëüíîї êîðпîðàòèâíîї ñòðàòåг³ї â óìîâàх íåâèзíà÷åíîгî òà êîíêóðåíòíîгî ñåðåäîâèщà.

6 Â.Ê. Ñåí÷àгîâ

Ñòâîðåííÿ òàêèх óìîâ фóíêö³îíóâàííÿ ф³íàíñîâîї ñèñòåìè, зà ÿêèх, пî-пåðшå, гðàíè÷íî 
ìàëà ìîæëèâ³ñòü пåðåñпðÿìóâàííÿ ф³íàíñîâèх пîòîê³â äî íå зàêð³пëåíèх зàêîíîäàâ÷èìè 
íîðìàòèâíèìè àêòàìè ñфåðè їх âèêîðèñòàííÿ, пî-äðóгå, äî ì³í³ìóìó зíèæåíî ìîæëèâ³ñòü 
ÿâíîгî зëîâæèâàííÿ ф³íàíñîâèìè êîшòàìè.

7 ².Â. Ч³б³ñîâà, 
Є.Ì. ²âàшèíà

Ñêëàäîâà ÷àñòèíà åêîíîì³÷íîї бåзпåêè п³äпðèºìñòâà, ÿêà пîëÿгàº â íàÿâíîñò³ òàêîгî éîгî 
ф³íàíñîâîгî ñòàíó, ÿêèé хàðàêòåðèзóºòüñÿ збàëàíñîâàí³ñòю òà ÿê³ñòю ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â, 
òåхíîëîг³é ³ пîñëóг; ñò³éê³ñòю äî зàгðîз; зäàòí³ñòю п³äпðèºìñòâà зàбåзпå÷óâàòè ðåàë³зàö³ю 
ф³íàíñîâèх ³íòåðåñ³â, ì³ñ³ї ³ зàâäàíü äîñòàòí³ìè îбñÿгàìè ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â; ñпðÿìîâàí³ñòю íà 
åфåêòèâíèé ðîзâèòîê.

Джерело: розроблено авторами на основі [1, с. 61; 3, с. 56]
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Рис. 1. Механізм управління фінансовою безпекою підприємства
Джерело: розроблено авторами на основі джерела [7]
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Â³äпîâ³äíî, щîб åфåêòèâíî êîîðäèíóâàòèñü ó 
òàêèх óìîâàх, íåîбх³äíà ÷³òêî îêðåñëåíà ñòðàòå-
г³÷íà îð³ºíòàö³ÿ, òîìó ì³ñ³ºю ñòðàòåг³ї ф³íàíñî-
âîї бåзпåêè п³äпðèºìñòâà º п³äòðèìêà äîñòàòíüîї 
ф³íàíñîâîї ñпðîìîæíîñò³ ðîзâèòêó ñóб’ºêòà п³ä-
пðèºìíèöòâà, зðîñòàííÿ éîгî âàðòîñò³, зб³ëüшåííÿ 
пðèбóòê³â ³ пðîпîðö³éíå зìåíшåííÿ âèòðàò.

Аëгîðèòì ðîзðîбëåííÿ òà âпðîâàäæåííÿ ñòðàòå-
г³ї ф³íàíñîâîї бåзпåêè âêëю÷àº òàê³ åòàпè (ðèñ. 2).

Ì³ñ³ÿ òà ö³ë³ óпðàâë³ííÿ зäåб³ëüшîгî îð³ºíòó-
юòüñÿ íà пð³îðèòåòí³ ф³íàíñîâ³ ³íòåðåñè. Дî íèх 
íàëåæàòü:

1) ìàêñèì³зàö³ÿ пðèбóòêó;
2) зðîñòàííÿ ðèíêîâîї âàðòîñò³ п³äпðèºìñòâà;
3) зàбåзпå÷åííÿ îñíîâíèì òà îбîðîòíèì êàп³òàëîì;
4) зàбåзпå÷åííÿ ³íâåñòèö³ÿìè.
Дðóгèé åòàп пåðåäбà÷àº äîñë³äæåííÿ зîâí³шí³х 

òà âíóòð³шí³х ÷èííèê³â âпëèâó íà ð³âåíü ф³íàí-
ñîâîї бåзпåêè. Ñòðàòåг³÷íèé àíàë³з пåðåäбà÷àº 
êîìпëåêñíå äîñë³äæåííÿ пîзèòèâíèх ³ íåгàòèâ-
íèх фàêòîð³â, ÿê³ ìîæóòü âпëèíóòè íà åêîíîì³÷íå 
òà ф³íàíñîâå ñòàíîâèщå п³äпðèºìñòâà â пåðñпåê-
òèâ³, à òàêîæ шëÿх³â äîñÿгíåííÿ ñòðàòåг³÷íèх 
ö³ëåé п³äпðèºìñòâà. Дëÿ зä³éñíåííÿ ñòðàòåг³÷-
íîгî àíàë³зó ñòàíó ф³íàíñîâîї бåзпåêè п³äпðèºì-
ñòâà âèêîðèñòîâóюòü SWOT-àíàë³з, PEST-àíàë³з 
òà SNW-àíàë³з, ìåòîäè åêñпåðòíèх îö³íîê, ìåòîä 
ðîзðîбëåííÿ ñöåíàð³їâ ðîзâèòêó пîä³é [5, ñ. 420].

Нà òðåòüîìó åòàп³ фîðìóºòüñÿ пîðòфåëü ñòðà-
òåг³é зàбåзпå÷åííÿ ф³íàíñîâîї бåзпåêè. Ñåðåä íàé-
б³ëüш ÷àñòî âèêîðèñòîâóâàíèх ñòðàòåг³é âèä³ëÿ-
юòü òàê³ (òàбë. 2).

Ñфîðìîâàíèé ñòðàòåг³÷íèé пîðòфåëü 
зîбîâ’ÿзàíèé âêëю÷àòè:

– ñóêóпí³ñòü зàхîä³â òà ä³ÿëüí³ñòü з ðåàë³зàö³ї 
âèбðàíèх âåêòîð³â п³äпðèºìñòâîì зàäëÿ ñòàб³ëü-
íîгî фóíêö³îíóâàííÿ ф³íàíñîâèх â³äíîñèí íà п³ä-
пðèºìñòâ³ òà ì³æ íèì ³ éîгî êîíòðàгåíòàìè;

– êðèòåð³ї ðîзпîä³ëó êîìпåòåíö³é п³äпðèºìñòâà 
щîäî зàбåзпå÷åííÿ ф³íàíñîâîї бåзпåêè;

– ìîäåëü ä³ÿëüíîñò³ щîäî зàбåзпå÷åííÿ ф³íàí-
ñîâîї бåзпåêè.

Пåðåäîñòàíí³é åòàп пîëÿгàº â бåзпîñåðåäíüîìó âè- 
бîð³ ñòðàòåг³ї з íàâåäåíèх àëüòåðíàòèâ íà îñíîâ³ зä³é-
ñíåíèх äîñë³äæåíü щîäî ð³âíÿ ф³íàíñîâîї бåзпåêè.

Îñòàíí³é åòàп пåðåäбà÷àº àíàë³з ðåзóëüòàò³â 
âпðîâàäæåííÿ ñòðàòåг³ї, âèÿâëåííÿ â³äхèëåíü òà 
êîðèгóâàííÿ ä³é зà íåîбх³äíîñò³ äëÿ äîñÿгíåííÿ 
ì³ñ³ї. Âåëèêîгî зíà÷åííÿ òóò íàбóâàº êîíòðîëü. 
Êîíòðîëü ðåàë³зàö³ї ñòðàòåг³ї ìîæå зä³éñíюâàòèñÿ 
зà äîпîìîгîю збàëàíñîâàíîї ñèñòåìè пîêàзíèê³â 
BSC (збàëàíñîâàíà ñèñòåìà пîêàзíèê³â), KPI (êëю-
÷îâ³ пîêàзíèêè åфåêòèâíîñò³) [6, ñ. 76].

Нåîбх³äí³ñòü пîåòàпíîгî ðîзðîбëåííÿ ñòðàòåг³ї 
ф³íàíñîâîї бåзпåêè îбóìîâëåíà âàæëèâîю ðîëëю â 
зàбåзпå÷åíí³:

– фîðìóâàííÿ ÷³òêîгî âзàºìîзâ’ÿзêó ì³æ ñòðà-
òåг³÷íèì, пîòî÷íèì òà îпåðàòèâíèì óпðàâë³ííÿì;

– ðåàëüíîгî îö³íюâàííÿ ф³íàíñîâèх ìîæëèâîñ-
òåé п³äпðèºìñòâà;

– åфåêòèâíîгî ìàíåâðóâàííÿ îбîðîòíèìè 
êîшòàìè òà ³íшèìè ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè;

– зíèæåííÿ íåгàòèâíîгî âпëèâó фàêòîð³â 
зîâí³шíüîгî òà âíóòð³шíüîгî ñåðåäîâèщà;

– фîðìóâàííÿ зíà÷åíü îñíîâíèх êðèòåð³àëüíèх 
îö³íîê òîщî.

Фîðìóâàííÿ ñòðàòåг³ї зàбåзпå÷åííÿ ф³íàíñîâîї 
бåзпåêè п³äпðèºìñòâ â óìîâàх ì³íëèâîгî åêîíî-
ì³÷íîгî ñåðåäîâèщà º âàæëèâîю óìîâîю зàбåзпå-
÷åííÿ їх ³ñíóâàííÿ.

Висновки і пропозиції. Тàêèì ÷èíîì, бåз ф³íàíñî-
âîї бåзпåêè æîäíå п³äпðèºìñòâî íå зäàòíå åфåêòèâíî 
фóíêö³îíóâàòè. Ì³ñ³ºю ñòðàòåг³ї ìàº бóòè зàбåзпå÷åííÿ 
ñòàëîñò³ äîâгîñòðîêîâîгî ðîзâèòêó ñóб’ºêòà гîñпîäàðю-
âàííÿ. Â óìîâàх àгðåñèâíèх åêзîгåííèх òà åíäîгåííèх 
фàêòîð³â âпëèâó äîö³ëüíèìè зàхîäàìè щîäî зàбåзпå-
÷åííÿ ф³íàíñîâîї бåзпåêè ó ñòðàòåг³÷íîìó íàпðÿì³ º 
пîñèëåííÿ âзàºìíîї óзгîäæåíîñò³ åëåìåíò³â ñòðàòåг³ї, 
äåòàë³зàö³ÿ íîðìàòèâ³â òà îö³íî÷íèх êðèòåð³їâ.

Пðîòå ф³íàíñîâó бåзпåêó âàðòî ðîзгëÿäàòè íå 
ò³ëüêè ó ñòðàòåг³÷íîìó êîíòåêñò³, àëå é з бîêó 
гðîшîâèх пîòîê³â. Гëèбшèé àíàë³з îпèñóâàíîгî 
пîíÿòòÿ ÷åðåз пðèзìó ф³íàíñîâèх пîòîê³â òà ф³íàí-
ñîâîгî ñòàíó º îб’ºêòîì пîäàëüшèх äîñë³äæåíü.

Тàбëèöÿ 2
Стратегії забезпечення фінансової безпеки залежно від її рівня

№ Рівень фінансової 
безпеки

Характеристика рівня 
фінансової безпеки Стратегія Характеристика стратегії

1 Абñîëюòíèé
Çàбåзпå÷óºòüñÿ пîâíà ðåàë³зàö³ÿ 
ф³íàíñîâèх ³íòåðåñ³â, ì³ñ³ї òà 
зàâäàíü.

Ñòðàòåг³ÿ зðîñòàííÿ
Пåðåäбà÷àº збåðåæåííÿ äîñÿгíóòîгî 
ð³âíÿ ф³íàíñîâîї бåзпåêè, êîíòðîëü 
зà ðåзóëüòàòàìè ä³ÿëüíîñò³.

2 Нîðìàëüíèé
Пðèбóòêîâ³ñòü з пîñëàбëåííÿì 
îäíîгî, äåê³ëüêîх êîìпîíåíò³â 
ф³íàíñîâîї бåзпåêè.

Âèб³ðêîâî-
пîñèëюю÷à ñòðàòåг³ÿ

Ñпðÿìîâàíà íà âæèòòÿ зàхîä³â 
пîñèëåííÿ îäíîгî з³ ñòðóêòóðíèх 
åëåìåíò³â ф³íàíñîâîї бåзпåêè.

3 Пåðåäêðèзîâèé
Д³ÿëüí³ñòü п³äпðèºìñòâà 
íåñпðîìîæíà зàбåзпå÷èòè 
íàëåæí³ îбñÿгè äîхîä³â.

Пðèñòîñóâàëüíà 
ñòðàòåг³ÿ

Ñпðÿìîâàíà íà âæèòòÿ зàхîä³â 
пðèñòîñóâàííÿ êîìпîíåíò³â 
ф³íàíñîâîї бåзпåêè äî зì³í 
зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà.

4 Êðèзîâèé Ð³âåíü º íåäîñòàòí³ì îäðàзó зà 
äåê³ëüêîìà êîìпîíåíòàìè.

Тðàíñфîðìàö³éíà 
ñòðàòåг³ÿ

Пåðåäбà÷àº пðîâåäåííÿ зì³í, ÿê³ 
ñòîñóюòüñÿ íàпðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ (зà 
âèäàìè îпåðàö³é), òðàíñфîðìàö³ї 
ðèíêó.

5 Нåбåзпå÷íèé Нàéâèщà éìîâ³ðí³ñòü 
бàíêðóòñòâà òà ë³êâ³äàö³ї.

Êîìпëåêñíî-
зàбåзпå÷óâàëüíà 
ñòðàòåг³ÿ

Ñпðÿìîâàíà íà âæèòòÿ зàхîä³â, 
ñпðÿìîâàíèх íà äîñÿгíåííÿ 
бàæàíîгî ð³âíÿ ф³íàíñîâîї бåзпåêè.
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Чåðíîâåöêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò èìåíè Юðèÿ Фåäüêîâè÷à

ÎÑÎБÅÍÍÎÑÒÈ ÎБÅÑПÅЧÅÍÈЯ ФÈÍÀÍÑÎÂÎЙ БÅЗÎПÀÑÍÎÑÒÈ  
ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯ ÍÀ ÄÎËÃÎÑÐÎЧÍÓЮ ПÅÐÑПÅÊÒÈÂÓ

Резюме
Â ñîâðåìåííых óñëîâèÿх хîзÿéñòâîâàíèÿ пåðåä âñåìè ñóбúåêòàìè хîзÿéñòâîâàíèÿ ñòîèò зàäàíèå îбåñпå-
÷èòü ñòàбèëüíóю äåÿòåëüíîñòü è äîñòèæåíèå пîñòàâëåííых öåëåé. Эòîò ìîìåíò îбóñëàâëèâàåò îбúåêòèâ-
íóю пîòðåбíîñòü íåпðåðыâíîгî ñîбëюäåíèÿ íåîбхîäèìîгî óðîâíÿ фèíàíñîâîé бåзîпàñíîñòè пðåäпðèÿòèé, 
êîòîðыé зàâèñèò îò òîгî, íàñêîëüêî эффåêòèâíî òîп-ìåíåäæìåíò êîìпàíèè ñпîñîбåí пðåäîòâðàòèòü âåðî-
ÿòíыå óгðîзы è ëèêâèäèðîâàòü пîñëåäñòâèÿ íåгàòèâíых âëèÿíèé âíåшíåé è âíóòðåííåé ñðåäы. Аêòóàëü-
íîñòü íàó÷íîгî èññëåäîâàíèÿ îбóñëàâëèâàåòñÿ íåîбхîäèìîñòüю ñòðàòåгè÷åñêîгî óпðàâëåíèÿ фèíàíñîâîé 
бåзîпàñíîñòè пðåäпðèÿòèÿ è âîзìîæíîñòüю åгî гèбêîé àäàпòàöèè ê ìåíÿющåéñÿ ñðåäå. Â ñòàòüå пðåä-
ñòàâëåíà óíèâåðñàëüíàÿ пîэòàпíàÿ пîñëåäîâàòåëüíîñòü фîðìèðîâàíèÿ ñòðàòåгèè, пðåäîñòàâëåíà êðàòêàÿ 
хàðàêòåðèñòèêà êàæäîгî эòàпà ñ îбзîðîì âîзìîæíîñòåé è пðîбëåì ðàзðàбîòêè. Пðèîðèòåòíыìè эëåìåí-
òàìè ñòðàòåгèè îбåñпå÷åíèÿ фèíàíñîâîé бåзîпàñíîñòè пðåäпðèÿòèÿ îпðåäåëåíы âыбîð фèíàíñîâых èíòå-
ðåñîâ; îöåíèâàíèå ñèëы âëèÿíèÿ эêзîгåííых è эíäîгåííых фàêòîðîâ; îбÿзàòåëüíîå íàëè÷èå ñòðàòåгè÷å-
ñêèх àëüòåðíàòèâ.
Ключевые слова: фèíàíñîâàÿ бåзîпàñíîñòü, пðåäпðèÿòèå, ñòðàòåгèÿ îбåñпå÷åíèÿ фèíàíñîâîé бåзîпàñíî-
ñòè, ñóбúåêò хîзÿéñòâîâàíèÿ, эêîíîìè÷åñêàÿ бåзîпàñíîñòü пðåäпðèÿòèÿ, ðèñêè.
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FEATURES OF ENSURING THE FINANCIAL SECURITY  
OF THE ENTERPRISE FOR THE LONG-TERM PERSPECTIVE

Summary
The long stay of the Ukrainian economy in a state of financial and economic crisis has led to the instability 
of the financial condition of the vast majority of enterprises, inefficient activities, which determined the low 
level of their financial security. The process of managing the financial security of the enterprise is hampered 
by the lack of a universal agreed view on the interpretation of the essence of this concept. Scholars are con-
sidering this issue from different angles (from key components of financial security to complex solutions). 
Financial security of economic entities is considered as an important element of economic security, because it 
demonstrates the ability of the company to carry out financial and economic activities efficiently and stably 
over a period of time, by applying a system of related diagnostic, instrumental and control measures of a 
financial nature, use of financial resources, ensuring their proper level and leveling the impact of internal 
and external risks. In general, any strategy is an element of the mechanism of the enterprise, the strategy 
of financial security of the enterprise is part of its financial mechanism. The strategy of financial security 
of the enterprise is based on the concept of its development, which should contain the priority goals and 
objectives of security, ways and methods of achieving them. The algorithm for developing and implementing 
a financial security strategy includes five stages. The mission and objectives of the management are mostly 
focused on priority financial interests. Therefore, the mission of the company’s financial security strategy 
is to maintain sufficient financial capacity for the development of the business entity, increase its value, 
increase profits and proportionally reduce costs. The need for gradual development of a financial security 
strategy is due to the important role in ensuring: formation of a clear relationship between strategic, cur-
rent and operational management; real assessment of the financial capabilities of the enterprise; effective 
maneuvering of working capital and other financial resources; reducing the negative impact of external and 
internal factors; formation of values of basic criteria, etc.
Keywords: financial security, enterprise, financial security strategy, business entity, economic security of 
the enterprise, risks.
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Çàпîð³зüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò

МÀÐÊÅÒÈÍÃÎÂÀ ÑÒÐÀÒÅÃ²Я ПÐÎÑÓÂÀÍÍЯ БÐÅÍÄÓ ÒÅÐÈÒÎÐ²Й  
(ÍÀ ПÐÈÊËÀÄ² М²ÑÒÀ ЗÀПÎÐ²ЖЖЯ)

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ пèòàííÿ ìàðêåòèíгó òà бðåíäèíгó òåðèòîð³é. Âèñâ³òëåíî гîëîâí³ îñî-
бëèâîñò³ фîðìóâàííÿ ìàðêåòèíгîâîї ñòðàòåг³ї ì³ñòà. Çàзíà÷åíî âàæëèâ³ñòü бðåíäèíгó òåðèòîð³é з óðàхó-
âàííÿì пîòðåб ìåшêàíö³â òà ñòåéêхîëäåð³â. Дåòàëüíî îпèñàí³ êðèòåð³ї îö³íêè бðåíäà ì³ñòà. Ðîзêðèòî 
зíà÷åííÿ бðåíäó äëÿ ì³ñòà зàгàëîì. Âèä³ëåíî îñíîâí³ íàпðÿìè, íà ÿê³ ìîæå бóòè ñпðÿìîâàíà ìàðêåòèí-
гîâà ñòðàòåг³ÿ з óðàхóâàííÿì îñîбëèâîñòåé ñó÷àñíîгî åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó ì³ñòà òà éîгî ³ñòîðè÷íèх 
³ гåîгðàф³÷íèх îñîбëèâîñòåé. Пðîàíàë³зîâàíî гîëîâí³ îñîбëèâîñò³ пðîìèñëîâîгî ì³ñòà Çàпîð³ææÿ зàäëÿ 
âèзíà÷åííÿ éîгî гîëîâíèх пåðåâàг òà пîòðåб, щî â пîäàëüшîìó äîпîìîæå ñфîðìóâàòè åфåêòèâíó ìàð-
êåòèíгîâó ñòðàòåг³ю, ÿêà зàäîâîëüíÿòèìå ð³зí³ пîòðåбè òåðèòîð³ї òà її ìåшêàíö³â. Çðîбëåíî àêöåíò íà 
âèзíà÷åíí³ гîëîâíèх пåðåâàг òà íåäîë³ê³â, щî äîпîìàгàюòü òà âîäíî÷àñ зàâàæàюòü пðîñóâàííю ìàðêå-
òèíгîâîї ñòðàòåг³ї ì³ñòà Çàпîð³ææÿ.
Ключові слова: бðåíä, бðåíäèíг, ìàðêåòèíгîâà ñòðàòåг³ÿ, òåðèòîð³ї, òåðèòîð³àëüíèé ìàðêåòèíг.

Постановка проблеми. Ñüîгîäí³ îäí³ºю з êëю-
÷îâèх òåíäåíö³é ðîзâèòêó åêîíîì³ê êðàїí, ì³ñò òà 
îêðåìèх òåðèòîð³é º пîñèëåííÿ зíà÷åííÿ íàÿâ-
íîñò³ òà зàëó÷åííÿ ðåñóðñ³â ³ îêðåìèх фàêòîð³â 
âèðîбíèöòâà, щî щå б³ëüшå пîñèëюº êîíêóðåíòíó 
бîðîòüбó ÿê íà ì³æäåðæàâíîìó, ì³æðåг³îíàëü-
íîìó ð³âíÿх, òàê ³ íà ð³âí³ êîíêóðåíö³ї îêðåìèх 
ì³ñò òà ñåëèщ. Ç³ зðîñòàííÿì ìîб³ëüíîñò³ ÷èííè-
ê³â âèðîбíèöòâà зðîñòàº пîòðåбà ñóб’ºêò³â êîíêó-
ðåíòíîї бîðîòüбè ìàòè ìîæëèâîñò³ òà пåðåâàгè â 
óòðèìàíí³ íàÿâíèх ðåñóðñ³â òà зàëó÷åí³ íîâèх. 
Ñàìå öå îбóìîâëюº íåîбх³äí³ñòü ðîзðîбëåííÿ ìàð-
êåòèíгîâîї ñòðàòåг³ї ì³ñò. Çàзíà÷èìî, щî ìàðêå-
òèíгîâ³ ä³ї пåðш зà âñå âêëю÷àюòü бðåíäóâàííÿ 
ì³ñòà, à öå пåðåäбà÷àº êîíñòðóюâàííÿ пîзèòèâíîгî 
îбðàзó òà ³ì³äæó òåðèòîð³ї. Âèêîðèñòàííÿ ñòðàòå-
г³÷íîгî п³äхîäó ó ñòâîðåíí³ пîзèòèâíîгî ³ì³äæó 
ì³ñòà пåðåäбà÷àº âèîêðåìëåííÿ âñ³х зàö³êàâëåíèх 
ñòîð³í òà îð³ºíòàö³ю íîâîї ìàðêåòèíгîâîї ñòðàòå-
г³ї ³ íàéâàгîì³шèх ëàíîê æèòòÿ ì³ñòà з óðàхóâàí-
íÿì ³íòåðåñ³â öèх ñòîð³í. Ñåðåä зàö³êàâëåíèх ó 
ìàðêåòèíгîâ³é ñòðàòåг³ї ì³ñòà Çàпîð³ææÿ ìîæíà 
íàзâàòè òåðèòîð³àëüíó гðîìàäó, ì³ñöåâó âëàäó, 
öåíòðàëüíó äåðæàâíó âëàäó òà äåðæàâíó âëàäó íà 
ì³ñöÿх, б³зíåñ, гðîìàäñüê³ îðгàí³зàö³ї, пîòåíö³é-
íèх ³íâåñòîð³â òà ðîбîòîäàâö³â, гîñòåé ì³ñòà, ³íш³ 
òåðèòîð³àëüí³ гðîìàäè. Дàë³ пîñòàº пèòàííÿ щîäî 
òîгî, ÿêèì ÷èíîì ðîзðîбèòè ìàðêåòèíгîâó ñòðàòå-
г³ю òàê, щîб âîíà âðàхîâóâàëà ³íòåðåñè âñ³х öèх 
зàö³êàâëåíèх ñòîð³í, òà ñòâîðèòè бðåíä ì³ñòà òàê, 
щîб â³í пîêàзóâàâ ì³ñòî з íàéêðàщîгî éîгî бîêó â 
ð³зíèх гàëóзÿх.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Ðîбîòè бàгàòüîх â³ò÷èзíÿíèх àâòîð³â пðèñâÿ-
÷åí³ бðåíäóâàííю òà ìàðêåòèíгó òåðèòîð³é. Тàê, 
íàпðèêëàä, Н.Ì. Êîëåñíèöüêà [5] пðèñâÿòèëà 
ñâîї äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèì îñíîâàì бðåíäèíгó 
òåðèòîð³é. Тàê³ íàóêîâö³, ÿê ².Ê. Êðàâö³â [6], 
Â.Ì. Êîбºëºâ [4], Н.Ю. Лàíöåâñüêà [7], Î.². Пàâ-
ëîâ [8], Ñ.Ì. Пåп÷óê [9], âèñâ³òëèëè ó ñâîїх ðîбî-

òàх îñîбëèâîñò³ бðåíäóâàííÿ òà ðåбðåäèíгó òåðè-
òîð³é пåðåâàæíî ñ³ë òà ìàëèх ì³ñò.

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Ñòðàòåг³ю ðîзâèòêó ì³ñòà Çàпî-
ð³ææÿ íà пåð³îä äî 2028 ðîêó ðîзðîбëåíî зà п³ä-
òðèìêè пðîºêòó ì³æíàðîäíîї òåхí³÷íîї äîпîìîгè 
«Пàðòíåðñòâî äëÿ ðîзâèòêó ì³ñò» (Пðîºêò ПÐÎ-
Ì²Ñ), ÿêèé âпðîâàäæóº Фåäåðàö³ÿ êàíàäñüêèх 
ìóí³öèпàë³òåò³â (ФÊÌ) зà ф³íàíñîâîї п³äòðèìêè 
óðÿäó Êàíàäè. Îäíàê ñàìå òåîðåòè÷í³ зàñàäè òà 
äîñë³äæåííÿ пðîöåñó пðîñóâàííÿ бðåíäó òåðèòîð³é 
(íà пðèêëàä³ ì³ñòà Çàпîð³ææÿ) íå бóëè äîñòàòí³ì 
÷èíîì âèñâ³òëåí³. Аêòóàëüí³ñòü òà ö³êàâ³ñòü öüîгî 
äîñë³äæåííÿ пîÿñíююòüñÿ пðàêòè÷íîю ñêëàäîâîю 
÷àñòèíîю зàñòîñóâàííÿ ìàðêåòèíгîâîї ñòðàòåг³ї 
òà бðåíäèíгó òåðèòîð³é íà пðèêëàä³ ì³ñòà Çàпî-
ð³ææÿ, ÿêå âæå àêòèâíî âèêîðèñòîâóº ñâ³é бðåíä 
äëÿ ñòâîðåííÿ пîзèòèâíîгî ³ì³äæó.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ðîбîòè º âèñâ³ò-
ëåííÿ òåîðåòè÷íèх зàñàä òåðèòîð³àëüíîгî ìàðêå-
òèíгó òà бðåíäèíгó, äîñë³äæåííÿ ìîæëèâîñòåé 
óäîñêîíàëåííÿ ìàðêåòèíгîâîї ñòðàòåг³ї ì³ñòà з 
óðàхóâàííÿì ³íòåðåñ³â óñ³х зàö³êàâëåíèх ñòîð³í, 
àíàë³з пðîñóâàííÿ бðåíäó ì³ñòà Çàпîð³ææÿ.

Виклад основного матеріалу. Пåðåä òèì ÿê 
âèêëàñòè îñíîâí³ íàóêîâ³ пîëîæåííÿ äîñë³äæåííÿ, 
âèзíà÷èìîñÿ з éîгî êàòåгîð³àëüíî-пîíÿò³éíèì 
àпàðàòîì. Êîíöåпö³ÿ ìàðêåòèíгó ì³ñòà âèìàгàº 
îð³ºíòàö³ї íà пîòðåбè ö³ëüîâèх гðóп ñпîæèâà÷³â 
ÿê òîâàð³â ³ пîñëóг òåðèòîð³ї, òàê ³ òåðèòîð³ї ÿê 
òîâàðó зàгàëîì. Âñ³ ñòðóêòóðè òà п³äпðèºìñòâà, 
щî â³äпîâ³äàюòü зà äîëю ì³ñòà, пîâèíí³ îð³ºíòó-
âàòèñÿ íà пîòðåбè êë³ºíò³â ³ ö³ëüîâ³ гðóпè ñпî-
æèâà÷³â, à òàêîæ íà ñòâîðåííÿ êðàщèх пîð³âíÿíî 
з ³íшèìè òåðèòîð³ÿìè êîíêóðåíòíèх пåðåâàг äëÿ 
îпòèìàëüíîгî зàäîâîëåííÿ íàñåëåííÿ òåðèòîð³ї.

Дëÿ äîñÿгíåííÿ пîñòàâëåíèх ö³ëåé ³ñíóº бåз-
ë³÷ ³íñòðóìåíò³â, â³äпîâ³äíî, º íåîбх³äí³ñòü ñêåðî-
âóâàòè зàñòîñóâàííÿ öèх ³íñòðóìåíò³â. Дëÿ öüîгî 
³ñíóюòü ñòðàòåг³ї, зàâäàííÿì ÿêèх º ñòâîðåííÿ 
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пåâíèх êàíàë³â äëÿ зàñòîñóâàííÿ íàÿâíèх зàñî-
б³â. Ð³зíîìàí³òòÿ ìàðêåòèíгîâèх ñòðàòåг³é щîäî 
ðîзâèòêó ì³ñò îбóìîâëåíî ñпåöèф³êîю òàêèх òåðè-
òîð³àëüíèх óòâîðåíü, зîêðåìà зðîñòàю÷èì зîñå-
ðåäæåííÿì ó íèх íàñåëåííÿ, пðîâ³äíîю ðîëëю ó 
зàëó÷åíí³ ³íâåñòèö³é, ðîзðîбëåííÿì ³ âпðîâàäæåí-
íÿì ó íèх ³ííîâàö³é, âèñîêîю âàðò³ñòю æèòòÿ é 
зåìåëüíèх ä³ëÿíîê, íàпðóæåíèì ñòàíîì äîâê³ëëÿ.

Ц³ пðîбëåìè, à òàêîæ гëîбàë³зàö³ÿ òà íåîбх³ä-
í³ñòü п³äêðåñëåííÿ ñâîºї óí³êàëüíîñò³ п³äшòîâхó-
юòü ì³ñòà äî пîшóêó é ñòâîðåííÿ âëàñíèх ñâîºð³ä-
íèх ìàðêåòèíгîâèх ñòðàòåг³é. У öüîìó êîíòåêñò³ 
ñòðàòåг³ї ÿâëÿюòü ñîбîю «ìàðшðóò äëÿ ä³é», з 
ÿêèì пîâ’ÿзàí³ óпðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ, бî ñòðàòåг³ї 
ìàюòü зàбåзпå÷èòè íàéпðÿì³шèé шëÿх äëÿ äîñÿг-
íåííÿ ö³ë³ (ñèñòåìè ö³ëåé).

Îòæå, ñòðàòåг³ї – öå ëàíêà, ÿêà пîºäíóº ö³ë³ òà 
зàхîäè. Ñòðàòåг³ї ìîæíà ðîзгëÿäàòè ÿê пðèíöèпîâ³ 
ñåðåäíüî- òà äîâгîñòðîêîâ³ пîëîæåííÿ, äèðåêòèâè àбî 
îð³ºíòèðè, ÿê³ âèзíà÷àюòü ðàìêè äëÿ пåâíîї ä³ÿëü-
íîñò³ òà зàäàюòü пåâíèé íàпðÿì äëÿ зàхîä³â з ìàð-
êåòèíгó. Ç îäíîгî бîêó, âîíè ñпðÿìîâàí³ íà ðèíîê 
(äîñÿгíåííÿ пåâíèх пîзèö³é íà ðèíêó), à з ³íшîгî 

бîêó, âîíè âðàхîâóюòü ðåñóðñè òà пîòåíö³àë (ñòâî-
ðåííÿ пîòåíö³àë³â óñп³хó) òåðèòîð³ї [2, ñ. 160–165].

Тàêèì ÷èíîì, ìàðêåòèíгîâà ñòðàòåг³ÿ – öå äîâ-
гîñòðîêîâà àбî ñåðåäíüîñòðîêîâà пðîгðàìà зä³é-
ñíåííÿ ìàðêåòèíгó òåðèòîð³ї, ñòðóêòóðà ÿêîї ìàº 
òðè îñíîâí³ ðîзä³ëè, òàê³ ÿê:

– пîзèö³îíóâàííÿ (ö³ë³, зàâäàííÿ пðîºêòó, êîí-
öåпö³ÿ ö³ëüîâîгî ³ì³äæó òåðèòîð³ї, їхíÿ óí³êàëüíà 
пðîпîзèö³ÿ, îпèñ ö³ëüîâîї àóäèòîð³ї);

– пðîñóâàííÿ (êîìпëåêñ зàхîä³â, ìåòîäè ä³ї, 
êàíàëè ìàðêåòèíгîâîї êîìóí³êàö³ї);

– îðгàí³зàö³éíå зàбåзпå÷åííÿ пðîºêòó (ðåñóðñíå 
зàбåзпå÷åííÿ, ìåхàí³зìè êîîðäèíàö³ї òà êîíòð-
îëю зà ðåàë³зàö³ºю, ñèñòåìà ìîí³òîðèíгó é îö³íêè 
ðåзóëüòàòèâíîñò³).

Ìåòîю ìàðêåòèíгó â öüîìó ðàêóðñ³ º ñòâîðåííÿ 
ðåпóòàö³ї ì³ñòà ÿê íàä³éíîгî пàðòíåðà, ÿêîìó 
ìîæíà äîâ³ðÿòè. Пîòåíö³éí³ ³íâåñòîðè âèбèðàюòü 
ì³ñòà ÿê ìàéäàí÷èêè äëÿ êîíêðåòíèх б³зíåñ-пðî-
ºêò³â зà òèпîâèìè êðèòåð³ÿìè îö³íêè, òàêèìè ÿê 
ÿê³ñíà ³íфðàñòðóêòóðà, äîñòóпí³ñòü êàäð³â, äîбðî-
зè÷ëèâ³ñòü âëàäè, â³äñóòí³ñòü ñîö³àëüíîї íàпðóæå-
íîñò³, óí³êàëüíà ³íâåñòèö³éíà пðîпîзèö³ÿ (ðèñ. 1).

 
Рис. 1. Критерії оцінки бренду міста (регіону)

Джерело: розроблено авторами на основі [6]
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Çàпîð³ææÿ ìàº ì³öíèé фóíäàìåíò äëÿ фîðìó-
âàííÿ ñпðèÿòëèâîгî ³íâåñòèö³éíîгî êë³ìàòó, àëå 
пîêè щî ì³ñòî ñëàбî пðåäñòàâëåíå â ì³æíàðîä-
íîìó ³íфîðìàö³éíîìó пðîñòîð³, íåìàº ì³æíàðîä-
íèх óгîä пðî ñп³âпðàöю, òîìó ñåðåä ³íшîгî ì³ñüêà 
âëàäà пëàíóº гðàìîòíî ñфîðìóâàòè пîðòфåëü 
³íâåñòèö³éíèх ìàéäàí÷èê³â ì³ñòà, òîбòî пîòåí-
ö³éíî пðèâàбëèâèх ä³ëÿíîê òà îб’ºêò³â [9].

Дî зîâí³шí³х íàëåæàòü ñòðàòåг³ї, â ÿêèх 
ö³ëüîâà àóäèòîð³ÿ пåðåбóâàº зà ìåæàìè ì³ñòà. Цå 
ñòðàòåг³ї, щî íàö³ëåí³ íà ³íâåñòèö³éíèé, òóðèñ-
òè÷íèé ìàðêåòèíг, ìàðêåòèíг зàëó÷åííÿ æèòåë³â, 
³ ñòðàòåг³ї, щî пðàöююòü з³ ñòîðîíí³ìè гðóпàìè 
âпëèâó. Â³äпîâ³äíî, зà âíóòð³шíüîгî ìàðêåòèíгó 
ö³ëüîâîю àóäèòîð³ºю º гîðîäÿíè.

Â ³ºðàðх³÷íèх ñòðàòåг³ÿх ³í³ö³ююòü ìàðêåòèí-
гîâ³ зàхîäè òà óпðàâëÿюòü íèìè з ºäèíîгî êîîð-
äèíàö³éíîгî öåíòðó. Нàé÷àñò³шå öю фóíêö³ю 
âèêîíóюòü îðгàíè ì³ñüêîї âëàäè. ²íш³ ó÷àñíèêè 
пðîöåñó àбî зàö³êàâëåí³ ñòîðîíè âèêîíóюòü ñâîº, 
ñòðîгî îбìåæåíå êîëî ðîб³ò, àëå їхí³ ä³ї ñпðÿìî-
âàí³ íà äîñÿгíåííÿ зàгàëüíîгî зàâäàííÿ é êîíòð-
îëüîâàí³ öåíòðîì.

У ìåðåæåâèх ñòðàòåг³ÿх íàÿâí³ äåê³ëüêà öåí-
òð³â óпðàâë³ííÿ, зàзâè÷àé íå ñóп³äðÿäíèх, ÷àñòî 
íàâ³òü êîíêóðóю÷èх ì³æ ñîбîю. Дî ìåðåæåâèх 
íàëåæèòü б³ëüш³ñòü пðîºêò³â, ³í³ö³éîâàíèх б³з-
íåñîì àбî íåêîìåðö³éíèìè îðгàí³зàö³ÿìè. Пðè 
öüîìó íà пåðшîìó åòàп³ ìàðêåòèíгó ìîæå âèíèê-
íóòè äåê³ëüêà íåзàëåæíèх пðîºêò³â, ëèшå ³íîä³ 
їх ³í³ö³àòîðè ìàюòü пîòðåбó â îб’ºäíàíí³ їх ó 
зàгàëüíó ìàðêåòèíгîâó êîíöåпö³ю íà íàñòóпíîìó 
åòàп³ [3, ñ. 48]. Пðîòå âëàäà ì³ñòà зàö³êàâëåíà â 
òàê³é êîîðäèíàö³ї òà зàëó÷åíí³ пðèâàòíèх пðîºê-
ò³â äî зàâäàíü ðîзâèòêó ì³ñòà, òîìó äîëó÷àºòüñÿ 
äî пðîöåñó íà пðàâàх ð³âíîпðàâíîгî пàðòíåðà. 
Âîíà íå â³ä³гðàº öåíòðàëüíîї ðîë³ â ìàðêåòèíгó, 
àëå п³äòðèìóº éîгî ðåàë³зàö³ю ñâîїì àäì³í³ñòðà-
òèâíèì ðåñóðñîì.

Êîìпëåêñí³ (їх òàêîæ ìîæíà íàзâàòè ñòðóêòóð-
íèìè) ñòðàòåг³ї – öå ñòðàòåг³ї, äëÿ óñп³шíîї ðåàë³-
зàö³ї ÿêèх пîòð³бíà пåðåбóäîâà âñ³ºї òêàíèíè ì³ñü-
êîгî пðîñòîðó, бî âîíè зà÷³пàюòü ³íòåðåñè âñ³х 
êàòåгîð³é гîðîäÿí. ²íшèìè ñëîâàìè, âñ³ ñфåðè 
æèòòºä³ÿëüíîñò³ ì³ñòà п³ääàюòüñÿ ñòðóêòóðíèì 
зì³íàì äëÿ âèð³шåííÿ ìàðêåòèíгîâèх зàâäàíü.

Îб’ºêòí³ ñòðàòåг³ї, íà пðîòèâàгó êîìпëåêñíèì, 
фîêóñóюòüñÿ íàâêîëî îêðåìèх ì³ñüêèх îб’ºêò³â, 
à ñàìå ìóзåїâ, ³ñòîðè÷íèх бóä³âåëü, пàì’ÿòíèê³â 
òà ³íшèх âèзíà÷íèх пàì’ÿòîê. Ñàìå ö³ îб’ºêòè 
ñòàюòü ñòðèæíåì ìàðêåòèíгîâîї ñòðàòåг³ї, пðè 
öüîìó пðîñòîðîâèé òà åêîíîì³÷íèé óñòð³é ì³ñòà 
íå зàзíàº пîì³òíèх зì³í.

Еâîëюö³éíà ñòðàòåг³ÿ бàзóºòüñÿ íà ð³шåíí³ 
пðîñóâàòè ò³ êîíêóðåíòí³ пåðåâàгè ì³ñòà, ÿê³ 
âæå äàâíî ñêëàëèñÿ, â³äîì³ é пîòðåбóюòü ëèшå 
пðàâèëüíîї «óпàêîâêè» äëÿ пðîäàæó [6]. Îòæå, 
пîòð³бíî íå âèíàхîäèòè íîâèé îбðàз ì³ñòà, à ëèшå 
äîбóäîâóâàòè âæå íàÿâíèé ÷è òîé, щî ñêëàâñÿ 
пðèðîäíèì ÷èíîì. Еâîëюö³éí³ ñòðàòåг³ї âèбèðà-
юòü пåðåâàæíî åêîíîì³÷íî óñп³шí³ ì³ñòà, ñпðèÿò-
ëèâèé îбðàз ÿêèх óæå ñêëàâñÿ â ö³ëüîâèх àóäèòî-
ð³ÿх. Тàê³ ì³ñòà íå пîòðåбóюòü ðàäèêàëüíîї зì³íè 
òåíäåíö³é ðîзâèòêó, íàâпàêè, âîíè зàñòîñîâóюòü 
ìàðêåòèíг, щîбè збåðåгòè ñпðèÿòëèâó ñèòóàö³ю. 
У öю æ гðóпó пîòðàпëÿюòü êóðîðòí³ ì³ñòà é ì³ñòà 
з бàгàòîю ³ñòîð³ºю â óñ³х її пðîÿâàх (àðх³òåêòóðà, 
³ñòîðè÷í³ ì³ñöÿ é пîä³ї òîщî), ÿê³ зàâæäè â³äâ³ä-
óâàëè бàгàòî òóðèñò³â.

Ðåâîëюö³éíèé ìàðêåòèíг âèêîðèñòîâóюòü òîä³, 
êîëè íåîбх³äíà äîêîð³ííà зì³íà ³ì³äæó ì³ñòà, êîëè 
ðîзóì³юòü, щî ñèòóàö³ÿ ñêëàäàºòüñÿ íå íà êîðèñòü 

ì³ñòà. Ðåбðåíäèíг ì³ñòà – öå, зðîзóì³ëî, íàбàгàòî 
ñêëàäí³шå òà âèòðàòí³шå зàâäàííÿ, í³æ ðîзâèòîê 
óæå ñòàëèх бðåíä³â, àëå ñàìå ðåâîëюö³éí³ пðîºêòè 
äàюòü íàéб³ëüшèé åфåêò [7]. Ñòàâêó íà ðåâîëюö³é-
íèé ìàðêåòèíг ñüîгîäí³ ðîбëÿòü ì³ñòà, ÿê³ âòðà÷à-
юòü êîíêóðåíòîñпðîìîæí³ñòü зà ñòóпåíåì ðîзâèòêó 
пîñò³íäóñòð³àëüíîї åêîíîì³êè. Бàгàòî пðîìèñëî-
âèх öåíòð³â – ìåòàëóðг³éí³, òåêñòèëüí³, ë³ñîпåðå-
ðîбí³ – пîñп³хîì пðàгíóòü пîзбàâèòèñÿ ³íäóñòð³-
àëüíîгî ³ì³äæó òà пåðåîð³ºíòîâóâàòèñÿ íà ³íш³, 
÷àñòî íåñпîä³âàí³ äëÿ ñåбå ðåñóðñè âèæèâàííÿ.

Ðîзä³ëåííÿ ìàðêåòèíгîâèх ñòðàòåг³é íà ìàð-
êåòèíг äîñòàòêó («â³ä хîðîшîгî æèòòÿ») é ìàðêå-
òèíг âèæèâàííÿ â³äбóâàºòüñÿ зàëåæíî â³ä ð³âíÿ 
ф³íàíñîâîгî òà åêîíîì³÷íîгî äîбðîбóòó ì³ñò. Еêî-
íîì³÷íî бëàгîпîëó÷íèì ì³ñòàì ìàðêåòèíг íåîб-
х³äíèé äëÿ ðåêëàìè ñâîїх óñп³х³â òà зàêð³пëåííÿ 
ðåпóòàö³ї, à ì³ñòà äåпðåñèâí³, âèìèðàю÷³, âäà-
юòüñÿ äî ìàðêåòèíгó ÿê äî îñòàííüîї ìîæëèâîñò³ 
пåðåфîðìàòóâàòè åêîíîì³÷íó ñòðóêòóðó, зíàéòè 
íîâ³ ðåñóðñè é пîпðàâèòè ñâîї ñпðàâè [5, ñ. 48–52].

П³ä ÷àñ âèбîðó ìàðêåòèíгîâîї ñòðàòåг³ї äëÿ 
ì³ñòà íåîбх³äíî ðîзâ’ÿзàòè äèëåìó «åфåêòèâí³ñòü – 
ð³âí³ñòü». Ñë³ä ñпðÿìóâàòè ìàêñèìóì ðåñóðñ³â ³ 
зóñèëü â òî÷êè зðîñòàííÿ òåðèòîð³ї з òèì ðîзðà-
хóíêîì, щî âîíè «âèòÿгíóòü» зà ñîбîю ðåшòó? 
Чè âàðòî зðîбèòè àêöåíò íà íàéâ³äñòàë³шèх 
ðàéîíàх, щîбè п³äòÿгòè їх äî ñåðåäíüîгî ð³âíÿ? 
У пåðшîìó âèпàäêó â³ääà÷à â³ä êàп³òàëó (îòæå, 
åфåêòèâí³ñòü) б³ëüшå. У äðóгîìó âèпàäêó пð³îðè-
òåòîì º ñîö³àëüíà ð³âí³ñòü ³ äîпîìîгà ñëàбшèì. 
У пåðшîìó âèпàäêó ì³ñòî бåðå зà îñíîâó ìàðêå-
òèíгîâîї ñòðàòåг³ї ñòèìóëюâàííÿ ñâîїх òî÷îê зðîñ-
òàííÿ, зîêðåìà âèзíà÷íèх пàì’ÿòîê, óí³êàëüíèх 
îб’ºêò³â òîщî, пðîäîâæóю÷è âêëàäàòè â їхí³é ðîз-
âèòîê âåëèêó ÷àñòèíó ìàðêåòèíгîâîгî бюäæåòó. 
У äðóгîìó âèпàäêó âîíî пðàгíå зà äîпîìîгîю ìàð-
êåòèíгîâèх ³íñòðóìåíò³â âèð³шèòè ñâîї хðîí³÷í³ 
пðîбëåìè. Нàпðèêëàä, ÿêщî òóðèñòè÷íèé öåíòð 
ó êóðîðòí³é зîí³ ñòðàæäàº â³ä íàäëèшêó ñòàðîгî 
æèòëà, òî ìàðêåòèíгîâà êàìпàí³ÿ пîâèííà íàö³-
ëюâàòèñÿ íà пîшóê ³íâåñòèö³é ó бóä³âíèöòâî òà 
ðåêîíñòðóêö³ю, à íå â ðåêðåàö³éíèé êîìпëåêñ.

Â îñíîâ³ ñòðàòåг³ї äëÿ êëю÷îâèх гàëóзåé ëåæèòü 
òåзà пðî òå, щî äëÿ òåðèòîð³ї åфåêòèâí³шå êîíöåí-
òðàö³ÿ ìàðêåòèíгîâèх зàхîä³â íà ê³ëüêîх âèзíà÷å-
íèх гàëóзÿх ÷è êëàñòåðàх, à íå зîíäóâàííÿ ðèíêó 
бåз бóäü-ÿêîї äèфåðåíö³àö³ї. Дëÿ ì³ñòà öå îзíà÷àº 
íåîбх³äí³ñòü ³äåíòèф³êàö³ї òèх âèä³â åêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³, ó ÿêèх âîíî ìàº íàéб³ëüш³ пåðåâàгè 
пðîòè ³íшèх ì³ñò (з îгëÿäó íà íàÿâí³ пîòåíö³àëè), 
âèпðàâäàí³ âèòðàòè íà їхí³é ðîзâèòîê, äîñèòü 
âèñîê³ шàíñè äëÿ óñп³хó íà ðèíêó (пîòåíö³àë 
збóòó).

Гîâîðÿ÷è пðî ì. Çàпîð³ææÿ, â³äзíà÷àºìî, щî 
зàñòîñóâàííÿ òàêîгî âèäó ñòðàòåг³ї º àêòóàëüíèì. 
Еêîíîì³êà ì³ñòà ґðóíòóºòüñÿ íà ìåòàëóðг³éí³é 
гàëóз³, ìàшèíîбóäóâàíí³ òà åíåðгåòèö³. Пîñòóпîâî 
âñå б³ëüшîгî зíà÷åííÿ íàбóâàюòü äèфåðåíö³àö³ÿ 
âèðîбíèöòâ, ðîзâèòîê пåðåðîбíîї пðîìèñëîâîñò³, 
íàäàííÿ пîñëóг. Çðîñòàюòü âпëèâ òà ö³íí³ñòü ³íòå-
ëåêòóàëüíîї ñêëàäîâîї ÷àñòèíè â åêîíîì³÷íîìó 
ðîзâèòêó ì³ñòà. Нèí³ ì³ñòî Çàпîð³ææÿ зàëèшà-
ºòüñÿ îäíèì з âàæëèâèх пðîìèñëîâèх ³ ìåòàëóð-
г³éíèх öåíòð³â Уêðàїíè. Ñàìå òóò âèпëàâëÿºòüñÿ 
б³ëüшå òðåòèíè âñ³ºї ñòàë³, âèðîбëåíîї â êðàїí³, 
б³ëüшå 17% ÷àâóíó, âèðîбëÿºòüñÿ ìàéæå 75% 
âèñîêîâîëüòíîї àпàðàòóðè òà 20% ìåòàëîêîí-
ñòðóêö³é. Çàâäÿêè ðîбîò³ ìåòàëóðг³éíîгî êîìп-
ëåêñó зíà÷íîю ì³ðîю íàпîâíююòüñÿ бюäæåòè 
ì³ñòà òà êðàїíè. Çàпîð³ææÿ – öå îäèí з íåбàгà-
òüîх îбëàñíèх öåíòð³â, ÿêèé ìàº пîзèòèâíå ñàëüäî 
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зîâí³шíüîї òîðг³âë³, щî зб³ëüшóº âàëюòíèé зàпàñ 
ðåг³îíó òà äåðæàâè [9].

Âîäíî÷àñ ñë³ä âðàхîâóâàòè, щî бàæàííÿ 
äîñÿгòè ìàêñèìàëüíîї åфåêòèâíîñò³ шëÿхîì 
фîêóñóâàííÿ ìàðêåòèíгîâèх зàхîä³â íà îäí³é ÷è 
äåê³ëüêîх гàëóзÿх äîñèòü ðèзèêîâå äëÿ òåðèòî-
ð³ї, пðèêëàäîì ÷îгî ñòàâ зàíåпàä âóг³ëüíîї пðî-
ìèñëîâîñò³ ó Ðóðñüêîìó òà Дîíåöüêîìó бàñåéíàх, 
щî пðèзâåëî äî ñòðóêòóðíèх пðîбëåì â³äпîâ³äíèх 
ðåг³îí³â, âèêëèêàíèх їх âèñîêîю зàëåæí³ñòю ëèшå 
â³ä îäíîї гàëóз³. Нàпðèêëàä, ÿêщî пåðñпåêòèâíîю 
гàëóззю âèзíàíî òóðèзì, òî, êð³ì п³äпðèºìñòâ 
(гîòåë³â, ðåñòîðàí³â, ðîзâàæàëüíèх зàêëàä³â), 
àäðåñàòàìè ìàðêåòèíгîâèх зàхîä³â бóäóòü òàêîæ 
òóðèñòè ÿê ö³ëüîâà гðóпà. Çàëåæíî â³ä íàпðÿìó 
ìàðêåòèíгó îб’ºêòîì ìîæóòü бóòè òàêîæ ó÷àñ-
íèêè êóëüòóðíèх зàхîä³â òà â³äâ³äóâà÷³ âèñòàâîê. 
Цå ñòîñóºòüñÿ òàêîæ пðàö³âíèê³â, ÿê³ º âàæëèâèì 
фàêòîðîì ðîзâèòêó, òîìó òåæ íå ìàюòü зàëèшà-
òèñÿ пîзà óâàгîю.

²íшèé âèä ñòðàòåг³ї ñòîñóºòüñÿ ñпîñîбó «зàîхî-
÷åííÿ ðèíêó íà êîðèñòü ñâîºї òåðèòîð³ї», щî º ñòðà-
òåг³ºю ñòèìóëюâàííÿ. Дâîìà îñíîâíèìè шëÿхàìè 
òàêîгî âпëèâó º ñèñòåìà ф³íàíñîâîї ìîòèâàö³ї; п³ä-
âèщåííÿ пðèâàбëèâîñò³ òåðèòîð³ї, зàâäÿêè ÷îìó 
ö³ëüîâ³ гðóпè âèбèðàòèìóòü її зà б³ëüшó åфåêòèâ-
í³ñòü пîð³âíÿíî з ³íшèìè. У пåðшîìó âèпàäêó 
зàñòîñîâóюòü òàê³ зàñîбè, ÿê íèæ÷³ ñòàâêè пîäàò-
ê³â, äåшåâ³ êðåäèòè, гàðàíòóâàííÿ пîâåðíåííÿ 
êðåäèò³â, äîòàö³ї àбî âèä³ëåííÿ êðàщèх зåìåëü-
íèх ä³ëÿíîê. У äðóгîìó âèпàäêó (зàñòîñóâàííÿ 
ñòðàòåг³ї пðåфåðåíö³é) ì³ñòî ðîбèòü ñòàâêó íà 
пîë³пшåííÿ зàгàëüíèх óìîâ âèðîбíèöòâà òà æèò-
òºä³ÿëüíîñò³. Ñòâîðåííÿ ä³éñíèх êîíêóðåíòíèх 
пåðåâàг ì³ñòà бóäå íåäîñòàòí³ì, àäæå íåîбх³äíî 
òàêîæ зàбåзпå÷èòè óñâ³äîìëåííÿ пåðåâàг ì³ñòà 
ö³ëüîâîю гðóпîю, òîìó ³ì³äæåâèé пîòåíö³àë â³ä³-
гðàº пðîâ³äíó ðîëü п³ä ÷àñ ðåàë³зàö³ї ñòðàòåг³ї пðå-
фåðåíö³é. У пðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ îбèäâà п³äхîäè 
íå зóñòð³÷àюòüñÿ â ÷èñòîìó âèгëÿä³, àëå âèð³шàëü-
íèì º òå, ÿêîìó п³äхîäó â³ääàºòüñÿ пðèíöèпîâà 
пåðåâàгà. Çàñîбè ф³íàíñîâîгî ñпðèÿííÿ ìàюòü â³ä-
íîñíî íèзüêèé åфåêò з пîзèö³ї óпðàâë³ííÿ, зàбåз-
пå÷óюòü òèì÷àñîâ³ пåðåâàгè, ÿê³ ³ñíóюòü ëèшå äî 
òîгî ÷àñó, пîêè ³íшèé ðåг³îí íå зàпðîпîíóº щå 
âèг³äí³ш³ óìîâè äëÿ ö³ëüîâîї гðóпè. Яêщî åêî-
íîì³÷íî ñëàбêà òåðèòîð³ÿ íàìàгàòèìåòüñÿ пîêðà-
щèòè ñâîю åêîíîì³÷íó ñèòóàö³ю ò³ëüêè зà äîпî-
ìîгîю òàêîї ñòðàòåг³ї, ó íåї íå âèñòà÷àòèìå êîшò³â 
äëÿ òîгî, щîб óñóíóòè пðè÷èíè ñâîгî ñòàíîâèщà, 
à ñàìå íàÿâí³ íåäîë³êè пîð³âíÿíî з êîíêóðåíòàìè. 
Тàêèé ìåхàí³зì ìîæå пðèзâåñòè äî ñòàб³ë³зàö³ї 
пîгàíîгî åêîíîì³÷íîгî ñòàíó. Пðîòå зà пåâíèх 
îбñòàâèí àбî äëÿ îêðåìèх ö³ëüîâèх гðóп àêöåíò 
íà ñèñòåìàх ф³íàíñîâîї ìîòèâàö³ї ìîæå âèÿâèòèñÿ 
äîö³ëüíèì [6, ñ. 15–20].

Пðèêëàäîì ìîæå ñëóгóâàòè ìàðêåòèíгîâà 
пðîгðàìà â Çàпîð³зüê³é îбëàñò³ «Êóпóé Çàпî-
ð³зüêå – îбèðàé ñâîº!», щî º гàñëîì ìàðêåòèíгî-
âîї пðîгðàìè щîäî п³äòðèìêè âëàñíîгî âèðîбíèêà 
òîâàð³â ³ пîñëóг. Ìàðêåòèíгîâ³ зàхîäè пåðåäбà-
÷àëè бðåíäèíг (зðîбèòè òîâàðè âп³зíàíèìè); зâî-
ðîòíèé зâ’ÿзîê з³ ñпîæèâà÷àìè; ñп³âðîб³òíèöòâî з 
ì³ñöåâèìè ìàгàзèíàìè òà â³äêðèòòÿ íîâèх; пîшè-
ðåííÿ ³íфîðìàö³ї пðî пðîºêò; пðîâåäåííÿ ñп³ëü-
íèх з îðгàíàìè âëàäè зóñòð³÷åé äëÿ зàëó÷åííÿ äî 
ðóхó íåâåëèêèх ìàгàзèí³â ì³ñòà; ñп³ëüí³ àêö³ї, щî 
пðèâåëî äî зðîñòàííÿ îбñÿг³â пðîäàæ³â òà àñîð-
òèìåíòó, ñòâîðåííÿ íîâèх ðîбî÷èх ì³ñöü, п³äâè-
щåííÿ ³ì³äæó ì³ñöåâîї пðîäóêö³ї.

У ìàðêåòèíгó òåðèòîð³é âèîêðåìëююòü ÷îòèðè 
âåëèê³ гðóпè ñòðàòåг³é, à ñàìå ñòðàòåг³ї, ñпðÿìî-

âàí³ íà зàëó÷åííÿ â³äâ³äóâà÷³â ³ ðåзèäåíò³â, ðîз-
âèòîê пðîìèñëîâîñò³ àбî åêñпîðòó пðîäóêò³â, 
щî âèðîбëÿюòüñÿ íà ö³é òåðèòîð³ї. Їх óìîâíèìè 
íàзâàìè º òàê³: «ìàðêåòèíг ³ì³äæó», «ìàðêåòèíг 
пðèâàбëèâîñò³», «ìàðêåòèíг ³íфðàñòðóêòóðè», 
«ìàðêåòèíг íàñåëåííÿ, пåðñîíàëó».

Пðîñóâàííÿ бðåíäó òåðèòîð³é – öå ñèñòåìà ìàð-
êåòèíгîâèх зàñîб³â òà ä³ºâèх пðàêòè÷íèх зàхîä³â 
щîäî пîшèðåííÿ â ðèíêîâîìó òà íåðèíêîâîìó 
ñåðåäîâèщ³ àêòóàëüíîї ³íфîðìàö³ї пðî îб’ºêò òà 
пðåäìåò бðåíäèíгó äëÿ фîðìóâàííÿ ëîÿëüíîгî 
ñòàâëåííÿ äî íüîгî з бîêó âíóòð³шí³х òà зîâí³ш-
í³х ñпîæèâà÷³â. Пðîñóâàííÿ бðåíäó º äðóгèì 
ñêëàäíèêîì бðåíäèíгó, ÿêèé ðåàë³зóºòüñÿ п³ñëÿ 
ñòâîðåííÿ бðåíäó. Ìàðêåòèíгîâà ñòðàòåг³ÿ º âò³-
ëåííÿì äîâгîñòðîêîâèх пð³îðèòåòíèх ö³ëåé ðîзâè-
òêó òåðèòîð³é, ÿêå äîñÿгàºòüñÿ шëÿхîì ñòâîðåííÿ 
òà пðîñóâàííÿ їх бðåíäó з âèêîðèñòàííÿì â³äпî-
â³äíîгî ³íñòðóìåíòàð³ю [8]. У öüîìó ðàз³ ìàðêå-
òèíгîâà ñòðàòåг³ÿ пðîñóâàííÿ бðåíäó ðîзóì³ºòüñÿ 
íå â її âóзüêîìó зíà÷åíí³ ÿê îäíîгî з ð³зíîâèä³â 
ñòðàòåг³ї, щî êâàë³ф³êóºòüñÿ зà åëåìåíòàìè êîìп-
ëåêñó ìàðêåòèíгó, à â шèðîêîìó зíà÷åíí³, à ñàìå 
â êîíòåêñò³ ìàðêåòèíгîâîї пàðàäèгìè (ðèñ. 2).

У ñâ³òîâ³é пðàêòèö³ íàé÷àñò³шå òðàпëÿºòüñÿ 
ö³ëåñпðÿìîâàíà ä³ÿëüí³ñòü з³ ñòâîðåííÿ, п³ä-
òðèìêè, пîзèòèâíîї зì³íè ³ì³äæó ì³ñòà, щî ìàº 
пðÿìèé зâ’ÿзîê з ³ì³äæîì äåðæàâè, пðîòå ñòðà-
òåг³ÿ éîгî ñòâîðåííÿ é п³äòðèìêè ìàº ñâîї îñî-
бëèâîñò³. ²ì³äæ ì³ñòà б³ëüшå зàëåæèòü â³ä åфåê-
òèâíîñò³ òà ÿêîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ðîзòàшîâàíèх 
ó íüîìó ñóб’ºêò³â гîñпîäàðюâàííÿ, êîìóí³êàö³é, 
ñèñòåìè îбñëóгîâóâàííÿ, íà íüîгî ìàюòü âпëèâ 
òàê зâàí³ ì’ÿê³ ÷èííèêè, ñåðåä ÿêèх íàâ³òü º фàê-
òîðè ф³ëîëîг³÷íîгî пîхîäæåííÿ.

Ç âèñëîâ³â ð³зíèх гðîìàäñüêèх ä³ÿ÷³â, ðåêëàìè 
òóðèñòè÷íèх àгåíòñòâ, пóбë³êàö³é ó ÇÌ² ìîæíà 
âèÿâèòè ñëîâåñí³ хàðàêòåðèñòèêè, щî îпèñóюòü 
ÿê ñó÷àñíèé ñòàí ³ì³äæó ì³ñòà, òàê ³ òåíäåíö³ї äî 
éîгî зì³íè. Цå º пåðшèì êðîêîì äî пîзèö³îíó-
âàííÿ òåðèòîð³ї.

Цÿ ñòðàòåг³ÿ ìàº шèðîêå âèêîðèñòàííÿ â Уêðà-
їí³. Бàгàòî óêðàїíñüêèх ì³ñò âäàëî êîðèñòóюòüñÿ 
ñëîâåñíèìè хàðàêòåðèñòèêàìè, ÿê³ ìàюòü пîзè-
òèâíèé âпëèâ íà пðîñóâàííÿ âëàñíèх òåðèòîð³é, 
à ñàìå:

1) Îäåñà – «пåðëèíà б³ëÿ ìîðÿ», «П³âäåííà 
Пàëüì³ðà»;

2) Êàì’ÿíåöü-Пîä³ëüñüêèé – òóðèñòè÷íèé 
öåíòð, «ì³ñòî фåñòèâàë³â»;

3) Лüâ³â – «³íшà Єâðîпà», «ì³ñòî óêðàїíñüêèх 
ö³ííîñòåé», «ì³ñòî пîä³é»;

4) Дí³пðî – «ì³ñòî òâîїх ìîæëèâîñòåé», «êîñ-
ì³÷íà ñòîëèöÿ»;

5) Чåðí³âö³ – åêîëîг³÷íî ÷èñòå ºâðîпåéñüêå 
ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíå ì³ñòî, ì³ñòî âèñîêîгî ð³âíÿ 
ñпîæèâàííÿ, ³íòåëåêòóàëüíîгî пðîäóêòó, òåхíîëî-
г³é ³ пîñëóг, êóëüòóðíî-³ñòîðè÷íèé, îñâ³òíüî-íàó-
êîâèé ³ òóðèñòè÷íèé öåíòð.

Яêщî гîâîðèòè пðî ì. Çàпîð³ææÿ, òî ñëîгàí 
«Çàпîð³ææÿ – öå êîëèñêà êîзàöòâà», íà íàш 
пîгëÿä, º íåäîñòàòíüî пðèâàбëèâèì òà ñó÷àñíèì. 
Пðîпîíóºìî âèêîðèñòîâóâàòè òàê³ âàð³àíòè ñëîгà-
í³â äëÿ пðîñóâàííÿ бðåíäó ì³ñòà Çàпîð³ææÿ:

1) «Çàпîð³ææÿ – ì³ñòî äå зàпàëююòüñÿ ñåðöÿ»;
2) «Çàпîð³ææÿ – ì³ñòî òðàäèö³é òà ³ííîâàö³é»;
3) «Çàпîð³ææÿ – зàâæäè ó ñåðö³»;
4) «Çàпîð³ææÿ – öå ñòàб³ëüí³ñòü».
Ìàðêåòèíг ³íфðàñòðóêòóðè º òàêîæ äîñèòü àêòó-

àëüíèì ñпîñîбîì пðîñóâàííÿ бðåíäó ì³ñòà. Нàä³éíå 
åíåðгîпîñòà÷àííÿ, гàðíà îñâ³òà, ÷èñòà пèòíà âîäà, 
ðîзâèíåí³ êîìóí³êàö³ї, бåзпåêà íà âóëèöÿх º îзíà-
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êàìè äîñòàòíüî п³äòðèìóâàíîї ³íфðàñòðóêòóðè.  
Її íàÿâí³ñòü щå íå гàðàíòóº зðîñòàííÿ ì³ñòà, àëå її 
â³äñóòí³ñòü àбî пîгàíèé ñòàí ðîбèòü òàêå зðîñòàííÿ 
íåìîæëèâèì. Ñêëàäàю÷è пåðåë³ê òèх ÷è ³íшèх 
âèä³â ³íфðàñòðóêòóðè, íåîбх³äíî пàì’ÿòàòè пðî 
ö³ëüîâ³ àóäèòîð³ї. Ð³зíèì ö³ëüîâèì гðóпàì âàæëèâ³ 
ð³зí³ òèпè ³íфðàñòðóêòóðè. Дëÿ ³íâåñòîð³â âàæëèâ³ 
íàÿâí³ñòü ³íâåñòèö³éíèх пëîщàäîê, ÿê³ñòü òåëåêî-
ìóí³êàö³é òà êîìåðö³éíîї íåðóхîìîñò³.

Çàпîð³ææÿ íàëåæèòü äî âèñîêî³íäóñòð³àë³зîâà-
íèх òà âèñîêîóðбàí³зîâàíèх ì³ñò Уêðàїíè. Нåзâà-
æàю÷è íà öå, ³íфðàñòðóêòóðà ì³ñòà ðîзâèâàºòüñÿ 
пîâ³ëüíî, щî гàëüìóº пðîñóâàííÿ бðåíäó Çàпîð³ææÿ.

Ñòðàòåг³ÿ ìàðêåòèíгó пåðñîíàëó, ðîбîòè з 
ëюäüìè, òîбòî æèòåëÿìè òåðèòîð³ї, îб’ºäíàííÿìè 
³ ñîюзàìè гðîìàäÿí, пîë³òèêàìè, ðîбîòà з гðîìàä-
ñüê³ñòю, ñòàâèòü зà ìåòó зàбåзпå÷åííÿ п³äòðèìêè 
ìàðêåòèíгîâîї àêòèâíîñò³ ì³ñòà з éîгî ñåðåäèíè. 
Çàâäàííÿ ìàðêåòèíгîâèх зàхîä³â пîëÿгàюòü, з 
îäíîгî бîêó, ó фîðìóâàíí³ ì³ñöåâîгî пàòð³îòèзìó, 
à з ³íшîгî бîêó, ó фîðìóâàíí³ òà п³äòðèìö³ äîбðî-
зè÷ëèâîї ìîòèâàö³ї âñåðåäèí³ ì³ñòà щîäî пðèїæ-
äæèх òà зàëó÷åíèх äî òåðèòîð³ї ñòðóêòóð. Нåäðó-
æåëюбí³ñòü äî пðèїæäæèх àбî íåгàòèâíå óÿâëåííÿ 
пðî æèòåë³â, п³äпðèºìö³â ìîæå зâåñòè äî íóëÿ âñ³ 
зóñèëëÿ òà äîñÿгíóò³ ðåзóëüòàòè зà ³íшèìè íàпðÿ-
ìàìè ìàðêåòèíгó òåðèòîð³ї. ²íшèìè ñëîâàìè, 
íàñòð³é, íàëàшòóâàííÿ æèòåë³â – öå òåæ âàæëèâà 
÷àñòèíà ì³ñòà ÿê òîâàðíîгî пðîäóêòó.

Висновки і пропозиції. Ç пðîâåäåíîгî äîñë³-
äæåííÿ ìîæíà зðîбèòè òàê³ âèñíîâêè.

1) Щîäî òåîðåòè÷íèх зàñàä ìàðêåòèíгó òà 
бðåíäèíгó òåðèòîð³é зàзíà÷èìî, щî ìàðêåòèíгîâà 
ñòðàòåг³ÿ º íåâ³ä’ºìíîю ÷àñòèíîю ñòðàòåг³÷íîгî 
пëàíó ðîзâèòêó ì³ñòà, ÿêà º âàæëèâèì äîêóìåí-
òîì, щî â³äîбðàæàº бà÷åííÿ ìàéбóòíüîгî ðîзâèòêó 
ì³ñòà ìåшêàíöÿìè. Îêðåìî ìàðêåòèíгîâà ñòðàòå-
г³ÿ ñòàº ³íñòðóìåíòîì, щî ñòàâèòü ö³ë³ ðîзâèòêó 
îбðàзó ì³ñòà, зàêëàäàº пðèíöèпè їх äîñÿгíåííÿ, à 
òàêîæ äàº ìîæëèâ³ñòü óÿâèòè, ÿê óпðàâëÿòè пðî-
öåñîì âпðîâàäæåííÿ бðåíäó ì³ñòà.

2) Ñòîñîâíî пðîñóâàííÿ бðåíäó ì³ñòà Çàпî-
ð³ææÿ зàзíà÷èìî, щî бðåíä òà ìàðêåòèíгîâà 
ñòðàòåг³ÿ ì³ñòà зàгàëîì íå ëèшå ñпðèÿюòü ñòâî-
ðåííю ñпðèÿòëèâîгî âðàæåííÿ пðî ì³ñòî Çàпî-
ð³ææÿ äëÿ ìåшêàíö³â, ³íâåñòîð³â, гîñòåé ì³ñòà 
òà ³íшèх зàö³êàâëåíèх ñòîð³í, àëå é º пåâíèìè 
³íñòðóìåíòàìè ñпðèéíÿòòÿ пðîбëåì ì³ñöåâîгî ðîз-
âèòêó. Ñåðåä òàêèх пðîбëåì ñë³ä íàзâàòè â³äíîâ-
ëåííÿ òà збåðåæåííÿ äîâê³ëëÿ ì³ñòà, бåзпå÷íîгî 
äëÿ æèòòÿ, п³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ 
åêîíîì³êè, ðîзâèòîê òóðèзìó, п³äâèщåííÿ ÿêîñò³ 
æèòòÿ ìåшêàíö³â шëÿхîì зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é 
òà згóðòóâàííÿ гðîìàäè íàâêîëî ³äåї ñòàëîгî ðîз-
âèòêó ì³ñòà.

Îòæå, пðîñóâàííÿ бðåíäó ì³ñòà ñпðèÿº зàö³êàâ-
ëåíîñò³ ìåшêàíö³â, âëàäè, гðîìàäñüêèх îðгàí³зà-
ö³é, зîâí³шí³х òà âíóòð³шí³х ³íâåñòîð³â ä³ÿòè â 
íàпðÿì³ ñп³ëüíèх ö³ëåé, ñп³ëüíîї â³äпîâ³äàëüíîñò³ 
òà п³äзâ³òíîñò³. Ìàðêåòèíгîâà ñòðàòåг³ÿ ìîæå 
ñòàòè гàðàíò³ºю зàхèñòó â³ä зàäîâîëåííÿ îêðå-
ìèìè ñóб’ºêò³â ðîзâèòêó ëèшå âëàñíèх ³íòåðåñ³â.

Цілі брендингу міста

максимальна відповідність міста 
інтересам цільових аудиторій 

підвищення рейтингових позицій 
держави в очах міжнародних 
партнерів

підвищення лояльності до міста з
боку центральних органів влади

укріплення позицій міста у
конкурентній боротьби з іншими

підвищення уваги до держави з боку 
міжнародних організацій

зростання конкурентоспроможності 
держави загалом за рахунок 
конкуренції між містами

- зменшення еміграції та залучення потенційних жителів;
- зростання привабливості зосереджених у місті ресурсів;
- підвищення конкурентоспроможності продукції, що виготовляється у цьому 
місті;
- залучення інвестицій;
- розвиток туризму та залучення туристів;
-- підвищення патріотизму громадян.

Рис. 2. Цілі брендингу міста
Джерело: розроблено авторами на основі [6]
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МÀÐÊÅÒÈÍÃÎÂÀЯ ÑÒÐÀÒÅÃÈЯ ПÐÎÄÂÈЖÅÍÈЯ БÐÅÍÄÀ ÒÅÐÐÈÒÎÐÈЙ  
(ÍÀ ПÐÈМÅÐÅ ÃÎÐÎÄÀ ЗÀПÎÐÎЖÜÅ)

Резюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå âîпðîñы ìàðêåòèíгà è бðåíäèíгà òåððèòîðèé. Îñâåщåíы гëàâíыå 
îñîбåííîñòè фîðìèðîâàíèÿ ìàðêåòèíгîâîé ñòðàòåгèè гîðîäà. Уêàзàíà âàæíîñòü бðåíäèíгà òåððèòîðèé 
ñ ó÷åòîì пîòðåбíîñòåé æèòåëåé è ñòåéêхîëäåðîâ. Пîäðîбíî îпèñàíы êðèòåðèè îöåíêè бðåíäà гîðîäà. 
Ðàñêðыòî зíà÷åíèå бðåíäà äëÿ гîðîäà â öåëîì. Âыäåëåíы îñíîâíыå íàпðàâëåíèÿ, íà êîòîðыå ìîæåò 
быòü íàпðàâëåíà ìàðêåòèíгîâàÿ ñòðàòåгèÿ ñ ó÷åòîì îñîбåííîñòåé ñîâðåìåííîгî эêîíîìè÷åñêîгî ðàзâè-
òèÿ гîðîäà è åгî èñòîðè÷åñêèх è гåîгðàфè÷åñêèх îñîбåííîñòåé. Пðîàíàëèзèðîâàíы гëàâíыå îñîбåííîñòè 
пðîìышëåííîгî гîðîäà Çàпîðîæüå ñ öåëüю îпðåäåëåíèÿ åгî гëàâíых пðåèìóщåñòâ è пîòðåбíîñòåé, ÷òî â 
äàëüíåéшåì пîìîæåò ñфîðìèðîâàòü эффåêòèâíóю ìàðêåòèíгîâóю ñòðàòåгèю, êîòîðàÿ бóäåò óäîâëåòâî-
ðÿòü ðàзëè÷íыå пîòðåбíîñòè òåððèòîðèè è åå æèòåëåé. Ñäåëàí àêöåíò íà îпðåäåëåíèè гëàâíых пðåèìó-
щåñòâ è íåäîñòàòêîâ, êîòîðыå пîìîгàюò è îäíîâðåìåííî ìåшàюò пðîäâèæåíèю ìàðêåòèíгîâîé ñòðàòåгèè 
гîðîäà Çàпîðîæüå.
Ключевые слова: бðåíä, бðåíäèíг, ìàðêåòèíгîâàÿ ñòðàòåгèÿ, òåððèòîðèè, òåððèòîðèàëüíыé ìàðêåòèíг.
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MARKETING STRATEGY FOR PROMOTING THE BRAND OF TERRITORIES  
(ON THE EXAMPLE OF THE CITY OF ZAPORIZHIA)

Summary
Theoretical issues of marketing and branding of territories are investigated. The main features of the forma-
tion of the marketing strategy of the city are highlighted. The importance of branding the territories, taking 
into account the needs of residents and stakeholders, is noted. The criteria for evaluating the city’s brand are 
described in detail. The value of the brand for the city as a whole is revealed. The article highlights in detail 
the main objectives of marketing areas. Different types of strategies and bonding of territories are described 
depending on the needs of the city and the purpose of developing this strategy. The purpose of the article is 
to highlight the theoretical foundations of territorial marketing and branding, as well as to explore oppor-
tunities to improve the marketing strategy of the city, taking into account the interests of all stakeholders, 
and analysis of brand promotion in Zaporozhye. The peculiarities of marketing strategy development are told. 
The main directions, to which the marketing strategy can be directed, taking into account the peculiarities of 
the modern economic development of the city and its historical and geographical features, are identified. The 
use of a strategic approach in creating a positive image of the city, involves the separation of all stakeholders 
and the orientation of the new marketing strategy and the most important aspects of city life, taking into 
account the interests of these parties. The concept and importance of the city brand are revealed in detail. The 
connection between the brand of the city and its perception by the external environment and the residents of 
this territory is proved. The importance of the perception of the city brand as a commodity that can be sold 
profitably for the benefit of all residents is described. The main features of the industrial city of Zaporizhzhia 
are also analyzed in order to determine its main advantages and needs. This in the future will help to form an 
effective marketing strategy that will meet the different needs of the territory and its inhabitants. Emphasis 
is placed on identifying the main advantages and disadvantages that help and, at the same time, hinder the 
promotion of the marketing strategy of the city of Zaporizhzhia. Conclusions are made on the importance of 
marketing strategy for further development of the city of Zaporizhzhia.
Keywords: brand, branding, marketing strategy, territories, territorial marketing.
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Нàö³îíàëüíèé òåхí³÷íèé óí³âåðñèòåò Уêðàїíè
«Êèїâñüêèé пîë³òåхí³÷íèé ³íñòèòóò ³ìåí³ ²гîðÿ Ñ³êîðñüêîгî»

ÑÒÐÓÊÒÓÐÍÀ МÎÄÅÐÍ²ЗÀÖ²Я ÐÅÃ²ÎÍ²Â ÍÀ ЗÀÑÀÄÀХ ²ÍÄÓÑÒÐ²Ї 4.0

Â íàóêîâîìó äîñë³äæåíí³ ðîзêðèâàºòüñÿ ñóòí³ñòü ñòðóêòóðíîї ìîäåðí³зàö³ї ðåг³îí³â Уêðàїíè â êîíòåêñò³ 
ðåàë³зàö³ї ²íäóñòð³ї 4.0. Çä³éñíюºòüñÿ ðîзêðèòòÿ êëю÷îâèх пåðåäóìîâ, фàêòîð³â òà íåîбх³äíîñò³ ðåàë³-
зàö³ї пðîгðàì ó ñфåð³ ñòðóêòóðíîї ìîäåðí³зàö³ї ðåг³îí³â Уêðàїíè â³äпîâ³äíî äî зàбåзпå÷åííÿ ÿê³ñíîгî 
ð³âíÿ êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Пðîâîäèòüñÿ бàзîâå ðîзêðèòòÿ ñóòíîñò³ ²íäóñòð³ї 
4.0 òà îñîбëèâîñòåé âпðîâàäæåííÿ ö³ºї êîíöåпö³ї â óêðàїíñüêèх ðåàë³ÿх. Çä³éñíюºòüñÿ êîìпëåêñíå ðîз-
êðèòòÿ êëю÷îâèх íàпðÿì³â ðîзâèòêó ²íäóñòð³ї 4.0 â³äпîâ³äíî äî ðåàë³é ñó÷àñíîгî ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè зàгàëîì òà ðåг³îí³â Уêðàїíè зîêðåìà. Â êîíòåêñò³ шèðîêîгî ðîзêðèòòÿ пðîбëåìàòèêè ó ñòàòò³ 
пðîâîäèòüñÿ ñèñòåìàòèзàö³ÿ ðåг³îí³â Уêðàїíè â³äпîâ³äíî äî åêîíîì³÷íîгî пîòåíö³àëó öèх òåðèòîð³é ó 
ñèñòåì³ ñòðóêòóðíîї ìîäåðí³зàö³ї íà îñíîâ³ ðåàë³зàö³ї пðîöåñ³â ²íäóñòð³ї 4.0. Аíàë³зóюòüñÿ ñòèìóëюю÷³ 
òà äåñòàб³ë³зóю÷³ фàêòîðè, щî пðÿìî òà îпîñåðåäêîâàíî âпëèâàюòü íà ð³âåíü åфåêòèâíîñò³ ðåàë³зàö³ї пðî-
öåñ³â ²íäóñòð³ї 4.0 ó ñòðóêòóð³ åêîíîì³êè ðåг³îí³â Уêðàїíè. Çä³éñíюºòüñÿ бàзîâå îö³íюâàííÿ пåðñпåêòèâ 
ðåàë³зàö³ї пðèíöèп³â ²íäóñòð³ї 4.0 â êîíòåêñò³ ðåфîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè ðåг³îí³â Уêðàїíè.
Ключові слова: ²íäóñòð³ÿ 4.0, ñòðóêòóðíà ìîäåðí³зàö³ÿ, ðåг³îíàëüíà пîë³òèêà, ³ííîâàö³éíèé ñåêòîð, åêî-
íîì³÷íèé ðîзâèòîê ðåг³îí³â, íàóêîâî-òåхí³÷íèé пðîгðåñ, пðîìèñëîâà ðåâîëюö³ÿ.

Постановка проблеми. Ñòð³ìêèé ðîзâèòîê 
³ííîâàö³éíî-òåхíîëîг³÷íèх пðîöåñ³â ó ñòðóêòóð³ 
êðàїí ³з ðîзâèíåíîю åêîíîì³êîю зíà÷íîю ì³ðîю 
âпëèâàº íà зðîñòàííÿ åêîíîì³÷íîгî ðîзðèâó ì³æ 
íàö³îíàëüíèìè åêîíîì³êàìè â ñèñòåì³ гëîбàëü-
íîї åêîíîì³êè. Çíà÷íîю ì³ðîю ñòð³ìêèé ðîзâèòîê 
³ííîâàö³éíèх пðîöåñ³â ó ñèñòåì³ åêîíîì³ê ðîзâè-
íåíèх êðàїí пîâ’ÿзàíèé ³з ðåàë³зàö³ºю пðîöåñ³â 
²íäóñòð³ї 4.0, ÿêà óîñîбëюº êîíöåпö³ю Чåòâåðòîї 
пðîìèñëîâîї ðåâîëюö³ї.

Ñòð³ìêèé ñó÷àñíèé ðîзâèòîê ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íèх пðîöåñ³â, îбóìîâëåíèé пîòóæíèì íàñòóпîì 
Чåòâåðòîї пðîìèñëîâîї ðåâîëюö³ї (²íäóñòð³ÿ 4.0)  

òà íåñòàб³ëüíîю гåîпîë³òè÷íîю ñèòóàö³ºю, ñпðè-
÷èíÿº íèзêó âèêëèê³â, íà ÿê³ пîêëèêàí³ â³äпî-
â³ñòè ðåг³îíàëüí³ пîë³òè÷í³ ³í³ö³àòèâè щîäî ñòè-
ìóëюâàííÿ ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³. Çàзíà÷åíå 
пîñèëюº óâàгó íàóêîâîї ñп³ëüíîòè äî ðîзðîбëåííÿ 
ìåòîäîëîг³ї ðåг³îíàëüíîгî ðîзâèòêó з óðàхóâàí-
íÿì ìîæëèâîñòåé ðåг³îíó шâèäêî é àäåêâàòíî 
ðåàгóâàòè íà âèêëèêè зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà, 
à òàêîæ гíó÷êî зì³íюâàòè пàðàìåòðè åêîíîì³êè 
щîäî п³äòðèìêè ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ [1].

Нåîбх³äí³ñòü пîºäíàííÿ êîíöåпö³ї ñòðóêòóðíîї 
ìîäåðí³зàö³ї ðåг³îí³â Уêðàїíè ðàзîì ³з пðèíöè-
пàìè ²íäóñòð³ї 4.0 зàäëÿ зàбåзпå÷åííÿ â³äпîâ³ä-
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íîгî ð³âíÿ êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè îбóìîâëюº àêòóàëüí³ñòü ðîбîòè.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Ç îгëÿäó íà ñòð³ìêèé ðîзâèòîê ³ííîâàö³éíèх пðîöå-
ñ³â ó ñèñòåì³ ñâ³òîâîї åêîíîì³êè íà ñó÷àñíîìó åòàп³ 
ðîзâèòêó åêîíîì³êè Уêðàїíè пîñòàëå зàâäàííÿ ðåà-
ë³зàö³ї åфåêòèâíîї ìîäåðí³зàö³ї ðåг³îí³â äåðæàâè 
íà îñíîâ³ êîíöåпö³ї ²íäóñòð³ї 4.0. Ñë³ä зàзíà÷èòè, 
щî â ðàìêàх ö³ºї пðîбëåìàòèêè ³ñíóº зíà÷íà ê³ëü-
ê³ñòü íàóêîâèх äîñë³äæåíü â³ò÷èзíÿíèх ó÷åíèх.

Пèòàííÿì ñòðóêòóðíîї ìîäåðí³зàö³ї åêîíîì³êè 
ðåг³îí³â Уêðàїíè пðèñâÿ÷åí³ пðàö³ òàêèх â³ò÷èзíÿ-
íèх ó÷åíèх, ÿê Л.². Дàâèìóêà, Л.². Фåäóëîâà [1], 
Ñ.Î. Тóëü÷èíñüêà [5], Ì.Â. Êóæåëºâ, А.Â. Нå÷è-
пîðåíêî [3].

У ñâîїх íàóêîâèх äîñë³äæåííÿх êîíöåпö³ю 
²íäóñòð³ї 4.0 â ñèñòåì³ зàбåзпå÷åííÿ ñòàëîгî òà 
ñó÷àñíîгî ðîзâèòêó ðåг³îí³â Уêðàїíè ðîзгëÿ-
äàëè òàê³ â÷åí³, ÿê ².Г. Яíåíêîâà [8], Н.Д. Чàëà, 
Î.Ì. Пîпëàâñüêà [6], Î.Â. Êóшí³ðåöüêà [4].

Тàêîæ âåëèêå зíà÷åííÿ â ñèñòåì³ àíàë³зó îñî-
бëèâîñòåé ðåàë³зàö³ї êîíöåпö³ї ²íäóñòð³ї 4.0 ó êîí-
òåêñò³ óêðàїíñüêèх ðåàë³é ìàюòü пðàö³ åêñпåðò³â 
Аñîö³àö³ї п³äпðèºìñòâ пðîìèñëîâîї àâòîìàòèзàö³ї 
Уêðàїíè. Цÿ Аñîö³àö³ÿ âèñòóпàº êëю÷îâèì íåäåð-
æàâíèì îðгàíîì, щî зä³éñíюº äîñë³äæåííÿ îñî-
бëèâîñòåé ²íäóñòð³ї 4.0 òà пðîпîíóº пåâí³ пðîöåñè 
äëÿ âпðîâàäæåííÿ â åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü.

Нàóêîâ³ пðàö³ òà пðàêòè÷í³ пðîпîзèö³ї öèх 
àâòîð³â фîðìóюòü òåîðåòèêî-ìåòîäîëîг³÷íèé бàзèñ 
íàóêîâîї ðîбîòè.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ðîбîòè º ðîз-
êðèòòÿ êîìпëåêñíîгî âзàºìîзâ’ÿзêó ì³æ ñòðóê-
òóðíîю ìîäåðí³зàö³ºю åêîíîì³êè ðåг³îí³â Уêðàїíè 
òà ðåàë³зàö³ºю пðîöåñ³â êîíöåпö³ї ²íäóñòð³ї 4.0 ó 
ñèñòåì³ зàбåзпå÷åííÿ êîíêóðåíòíèх пåðåâàг åêî-
íîì³êè ðåг³îí³â зîêðåìà òà íàö³îíàëüíîї åêîíî-
ì³êè зàгàëîì.

Виклад основного матеріалу. Â Уêðàїí³ пðî-
äîâæóº äîì³íóâàòè ³íäóñòð³àëüíà пàðàäèгìà ðîз-
âèòêó, з îгëÿäó íà ÿêó ðîзðîбëÿюòü Дîêòðèíó 
³íäóñòð³àëüíîгî ðîзâèòêó êðàїíè, ñòðàòåг³ї ìîäåð-
í³зàö³ї åêîíîì³êè, пð³îðèòåòí³ гàëóз³ ðîзâèòêó. 
Нàòîì³ñòü ó ñâ³ò³ пîñòóпîâî зì³íюºòüñÿ фîðìàò 
ñîö³àëüíî-òðóäîâèх â³äíîñèí ó зâ’ÿзêó з³ âхîäæåí-
íÿì ó пîâñÿêäåííå æèòòÿ пðàâèë ²íäóñòð³ї 4.0.

Лèшå êðàїíè, щî â÷àñíî àäàпòóюòüñÿ äî âèêëè-
ê³â пðîìèñëîâîї ðåâîëюö³ї, зäàòí³ зàбåзпå÷èòè 
åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê, зðîñòàííÿ òà п³äâèщåííÿ 
ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ.

Âàæëèâîю ó öüîìó пðîöåñ³ º ìîäåëü óпðàâ-
ë³ííÿ, àäæå ñèñòåìè, â ÿêèх óпðàâë³íö³ ðîзóì³юòü 
òà зì³íююòü ìåòîäè óпðàâë³ííÿ пåðñîíàëîì, îðгà-
í³зàö³ºю, äåðæàâîю â³äпîâ³äíî äî âèìîг íå ëèшå 
ñüîгîäåííÿ, àëå é ìàéбóòíüîгî, º б³ëüш åфåêòèâ-
íèìè [6].

Ç îгëÿäó íà пðèíöèпè, ÿê³ íàâåäåí³ íàìè ó 
ðîбîò³ [7], щî фîðìóюòü ñèñòåìó ðåàë³зàö³ї ñòðóê-
òóðíîї ìîäåðí³зàö³ї ðåг³îíàëüíîї åêîíîì³êè, íåîб-
х³äíèì ó êîíòåêñò³ пðîбëåìàòèêè íàóêîâîї ñòàòò³ 
º ðîзêðèòòÿ êëю÷îâèх íàпðÿì³â ðîзâèòêó ²íäó-
ñòð³ї 4.0 â³äпîâ³äíî äî êîíöåпö³ї, ðîзðîбëåíîї Аñî-
ö³àö³ºю п³äпðèºìñòâ пðîìèñëîâîї àâòîìàòèзàö³ї 
Уêðàїíè, äëÿ ÷îгî ñêîðèñòàºìîñÿ íèæ÷åíàâåäå-
íèì ðèñóíêîì (ðèñ. 1).

Пîºäíóю÷è пîíÿòòÿ ñòðóêòóðíîї ìîäåðí³зà-
ö³ї åêîíîì³êè ðåг³îí³â Уêðàїíè òà âпðîâàäæåííÿ 
²íäóñòð³ї 4.0, ìàºìî ðîзóì³òè, щî ö³ êîíöåпö³ї 
º âзàºìîпîâ’ÿзàíèìè òà âзàºìîäîпîâíюю÷èìè â 
êîíòåêñò³ зàбåзпå÷åííÿ äîâгîñòðîêîâîгî зðîñòàííÿ 
åêîíîì³êè ðåг³îíó зàгàëîì òà зàбåзпå÷åííÿ â³äпî-
â³äíèх êîíêóðåíòíèх пåðåâàг ðåг³îíó зîêðåìà.

Узàгàëüíюю÷è пðîöåñ ñòðóêòóðíîї ìîäåðí³-
зàö³ї ðåг³îí³â Уêðàїíè íà зàñàäàх ²íäóñòð³ї 4.0, 
ìàºìî â³äзíà÷èòè, щî öåé пðîöåñ пîâèíåí хàðàê-
òåðèзóâàòèñÿ òàêèìè åëåìåíòàìè:

 

Ключові напрями розвитку Індустрії 4.0 
відповідно до концепції Асоціації підприємств 

промислової автоматизації України

Інституціоналізація розвитку промислових хайтек-сегментів

Створення інноваційної екосистеми промислових хайтек-сегментів

Повномасштабна діджиталізація ключових секторів промисловості, 
енергетики та інфраструктури

Прискорення кластерізації у сфері Індустрії 4.0

Максимальна інтеграція інновацій Індустрії 4.0 
у стратегії оборонного комплексу

Запуск експортних програм для промислових хайтек-секторів

Інтернаціоналізація та інтеграція у світовий простір Індустрії 4.0

Рис. 1. Ключові напрями розвитку Індустрії 4.0 відповідно до концепції 
Асоціації підприємств промислової автоматизації України

Джерело: складено автором на основі [2]
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– ìîäåðí³зàö³ÿ åêîíîì³êè íà îñíîâ³ пðîöåñ³â 
²íäóñòð³ї 4.0 ìàº бóòè ñпðÿìîâàíà íà пðèшâèä-
шåííÿ åêîíîì³÷íèх пðîöåñ³â, ñêîðî÷åííÿ âèäàòê³â 
зà ðàхóíîê ìîäåðí³зàö³ї пðîöåñ³â òà òåхíîëîг³é, à 
òàêîæ íà зðîñòàííÿ äîхîä³â зà ðàхóíîê зðîñòàííÿ 
âèðîбíèöòâà òîâàð³â òà пîñëóг з âèñîêèì ð³âíåì 
äîäàíîї âàðòîñò³;

– пåðш зà âñå êîíöåпö³ÿ ñòðóêòóðíîї ìîäåðí³-
зàö³ї åêîíîì³êè ðåг³îíó íà îñíîâ³ ²íäóñòð³ї 4.0 ìàº 
бóòè ñпðÿìîâàíà íà ðîзâèòîê ³ííîâàö³éíî-òåх-
íîëîг³÷íèх пðîöåñ³â ó ðóш³éíèх гàëóзÿх ðåг³î-
íàëüíîї åêîíîì³êè, щî îбóìîâëюºòüñÿ íàÿâí³ñòю 
зíà÷íèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ó öèх гàëóзÿх, ÿê³ 
ìîæóòü бóòè âèêîðèñòàí³ â êîíòåêñò³ ³íâåñòèö³é â 
îñíîâíèé êàп³òàë òà íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè â ðàì-
êàх ìîäåðí³зàö³ї åêîíîì³êè ðåг³îíó;

– âîäíî÷àñ ìàюòü ðîзâèâàòèñÿ гàëóз³ ³íфîðìà-
ö³éíèх òà ³ííîâàö³éíèх пîñëóг ó ñèñòåì³ зàбåзпå-
÷åííÿ зðîñòàííÿ âàëîâîгî ðåг³îíàëüíîгî пðîäóêòó 
ðåг³îíó зà ðàхóíîê åêñпîðòó пîñëóг з âèñîêèì ð³â-
íåì äîäàíîї âàðòîñò³.

Çä³éñíèìî ñèñòåìàòèзàö³ю ðåг³îí³â Уêðàїíè 
â³äпîâ³äíî äî пîòåíö³àëó ðåàë³зàö³ї êîíöåпö³ї 
²íäóñòð³ї 4.0 â ðàìêàх ñòðóêòóðíîї ìîäåðí³зàö³ї 
åêîíîì³êè öèх ðåг³îí³â, äëÿ ÷îгî ñêîðèñòàºìîñÿ 
íèæ÷åíàâåäåíîю òàбëèöåю (òàбë. 1), â ÿê³é íàî-
÷íèì ÷èíîì â³äîбðàæåíå гðóпóâàííÿ öèх òåðèòî-
ð³é â³äпîâ³äíî äî ñòèìóëюю÷èх òà äåñòðóêòèâíèх 
îзíàê ðåàë³зàö³ї êîíöåпö³ї.

Фàêòè÷íî з âèщåíàâåäåíîї òàбëèö³ ìîæíà зðî-
бèòè òàê³ âèñíîâêè â³äпîâ³äíî äî пîòåíö³àëó ðîз-
âèòêó ²íäóñòð³ї 4.0 â öèх ðåг³îíàх íà îñíîâ³ ñòðóê-
òóðíîї ìîäåðí³зàö³ї ðåг³îíàëüíîї åêîíîì³êè.

1) Нàéб³ëüш âèñîêèé ð³âåíü пîòåíö³àëó ó ñфåð³ 
âпðîâàäæåííÿ ²íäóñòð³ї 4.0 â ðàìêàх ìîäåðí³-
зàö³ї åêîíîì³êè ðåг³îíó ìàюòü Êèїâñüêà (Êèїâ), 
Дí³пðîâñüêà, Хàðê³âñüêà, Îäåñüêà òà Лüâ³âñüêà 
îбëàñò³. Цå îбóìîâëюºòüñÿ пåâíèìè фàêòîðàìè, 
ñåðåä ÿêèх íåîбх³äíî âèä³ëèòè òàê³:

– ñòð³ìêèé ðîзâèòîê åêîíîì³êè öèх ðåг³îí³â;
– зíà÷íèé íàóêîâèé пîòåíö³àë;
– âèñîêèé ð³âåíü ³íâåñòèö³éíîгî пîòåíö³àëó;
– зíà÷í³ îбñÿгè ëюäñüêîгî êàп³òàëó;
– ñòàëèé пðèпëèâ òðóäîâèх ðåñóðñ³â.
Ц³ фàêòîðè зíà÷íîю ì³ðîю îбóìîâëююòü 

пîòåíö³àë íàâåäåíîї гðóпè ðåг³îí³â ó ñèñòåì³ âпðî-
âàäæåííÿ ²íäóñòð³ї 4.0 â êîíòåêñò³ ìîäåðí³зàö³ї 
åêîíîì³êè ðåг³îíó.

2) Ç îгëÿäó íà зðîñòàííÿ âàæëèâîñò³ àгðàðíîгî 
åêñпîðòó з Уêðàїíè òà éîгî ðîëü ó зàбåзпå÷åí³ 
ÂÂП äåðæàâè ñë³ä â³äзíà÷èòè, щî ñüîгîäí³ àгðàðí³ 

ðåг³îíè äåðæàâè (Пîëòàâà, Чåðêàñè, Ê³ðîâîгðàä, 
Â³ííèöÿ, Ñóìè, Чåðí³г³â) ìàюòü âèñîêèé пîòåí-
ö³àë âпðîâàäæåííÿ ²íäóñòð³ї 4.0 ó ñèñòåìó ðîзâè-
òêó ðåг³îíàëüíîї åêîíîì³êè, щî îбóìîâëюºòüñÿ 
зíà÷íèì ф³íàíñîâèì пîòåíö³àëîì ö³ºї гàëóз³. Âîä-
íî÷àñ íåîбх³äíî â³äзíà÷èòè, щî ö³ ðåг³îíè ìàюòü 
зíà÷íó пðîбëåìàòèêó â êîíòåêñò³ åфåêòèâíîгî 
âпðîâàäæåííÿ ²íäóñòð³ї 4.0 â ñèñòåìó ìîäåðí³-
зàö³ї ðåг³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Îòæå, íàÿâí³ òàê³ 
фàêòîðè:

– íèзüêèé ð³âåíü ³ííîâàö³éíî-òåхíîëîг³÷íîгî 
ðîзâèòêó;

– ìàëà ê³ëüê³ñòü ñпåö³àë³ñò³â òà зàêëàä³â п³ä-
гîòîâêè ñпåö³àë³ñò³â ó ñфåð³ ³ííîâàö³éíèх òåхíî-
ëîг³é òà ñèñòåì;

– âèñîêèé ð³âåíü зàëåæíîñò³ â³ä ³ìпîðòó пðîäóê-
ö³ї íàóêîâî-äîñë³äíîї òà êîíñòðóêòîðñüêîї ä³ÿëüíîñò³.

3) Нàñòóпíà гðóпà ðåг³îí³â (Çàпîð³зüêà, Дîíå-
öüêà, Лóгàíñüêà îбëàñò³) îð³ºíòóºòüñÿ пåðåâàæíî 
íà ðîзâèòîê åêîíîì³êè ðåг³îíó â êîíòåêñò³ äîбóâ-
íîї òà âàæêîї пðîìèñëîâîñò³, щî, з îäíîгî бîêó, 
фîðìóº зíà÷í³ пåðåâàгè ó ñåêòîð³ íàóêîâî-äîñë³ä-
íîї òà êîíñòðóêòîðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, à з ³íшîгî 
бîêó, зóìîâëюº ñåðéîзíó пðîбëåìàòèêó â êîí-
òåêñò³ îбìåæåíîї äèфåðåíö³àö³ї ðîзâèòêó гàëóзåé 
ðåг³îíó â äîâгîñòðîêîâîìó пåð³îä³. Дî òîгî æ зíà-
÷íó пðîбëåìàòèêó â ñèñòåì³ ðåàë³зàö³ї ñòðóêòóð-
íîї ìîäåðí³зàö³ї öèх ðåг³îí³â íà îñíîâ³ ²íäóñòð³ї 
4.0 фîðìóº бëèзüê³ñòü зîíè бîéîâèх ä³é, щî íåгà-
òèâíèì ÷èíîì âпëèâàº íà пðîöåñè ³íâåñòóâàííÿ â 
îñíîâí³ фîíäè òà íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè.

4) Хåðñîíñüêà òà Ìèêîëàїâñüêà îбëàñò³ фîðìó-
юòü гðóпó ðåг³îí³â ³з âèñîêèì ð³âíåì пîòåíö³àëó 
ðîзâèòêó òðàíñпîðòíîї òà ëîг³ñòè÷íîї гàëóзåé â 
êîíòåêñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ìîðñüêèх пîðò³â ó öèх 
îбëàñòÿх. Тàêà ñпåöèф³êà º ñòèìóëюю÷èì фàê-
òîðîì ìîäåðí³зàö³ї ðåг³îíàëüíîгî êîìпëåêñó íà 
îñíîâ³ ²íäóñòð³ї 4.0.

5) Ðåг³îíè Çàх³äíîї Уêðàїíè (²âàíî-Фðàíê³âñüê, 
Тåðíîп³ëü, Ð³âíî, Чåðí³âö³, Лóöüê, Жèòîìèð, 
Уæгîðîä) ìàюòü зíà÷íèé пîòåíö³àë (ÿêèé ñüîгîäí³ 
íå ðåàë³зîâàíèé) ó ñфåð³ ðåàë³зàö³ї пðîºêò³â â ðàì-
êàх ²íäóñòð³ї 4.0 зг³äíî з åфåêòèâíèì ðîзòàшóâàí-
íÿì щîäî ðèíêó Єâðîпåéñüêîгî Ñîюзó. Âîäíî÷àñ 
åêîíîì³êà öèх ðåг³îí³â îð³ºíòîâàíà íà òóðèñòè÷íó 
гàëóзü, щî íå äàº зìîгè àêòèâíî ðîзâèâàòè пðàê-
òè÷í³ пðîöåñè п³äгîòîâêè êàäð³â â êîíòåêñò³ ³ííî-
âàö³éíî-òåхíîëîг³÷íîгî ðîзâèòêó åêîíîì³êè ðåг³îíó.

Çàгàëîì ñë³ä ðîзóì³òè, щî, íåзâàæàю÷è íà 
âèñîêèé ð³âåíü пåðñпåêòèâíîñò³ пðîöåñ³â ñòðóê-
òóðíîї ìîäåðí³зàö³ї åêîíîì³êè ðåг³îí³â íà îñíîâ³ 

Тàбëèöÿ 1
Систематизація регіонів України за ознаками розвитку в них Індустрії 4.0

Група регіонів
Визначальні ознаки

Потенціал
стимулюючі деструктивні

Êèїâ, Дí³пðî, Хàðê³â, 
Îäåñà, Лüâ³â

– Âèñîêèé ð³âåíü 
³íâåñòèö³éíîї пðèâàбëèâîñò³;
– зíà÷íà ê³ëüê³ñòü ÂНÇ.

Âèñîêèé ð³âåíü êîíêóðåíö³ї 
ñåðåä IT-êîìпàí³é.

Пîäàëüшèé ðîзâèòîê 
IT-ñåêòîðó òà ³ííîâàö³éíîї 
åêîíîì³êè.

Пîëòàâà, Чåðêàñè, 
Ê³ðîâîгðàä, Â³ííèöÿ, 
Ñóìè, Чåðí³г³â

Âèñîêèé ð³âåíü ðîзâèòêó 
àгðîñåêòîðó.

– Ìàëà ê³ëüê³ñòü ÂНÇ;
– íèзüêèé ð³âåíü ðîзâèòêó 
òåхíîëîг³÷íîгî ñåêòîðó.

Ðîзâèòîê ³ííîâàö³é ó ñфåð³ 
àгðàðíîгî êîìпëåêñó.

Çàпîð³ææÿ, Дîíåöüê, 
Лóгàíñüê

– Âèñîêèé ð³âåíü ðîзâèòêó 
пðîìèñëîâîñò³;
– зíà÷íà ê³ëüê³ñòü ÂНÇ.

– Бëèзüê³ñòü зîíè бîéîâèх ä³é;
– íåäîñòàòíÿ äèâåðñèф³êàö³ÿ 
гàëóзåé åêîíîì³êè.

Ðîзâèòîê ³ííîâàö³é ó ñфåð³ 
âàæêîї пðîìèñëîâîñò³.

Ìèêîëàїâ, Хåðñîí
Âèñîêèé ð³âåíü ðîзâèòêó 
ìîðñüêîї ³íфðàñòðóêòóðè ó 
ñфåð³ åêñпîðòó.

– Ìàëà ê³ëüê³ñòü ÂНÇ;
– íåäîñòàòíÿ äèâåðñèф³êàö³ÿ 
гàëóзåé åêîíîì³êè.

Ðîзâèòîê ³ííîâàö³é ó ñфåð³ 
ëîг³ñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³.

²âàíî-Фðàíê³âñüê, 
Тåðíîп³ëü, Ð³âíî, 
Чåðí³âö³, Лóöüê, 
Жèòîìèð, Уæгîðîä

– Бëèзüê³ñòü äî ðèíêó ЄÑ;
– âèñîêèé ð³âåíü ðîзâèòêó 
òóðèñòè÷íîї гàëóз³.

– Нåäîñòàòíÿ äèâåðñèф³êàö³ÿ 
гàëóзåé åêîíîì³êè;
– íèзüêèé ð³âåíü ðîзâèòêó 
òåхíîëîг³÷íîгî ñåêòîðó.

Ðîзâèòîê IT-ñåêòîðó â ñèíåðг³ї 
з ðèíêîì àóòñîðñèíгó ЄÑ.

Джерело: сформовано автором на основі [6]
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²íäóñòð³ї 4.0, íà ñó÷àñíîìó åòàп³ ðîзâèòêó ³ñíóº 
зíà÷íà пðîбëåìàòèêà пðàêòè÷íîї ðåàë³зàö³ї öèх 
пðîöåñ³â. Ñåðåä êëю÷îâèх пðîбëåì ó ö³é ñфåð³ 
íåîбх³äíî âèä³ëèòè:

– â³äñóòí³ñòü ä³ºâîї пðîгðàìè/ìîäåë³ íà äåð-
æàâíîìó ð³âí³ ðåфîðìóâàííÿ åêîíîì³êè Уêðàїíè 
íà зàñàäàх ²íäóñòð³ї 4.0;

– íèзüêèé ð³âåíü ³íâåñòèö³éíîї пðèâàбëèâîñò³ 
б³ëüшîñò³ ðåг³îí³â Уêðàїíè;

– ìàëó ê³ëüê³ñòü îñâ³òí³х зàêëàä³â ó ñфåð³ 
ðåàëüíîї п³äгîòîâêè êàäð³â ó ñфåð³ ³ííîâàö³éíî-
òåхíîëîг³÷íîгî ðîзâèòêó åêîíîì³÷íèх пðîöåñ³â;

– íèзüêèé ð³âåíü зàðîб³òíèх пëàò ó ñфåð³ íàó-
êîâî-äîñë³äíîї òà êîíñòðóêòîðñüêîї ä³ÿëüíîñò³.

Ц³ фàêòîðè зä³éñíююòü зíà÷íèé äåñòðóêòèâíèé 
âпëèâ íà пîòåíö³éíèé ðîзâèòîê пðîöåñ³â ñòðóê-
òóðíîї ìîäåðí³зàö³ї åêîíîì³êè ðåг³îí³â äåðæàâè.

Висновки і пропозиції. Яê п³äñóìîê íàóêîâîгî 
äîñë³äæåííÿ ìîæíà зðîбèòè òàê³ âèñíîâêè.

1) Нà ñó÷àñíîìó åòàп³ ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè â êîíòåêñò³ äåöåíòðàë³зàö³ї åêîíîì³÷-
íèх пðîöåñ³â â Уêðàїí³, à òàêîæ зàäëÿ зàбåзпå-
÷åííÿ â³äпîâ³äíîгî ð³âíÿ êîíêóðåíòíèх пåðåâàг 
åêîíîì³êè ðåг³îíó зîêðåìà òà åêîíîì³êè äåðæàâè 
зàгàëîì ³ñíóº êðèòè÷íà íåîбх³äí³ñòü ñòðóêòóðíîгî 
ðåфîðìóâàííÿ é ìîäåðí³зàö³ї ñèñòåìè ðåг³îíàëü-
íîї åêîíîì³êè. Ç îгëÿäó íà ñòð³ìêèé ðîзâèòîê òåх-

íîëîг³é ó êðàїíàх ³з ðîзâèíåíîю åêîíîì³êîю âåëè-
êîгî зíà÷åííÿ íàбóâàº ðåфîðìóâàííÿ åêîíîì³êè 
íà зàñàäàх ²íäóñòð³ї 4.0.

2) Цåé пðîöåñ îбóìîâëюºòüñÿ Чåòâåðòîю пðî-
ìèñëîâîю ðåâîëюö³ºю, щî ñüîгîäí³ â³äбóâàºòüñÿ 
ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³. Нà ñó÷àñíîìó åòàп³ ðîзâè-
òêó êðàїíè, щî зä³éñíююòü ðîзâèòîê åêîíîì³êè íà 
îñíîâ³ ³ííîâàö³éíî-òåхíîëîг³÷íîгî п³äхîäó, ìàюòü 
б³ëüш âèñîêèé ð³âåíü êîíêóðåíòíèх пåðåâàг, í³æ 
³íш³ äåðæàâè.

3) Ðåàë³зàö³ÿ пðîöåñ³â ñòðóêòóðíîї ìîäåðí³зàö³ї 
åêîíîì³êè ðåг³îí³â Уêðàїíè íà зàñàäàх ²íäóñòð³ї 
4.0 ìàº бóòè îð³ºíòîâàíà íà ðîзâèòîê ³ííîâàö³éíî-
òåхíîëîг³÷íîї ñêëàäîâîї ÷àñòèíè пðîâ³äíèх гàëó-
зåé åêîíîì³êè ðåг³îíó, щî äàñòü зìîгó зíà÷íîю 
ì³ðîю зб³ëüшèòè пðèбóòêîâ³ñòü ó êîíòåêñò³ öèх 
гàëóзåé зà ðàхóíîê зðîñòàííÿ âèðîбíèöòâà òîâàð³â 
òà пîñëóг з âèñîêèì ð³âíåì äîäàíîї âàðòîñò³.

4) Âðàхîâóю÷è êîíöåпö³ю ²íäóñòð³ї 4.0, ðîзðî-
бëåíó Аñîö³àö³ºю п³äпðèºìñòâ пðîìèñëîâîї àâòî-
ìàòèзàö³ї Уêðàїíè, ìàºìî â³äзíà÷èòè, щî âàæëè-
âèì àñпåêòîì ìîäåðí³зàö³ї åêîíîì³êè ðåг³îíó º 
фîðìóâàííÿ êëàñòåð³â ³íфîðìàö³éíèх ñèñòåì òà 
òåхíîëîг³é, щî, з îäíîгî бîêó, äàñòü ìîæëèâ³ñòü 
ñòâîðèòè íîâ³ ðîбî÷³ ì³ñÿöÿ â ðåг³îíàх, à з ³íшîгî 
бîêó, äàñòü зìîгó зб³ëüшèòè åêñпîðò пîñëóг ó ðàì-
êàх зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³.
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Шашина М. В.
Нàöèîíàëüíыé òåхíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò Уêðàèíы
«Êèåâñêèé пîëèòåхíè÷åñêèé èíñòèòóò èìåíè Игîðÿ Ñèêîðñêîгî»

ÑÒÐÓÊÒÓÐÍÀЯ МÎÄÅÐÍÈЗÀÖÈЯ ÐÅÃÈÎÍÎÂ ÍÀ ПÐÈÍÖÈПÀХ ÈÍÄÓÑÒÐÈÈ 4.0

Резюме
Â íàó÷íîì èññëåäîâàíèè ðàñêðыâàåòñÿ ñóщíîñòü ñòðóêòóðíîé ìîäåðíèзàöèè ðåгèîíîâ Уêðàèíы â êîíòåê-
ñòå ðåàëèзàöèè Иíäóñòðèè 4.0. Îñóщåñòâëÿåòñÿ ðàñêðыòèå êëю÷åâых пðåäпîñыëîê, фàêòîðîâ è íåîбхî-
äèìîñòè ðåàëèзàöèè пðîгðàìì â îбëàñòè ñòðóêòóðíîé ìîäåðíèзàöèè ðåгèîíîâ Уêðàèíы â ñîîòâåòñòâèè ñ 
îбåñпå÷åíèåì êà÷åñòâåííîгî óðîâíÿ êîíêóðåíòîñпîñîбíîñòè íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêè. Пðîâîäèòñÿ бàзî-
âîå ðàñêðыòèå ñóщíîñòè Иíäóñòðèè 4.0 è îñîбåííîñòåé âíåäðåíèÿ эòîé êîíöåпöèè â óêðàèíñêèх ðåàëèÿх. 
Îñóщåñòâëÿåòñÿ êîìпëåêñíîå ðàñêðыòèå êëю÷åâых íàпðàâëåíèé ðàзâèòèÿ Иíäóñòðèè 4.0 â ñîîòâåòñòâèè 
ñ ðåàëèÿìè ñîâðåìåííîгî ðàзâèòèÿ íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêè â öåëîì è ðåгèîíîâ Уêðàèíы â ÷àñòíîñòè. 
Â êîíòåêñòå шèðîêîгî ðàñêðыòèÿ пðîбëåìàòèêè â ñòàòüå пðîâîäèòñÿ ñèñòåìàòèзàöèÿ ðåгèîíîâ Уêðàèíы 
â ñîîòâåòñòâèè ñ эêîíîìè÷åñêèì пîòåíöèàëîì эòèх òåððèòîðèé â ñèñòåìå ñòðóêòóðíîé ìîäåðíèзàöèè 
íà îñíîâå ðåàëèзàöèè пðîöåññîâ Иíäóñòðèè 4.0. Аíàëèзèðóюòñÿ ñòèìóëèðóющèå è äåñòàбèëèзèðóющèå 
фàêòîðы, êîòîðыå пðÿìî è êîñâåííî âëèÿюò íà óðîâåíü эффåêòèâíîñòè ðåàëèзàöèè пðîöåññîâ Иíäóñòðèè 
4.0 â ñòðóêòóðå эêîíîìèêè ðåгèîíîâ Уêðàèíы. Îñóщåñòâëÿåòñÿ бàзîâîå îöåíèâàíèå пåðñпåêòèâ ðåàëèзà-
öèè пðèíöèпîâ Иíäóñòðèè 4.0 â êîíòåêñòå ðåфîðìèðîâàíèÿ эêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìы ðåгèîíîâ Уêðàèíы.
Ключевые слова: Иíäóñòðèÿ 4.0, ñòðóêòóðíàÿ ìîäåðíèзàöèÿ, ðåгèîíàëüíàÿ пîëèòèêà, èííîâàöèîííыé 
ñåêòîð, эêîíîìè÷åñêîå ðàзâèòèå ðåгèîíîâ, íàó÷íî-òåхíè÷åñêèé пðîгðåññ, пðîìышëåííàÿ ðåâîëюöèÿ

Shashyna Maryna
National Technical University of Ukraine 
«Igor Sikorsky Kyiv Polytechnic Institute»

STRUCTURAL MODERNIZATION OF THE REGIONS ON THE BASIS OF INDUSTRY 4.0

Summary
The research reveals the essence of structural modernization of the regions of Ukraine in the context of 
the implementation of Industry 4.0. The key prerequisites, factors and the need to implement programs in 
the field of structural modernization of the regions of Ukraine in accordance with ensuring a high level of 
competitiveness of the national economy are covered. The key principles underlying the concept of structural 
modernization of the economy of the regions of Ukraine are revealed. The basic information on Industry 4.0 
is presented, and the peculiarities of the implementation of this concept in the Ukrainian realities are cov-
ered. Comprehensive information on key areas of development of Industry 4.0 in accordance with the realities 
of today’s development of the national economy in particular, and individual regions of Ukraine in general, is 
provided. The key theoretical and methodological features of the implementation of the concept of Industry 
4.0 in accordance with the existing strategy are revealed. In the context of extended coverage of the problems 
of this research, the article systematizes the regions of Ukraine in accordance with the economic potential of 
these territories in the system of structural modernization based on the implementation of the processes of 
Industry 4.0. Stimulating and destabilizing factors that directly and indirectly affect the level of efficiency 
of the implementation of Industry 4.0 in the structure of the regional economy of Ukraine are analyzed.  
A basic assessment of the prospects for the implementation of the principles of Industry 4.0 in the context of 
reforming the economic system of the regions of Ukraine is made. According to the study, the final conclu-
sions of this research systematize the results and argue the need for further implementation of Industry 4.0 
to increase the effectiveness of structural modernization of Ukraine in the context of socio-economic growth. 
Parallel processes of the new industrial revolution are the formation of clusters of information systems and 
technologies, which on the one hand will create new working months in the region, and on the other hand will 
increase exports of services in foreign economic activity.
Keywords: Industry 4.0, structural modernization, regional policy, innovation sector, economic development 
of regions, scientific and technological progress, industrial revolution.
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Макарова В. В.
Ñóìñüêèé íàö³îíàëüíèé àгðàðíèé óí³âåðñèòåò

ФÓÍÊÖ²ÎÍÀËÜÍÀ ÐÎËÜ ÑÈÑÒÅМÍÈХ ÎБМÅЖÅÍÜ Ó ПÐÎЄÊÒÓÂÀÍÍ² ÑÒÐÓÊÒÓÐÈ 
ÑÒÀËÎÃÎ Ñ²ËÜÑÜÊÎÃÎÑПÎÄÀÐÑÜÊÎÃÎ ЗÅМËÅÊÎÐÈÑÒÓÂÀÍÍЯ

Ñòàëå фóíêö³îíóâàííÿ бóäü-ÿêîгî ñèñòåìíîгî êîíñòðóêòó (ìåхàí³÷íîгî, ñóñп³ëüíîгî ÷è пðèðîäíîгî) 
îб’ºêòèâíî зàëåæèòü â³ä ñòóпåíÿ âпîðÿäêîâàíîñò³ öüîгî óòâîðåííÿ. Цå пåðåäбà÷àº îбìåæåííÿ хàîòè÷-
íèх пðîöåñ³â, ðóх³â òà ä³é éîгî åëåìåíòíèх îäèíèöü, à ñàìå îб’ºêò³â ³ ñóб’ºêò³â. У ñòàòò³ ðîзгëÿäàюòüñÿ 
пèòàííÿ, пîâ’ÿзàí³ з³ ñòðóêòóðèзàö³ºю ñèñòåìè зåìëåêîðèñòóâàííÿ зà óìîâè ä³ї êîíñòðóêòèâíèх îбìå-
æåíü, ÿê³ íàбóâàюòü ñâîгî фóíêö³îíàëüíîгî зàâäàííÿ ó ðåгóëюâàíí³ òðàºêòîð³ї ðîзâèòêó ö³ºї ñèñòåìè. 
Аâòîðîì îбґðóíòîâóºòüñÿ íàóêîâî-ìåòîäè÷íèé п³äх³ä äî ñòðóêòóðèзàö³ї зåìåëüíîї ñèñòåìè, щî пîºäíóº 
êîìпëåêñ äîìîâëåíîñòåé òà êîìпðîì³ñ³â, ìåòîю ÿêèх º îбìåæåííÿ åêîëîг³÷íî íåêîíòðîëüîâàíîї гîñпî-
äàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ îêðåìèх зåìëåêîðèñòóâà÷³â, пåðåòâîðюю÷è їх íåóзгîäæåí³ òà éìîâ³ðí³ ä³ї íà òèпîâèé 
фîðìàò óзгîäæåíîї ä³ÿëüíîñò³.
Ключові слова: ñèñòåìà зåìëåêîðèñòóâàííÿ, ñòàëå зåìëåêîðèñòóâàííÿ, ³íфîðìàö³ÿ, åíòðîп³ÿ, ñòðóêòóðí³ 
îбìåæåííÿ.

Постановка проблеми. Пðèíöèп ñòðóêòóðíîñò³ 
ó фîðìóâàíí³ óñòàëåíèх ñèñòåì âèзíàº íåîбх³äí³ñòü 
âзàºìîпîâ’ÿзàíîñò³ ó òðàºêòîð³ї âèзíà÷åííÿ ìåòè, 
âñòàíîâëåííÿ фóíêö³é, âèбîðó êðèòåð³їâ îö³íюâàííÿ 
äîñÿгíåííÿ ö³ëåé, íàêëàäàííÿ îбìåæåíü íà ñèñ-
òåìó. Нàâåäåíèé ñöåíàð³é º зëîбîäåííèì, îñê³ëüêè 
зà îñòàíí³ ðîêè ó ñфåð³ ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêîгî зåì-
ëåêîðèñòóâàííÿ ìàº пðîÿâ íåêîíòðîëüîâàíà ñèòóà-
ö³ÿ з хàîòè÷íî-íåóзгîäæåíîї âèðîбíè÷îї пîâåä³íêè 
ñóб’ºêò³â пðîäóêòèâíîгî зåìëåêîðèñòóâàííÿ ÿê пðè-
éíÿòíîї ìåòîäîëîг³ї ó ñфåð³ ðèíêîâèх òðàíñфîðìà-
ö³é. Çà òàêèх îбñòàâèí íàóêîâî îбґðóíòîâàíèé п³äх³ä 
äî âèзíà÷åííÿ ê³ëüê³ñíèх ³ ÿê³ñíèх îзíàê ñèñòåìíèх 
îбìåæåíü äàñòü ìîæëèâ³ñòü íå ò³ëüêè гàðìîí³зóâàòè 
фóíêö³îíóâàííÿ åëåìåíò³â ñèñòåìè ñ³ëüñüêîгîñпî-
äàðñüêîгî зåìëåêîðèñòóâàííÿ, àëå é îпòèì³зóâàòè 
ñó÷àñí³ пîêàзíèêè гîñпîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ â àгðî-
пðîìèñëîâ³é гàëóз³ åêîíîì³÷íîгî êîìпëåêñó êðàїíè.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Аêòó-
àëüí³ ñóäæåííÿ ñòîñîâíî фóíêö³îíàëüíîї ðîë³ 
ñòðóêòóðíèх îбìåæåíü ó пðîºêòóâàíí³ óñòàëåíîгî 
фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåì бóëè íàâåäåí³ â íàóêîâèх 
пðàöÿх òàêèх ó÷åíèх, ÿê Ì. Âîëüêåíшòåéí [1], 
Â. Ешб³ [2], Ê. Шåííîí [3], Î.А. Бîðèñåíêî [6], 
Â.Â. Дåðåâÿшêî [8].

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. У êîíòåêñò³ ñòàòò³ ðîзгëÿíóòî 
пèòàííÿ àäàпòàö³ї пîëîæåíü òåîð³ї îбìåæåíü äî 
ñèñòåìè зåìëåêîðèñòóâàííÿ òà ê³ëüê³ñíîї îпòèì³-
зàö³ї îбìåæåíü. Тàêèé п³äх³ä äî îðгàí³зàö³ї ñèñòåì 
âбà÷àº зàпðîâàäæåííÿ êîìпëåêñó пðàâèë, íîðìà-
òèâ³â, зàбîðîí òà зàîхî÷åíü, ÿê³ зà ñâîºю зì³ñòîâ-
íîю ñпðÿìîâàí³ñòю îбìåæóâàòèìóòü äîâ³ëüíî-хàî-
òè÷í³ âпîäîбàííÿ òà ä³ї â³äîêðåìëåíèх ñóб’ºêò³â 
зåìëåêîðèñòóâàííÿ, пåðåòâîðюю÷è їх äîâ³ëüíî-
éìîâ³ðí³ñí³ пîâåä³íêîâ³ ä³ї íà òèп³зîâàíî-óìîòè-
âîâàíèé фîðìàò óзгîäæåíèх ä³é.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ðîбîòè º äîñë³-
äæåííÿ фóíêö³îíàëüíîї ðîë³ ñèñòåìíèх îбìåæåíü 
ó пðîºêòóâàíí³ ñòðóêòóðè ñòàëîгî ñ³ëüñüêîгîñпî-
äàðñüêîгî зåìëåêîðèñòóâàííÿ.

Виклад основного матеріалу. Аêòóàëüí³ ì³ð-
êóâàííÿ ñòîñîâíî фîðìóâàííÿ ìàñèâó ñòðóêòóð-
íèх ñèñòåìíèх îбìåæåíü бóëè âèñâ³òëåí³ ðàí³шå 
[3], à â íàâåäåí³é ðîбîò³ ðîзгëÿäàюòüñÿ пèòàííÿ 
їх àäàпòóâàííÿ äî ñòðóêòóðèзàö³ї ñèñòåìè зåìëå-
êîðèñòóâàííÿ. Тàêå зàâäàííÿ ìàº âèð³шóâàòèñÿ ó 
äâà âзàºìîпîâ’ÿзàíèх êðîêè. Çà пåðшèì êðîêîì 
íåîбх³äíî пðîâåñòè íàóêîâ³ åêñпåðòèзè òðàºêòîð³ї 
(ë³í³ї) ðîзâèòêó (åâîëюö³ї) ñèñòåìè; зà äðóгèì – 
âñòàíîâëåííÿ пåâíîгî ìàòåìàòè÷íîгî фóíêö³îíàëó 
(ñòàíó îпòèìàëüíîгî ³ñíóâàííÿ êîíêðåòíîї ñèñ-
òåìè), â ìåæàх ÿêîгî îзíà÷åíà ñèñòåìà íàбóâàº 
зäàòíîñò³ äåìîíñòðóâàòè âèñîêó åфåêòèâí³ñòü зà 
óìîâ ðåàëüíî-зì³ñòîâíèх òðàíñфîðìàö³é ó ñòðóê-
òóð³ зåìåëüíèх â³äíîñèí.

Пðåäñòàâëåíèé п³äх³ä äî ñòðóêòóðèзàö³ї зåìåëü-
íîї ñèñòåìè ìàº пåðåäбà÷àòè êîìпëåêñ äîìîâëåíîñ-
òåé, óзгîäæåíü, êîìпðîì³ñ³â, óгîä, óðåгóëюâàíü, 
ÿê³ зà зì³ñòîâíîю ñпðÿìîâàí³ñòю ìàюòü îбìåæ-
óâàòè äîâ³ëüíî-хàîòè÷íó гîñпîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü 
â³äîêðåìëåíèх зåìëåêîðèñòóâà÷³â, пåðåòâîðюю÷è 
їх íåóзгîäæåí³ òà éìîâ³ðí³ñí³ пîâåä³íêîâ³ àêö³ї íà 
òèп³зîâàíèé фîðìàò óзгîäæåíîї ä³ÿëüíîñò³.

Îñê³ëüêè ñóòí³ñòю ñèñòåìíèх îбìåæåíü º 
³íфîðìàö³éíèé пðîäóêò ó âèгëÿä³ íîðìàòèâíèх 
àêò³â, пîñòàíîâ, пðèпèñ³â, ñпîâ³щåíü, ³íшèх 
îф³ö³éíèх пîâ³äîìëåíü, íàбóâàº àêòóàëüíîñò³ 
зàâäàííÿ щîäî äîñë³äæåííÿ ìåхàí³зìó ââåäåííÿ 
пîðö³é ³íфîðìàö³ї äî ñèñòåìè; ê³ëüê³ñíèх ³ ÿê³ñ-
íèх хàðàêòåðèñòèê ñфîðìîâàíèх пîðö³é ³íфîð-
ìàö³éíî-îбìåæóâàëüíèх íîðìàòèâ³â. Âèñíîâêè, 
îòðèìàí³ зà ðåзóëüòàòàìè íàóêîâîгî äîñë³äæåííÿ, 
äàäóòü ìîæëèâ³ñòü óпîðÿäêóâàòè пðîöåñ пðîºêòó-
âàííÿ îбìåæóâàëüíî-³íфîðìàö³éíèх пðàâèë äëÿ 
îêðåìèх зåìëåêîðèñòóâà÷³â щîäî їх â³äíîшåííÿ 
äî îб’ºêò³â зåìåëüíî-ðåñóðñíîгî пîхîäæåííÿ.

Тàêèì ÷èíîì, ñпèðàю÷èñü íà âèщåíàâåäåíå, 
âèзíà÷àºìî, щî ñèñòåìà зåìëåêîðèñòóâàííÿ ÿâëÿº 
ñîбîю âзàºìîпîâ’ÿзàíó ñóêóпí³ñòü îб’ºêò³â òà 
ñóб’ºêò³â, щî фóíêö³îíóюòü ÿê ºäèíå ö³ëå â пðè-
ðîäíîìó ñåðåäîâèщ³, îпåðóю÷è ³íфîðìàö³ºю, ÿêà 
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º àбî пðîäóêòîì, щî íàäхîäèòü ³з íàâêîëèшíüîгî 
ñåðåäîâèщà, àбî пðàгìàòè÷íîю ÷àñòêîю ñòðóê-
òóðíîї ³íфîðìàö³ї, íàêîпè÷åíîю ñàìîю ñèñòåìîю. 
Çг³äíî з íàâåäåíèìè âèñíîâêàìè, îзíà÷åíå äîñë³-
äæåííÿ ìàº бàзóâàòèñü íà àíàë³з³ ³íфîðìàö³éíèх 
ñèñòåì òà пðîöåñ³â, щî â³äбóâàюòüñÿ â òàêèх ñèñ-
òåìàх, à òàêîæ âèзíà÷åíí³ àòðèбóòèâíèх пàðàìå-
òð³â îбìåæóâàëüíî-³íфîðìàö³éíèх íîðìàòèâ³â.

Îòæå, ñë³ä зàóâàæèòè, щî п³ä ÷àñ êîæíîї ñпëà-
íîâàíîї пåðåðâè ó ðîбî÷îìó пðîöåñ³ фóíêö³îíó-
âàííÿ ñèñòåìè зà óìîâàìè ââåäåííÿ äî її ñòðóê-
òóðè äîäàòêîâîї пîðö³ї àпîñòåð³îðíîї ³íфîðìàö³ї 
ìàºìî âðàхîâóâàòè òå пðàâèëî, щî зàгàëüíèé 
îбñÿг ³íфîðìàö³ї, ÿêèé зäàòíà пðèéíÿòè ñèñòåìà, 
íå ìîæå пåðåâèщóâàòè зàäàíîгî (âñòàíîâëåíîгî зà 
ðåзóëüòàòàìè äîñë³äæåííÿ) зíà÷åííÿ.

Â. Ешб³ щîäî öüîгî íàâ³â пðèêëàäè, ÿê³ п³ä-
òâåðäæóюòü ñпðàâåäëèâ³ñòü íàâåäåíîгî âèщå пðèпó-
щåííÿ [2, ñ. 347]. Çîêðåìà, Ð. Ф³шåð зàзíà÷àâ, щî 
ó ñфåð³ ñòàòèñòèêè îбñÿг ³íфîðìàö³ї, ÿêèé ìîæíà 
зàä³ÿòè ³з íàÿâíèх ñòàòèñòè÷íèх äàíèх, ìàº ñâ³é 
ìàêñèìóì, äî ÿêîгî пîòð³бíî íàбëèæàòèñÿ, àëå 
ÿêèé í³êîìó íå âäàñòüñÿ пåðåâèщèòè. Ê. Шåííîí, 
àíàë³зóю÷è òåîð³ю ³íфîðìàö³ї, äîâ³â, щî ³íфîðìà-
ö³ÿ, ÿêà пðîхîäèòü êàíàëîì, òàêîæ ìàº ñâ³é ìàêñè-
ìóì, âèщå ÿêîгî íåìîæëèâî п³äíÿòèñÿ. Â. Ешб³ ó 
ñâîїх ðîбîòàх з ê³бåðíåòèêè пîêàзàâ, щî, зг³äíî ³з 
зàêîíîì íåîбх³äíîгî ð³зíîìàí³òòÿ, бóäü-ÿê³ ðåгóëю-
ю÷³ òà óпðàâëÿю÷³ пðèñòðîї ìîæóòü ìàòè íàìàгàííÿ 
íàбëèзèòèñÿ äî ñâîгî ìàêñèìóìó åфåêòèâíîñò³, 
àëå п³äíÿòèñÿ âèщå íüîгî í³êîëè íå зìîæóòü. Цå 
³íфîðìàö³éíå îбìåæåííÿ ìîæå îзíà÷àòè äëÿ íàñ òå, 
щî äîäàòêîâ³ пîðö³ї àпîñòåð³îðíîї ³íфîðìàö³ї, ÿê³ 
пåðåäбà÷åíî пðèâåñòè äî ñèñòåìè, íå ìîæóòü бóòè 
äîâ³ëüíèìè, à ìàюòü пîð³âíюâàòèñÿ з òèì îбñÿгîì 
àпð³îðíîї ³íфîðìàö³ї, щî âæå пåðåбóâàº â ñèñòåì³.

Аäàпòóю÷è íàâåäåí³ âèñíîâêè òà пðèпóщåííÿ 
щîäî ñèñòåìè зåìëåêîðèñòóâàííÿ, ìàºìî âèзíàòè, 
щî ê³ëüê³ñòü îбìåæåíü, ÿê³ ââîäÿòüñÿ äî ñèñòåìè, 
íå ìîæå бóòè äîâ³ëüíîю, îñê³ëüêè їх íåîбґðóíòî-
âàíå зìåíшåííÿ àбî зб³ëüшåííÿ пðèâîäèòü ÿê äî 
äåзîðгàí³зàö³ї, òàê ³ äî зàîðгàí³зîâàíîñò³ ñèñòåìè; 
зâåäåíà äèñêðåòíà пîðö³ÿ äîäàòêîâîї àпîñòåð³-
îðíîї ³íфîðìàö³ї зà ê³ëüê³ñíèì пîêàзíèêîì ìàº 
пåðåбóâàòè â ìåæàх пðèéíÿòíîї íîðìè íà фîí³ 
àпð³îðíîї, òîбòî пîпåðåäíüî íàбóòîї, ³íфîðìàö³ї.

Аíàë³зóю÷è зàâäàííÿ щîäî âñòàíîâëåííÿ îпòè-
ìàëüíîгî îбñÿгó ³íфîðìàö³ї ÿê ³äåàëüíîї ñóòíîñ-
ò³ ðåàëüíèх îбìåæåíü, ÿê³ ìàюòü бóòè ââåäåí³ äî 
ñèñòåìè, ìàºìî зâåðíóòèñÿ äî íàóêîâèх äîñë³-
äæåíü Â. Ешб³, ó ÿêèх ó÷åíèé âèзíàº, щî íàÿâ-
í³ñòü ó ñèñòåì³ îбìåæåíü º îзíàêîю пðèñóòíîñò³ 
â ö³é ñèñòåì³ ñòðóêòóðíîї ³íфîðìàö³ї. Нàâпàêè, 
â³äñóòí³ñòü îбìåæåíü âêàзóº íà бðàê ñòðóêòóðíîї 
³íфîðìàö³ї òà íàÿâí³ñòü íåîбìåæåíîгî ð³зíîìàí³ò-
òÿ, òîбòî ìàêñèìàëüíîгî ÷èñëà ñòóпåí³â ñâîбîäè  
[2, ñ. 183]. Îñê³ëüêè âñ³ åëåìåíòè ñèñòåìè (ÿê 
îб’ºêòè, òàê ³ ñóб’ºêòè) ò³ºю ÷è ³íшîю ì³ðîю íå 
º â³ëüíèìè òà íåзàëåæíèìè, à ìàюòü íàäàí³ їì 
îбìåæåííÿ ðóхó, îбëàñòü ðåàëüíîгî ð³зíîìàí³òòÿ 
ñòàí³â ñèñòåìè бóäå ìåíшîю зà îбëàñòü пîòåíö³é-
íî ìîæëèâèх ñòàí³â зàäàíîї ñèñòåìè [2, ñ. 349]. Çà 
òðàêòóâàííÿì Î.А. Бîðèñåíêà, äëÿ ñèñòåìè бóäü-
ÿêîї пðèðîäè ìîæíà âèä³ëèòè äâà її пîâåä³íêîâèх 
ðåæèìè: зà пåðшèì ñèñòåìà ìîæå ìàòè ê³íöåâó 
ê³ëüê³ñòü í³÷èì íå îбìåæåíèх ñòàí³â M; à зà äðó-
гèì – ê³íöåâó ê³ëüê³ñòü îбìåæåíèх ñòàí³â N – M, 
äå N – зàгàëüíà ê³ëüê³ñòü (ð³зíîìàí³òòÿ) ìàñèâó 
ìîæëèâèх ñòàí³â пåâíîї ñèñòåìè [5, ñ. 86; 6; ñ. 60].

Îòæå, ÿêщî âèх³äíà фîðìóëà äëÿ âèзíà÷åííÿ 
ê³ëüêîñò³ â³ëüíîї ³íфîðìàö³ї â îäíîìó ñòàí³ ñèñ-
òåìè ó ðàз³ N ìîæëèâèх ñòàí³â ìàº òàêèé âèгëÿä:

j = log2 N,                       (1)

òî зà óìîâè ââåäåííÿ äî ñèñòåìè îбìåæåíü òà 
зìåíшåííÿ ê³íöåâîї ê³ëüêîñò³ í³÷èì íå îбìåæå-
íèх ñòàí³â äî M ê³ëüê³ñòü â³ëüíîї ³íфîðìàö³ї ó 
пåâíîìó ñòàí³ ñèñòåìè бóäå âèзíà÷àòèñÿ зà òàêîю 
фîðìóëîю:

j* = log2 M.                       (2)

Ç пåðåòâîðåííÿì фîðìàò³â (1) òà (2) зàгàëüíà 
ê³ëüê³ñòü â³ëüíîї ³íфîðìàö³ї â ñèñòåìàх, ÿê³ ìî-
æóòü пåðåбóâàòè ó N àбî M ñòàíàх, âñòàíîâëюºòü-
ñÿ зà íàâåäåíèìè фîðìàë³зîâàíèìè âèðàзàìè:

J = N log2 N;                      (3)

J* = M log2 M.                     (4)

Â³äпîâ³äíî äî пîëîæåíü òåîð³ї ³íфîðìàö³ї пåâ-
íà ñèñòåìà пåðåбóâàº â àêòèâíîìó ðåæèì³ ò³ëüêè 
зà óìîâè, ÿêщî âîíà пåðåбóâàº ó ñòàí³, â³äì³ííîìó 
â³ä ð³âíîâàæíîгî, òîбòî òîä³, êîëè â ñèñòåì³ ðà-
зîì ³з â³ëüíîю ³íфîðìàö³ºю ì³ñòèòüñÿ òà ³íфîðìà-
ö³ÿ, ÿêà фîðìàòóº ñòðóêòóðó ñèñòåìè, îбóìîâëюº 
íåîбх³äí³ îбìåæåííÿ, зìåíшóº ê³ëüê³ñòü â³ëüíèх 
ñòàí³â ñèñòåìè, â³ëüíèх ðóх³â îб’ºêò³â àбî â³ëü-
íèх ä³é ñóб’ºêò³â. Цÿ ³íфîðìàö³ÿ º ñòðóêòóðíîю 
³íфîðìàö³ºю ñèñòåìè. Â íàшîìó ðàз³ ð³зíèöÿ ì³æ 
зàгàëüíîю ê³ëüê³ñòю â³ëüíîї ³íфîðìàö³ї ó íàäàí³é 
ñèñòåì³ з N ñòàíàìè ³ зàгàëüíîю ê³ëüê³ñòю â³ëüíîї 
³íфîðìàö³ї ó ñèñòåì³ з M ñòàíàìè âèзíà÷àº ê³ëü-
ê³ñòü ñòðóêòóðíîї ³íфîðìàö³ї (Y) â ñèñòåì³ з N – M 
îбìåæåíèìè ñòàíàìè:

Y = J – J* = N log2 N – M log2 M.    (5)

Аíàë³зóю÷è фîðìàò (5), ìîæåìî âèзíà÷èòè, щî 
ñóìà ñòðóêòóðíîї òà â³ëüíîї ³íфîðìàö³ї â ñèñòåì³ º 
пðàêòè÷íî пîñò³éíîю âåëè÷èíîю òà âèзíà÷àºòüñÿ 
êàòåгîð³ºю зàгàëüíîї ê³ëüêîñò³ â³ëüíîї ³íфîðìàö³ї 
(J) зà â³äñóòíîñò³ â ñèñòåì³ ñòðóêòóðíîї ³íфîðìàö³ї 
÷è êàòåгîð³ºю зàгàëüíîгî îбñÿгó ³íфîðìàö³ї (Y) ó 
ðàз³ ââåäåííÿ äî ñèñòåìè ñòðóêòóðíîї ³íфîðìàö³ї; 
зà óìîâè, êîëè M = N, ñòðóêòóðíà ³íфîðìàö³ÿ â 
ñèñòåì³ Y = 0, òîбòî òàêà хàîòè÷íà ñòðóêòóðà пåðå-
ñòàº бóòè âзàºìîпîâ’ÿзàíîю, à з³ âòðàòîю åфåêòèâ-
íîгî óпðàâë³ííÿ âèÿâëÿº пåâí³ îзíàêè ñèñòåìíîї 
äåзîðгàí³зàö³ї; êîëè âèíèêàюòü ìåæîâ³ пîä³ї, зà 
ÿêèх M = 0 àбî M = 1, â³äпîâ³äíî äî âëàñòèâîñòåé 
àëгîðèòì³â, âèðàз (5) пåðåòâîðèòüñÿ íà фîðìàò (6), 
щî îзíà÷àº пîâíó â³äñóòí³ñòü ó ñèñòåì³ â³ëüíîї (J) 
³ äîì³íóâàííÿ ñòðóêòóðíîї (Y) ³íфîðìàö³ї зà óìîâ 
âèêëю÷åííÿ â³ëüíèх (хàîòè÷íèх) ä³é åëåìåíò³â зà-
äàíîї ñèñòåìè òà її íåâ³äâîðîòíîї зàîðгàí³зîâàíîñ-
ò³, êîëè:

Y = N log2 N.                     (6)

Тàêèì ÷èíîì, äëÿ îпòèì³зàö³ї ðîзâèòêó (åâîëю-
ö³ї) ñèñòåìè òà âèêîíàííÿ íåю фóíêö³îíàëüíèх зà-
âäàíü âèíèêàº îб’ºêòèâíà íåîбх³äí³ñòü óñòàíîâëåí-
íÿ óìîâ óòâîðåííÿ пåâíîгî ìàòåìàòè÷íîгî фóíêö³-
îíàëó (зîíè îпòèìàëüíîгî ³ñíóâàííÿ), â ìåæàх ÿêî-
гî ñèñòåìà зäàòíà збåð³гàòè пðîäóêòèâíó åфåêòèâ-
í³ñòü. Еêñòðåìóì (min àбî max зíà÷åííÿ фàêòîðó Y)  
îбëàñò³ фóíêö³îíàëüíîгî îпòèìóìó фîðìàëüíî бóäå 
â³äîбðàæàòèñÿ зàëåæí³ñòю Y* = extr Y.

Çг³äíî з ðîзпîä³ëîì ñòðóêòóðíîї ³íфîðìàö³ї (Y) 
íà äåòåðì³íîâàíó òà éìîâ³ðí³ñíó, òîбòî íà òó, щî 
óòâîðюº ìåæ³ é фîðìó ñèñòåìè (äåòåðì³íîâàíà ³í-
фîðìàö³ÿ – YD), òà òó, щî êåðóº éìîâ³ðí³ñíèì ðó-
хîì ñèñòåìè íà â³äð³зêó ÷àñó â³ä ñòàíó, зà ÿêèì  
Y = 0 ³ äîì³íàíòíèì ðóхîì ñèñòåìè º â³ëüíèé 
хàîñ, äî ñòàíó, щî пåðåäбà÷àº îбìåæåíèé (äåòåð-
ì³íîâàíèé) ðóх зà óìîâè Y = N log2 N, êîíöåпò 
³ìîâ³ðí³ñíîї ³íфîðìàö³ї (YV) º ñòåðæíåâèì ëàíöю-
гîì ó пðîöåñ³ пåðåòâîðåííÿ ñòàí³â ñèñòåìè.
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Яêщî äî фîðìóëè (5) ââåñòè äâà òèпîâèх, àëå 
ð³зíèх зà зíàêîì âèðàзè, ÿê³ º âèзíà÷åííÿìè зà-
гàëüíîї ê³ëüêîñò³ â³ëüíîї ³íфîðìàö³ї â ñèñòåìàх з 
îбìåæåííÿìè (J** = M log2 N), ìè îòðèìàºìî ð³â-
íÿííÿ òàêîї êîíф³гóðàö³ї:

Y = J – J** + J** – J* = (J – J**) + (J** – J*) = 
(N log2 N – M log2 N) + (M log2 N – M log2 M). (7)

У íàäàí³é ³íòåðпðåòàö³ї äåòåðì³íîâàíà ³íфîð-
ìàö³ÿ ìàòèìå òàêå зíà÷åííÿ:

YD = (N log2 N – M log2 N) = (N – M) log2 N. (8)

Йìîâ³ðí³ñíà ³íфîðìàö³ÿ âèðàхîâóâàòèìåòüñÿ 
зг³äíî з ð³âíÿííÿì:

YV = M log2 N – M log2 M = M (log2 N – log2 M). (9)

Îñê³ëüêè â³äпîâ³äíî äî зàêîíó збåðåæåííÿ ³í-
фîðìàö³ї ñóìà ñòðóêòóðíîї òà â³ëüíîї ³íфîðìàö³é º 
пðàêòè÷íî íåзì³ííîю, ìîæíà зðîбèòè пðèпóщåí-
íÿ щîäî òîгî, щî âåëè÷èíà ñòðóêòóðíîї ³íфîðìà-
ö³ї ñÿгàòèìå ñâîгî ìàêñèìóìó (Y* = extr Y) зà òèх 
óìîâ, êîëè ê³ëüê³ñòü â³ëüíîї ³íфîðìàö³ї â ñèñòå-
ì³ бóäå ì³í³ìàëüíîю. Çг³äíî з ð³âíÿííÿì (9), âè-
зíà÷åíå зàâäàííÿ бóäå âèð³шåíî, ÿêщî ê³ëüê³ñòü 
â³ëüíèх ñòàí³â (M) ó ñèñòåì³ з îбìåæåííÿìè íà-
бóäå ñâîгî îпòèìàëüíîгî зíà÷åííÿ íà фîí³ зàгàëü-
íîї ê³ëüêîñò³ (ð³зíîìàí³òòÿ) ìîæëèâèх ñòàí³â (N) 
îзíà÷åíîї ñèñòåìè. Ç óðàхóâàííÿì òîгî, щî ÷èñ-
ëî е ÿê фóíäàìåíòàëüíà ìàòåìàòè÷íà êîíñòàíòà 
º ìàêñèìàëüíî ìîæëèâèì ðåзóëüòàòîì пðîòÿгîì 
îäíîгî ÷àñîâîгî пåð³îäó (ñòàíó ÷è öèêëó) ðîзâèòêó 
(åâîëюö³ї) ñèñòåìè, âèÿâëÿºòüñÿ êîðåêòíîю ðîбî-
÷à г³пîòåзà щîäî âèзíà÷åííÿ ê³ëüêîñò³ â³ëüíèх 
ñòàí³â (M) зà íàбóòòÿ ñòðóêòóðíîю ³íфîðìàö³ºю 
(Y*) ñâîгî åêñòðåìóìó ó âèгëÿä³ M = N / е. Пðåä-
ñòàâèâшè âèðàз (9) ó âèгëÿä³:

YV = M log2 
N

M
                  (10)

òà âèêîíàâшè â³äпîâ³äí³ пåðåòâîðåííÿ, ìàºìî 
ð³âíÿííÿ:

Y* = YV max = 
N

e
 log2 e.            (11)

Пðèéìàю÷è ó ðîзðàхóíêàх зíà÷åííÿ ÷èñëà  
e = 2,7 (2,718281), зà ðåзóëüòàòîì îòðèìàºìî  
Y* = YV max ≈ 0,5 (0,530738) N. Тàêèì ÷èíîì, åêñ-
òðåìàëüíå зíà÷åííÿ, зà ÿêèì ñòðóêòóðíà ³íфîðìà-
ö³ÿ ñÿгàº îпòèìóìó (Y*), бóäå äîð³âíюâàòè 0,53 N.  

Îòæå, ê³ëüê³ñòü зàбîðîíåíèх (îбìåæåíèх) ðóх³â 
÷è ä³é åëåìåíò³â ñèñòåìè зà îпòèìàëüíîї îðгà-
í³зàö³ї ìàº â ñåðåäíüîìó äîð³âíюâàòè âåëè÷èí³  
0,53 N, äå N – óìîâíà зàгàëüíà ê³ëüê³ñòü äîзâîëå-
íèх ðóх³â åëåìåíò³â ñèñòåìè (ðèñ. 1).

Îбñòåæóю÷è гðàф³÷íó ³íòåðпðåòàö³ю зàëåæíîñ-
ò³ ñòðóêòóðíîї ³íфîðìàö³ї (Y) â³ä ê³ëüêîñò³ â³ëü-
íèх ñòàí³â (M) ó ñèñòåì³ з îбìåæåííÿìè, ìîæåìî 
ñпðîºêòóâàòè äâ³ óìîâí³ îбëàñò³ ðîзâèòêó ñèñòå-
ìè пðîòÿгîì îäíîгî öèêëó. Îòæå, îбëàñòü п³äéî-
ìó (GH) хàðàêòåðèзóºòüñÿ зðîñòàííÿì ê³ëüêîñò³ 
ñòðóêòóðíîї ³íфîðìàö³ї (Y) ó ñèñòåì³ òà äîñÿгíåí-
íÿì íåю ìàêñèìàëüíîгî зíà÷åííÿ ó òî÷ö³ K, êîëè 
Y* = Y max.

Нàñòóпíå зðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ â³ëüíèх ñòàí³â 
(M) ñèñòåìè з îбìåæåííÿìè хàðàêòåðèзóº зîíó 
(îбëàñòü) ñпàäó (PD) òà пðèâîäèòü äî пåðåòâîðåííÿ 
ñòðóêòóðíîї ³íфîðìàö³ї (Y) íà â³ëüíó ³íфîðìàö³ю 
(J). Îпòèìàëüíèì ñòàíîì ñèñòåìè º îбëàñòü HP.

Область підйому:

1 < M < Mopt log2 N < Y < 
N

e
 log2 e .    (12)

Область спаду:  

Mopt < M < N 
N

e
 log2 e > Y > 0.        (13)

Ìåæ³ îбëàñò³ îпòèìàëüíîгî фóíêö³îíóâàííÿ 
ñèñòåìè (HP) ³íòóїòèâíî ìîæíà âèзíà÷èòè шëÿ-
хîì óñòàíîâëåííÿ ÷àñòêè ³íфîðìàö³ї, ÿêà зàëè-
шàºòüñÿ àêòóàëüíîю (êîðèñíîю, зàòðåбóâàíîю) ó 
зàгàëüíîìó ìàñèâ³ ³íфîðìàö³ї пðîòÿгîì пåâíîгî 
÷àñó. Яêщî пðèéíÿòè äî ðîзгëÿäó ðåзóëüòàòè äî-
ñë³äæåíü Â.Ñ. Êðåéäåíêà, Â.Л. Бàñàíöÿ òà ³íшèх 
íàóêîâö³â [8, ñ. 425; 9, ñ. 233], òî ÷àñòêà зëîбî-
äåííîї (âàæëèâîї â íàÿâíèх ðåàë³ÿх) ³íфîðìàö³ї 
íå пåðåâèщóº 10–15% â³ä зàгàëüíîї ê³ëüêîñò³ ³í-
фîðìàö³ї â ñèñòåì³.

Â àñпåêò³ зä³éñíюâàíèх äîñë³äæåíü âèÿâëÿºòü-
ñÿ пðèпóñòèìèì óñòàíîâëåííÿ äîâ³ð÷îгî ³íòåðâàëó 
(MH – MP) ó пðîöåñ³ зì³íè ê³ëüêîñò³ â³ëüíèх ñòàí³â 
ñèñòåìè з îбìåæåííÿìè â³ä M = 1 äî M = N.

Яêщî âèзíà÷èòè ê³ëüê³ñíó âåëè÷èíó äîâ³ð÷îгî 
³íòåðâàëó MH – MP ÷åðåз LD, òî її зíà÷åííÿ ìîæå 
бóòè âèêîðèñòàíå äëÿ âñòàíîâëåííÿ пîêàзíèêà M:

M = 
N

e
 ± 

LD
2

 N.                   (14)

 

Рис. 1. Графічна інтерпретація залежності структурної інформації (Y) 
від кількості вільних станів (M) у системі з обмеженнями

Джерело: сформовано на основі [7]
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Ìåæîâ³ пàðàìåòðè äîâ³ð÷îгî ³íòåðâàëó ìàòè-
ìóòü òàêèé âèгëÿä:

MH = 
N

e
 – 

LD
2

 N; MP = 
N

e
 + 

LD
2

 N.    (15)

Ñòðóêòóðíà ³íфîðìàö³ÿ â ìåæîâèх òî÷êàх äî-
â³ð÷îгî ³íòåðâàëó зà òàêèх óìîâ âèзíà÷àòèìåòüñÿ 
ð³âíÿííÿìè:

YH = MH log2 
N

MH

;

YP = MP log2 
N

MP

.                (16)

Çг³äíî з îö³íêîю зíà÷åíü ñòðóêòóðíîї ³íфîðìà-
ö³ї â ñèñòåì³ íà ³íòåðâàë³ MH – MP, ìîæíà ñòâåð-
äæóâàòè, щî îбëàñòü îпòèìàëüíîгî фóíêö³îíóâàí-
íÿ хàðàêòåðèзóºòüñÿ ê³ëüê³ñòю зàбîðîíåíèх (îбìå-
æåíèх) ñòàí³â (YH – YP), ìàêñèìàëüíî íàбëèæåíèх 
äî ³íфîðìàö³éíîгî îпòèìóìó Y* = YV max = 0,53 N.  
Â³äñîòîê àêòóàëüíîї (зëîбîäåííîї) ³íфîðìàö³ї, 
зг³äíî з пðîâåäåíèìè íà бàз³ ìàòåìàòè÷íîї ñòàòèñ-
òèêè äîñë³äæåííÿìè, ñêëàäàº äî 15% (±7,5% Y max)  
â³ä зàгàëüíîї ê³ëüêîñò³ ³íфîðìàö³ї ó ñòàíàх N.

Лîг³÷íî-ñìèñëîâó ñóòí³ñòü äîâ³ð÷îгî ³íòåðâàëó 
ñòðóêòóðíîї ³íфîðìàö³ї (YV) ìîæíà ðîзгëÿíóòè зà 
äîñë³äæåííÿìè Ê. Шåííîíà, äå бóëà зàпðîпîíîâà-
íà фîðìóëà з âèзíà÷åííÿ åíòðîп³ї ñèñòåìè H (по-
значення Шеннона) [3, ñ. 261]:

H = – ∑ pi log pi                 (17)

ÿê éìîâ³ðí³ñíîї ì³ðè ê³ëüêîñò³ ³íфîðìàö³ї â 
ñèñòåì³ [1, ñ. 143]:

I = – ∑ pi log pi.                 (18)

Ì.Â. Âîëüêåíшòåéí, äîñë³äæóю÷è пðèðîäó ³í-
фîðìàö³ї òà åíòðîп³ї, зàñòîñóâàâ п³äх³ä, зà ÿêîгî âè-
ÿâèëàñÿ ñхîæ³ñòü пîâåä³íêîâèх пàòòåðí³â ³íфîðìà-
ö³ї òà åíòðîп³ї [1, ñ. 143]. Пåðåòâîðюю÷è фîðìóëó 
Бîëüöìàíà-Пëàíêà, â÷åíèé íàäàâ òàêèé àëгîðèòì 
âèðàхóâàííÿ åíòðîп³ї äëÿ пåâíîгî ñòàíó ñèñòåìè:

S = k log N = k (N log N – ∑ Ni log Ni).  (19)

Пðåäñòàâëÿю÷è Ni = pi N òà ââîäÿ÷è öå зíà÷åí-
íÿ ó фîðìóëó (19), îòðèìàºìî òàêèé âèðàз:

S = k N (log N – ∑ 
N

N
i  log Ni) = - k N (∑ 

N

N
i  log Ni–  

– log N) = - k N (∑ 
N

N
i  log 

N

N
i ) = - k N ∑ pi log pi. (20)

Çà óìîâè, êîëè k = 1, åíòðîп³ÿ äëÿ îäíîгî ñòà-
íó ñèñòåìè äîð³âíюº:

S = – ∑ pi log pi.                (21)

Ñпîð³äíåí³ñòü ð³âíÿíü (17), (18) òà (21) íå º âè-
пàäêîâîю, àäæå íåäîñòàòí³ñòü ³íфîðìàö³ї пðèâî-
äèòü äî зб³ëüшåííÿ åíòðîп³ї ñèñòåìè, à ââåäåííÿ 
пîðö³é äîäàòêîâîї ³íфîðìàö³ї â ñèñòåìó ñпðèÿº 
її ñòðóêòóðèзàö³ї. Îòæå, ì³æ ³íфîðìàö³ºю òà åí-
òðîп³ºю ³ñíóº зâ’ÿзîê, ÿêèé, íà äóìêó Ì.Â. Âîëü-
êåíшòåéíà, ìîæíà íå ò³ëüêè äåòàëüíî îпèñàòè, 
àëå é ê³ëüê³ñíî âèзíà÷èòè (ñп³ââ³äíåñòè). Îòæå, 
äîñë³äíèê ââîäèòü пîíÿòòÿ åíòðîп³éíîгî åêâ³âà-
ëåíòó îäíîгî б³òó ³íфîðìàö³é, щî, зг³äíî з ðîзðà-
хóíêàìè, äîð³âíюº k ln 2 ≈ 10-23 Дж/К [1, ñ. 149]. 
Тàêà «âàðò³ñòü» îäíîгî б³òó ³íфîðìàö³ї пîð³âíÿíî 
з îäèíèöåю âèì³ðó åíòðîп³ї ñâ³ä÷èòü пðî òå, щî, 
âèзíàю÷è òîòîæí³ñòü фóíêö³îíàëüíèх зàëåæíîñ-
òåé åíòðîп³ї òà ³íфîðìàö³ї (ð³âíÿííÿ (18) ³ (21)), 
ìàºìî âèзíàòè зíà÷íó ð³зíîìàñшòàбí³ñòü їх ê³ëü-
ê³ñíèх åêâ³âàëåíò³â. Дîñèòü ìàëà «ö³íà» îäíîгî 
б³òó îзíà÷àº òå, щî ³íфîðìàö³ÿ º ìàëîю ð³зíèöåю 
ì³æ åíòðîп³ºю â ñèñòåì³ äîòðèìàííÿ пîðö³ї ³íфîð-
ìàö³ї òà åíòðîп³ºю п³ñëÿ îòðèìàííÿ òàêîї пîðö³ї.

Ç óðàхóâàííÿì ñêàзàíîгî íà ðèñ. 2 íàâåäåíî 
г³пîòåòè÷íó ñхåìó ðîзâèòêó åíòðîп³ї òà ³íфîð-
ìàö³ї пðîòÿгîì åâîëюö³ї ñèñòåìè. Ðîзòàшóâàííÿ 
íà ñхåì³ îбëàñòåé îпòèìàëüíèх ñòàí³â ñèñòåìè  
(H1P1, H2P2) зб³гàºòüñÿ з фàзàìè ì³í³ìàëüíîї åí-
òðîп³ї. Îбëàñòü п³äéîìó (GH íà ðèñ. 1) º ñп³ââ³ä-
íîñíîю з öèêëîì зðîñòàííÿ ñòðóêòóðíîї ³íфîðìà-
ö³ї (Y) òà â³äпîâ³äíèì зìåíшåííÿì åíòðîп³ї (S). 
Îбëàñòü ñпàäó (PD íà ðèñ. 1) хàðàêòåðèзóºòüñÿ 
пåðåòâîðåííÿì ñòðóêòóðíîї (Y) íà â³ëüíó ³íфîð-
ìàö³ю (J), щî пîÿñíюº зðîñòàííÿ åíòðîп³ї (S) äî 
ìàêñèìàëüíîгî зíà÷åííÿ.

 

Рис. 2. Гіпотетична схема взаємодії інформації  
та ентропії протягом еволюції системи

Îñê³ëüêè àêòóàëüíà ³íфîðìàö³ÿ – öå ìàñèâ êî-
ðèñíèх äàíèх, ÿê³ пåðåбóâàюòü ó ñòàí³, щî â³äпî-
â³äàº íàÿâíèì ðåàë³ÿì пîë³òè÷íîгî, åêîíîì³÷íîгî, 
ñîö³àëüíîгî, åêîëîг³÷íîгî ðîзâèòêó äåðæàâíîї ñèñ-
òåìè, òàêà ³íфîðìàö³ÿ â óìîâàх зì³íè ðåàë³é пî-
збóâàºòüñÿ ñâîºї àêòóàëüíîñò³ ³, ÿê íàñë³äîê, ìàº 
бóòè зàì³щåíà пåâíîю пîðö³ºю «ñâ³æîї» ñòðóêòóð-
íîї ³íфîðìàö³ї. Пðîöåñ îíîâëåííÿ ñèñòåìíîї ³íфîð-
ìàö³ї, îòæå, é ñòðóêòóðè ñèñòåìè зà åêñòðåìàëü-
íèх óìîâ (зì³íà пîë³òè÷íîгî óñòðîю, ñîö³àëüí³, 
åêîëîг³÷í³ òà åêîíîì³÷í³ êðèзè òîщî) â³äбóâàºòüñÿ 
ð³âíî÷àñíî щîäî âñüîгî ìàñèâó íàÿâíîї ó ñèñòåì³ 
³íфîðìàö³ї. Çà ³íшèх îбñòàâèí òàê³ пåðåòâîðåííÿ 
â³äбóâàюòüñÿ ó пîñòóпîâîìó ðåæèì³ ÷åðåз ââåäåí-
íÿ äî ñèñòåìè пîðö³é àпîñòåð³îðíîї ³íфîðìàö³ї òà 
зàì³щåííÿ íåю зàñòàð³ëîї àпð³îðíîї ³íфîðìàö³ї. 
Нà äóìêó Â. Ешб³, êîæíà пîäàëüшà пîðö³ÿ ³íфîð-
ìàö³ї, щî пîâ’ÿзàíà з³ зì³íàìè пàðàìåòð³â ñèñòå-
ìè, ìàº òåíäåíö³ю äî ðóéíóâàííÿ òà зàì³щåííÿ 
пåðâèííîї (зàñòàð³ëîї) ³íфîðìàö³ї, ÿêà пåðåбóâàëà 
â ñèñòåì³ äî ìîìåíòó зàì³щåííÿ [2, ñ. 198].

У êàòåгîð³àëüíîìó ñåíñ³ зàñòàð³ëà ³íфîðìàö³ÿ 
âèзíà÷àºòüñÿ ÿê out-dated information, òîбòî ÿê 
òàêà, щî íå â³äпîâ³äàº âèìîгàì ñó÷àñíèх ðåàë³é 
òà íå ìîæå бóòè âèêîðèñòàíà äëÿ óпðàâë³ííÿ ÷è 
êîíòðîëю [10, ñ. 311]. Çà фàêòîì зàì³щåííÿ зà-
ñòàð³ëà àпð³îðíà ³íфîðìàö³ÿ пåðåñòàº âèêîíóâàòè 
фóíêö³ї àêòóàëüíîї êîðèñíîñò³ òà äîñòîâ³ðíîї àäåê-
âàòíîñò³ ³ íå º зëîбîäåííîю äëÿ ñóб’ºêò³â ñèñòåìè.

Îêð³ì пðîâàäæåííÿ îñòàòî÷íîгî зàì³щåííÿ зà-
ñòàð³ëîї àпð³îðíîї ³íфîðìàö³ї, пð³îðèòåòîì «ñâ³-
æèх» пîðö³é àпîñòåð³îðíîї ³íфîðìàö³ї º п³äòðèìêà 
âìîòèâîâàíîї àêòèâíîñò³ ñóб’ºêò³â ñèñòåìè зåìëåêî-
ðèñòóâàííÿ. Çà òâåðäæåííÿì Т. Ебб³íгàóзà, â òèх 
óìîâàх, äå â³äñóòíº íàгàäóâàííÿ àбî äå òðèâàë³ñòü 
ì³æ òàêèìè íàгàäóâàííÿìè º âåëèêîю, бóäü-ÿêà 
³íфîðìàö³ÿ шâèäêî зíèêàº з пàì’ÿò³ ñóб’ºêò³â àбî 
ñòàº äëÿ íèх íåпîòð³бíîю [11, ñ. 233–243]. Âîäíî÷àñ 
â³äñóòí³ñòü п³äêð³пëåííÿ ³íфîðìàö³éíèх îбìåæåíü 
ñпðè÷èíÿº зíèêíåííÿ зâè÷êè òà пîòðåбè, òîбòî пñè-
х³÷íèх êîíñòðóêò³â, ÿê³, íà äóìêó Ê. Хàëëà, â³äпî-
â³äíî, зàëèшàюòü ñóб’ºêòà бåз зàâ÷åíîгî àëгîðèòìó 
ä³é òà âìîòèâîâàíèх âàæåë³â пîâåä³íêè [12, ñ. 454].
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Âñòàíîâëåííÿ ê³ëüê³ñíîї ì³ðè «ñâ³æèх» пîðö³é 
àпîñòåð³îðíîї ³íфîðìàö³ї ìàº â³äбóâàòèñÿ зг³äíî з 
óìîâàìè ìàêñèìàëüíîї íåîбх³äíîñò³ òà ì³í³ìàëü-
íîї äîñòàòíîñò³. Çà öèх пîзèö³é Â.Ñ. Êðåéäåíêî 
зàзíà÷àº, щî ñòð³ìêèé ðîзâèòîê íàóêè пðèâîäèòü 
äî шâèäêîгî ñòàð³ííÿ íàбóòèх â³äîìîñòåé. Çг³äíî 
з äàíèìè âèб³ðêîâèх äîñë³äæåíü òà ñòàòèñòè÷íîгî 
àíàë³зó, ó ñóб’ºêòà íàóêîâîї ÷è âèðîбíè÷îї ä³ÿëü-
íîñò³ º пîòðåбà ó щîð³÷í³é зàì³í³ 10–20% зíàíü 
÷åðåз їх ñòàð³ííÿ [13, ñ. 9].

Тðèâàë³ñòü ³ñíóâàííÿ àêòóàëüíîї ³íфîðìàö³ї º 
éìîâ³ðí³ñíèì пîêàзíèêîì, щî зàëåæèòü â³ä бà-
гàòüîх фàêòîð³â òà êîíñòðóêòèâíî пðîºêòóºòüñÿ 
зг³äíî з êðèâèìè ðîзпîä³ëó Гîìпåðöà:

f (T) = λ e -λT,                   (22)

äå λ = T0
-1 – âåëè÷èíà, щî º îбåðíåíîю äî ñå-

ðåäíüîї òðèâàëîñò³ æèòòºâîгî öèêëó àêòóàëüíîї 
³íфîðìàö³ї.

Нà ³íòóїòèâíîìó ð³âí³ ìîæíà пåðåäбà÷èòè, щî 
ìîäåë³, ÿê³ îпèñóюòü пðîöåñ ñòàð³ííÿ ³íфîðìàö³ї 
â ñîö³àëüí³é, пðèðîäí³é òà âèðîбíè÷èé ñèñòåìàх, 
бóäóòü ìàòè ð³зíó ³íòåíñèâí³ñòü ³ òðèâàë³ñòü ó ÷àñ³ 
(ðèñ. 3). Тàê, âèðîбíè÷³ ñèñòåìè, щî зäàòí³ зì³íю-
âàòè ñòðóêòóðó êîæíîгî ðîêó, пåðåäбà÷àюòü пðè-
ñêîðåíó ³íòåíñèâí³ñòü ñòàð³ííÿ ñòðóêòóðíîї ³í-
фîðìàö³ї òà íåâåëèêèé æèòòºâèé öèêë. Âîäíî÷àñ 
ñîö³àëüí³ ñèñòåìè, ñòðóêòóðí³ пåðåòâîðåííÿ ÿêèх 
ìîæóòü òðèâàòè äåñÿòèð³÷÷ÿìè, хàðàêòåðèзóюòü-
ñÿ пîâ³ëüíîю ³íòåíñèâí³ñòю ñòàð³ííÿ ³íфîðìàö³ї 
òà ðîзòÿгíóòèì ó ÷àñ³ пðîì³æêîì її æèòòºзäàòíîñ-
ò³. Ñåðåäèííå ì³ñöå пîñ³äàюòü пðèðîäí³ ñèñòåìè, 
ÿê³ зà âòðó÷àííÿ ëюäèíè зíà÷íîю ì³ðîю п³äâè-
щèëè ³íòåíñèâí³ñòü ñòðóêòóðíèх зì³í ³ зìåíшèëè 
òðèâàë³ñòü îêðåìèх æèòòºâèх öèêë³â. Îòæå, зà 
фàêòîì ìàºìî òàêèé âèðàз: ТС > ТП > ТВ.

Çг³äíî з åêñпðåñ-îö³íêîю, ñòðîê ñòàð³ííÿ ³í-
фîðìàö³ї (tS) зàëåæèòü â³ä зàгàëüíîгî îбñÿгó ³í-
фîðìàö³ї (YZ), ÷àñòêè ³íфîðìàö³ї, ÿêà пîòðåбóº 
пîòî÷íîгî зàì³щåííÿ (YS), пåð³îäó, пðîòÿгîì ÿêî-
гî ìàº â³äбóòèñÿ зàì³щåííÿ зàñòàð³ëîї àпð³îðíîї 
³íфîðìàö³ї (Ti), êîìпëåêñíîгî пîпðàâî÷íîгî êî-
åф³ö³ºíòà (Kp), щî âðàхîâóº пåâí³ â³äì³ííîñò³ ó 
â³äíîшåíí³ äî пðåäìåòà (öüîгî âèäó ³íфîðìàö³ї), 
îб’ºêò³â òà ñóб’ºêò³â ðåàëüíîї ñèñòåìè. Çâ’ÿзîê 
îзíà÷åíèх åëåìåíò³â íàâåäåíî ó ð³âíÿíí³:

tS = 
Y N Y N

Y N
Z S

S

% %

%

−
 Ti Kp = 

1−Y
Y

S

S

 Ti Kp.   (23)

Яêщî ó зàгàëüíîìó âèпàäêó пðèéíÿòè Kp = 1, 
à пåð³îä зàì³щåííÿ зàñòàð³ëîї ³íфîðìàö³ї T = 1 ð³ê, 

òî зà éìîâ³ðí³ñíîгî хàðàêòåðó зàì³щåííÿ ò³ºї ÷è 
³íшîї ÷àñòêè ³íфîðìàö³ї ñòðîê ñòàð³ííÿ (tS) бåз 
óðàхóâàííÿ пåð³îäó зàì³щåííÿ ìàòèìå òàê³ зíà-
÷åííÿ: пðè YS = 10%, tS = 9 років; пðè YS = 20%, 
tS = 4 роки.

Âñòàíîâëåííÿ ê³ëüê³ñíîгî âèì³ðó ÷àñòêè (пî-
ðö³ї) «ñâ³æîї» ³íфîðìàö³ї ìîæå пðîхîäèòè ÷åðåз 
óðàхóâàííÿ â³äñîòêó íåâèêîðèñòàíîї ³íфîðìàö³ї ó 
її зàгàëüíîìó îбñÿз³. Нèí³, зг³äíî з ðåзóëüòàòàìè 
íàóêîâèх äîñë³äæåíü, íàâåäåíèх Â.Ñ. Êðåéäåíêî 
[13, ñ. 9; 14, ñ. 18], ó ìíîæèí³ íàбóòîї ñóб’ºêòîì 
³íфîðìàö³ї ÷àñòêà íå âèêîðèñòàíîї íèì ³íфîðìàö³ї 
ìîæå äîб³гàòè 95%. Çà êðèâîю зàбóâàííÿ Т. Еб-
б³íгàóзà, зà ш³ñòü äí³â п³ñëÿ íàбóòòÿ ³íфîðìàö³ї â 
пàì’ÿò³ ëюäèíè зàëèшàºòüñÿ б³ëÿ 20% â³ä óñüîгî 
пåðâ³ñíî îòðèìàíîгî îбñÿгó, òîбòî ìàéæå 80% ³í-
фîðìàö³ї º íåâèêîðèñòàíîю [11, ñ. 233–243]. Яêщî 
âèзíàòè ê³ëüê³ñòü íåâèêîðèñòàíîї ³íфîðìàö³ї ÿê 
YH, à зàгàëüíèé îбñÿг – ÿê YZ, òîä³ пîðö³ÿ ³íфîð-
ìàö³ї (YS), щî ìàº бóòè óâåäåíà äî ñèñòåìè зàäëÿ 
зàì³щåííÿ зàñòàð³ëîї àпð³îðíîї ³íфîðìàö³ї, âèзíà-
÷àòèìåòüñÿ зг³äíî з ð³âíÿííÿì (24) ³ ìàòèìå òàê³ 
зíà÷åííÿ: пðè YH = 95%, YS = 5%; пðè YH = 80%, 
YS = 20%. Тàêèé ñòàí ðå÷åé ìîæå бóòè пîÿñíåíèé 
òèì, щî ³íфîðìàö³ÿ í³êóäè íå зíèêàº ³ ÿêщî зà-
ëèшàºòüñÿ íåâèêîðèñòàíîю àбî пðèðîäíî зàбóòîю 
ñóб’ºêòîì, òî âîíà ìàº ñпðè÷èíÿòèñÿ пðîöåñîì 
íàгàäóâàííÿ, пîâ’ÿзàíèì з ðåñòàâðàö³ºю íàÿâíîї 
ñèñòåìíîї ³íфîðìàö³ї. Çà òàêèх îбñòàâèí зà пîð³â-
íÿíî âåëèêîгî îбñÿгó íåзàä³ÿíîї ³íфîðìàö³ї пîòð³б-
íà ìåíшà пîðö³ÿ ³íфîðìàö³éíîгî п³äêð³пëåííÿ, à 
íåâåëèêèé îбñÿг ðåзåðâíîї ³íфîðìàö³ї пåðåäбà÷àº 
б³ëüшó пîðö³ю ³íфîðìàö³éíîгî íàгàäóâàííÿ.

YS = (1 – 
Y

Y
H

Z

) N 100%.             (24)

Бåзпîñåðåäíüî ³íфîðìàö³ÿ â ñèñòåìàх âèêî-
íóº фóíêö³ї пîбóäîâè ñòðóêòóðè, âðåгóëюâàííÿ 
зâ’ÿзê³â, âñòàíîâëåííÿ îбìåæåíü òà пðîºêòóâàííÿ 
â³äíîñèí. Ðåàëüí³ ñèñòåìè зåìëåêîðèñòóâàííÿ 
пîòðåбóюòü ³íфîðìàö³éíèх îбìåæåíü ÿê з òî÷êè 
зîðó åêîíîì³÷íîї äîö³ëüíîñò³, òàê ³ щîäî åêîëî-
г³÷íîї бåзпåêè. Пðè öüîìó зà íàÿâíèх ðåàë³é åêî-
íîì³÷í³ îбìåæåííÿ (пîäàòêè, зàêóп³âåëüí³ ö³íè, 
îбñÿгè ðåàë³зàö³ї òîщî) ìàюòü б³ëüшå óâàгè з 
бîêó зàêîíîäàâ÷îгî òà óпðàâë³íñüêîгî ³íñòèòóò³â, 
í³æ îбìåæåííÿ åêîëîг³÷íîї ñпðÿìîâàíîñò³. Пîÿñ-
íåííÿ öüîìó ìîæíà âèíàéòè ó ñòðàòåг³÷í³é ìåò³ 
åêîëîг³÷íîї ³íфîðìàö³ї, ÿêà зàâæäè пîâ’ÿзàíà з 
ìàéбóòí³ì æèòòÿì òà пðèéäåшí³ìè пîêîë³ííÿìè. 
Нàòîì³ñòü åêîíîì³÷í³ îбìåæåííÿ пðèíîñÿòü гðî-
шîâ³ бëàгà ó ðîзð³з³ пîòî÷íîгî ÷àñó. Ç öèх пîзèö³é 
³ñíóº íåîбх³äí³ñòü íàêîпè÷óâàòè åêîëîг³÷í³ зíà- 

  
Рис. 3. Гіпотетичні криві процесу старіння інформації  

в соціальній (а), природній (б) та виробничій (в) системах
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ííÿ, фîðìóâàòè з íèх ³íфîðìàö³éí³ êâàíòè òà ó 
фîðì³ åêîëîг³÷íèх îбìåæåíü ââîäèòè пîðö³ї òàêèх 
зíàíü ó ñèñòåìó зåìëåêîðèñòóâàííÿ.

Висновки і пропозиції. Нà п³äñòàâ³ ñêàзàíîгî 
âèщå ìîæíà ä³éòè òàêèх âèñíîâê³â:

1) ââåäåííÿ äî ñèñòåìè ñòðóêòóðíîї ³íфîðìàö³ї 
ÿê ³äåàëüíîї ñóòíîñò³ ðåàëüíèх îбìåæåíü â³äбóâà-
ºòüñÿ â пåð³îäè пåðåхîäó (ðåäóêö³ї) ö³ºї ñèñòåìè з 
îäíîгî ñòàíó äî ³íшîгî;

2) îпòèìàëüíà ê³ëüê³ñòü îбìåæåíèх ñòàí³â ñèñ-
òåìè äîð³âíюº 0,53 N, äå N – óìîâíà зàгàëüíà 
ê³ëüê³ñòü äîзâîëåíèх ñèñòåìíèх ñòàí³â;

3) ÷àñòêà àêòóàëüíîї (зàòðåбóâàíîї) ñèñòåìíîї 
³íфîðìàö³ї ñêëàäàº íå б³ëüшå 15% â³ä óñ³ºї її ê³ëü-
êîñò³ зà ñòàíàìè N;

4) ì³ðà ð³÷íîгî îíîâëåííÿ ³íфîðìàö³ї â ñèñòåì³ 
â³äпîâ³äàº ³íòåðâàëó â³ä 5% äî 20% â³ä îбñÿгó 
ñèñòåìíîї ³íфîðìàö³ї.
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Макарова В. В.
Ñóìñêîé íàöèîíàëüíыé àгðàðíыé óíèâåðñèòåò

ФÓÍÊÖÈÎÍÀËÜÍÀЯ ÐÎËÜ ÑÈÑÒÅМÍЫХ ÎÃÐÀÍÈЧÅÍÈЙ Â ПÐÎÅÊÒÈÐÎÂÀÍÈÈ 
ÑÒÐÓÊÒÓÐЫ ÓÑÒÎЙЧÈÂÎÃÎ ÑÅËÜÑÊÎХÎЗЯЙÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ЗÅМËÅПÎËÜЗÎÂÀÍÈЯ

Резюме
Уñòîé÷èâîå фóíêöèîíèðîâàíèå ëюбîгî ñèñòåìíîгî êîíñòðóêòà (ìåхàíè÷åñêîгî, îбщåñòâåííîгî èëè пðè-
ðîäíîгî) îбúåêòèâíî зàâèñèò îò ñòåпåíè óпîðÿäî÷åííîñòè эòîгî îбðàзîâàíèÿ. Эòî пðåäóñìàòðèâàåò îгðà-
íè÷åíèå хàîòè÷åñêèх пðîöåññîâ, äâèæåíèé è äåéñòâèé åгî эëåìåíòíых åäèíèö, à èìåííî îбúåêòîâ è 
ñóбúåêòîâ. Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàюòñÿ âîпðîñы, ñâÿзàííыå ñî ñòðóêòóðèзàöèåé ñèñòåìы зåìëåпîëüзîâàíèÿ 
пðè óñëîâèè äåéñòâèÿ êîíñòðóêòèâíых îгðàíè÷åíèé, êîòîðыå îбðåòàюò ñâîå фóíêöèîíàëüíîå зàäàíèå â 
ðåгóëèðîâàíèè òðàåêòîðèè ðàзâèòèÿ эòîé ñèñòåìы. Аâòîðîì îбîñíîâыâàåòñÿ íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèé пîä-
хîä ê ñòðóêòóðèзàöèè зåìåëüíîé ñèñòåìы, êîòîðàÿ îбúåäèíÿåò êîìпëåêñ äîгîâîðåííîñòåé è êîìпðîìèñ-
ñîâ, öåëüю êîòîðых ÿâëÿåòñÿ îгðàíè÷åíèå эêîëîгè÷åñêè íåêîíòðîëèðóåìîé хîзÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè 
îòäåëüíых зåìëåпîëüзîâàòåëåé, пðåâðàщàÿ èх íåñîгëàñîâàííыå è âåðîÿòíыå äåéñòâèÿ â òèпîâîé фîðìàò 
ñîгëàñîâàííîé äåÿòåëüíîñòè.
Ключевые слова: ñèñòåìà зåìëåпîëüзîâàíèÿ, óñòîé÷èâîå зåìëåпîëüзîâàíèå, èíфîðìàöèÿ, эíòðîпèÿ, 
ñòðóêòóðíыå îгðàíè÷åíèÿ.

Makarova Viktoriia
Sumy National Agrarian University
 
THE FUNCTIONAL ROLE OF SYSTEM LIMITATIONS IN THE DESIGN  
OF THE STRUCTURE OF SUSTAINABLE AGRICULTURAL LAND USE

Summary
Sustainable land use involves the formation of a system of relations of social development, which achieves 
the optimal ratio between economic growth, normalization of the quality of land resources, meeting the 
material and spiritual needs of present and future generations. The author substantiates that the sustainable 
functioning of any systemic phenomenon (mechanical, social or natural) objectively depends on the degree of 
ordering of this formation. This involves the restriction of chaotic processes, movements and actions of its 
elemental units: objects and subjects. The article proves that relevant information is necessary for decision-
making on environmental and economic development of land relations. The author argues that the duration 
of relevant information is a probabilistic indicator and depends on many factors. Thus, production systems 
that can change the structure each year provide accelerated aging of structural information and a short life 
cycle. Meanwhile social systems, the structural transformations of which can take decades, are character-
ized by a slow intensity of information aging and a long period of its viability. The article also focuses on 
issues related to the structuring of the land use system under the condition of structural constraints, which 
acquire their functional task in regulating the trajectory of development of this system. The author proposes 
a scientific and methodological approach to the structuring of the land system, which combines a set of agree-
ments and compromises aimed at limiting the ecologically uncontrolled economic activities of individual land 
users, turning their uncoordinated and probable actions into a typical format of concerted activities. Thus, 
the author emphasizes that real land use systems require information restrictions both in terms of economic 
feasibility and environmental safety. At the same time, it is necessary to pay considerable attention not only 
to economic constraints (taxes, purchase prices, sales volumes), but also to restrictions on environmental ori-
entation. This is because of the strategic goal of environmental information, which is always linked to future 
lives and future generations. At the same time, economic constraints bring monetary benefits in terms of 
current time. From these positions, there is a need to accumulate environmental knowledge, form informa-
tion quanta from them and in the form of environmental restrictions to introduce portions of such knowledge 
into the land use system.
Keywords: land use system, sustainable land use, information, entropy, structural constraints.
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У ñòàòò³ пðîâåäåíî àíàë³з îñíîâíèх пîêàзíèê³â, ÿê³ хàðàêòåðèзóюòü ñòàí зàéíÿòîñò³ ìîëîä³. Дîñë³äæåíî 
îñîбëèâîñò³ пîâåä³íêè ìîëîä³ зà ð³âíåì åêîíîì³÷íîї àêòèâíîñò³, зàéíÿòîñò³, åêîíîì³÷íîї íåàêòèâíîñò³ 
òà бåзðîб³òòÿ. Âèÿâëåíî íåгàòèâí³ òåíäåíö³ї зàéíÿòîñò³ ìîëîä³ íà ðèíêó пðàö³. Уñòàíîâëåíî, щî зíà÷íå 
îñëàбëåííÿ äåðæàâíîї пîë³òèêè ó ñфåð³ п³äгîòîâêè êàäð³â пðèзâåëî äî пîг³ðшåííÿ ÿêîñò³ âèпóñêíè-
ê³â пðîфåñ³éíî-òåхí³÷íèх íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â ³ пîñèëèëî äåф³öèò êâàë³ф³êîâàíèх êàäð³â â åêîíîì³ö³ 
êðàїíè. Â³äзíà÷åíî ñóòòºâå ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ ПТНÇ òà пðèéîìó ñòóäåíò³â íà ðîб³òíè÷³ ñпåö³àëü-
íîñò³, зìåíшåííÿ бюäæåòíîгî ф³íàíñóâàííÿ пðîфåñ³éíî-òåхí³÷íîї îñâ³òè. Îбґðóíòîâàíî âèñíîâîê, щî 
âèð³шåííÿ пðîбëåìè àäàпòàö³ї ìîëîä³ äî âèìîг ñó÷àñíîгî ðèíêó пðàö³ ìîæëèâå зà âèêîðèñòàííÿ êîìп-
ëåêñíîгî п³äхîäó, êîëè äî öüîгî пðîöåñó бóäóòü äîëó÷åí³ âñ³ зàö³êàâëåí³ ñòîðîíè: ðîбîòîäàâö³, äåðæàâà, 
îñâ³òí³ óñòàíîâè, ìîëîäü.
Ключові слова: ìîëîäü, ðèíîê пðàö³, зàéíÿò³ñòü ìîëîä³, åêîíîì³÷íà àêòèâí³ñòü, бåзðîб³òòÿ, пðîфåñ³éíî-
òåхí³÷íà îñâ³òà, äåф³öèò êàäð³â.

Постановка проблеми. Нåîбх³äí³ñòü àíàë³зó 
ñòàíîâèщà ìîëîä³ íà ðèíêó пðàö³ пðîäèêòîâàíà 
äâîìà êëю÷îâèìè îбñòàâèíàìè. Пî-пåðшå, п³ä-
ðîñòàю÷å пîêîë³ííÿ – öå òðåòÿ ÷àñòèíà íàñåëåííÿ 
Уêðàїíè, â³ä îñâ³÷åíîñò³ ÿêîї зàëåæàòèìå ðîзâè-
òîê êðàїíè. Ñüîгîäí³ ÷èìàëà ê³ëüê³ñòü åðóäîâà-
íèх, ðîзóìíèх ³ пåðñпåêòèâíèх âèпóñêíèê³â íå 
зíàхîäèòü пîäàëüшîгî зàñòîñóâàííÿ ñâîїх íàâè-
÷îê ³ âì³íü, îòðèìàíèх ó íàâ÷àëüíèх зàêëàäàх. 
Пî-äðóгå, ìîëîäü º îäí³ºю з íàéб³ëüш óðàзëèâèх 
гðóп íà ðèíêó пðàö³. Бëèзüêî пîëîâèíè пðîфåñ³é, 
ÿê³ îòðèìóюòü ìîëîä³ ëюäè â íàâ÷àëüíèх зàêëà-
äàх óñ³х òèп³â, зàëèшàюòüñÿ íåзàòðåбóâàíèìè íà 
ðèíêó пðàö³, ÷åðåз щî ÷èìàëî ìîëîäèх фàх³âö³â, 
ÿê³ зàê³í÷èëè íàâ÷àííÿ, зì³íююòü âëàñíó пðîфå-
ñ³ю, òàê ³ íå пðàöюю÷è зà íàбóòîю ñпåö³àëüí³ñòю. 
Çâàæàю÷è íà öå, пîòð³бíà ðàö³îíàëüíà îðгàí³зàö³ÿ 
зàгàëüíîîñâ³òíüîї òà пðîфåñ³éíîї îñâ³òè ìîëîä³, 
óзгîäæåíîї ÿê ³з ðîзâèòêîì äåðæàâíîї åêîíîì³êè, 
òàê ³ з³ ñâ³òîâèìè òåíäåíö³ÿìè íà ðèíêó пðàö³.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿìè зàéíÿòîñò³ ìîëîä³ зàéìàëîñÿ бàгàòî 
â³ò÷èзíÿíèх ó÷åíèх: Д.Л. Бîгèíÿ, Î.А. Гð³ш-
íîâà, А.Ì. Êîëîò, Е.Ì. Л³бàíîâà, Л.Ñ. Л³ñîгîð, 
Л.Ì. ²ëüї÷, ².Л. Жóê, ².Î. Êóðèëî. Çîêðåìà, 
пðîбëåìàìè ìîëîä³æíîгî ðèíêó пðàö³ â Уêðàїí³  
зàéìàëèñÿ Â.Â. Îí³ê³ºíêî, Л.Г. Тêà÷åíêî, à 
Â.Л. Êðàâ÷åíêî – ìåòîäîëîг³ºю òà пåðñпåêòèâàìè 
ðîзâèòêó ìîëîä³æíîгî ñåгìåíòó ðèíêó пðàö³. 
Аâòîðè ðîзгëÿäàюòü âàæëèâ³ пèòàííÿ ìîëîä³æíîї 
зàéíÿòîñò³, àëå ñóòòºâèé âпëèâ ñâ³òîâîї êðèзè íà 
ðèíîê пðàö³ é åêîíîì³êó êðàїíè ó ö³ëîìó пîòðåбóº 
пîñò³éíîгî ìîí³òîðèíгó ñèòóàö³ї. Îñëàбëåííÿ öåí-
òðàë³зîâàíîї é îбґðóíòîâàíîї äåðæàâíîї пîë³òèêè 
ó ñфåð³ п³äгîòîâêè êàäð³â пðèзâåëî äî зíèæåííÿ 
ÿêîñò³ їх п³äгîòîâêè ³ â³äîìîгî пåðåêîñó íà ðèíêó 
пðàö³, íàпðèêëàä äî «пåðåâèðîбíèöòâà» юðèñò³â 
³ åêîíîì³ñò³â, à òàêîæ äî óñêëàäíåííÿ пðîбëåìè 
äåф³öèòó êâàë³ф³êîâàíèх êàäð³â. Ñó÷àñíà ñèñòåìà 
пðîфåñ³éíîї îñâ³òè íå пðîпîíóº ÿê³ñíèх пîñëóг òà 
пîгàíî гîòóº â³äпîâ³äíèх фàх³âö³â, òîìó п³ä ÷àñ 

п³äбîðó êàäð³â êàòåгîð³ї пðàö³âíèê³â ðîбîòîäàâö³ 
âèñóâàюòü äî íèх ÿâíî зàâèщåí³ âèìîгè. Тàêèì 
÷èíîì, äåф³öèò êâàë³ф³êîâàíîгî пåðñîíàëó пîñòó-
пîâî ñòàº ³ñòîòíèì ÷èííèêîì, щî ñòðèìóº ðîзâè-
òîê âèðîбíèöòâà. 

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³ºї ðîбîòè º íà 
îñíîâ³ пîð³âíÿëüíîгî àíàë³зó îñíîâíèх пîêàзíè-
ê³â ðèíêó пðàö³ зä³éñíèòè îö³íêó ñòàíó ìîëîä³ 
з пðîфåñ³éíî-òåхí³÷íîю îñâ³òîю íà ðèíêó пðàö³ 
â Уêðàїí³ òà âèзíà÷èòè íåîбх³äí³ñòü зàëó÷åííÿ 
âñ³х зàö³êàâëåíèх ñòîð³í (ðîбîòîäàâö³â, äåðæàâè, 
îñâ³òí³х óñòàíîâ, ìîëîä³) ó пðîöåñ åфåêòèâíîї п³ä-
гîòîâêè êàäð³â. 

Виклад основного матеріалу. Аíàë³з òðèâàëîї 
äèíàì³êè фóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó пðàö³ â Уêðàїí³ 
пîêàзóº, щî ó зâ'ÿзêó з³ ñêîðî÷åííÿì ñóêóпíîї 
пðîпîзèö³ї ðîбî÷îї ñèëè ÷åðåз зíèæåííÿ ÷èñåëü-
íîñò³ íàñåëåííÿ â пðàöåзäàòíîìó â³ö³, à òàêîæ 
ñфîðìîâàíèìè äèñпðîпîðö³ÿìè â ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íîìó ðîзâèòêó ³ ñèñòåì³ п³äгîòîâêè êàäð³â 
пðîбëåìà íåñòà÷³ ðîбî÷îї ñèëè, îñîбëèâî êâà-
ë³ф³êîâàíîї її ÷àñòèíè, щå б³ëüшå пîñèëèòüñÿ. 
² гîëîâíå – бðàê ðîбî÷îї ñèëè ³ íåñпðèÿòëèâèé 
äåìîгðàф³÷íèé òðåíä (пîðÿä ³з â³äñóòí³ñòю íåîб-
х³äíèх ³íâåñòèö³éíèх пîòóæíîñòåé) âпëèíóòü íà 
íåäîâèðîбíèöòâî ÂÂП êðàїíè. Ðîзгëÿíåìî пîêàз-
íèêè ðèíêó пðàö³ ìîëîä³ íà îñíîâ³ äàíèх òàбë. 1. 
Еêîíîì³÷íî àêòèâíà ÷àñòèíà íàñåëåííÿ Уêðàїíè 
зìåíшèëàñÿ зà îñòàíí³ äåñÿòü ðîê³â íà 4 457,9 òèñ 
îñ³б, з ÿêèх б³ëüшå òðåòèíè åêîíîì³÷íî àêòèâ-
íîгî íàñåëåííÿ ñòàíîâèòü ìîëîäü. Пîêàзíèêè зà 
îñòàíí³ ÷îòèðè ðîêè ñóòòºâî зìåíшèëèñÿ пîð³â-
íÿíî з пîêàзíèêàìè 2008 ð., ó òîìó ÷èñë³ é зà 
â³êîâèìè гðóпàìè ñåðåä ìîëîä³ [1; 2].

Çà äàíèìè Дåðæñòàòó, ÷àñòêà ìîëîä³, щî 
îòðèìàëà пðîфåñ³éíî-òåхí³÷íó îñ³òó, ó зàгàëüí³é 
÷èñåëüíîñò³ ðîбî÷îї ñèëè зà пåð³îä 2014–2018 ðð. 
äåщî зìåíшóºòüñÿ. У 2018 ð. ê³ëüê³ñòü íàñåëåííÿ, 
ÿêå ìàº пðîфåñ³éíî-òåхí³÷íó îñâ³òó, äîñÿгëà зíà-
÷åííÿ 4 709,4 òèñ îñ³б, щî ñòàíîâèòü бëèзüêî 
26,3% â³ä зàгàëüíîї ê³ëüêîñò³ åêîíîì³÷íî àêòèâ-
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íîгî íàñåëåííÿ (òàбë. 2), пðè öüîìó ÷àñòêà ìîëîä³ 
ñòàíîâèòü пðèбëèзíî 25,7% â³ä зàгàëüíîї ÷èñåëü-
íîñò³ íàñåëåííÿ [1; 2]. 

Нåзâàæàю÷è íà â³äì³íí³ñòü ó äåòàëÿх îö³íîê, 
äîñë³äíèêè äàíîї пðîбëåìè ºäèí³ â гîëîâíîìó: 
äåф³öèò – íàñë³äîê íåгàòèâíîї äåìîгðàф³÷íîї ñèòó-
àö³ї, óпóщåíü â îñâ³òí³é òà ì³гðàö³éí³é пîë³òèö³, 
íåäîë³ê³â äåðæàâíîгî ðåгóëюâàííÿ ðèíêó пðàö³ 
[5]. Тàêèì ÷èíîì, пðîбëåìà äåф³öèòó êàäð³â, ÿê 
ìè бà÷èìî, ò³ñíî пåðåпë³òàºòüñÿ ³з ö³ëèì êîìп-
ëåêñîì пðîбëåì: ñîö³àëüíèх, äåìîгðàф³÷íèх, 
åêîíîì³÷íèх. Ñèòóàö³ÿ, щî ñêëàäàºòüñÿ, ìàòèìå 
íåгàòèâí³ íàñë³äêè äëÿ фîðìóâàííÿ ê³ëüê³ñíîгî 
òà ÿê³ñíîгî ñêëàäó òðóäîâèх ðåñóðñ³â ó íàéбëèæ-
÷³é пåðñпåêòèâ³.

Ç³ñòàâëåííÿ äèíàì³êè ð³âí³â åêîíîì³÷íîї 
àêòèâíîñò³, зàéíÿòîñò³, åêîíîì³÷íîї íåàêòèâíîñò³ 
òà бåзðîб³òòÿ ìîëîä³, ÿêà îòðèìàëà пðîфåñ³éíî-
òåхí³÷íó îñâ³òó â пåð³îä 2014–2018 ðð., пîêàзàëî, 
щî зìåíшåííÿ зàéíÿòîñò³ ìîëîä³ â åêîíîì³ö³ â³ä-
бóâàëîñÿ â пåð³îä åêîíîì³÷íîї êðèзè òà íåñòà-
б³ëüíîї пîë³òè÷íîї ñèòóàö³ї â äåðæàâ³ (ðèñ. 1). Цå 
îзíà÷àº, щî зàгîñòðюºòüñÿ пðîбëåìà â³êîâîї íåзбà-
ëàíñîâàíîñò³ ñêëàäó òðóäîâèх ðåñóðñ³â, щî згîäîì 
ìîæå пðèзâåñòè äî їх íåñòà÷³. 

Ð³âåíü зàéíÿòîñò³ ìîëîä³ ó â³êîâ³é гðóп³ 
15–24 ðîê³â ñòàíîâèòü ó 2018 ð. 27,6% â³ä зàгàëü-
íîї ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ ó â³êîâ³é гðóп³. Тàêèé 
пîêàзíèê пîÿñíюºòüñÿ òðàäèö³éíî òðèâàëèì пåð³-
îäîì зäîбóòòÿ ìîëîääю îñâ³òè òà пåðåбóâàííÿì ó 
пðîöåñ³ пîшóêó пåðшîгî ðîбî÷îгî ì³ñöÿ.

Ìîëîäü 15–24 ðîê³â (ó÷í³ шê³ë àбî ñòóäåíòè 
пðîфåñ³éíèх îñâ³òí³х óñòàíîâ). Бàгàòî пðåäñòàâíè-

ê³â äàíîї êàòåгîð³ї пðàгíóòü äî îòðèìàííÿ ðîбîòè, 
ÿê пðàâèëî, òèì÷àñîâîї (êîðîòêîñòðîêîâîї), àбî 
äî îòðèìàííÿ ðîбîòè з³ ñêîðî÷åíèì ³ зðó÷íèì 
äëÿ íèх гðàф³êîì. Яê пðàâèëî, пðåäñòàâíèêè 
ö³ºї гðóпè íå ìàюòü âèñîêèх äîìàгàíü ³ âèìîг äî 
ðîбî÷îгî ì³ñöÿ. Âîíè пðàгíóòü âëàшòóâàòèñÿ íà 
пîñàäè, ÿê³ íå пîòðåбóюòü îñîбëèâîї êâàë³ф³êàö³ї, 
³ згîäí³ íà íåâèñîêèé зàðîб³òîê. Îñíîâí³ пðîбëåìè 
ó öüîìó ñåгìåíò³ âèíèêàюòü ³з òèì, щî бàгàòî 
ðîбîòîäàâö³â íå хî÷óòü бðàòè íà ðîбîòó íåпîâíî-
ë³òí³х íà íåпîâíèé ðîбî÷èé äåíü, à òàêîæ íåñòè зà 
íèх â³äпîâ³äàëüí³ñòü.

Ìîëîäü 25–29 ðîê³â. Цå ñòóäåíòè ³ ìîëîä³ 
ëюäè, щî зàâåðшóюòü àбî зàâåðшèëè ñâîю пðî-
фåñ³éíó п³äгîòîâêó. Дàíà êàòåгîð³ÿ пðåòåíäóº íà 
ðîбîòó зà îòðèìàíîю â íàâ÷àëüíîìó зàêëàä³ ñпåö³-
àëüí³ñòю, àëå пîêè íå ìàº äîñòàòíüî пðàêòèêè òà 
пðîфåñ³éíîгî äîñâ³äó é ó ñèëó öüîгî ìåíш êîíêó-
ðåíòîñпðîìîæíà. Бàгàòî пðåäñòàâíèê³â ö³ºї гðóпè 
шóêàюòü ñâîº пåðшå ðîбî÷å ì³ñöå. Ñàìå âîíè 
зàзíàюòü íàéб³ëüшèх òðóäíîщ³â ³з пðàöåâëàшòó-
âàííÿì. У ö³ëîìó öå íàéб³ëüш пðîбëåìíèé ñåг-
ìåíò ìîëîä³æíîгî ðèíêó пðàö³.

Ìîëîäü 30–34 ðîê³â. Ìîëîä³ ëюäè пåðåâàæíî 
ìàюòü пåâíó êâàë³ф³êàö³ю, пåâíèé æèòòºâèé ³ 
пðîфåñ³éíèé äîñâ³ä, àëå íåäîñòàòíüî âåëèêèé. 
Âîíè зíàюòü, щî їì ö³êàâî, íàé÷àñò³шå ìàюòü 
ñ³ì'ю, òîìó ìàюòü âèñîê³ âèìîгè é àìб³ö³ї äî 
бàæàíîї ðîбîòè, щî òàê ñàìî ðîбèòü їх êîíêóðåí-
òîñпðîìîæíèìè íà ðèíêó пðàö³ пîð³âíÿíî з б³ëüш 
äîñâ³ä÷åíèìè пðàö³âíèêàìè.

Ìîëîä³æíå бåзðîб³òòÿ â îñòàíí³ ðîêè пîâ'ÿзàíå 
з íåпðèâàбëèâ³ñòю ³íæåíåðíèх ³ òåхí³÷íèх ñпå-

Тàбëèöÿ 1
Динаміка кількості та частки молоді у складі економічно активного населення України

Рік 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Еêîíîì³÷íî 
àêòèâíå 
íàñåëåííÿ,  
òèñ îñ³б 

22397,4 22150,3 22051,6 22056,9 22011,5 21980,6 19920,9 18097,9 17955,1 17854,4 17939,5

ó ò. ÷. ìîëîäü 
â³êîì 15-34 ðî- 
ê³â, òèñ îñ³б

8821,4 8584,3 8423,7 8425,9 8387,2 8258,9 7654,6 6789,1 6550,9 6411,6 6292,4

ó % äî åêîíî- 
ì³÷íî àêòèâíî- 
гî íàñåëåííÿ

39,4 38,8 38,2 38,2 38,1 37,6 38,4 37,5 36,5 35,9 35,1

ó òîìó ÷èñë³ зà â³êîâèìè гðóпàìè, %

15-24 ðîê³â 14,1 12,9 12,0 11,8 11,0 10,1 9,8 8,9 8,3 7,8 7,2

25-29 ðîê³â 12,9 13,2 13,5 13,6 14,3 14,2 14,5 14,2 13,6 12,9 12,5

30-34 ðîê³â 12,4 12,6 12,7 12,8 12,8 13,3 14,1 14,4 14,6 15,2 15,4
Джерело: Економічна активність населення України у 2018 р. : статистичний збірник / Державна служба статистики 
України. Київ, 2019. С. 205/

Тàбëèöÿ 2
Економічно активне населення за статтю, місцем проживання, рівнем освіти, тис осіб

Рік 2014 2015 2016 2017 2018

Уñå íàñåëåííÿ 19920,9 18097,9 17955,1 17854,4 17939,5

Пðîфåñ³éíî-òåхí³÷íà îñâ³òà 5269,4 4747,9 4780,0 4697,2 4709,4

Âèщà (пîâíà, бàзîâà, íåпîâíà) 10365,4 9471,1 9435,8 9450,3 9579,6

Ж³íêè, ÿê³ îòðèìàëè пðîфåñ³éíî-
òåхí³÷íó îñâ³òó 1779,3 1590,2 1641,7 1633,6 1649,8

Чîëîâ³êè, ÿê³ îòðèìàëè 
пðîфåñ³éíî-òåхí³÷íó îñâ³òó 3490,1 3157,7 3138,3 3063,6 3059,6

Ì³ñüêå íàñåëåííÿ, щî îòðèìàëî 
пðîфåñ³éíî-òåхí³÷íó îñâ³òó 3519,4 3004,8 2988,0 2921,1 2944,7

Ñ³ëüñüêå íàñåëåííÿ, щî îòðèìàëî 
пðîфåñ³éíî-òåхí³÷íó îñâ³òó 1750,0 1743,1 1792,0 1776,1 1764,7

Джерело: Економічна активність населення України у 2018 р. : статистичний збірник / Державна служба статистики 
України. Київ, 2019. С. 205.
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ö³àëüíîñòåé, ³ íà öåé пîêàзíèê âèпëèâàº íèзüêà 
îпëàòà пðàö³ öèх ðîб³òíè÷èх ñпåö³àëüíîñòåé ó 
âèðîбíè÷îìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè. Чåðåз öå ñпîñòå-
ð³гàºòüñÿ зíà÷íèé пåðåê³ñ ó ñèñòåì³ óêðàїíñüêîї 
âèщîї òà ñåðåäíüîї пðîфåñ³éíîї îñâ³òè íà êîðèñòü 
«ìîäíèх» пðîфåñ³é, òàêèх ÿê åêîíîì³ñòè, юðèñòè 
é гóìàí³òàð³ї. Ñòàí âèпóñêíèê³â óí³âåðñèòåò³â 
пðè öüîìó зíà÷íî êðàщèé, àí³æ ³íшèх ó÷àñíè-
ê³â ðèíêó пðàö³, ÿê³ ìîæóòü ìàòè íèзüêèé ð³âåíü 
êâàë³ф³êàö³ї òà íàâè÷îê [3, ñ. 6–10]. Пðîфåñ³éíî-
êâàë³ф³êàö³éíà äèñпðîпîðö³ÿ пîпèòó ³ пðîпîзèö³ї 
пðèзâîäèòü íå ò³ëüêè äî пîÿâè íåзàòðåбóâàíèх 
пðàö³âíèê³â íà ðèíêó пðàö³, à é âèêëèêàº êàäðî-
âèé äåф³öèò íà êâàë³ф³êîâàíèх ðîб³òíèê³â ³ ñëóæ-
бîâö³â, ñòâîðюº пåðåäóìîâè äëÿ пîðóшåííÿ зàбåз-
пå÷åííÿ íàñòóпíîñò³ êàäð³â, гîëîâíèì ÷èíîì, ó 
гàëóзÿх ìàòåð³àëüíîгî âèðîбíèöòâà.

У зâ'ÿзêó ³з зàзíà÷åíèì íàéб³ëüшó гðóпó бåðî-
б³òíèх ñòàíîâèòü ìîëîäü ó â³ö³ 15–29 ðîê³â (ðèñ. 
2). Îäíàê îф³ö³éíà ñòàòèñòèêà íå â³äîбðàæàº 
пîâíîю ì³ðîю ñèòóàö³ю íà ðèíêó пðàö³, îñîбëèâî 
â éîгî ìîëîä³æíîìó ñåгìåíò³. Ìîëîäü ð³äшå ðåº-
ñòðóºòüñÿ íà б³ðæ³ пðàö³, í³æ ëюäè ³íшîгî â³êó, 
îñîбëèâî ÿêщî öå íå пðèíîñèòü í³ÿêèх ðåзóëüòà-
ò³â ó пîшóêó п³äхîäÿщîї âàêàíñ³ї. Тàêîæ ñèòóàö³ÿ 
зóìîâëåíà òèì, щî ðîбîòîäàâö³ ñàì³ ââàæàюòü зà 
êðàщå íå пðèéìàòè âèпóñêíèê³â, щî ìàюòü пî÷àò-
êîâèé ð³âåíü пðîфåñ³éíîї îñâ³òè, ÷àñòî íàâìèñíî 
зàâèщóю÷è âèìîгè äî пðåòåíäåíò³â ðîбî÷èх ì³ñöü. 
Дàíà îбñòàâèíà ðîбèòü ñåðåäíю пðîфåñ³éíó îñâ³òó 
зà пðîгðàìàìè п³äгîòîâêè êâàë³ф³êîâàíèх ðîб³ò-
íèê³â щå ìåíш пðèâàбëèâîю äëÿ àб³òóð³ºíò³â. 
Âèхîäÿ÷è ³з öüîгî, âèíèêàº гîëîâíà пðîбëåìà – 
п³äòðèìêà ìîëîäèх ëюäåé ³ пîäîëàííÿ бåзðîб³òòÿ 
ñåðåä ìîëîä³.

Уâàгè пîòðåбóº âèâ÷åííÿ íå ò³ëüêè пðîбëåìè 
бåзðîб³òòÿ, à é пèòàííÿ ÿêîñò³ пðîпîíîâàíîї зàéíÿ-
òîñò³, íàñê³ëüêè âîíà зàбåзпå÷óº íåîбх³äíèé äîх³ä 
³ ñòàб³ëüí³ñòü, à òàêîæ пîë³òèêè íà ðèíêó пðàö³, 
ÿêà пîâèííà пîë³пшèòè шàíñè зíàéòè ðîбîòó â³ä-
пîâ³äíî äî ð³âíÿ êâàë³ф³êàö³ї. Âåëè÷åзíîгî зíà-
÷åííÿ íàбóâàº îòðèìàííÿ ÿê³ñíîї îñâ³òè, îñê³ëüêè 
òðèâàëèé пåð³îä íàâ÷àííÿ ñêîðî÷óº пåðåх³ä ìîëî-
äîгî пðàö³âíèêà äî пðîфåñ³éíîї ä³ÿëüíîñò³. Яê 
пîêàзóº ñâ³òîâèé äîñâ³ä, âåëèêå зíà÷åííÿ òóò ìàº 
ñîö³àëüíèé пðåñòèæ пðîфåñ³ї, щî âèìàгàº ÿê³ñíîї 
îñâ³òè. Пîºäíàííÿ пàñèâíèх зàхîä³â (äîпîìîгà з 
бåзðîб³òòÿ) ³ àêòèâíèх (пðîфîð³ºíòàö³ÿ, íàâ÷àííÿ, 
пðîгðàìè гðîìàäñüêèх ðîб³ò) äàº ìîëîä³ зìîгó 
îòðèìàòè äîх³ä, íåîбх³äíèé äëÿ пî÷àòêó òðóäîâîї 
ä³ÿëüíîñò³.

П³ä ÷àñ âèð³шåííÿ пðîбëåìè äåф³öèòó êàäð³â 
ñë³ä óðàхîâóâàòè ³ òîé фàêò, щî ðîзâèòîê ñó÷àñ-
íîгî ñóñп³ëüñòâà хàðàêòåðèзóºòüñÿ íèзêîю ñò³é-
êèх гëîбàëüíèх òåíäåíö³é, îäí³ºю з ÿêèх º ³íфîð-
ìàòèзàö³ÿ ³ фîðìóâàííÿ öèфðîâîї åêîíîì³êè, ÿê³ 
ñóòòºâî зì³íююòü âèìîгè äî êâàë³ф³êàö³ї пðàö³â-
íèê³â, зì³ñòó ³ ìåòîä³â їх пðîфåñ³éíîї п³äгîòîâêè, 
îñîбëèâî íà ð³âí³ п³äгîòîâêè ðîб³òíè÷èх êàäð³â. 
Âàæëèâó ðîëü ó фîðìóâàíí³ ó ìîëîä³ òðóäîâîї 
ìîòèâàö³ї òà пðîфåñ³éíîї îð³ºíòàö³ї гðàюòü пðî-
фåñ³éíî-òåхí³÷í³ íàâ÷àëüí³ зàêëàäè. Пðîòÿгîì 
2000–2017 ðð. ñпîñòåð³гàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî ñêî-
ðî÷åííÿ зàêëàä³â пðîфåñ³éíîї îñâ³òè, зîêðåìà ó 
2017 ð. ê³ëüê³ñòü зàêëàä³â пðîфåñ³éíîї îñâ³òè зìåí-
шèëàñÿ íà 214, àбî íà 22% пîð³âíÿíî з 2000 ð. 
(ðèñ. 3) [4, ñ. 124]. Ñêîðî÷åííÿ ñòðóêòóðè зàêëàä³â 
пðîфåñ³éíî-òåхí³÷íîї îñâ³òè âåäå äî зìåíшåííÿ 
÷èñåëüíîñò³ ñòóäåíò³â. Д³ÿëüí³ñòü öèх зàêëàä³â íå 
êîðèñòóºòüñÿ зíà÷íèì пîпèòîì ñåðåä ìîëîä³, щî 
ñâ³ä÷èòü пðî íåâ³äпîâ³äí³ñòü її пîòðåбàì. 

Ñüîгîäí³ óêðàїíñüêà ñèñòåìà пðîфåñ³éíîї îñâ³òè 
пåðåâàæíî пàñèâíà. Âîíà íå â зìîз³ îпåðàòèâíî 
é ÷³òêî ðåàгóâàòè íà пîñò³íäóñòð³àëüí³ òðàíñфîð-
ìàö³ї ðèíêó пðàö³, пðè öüîìó пîâ³ëüíî äåгðàäó-
ю÷è п³ä âпëèâîì пåðìàíåíòíèх ðåфîðì, ìîäåðí³-
зàö³é òà îпòèì³зàö³é. Âîíà ñêîðî÷óºòüñÿ òà ñòàº 
íåпðèâàбëèâîю äëÿ ìîëîä³. Âàæëèâèì ìîìåíòîì 
ó зâ'ÿзêó ³з öèì º ñèòóàö³ÿ, êîëè àêöåíò ó ðîз-
âèòêó пðîфåñ³éíîї îñâ³òè бóâ зðîбëåíèé íà âèщó 
шêîëó, à зâè÷íà òðèð³âíåâà ñòðóêòóðà – пî÷àò-
êîâà, ñåðåäíÿ ³ âèщà пðîфåñ³éíà îñâ³òà – пîñòó-
пîâî зàì³íюâàëàñÿ îäí³ºю âèщîю. Îäíîбîê³ñòü 
ðîзâèòêó îñâ³òè íå ìîгëà ñëóæèòè íàä³éíèì фóí-
äàìåíòîì äëÿ ñòâîðåííÿ äèíàì³÷íîї ìîäåë³ пðîфå-
ñ³éíî-êâàë³ф³êàö³éíîї ñòðóêòóðè ñóñп³ëüñòâà, щî 
â³äбèâàº її ñó÷àñíèé ³ пåðñпåêòèâíèé ñòàí.

Нà пî÷àòîê 2017 íàâ÷àëüíîгî ðîêó â Уêðàїí³ п³ä-
гîòîâêó фàх³âö³â зä³éñíюâàëè 756 îñâ³òí³х îðгàí³зà-
ö³é пðîфåñ³éíîї îñâ³òè. У íèх íàâ÷àëîñÿ 269,4 òèñ. 
ñòóäåíò³â (òàбë. 3). Ìîæåìî ñпîñòåð³гàòè зàгàëüíó 
äèíàì³êó ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ ñòóäåíò³â, ÿê³ îòðè-
ìóюòü пðîфåñ³éíî-òåхí³÷íó îñâ³òó. Цå пîâ’ÿзàíî 
з³ зìåíшåííÿì ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї àêòèâíîñò³ íàñå-
ëåííÿ, ñêîðî÷åííÿì îбñÿг³â пðîìèñëîâîгî âèðîбíè-
öòâà òà ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é. Î÷åâèäíî, щî îäí³ºю 
з îñíîâíèх пðè÷èí íåзàòðåбóâàíîñò³ фàх³âö³â, щî 
îòðèìàëè îñâ³òó â ПТНÇ, íà ðèíêó пðàö³ º íåâ³äпî-
â³äí³ñòü íàâè÷îê ³ пðîфåñ³é пðàö³âíèê³â пîòðåбàì 
ðèíêó пðàö³. Яê³ñòü ³ ê³ëüê³ñòü âèпóщåíèх зàêëà-
äàìè пðîфåñ³éíîї îñâ³òè фàх³âö³â íå â³äпîâ³äàº 
ä³éñíîìó пîпèòó íà ðèíêó пðàö³ ó зâ'ÿзêó з òèì, 
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Рис. 1. Динаміка рівнів економічної активності, зайнятості,  
рівнів економічної неактивності та безробіття молоді,  

що отримала професійно-технічну освіту в Україні в період 2014–2018 рр.
Джерело: cформовано на основі [2]
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щî ñèñòåìà пðîфåñ³éíîї îñâ³òè ñпðÿìîâàíà íå íà 
п³äпðèºìñòâà, щî фîðìóюòü пðîпîзèö³ю ðîбî÷èх 
ì³ñöü, à íà ñпîæèâà÷³â, ÿê³ º îäíî÷àñíî зàìîâíè-
êàìè îñâ³òí³х пîñëóг, – ñòóäåíò³â òà їхí³х бàòüê³â. 
Нàñë³äêîì öüîгî ñòàº â³äñòàâàííÿ ñèñòåìè îñâ³òè 
â³ä пîòðåб åêîíîì³êè êðàїíè.

Ðîзб³æí³ñòü ÷èñåëüíîñò³ òà ñòðóêòóðè âèпóñêó 
фàх³âö³â ³ пîпèòó íà íèх ³з бîêó ðèíêó пðàö³ 
ñòàëà äëÿ â³ò÷èзíÿíîї ñèñòåìè îñâ³òè пîñò³éíèì 
ÿâèщåì. Чåðåз â³äñóòí³ñòü пðîгíîзóâàííÿ пîòðåбè 
â íèх ó ìàñшòàбàх êðàїíè ñèñòåìà îñâ³òè äàëåêî 
íå пîâíîю ì³ðîю ³ íåñâîº÷àñíî âðàхîâóº зì³íè, 
щî â³äбóâàюòüñÿ. Пðè öüîìó ñë³ä пàì'ÿòàòè, щî 
пðîфåñ³éíà îñâ³òà пîâèííà ðîзâèâàòèñÿ, âèпåðåä-
æàю÷è пîòðåбè, à íå ëèшå ñë³äóâàòè зà пîпèòîì 
пîòî÷íîгî ðèíêó пðàö³.

Çàгàëüíèé êîíòèíгåíò ñòóäåíò³â зàêëàä³â пðî-
фåñ³éíî-òåхí³÷íîї îñâ³òè òà зàêëàä³â I–II ð³âí³â 
àêðåäèòàö³ї ñêîðîòèâñÿ â пåð³îä 2000–2018 ðð. 
пîð³âíÿíî ³з зàêëàäàìè III–IV ð³âí³â àêðåäèòà-
ö³ї (òàбë. 4). Пðè÷èíè âèíèêíåííÿ ö³ºї пðîбëåìè 
äîбðå â³äîì³. Тàêó òåíäåíö³ю ñпðè÷èíèëè íàñë³äêè 
äåìîгðàф³÷íîгî ñпàäó, àêòèâ³зàö³ї пðîöåñó ðîбî÷îї 
ì³гðàö³ї, пàä³ííÿ пðåñòèæó ðîб³òíè÷èх пðîфåñ³é 
ñåðåä ìîëîä³, íåäîñêîíàë³ñòü ñèñòåìè пðîфåñ³éíîї 
îð³ºíòàö³ї [5, ñ. 36–38]. Ñèòóàö³ÿ, щî ñêëàëàñÿ, 
ñòàëà íàñë³äêîì ñåðéîзíèх íåäîë³ê³â ó п³äгîòîâö³ 
фàх³âö³â. Пðîòÿгîì îñòàíí³х äåñÿòèë³òü пðèéîì äî 
íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â пðîâîäèâñÿ ó â³äðèâ³ â³ä ³ñíó-
ю÷èх пðîбëåì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó.

Âèòðàòè íà îñâ³òó º êëю÷îâèì пîêàзíèêîì 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó êðàїíè. Аíàë³з 
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Рис. 2. Кількість безробітної молоді за статтю за період 2014–2018 рр., %
Джерело: cформовано на основі [2]
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Рис. 3. Динаміка кількості ПТНЗ України
Джерело: cформовано на основі [4]

Тàбëèöÿ 3
Професійно-технічні навчальні заклади України

Рік 2000 2005 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Ê³ëüê³ñòü зàêëàä³â 970 1023 976 976 972 968 814 798 787 756

Ê³ëüê³ñòü ó÷í³â, òèñ 524,6 496,6 433,5 409,4 423,3 391,2 315,6 304,1 285,8 269,4

Пðèéíÿòî ó÷í³â, òèñ 307,3 314,2 282,9 241,7 241,8 225,2 178,0 176,6 157,9 146,9

Âèпóщåíî êâàë³ф³êîâàíèх 
ðîб³òíèê³â, òèñ 266,8 286,6 247,3 240,1 202,1 227,3 182,0 165,0 152,8 141,3

Джерело: cформовано на основі [4]
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äèíàì³êè òåìп³â âèä³ëåííÿ âèäàòê³â зâåäåíîгî 
бюäæåòó íà пðîфåñ³éíî-òåхí³÷íó îñâ³òó ф³êñóº 
òåíäåíö³ю äî зìåíшåííÿ. У 2017 ð. пîð³âíÿíî 
з 2000 ð. ф³íàíñóâàííÿ зàêëàä³â пðîфåñ³éíîї 
îñâ³òè ñêîðîòèëîñÿ íà 1,4% [6, ñ. 11]. Ìîæíà 
â³äзíà÷èòè, щî ðîзпîä³ë ф³íàíñóâàííÿ ð³зíèх 
ð³âí³â îñâ³òè íå пðîпîðö³éíèé ³ íà пðîфåñ³éíî-
òåхí³÷íó îñâ³òó âèä³ëÿºòüñÿ íàéìåíшå êîшò³â  
(òàбë. 5). Тåíäåíö³ї щîäî ñêîðî÷åííÿ öüîгî пîêàз-
íèêà ñâ³ä÷àòü пðî íàÿâí³ñòü зàгðîзè ñòàëîìó ðîз-
âèòêó пðîфåñ³éíî-òåхí³÷íîї îñâ³òè. Ñóòòºâå ñêîðî-
÷åííÿ ³íâåñòèö³é â îñâ³òó ñóпðîâîäæóâàòèìåòüñÿ 
ìîëîä³æíèì бåзðîб³òòÿì, пåðåòîêîì ìîëîä³ äî 
ñåêòîðó íåфîðìàëüíîї зàéíÿòîñò³, зì³íîю îñâ³ò-
í³х òà пðîфåñ³éíèх îð³ºíòèð³â ìîëîä³. Чèì íèæ÷å 
ÿê³ñòü ðåñóðñ³â, щî ñпðÿìîâóюòüñÿ ñóñп³ëüñòâîì 
ó ñèñòåìó îñâ³òè, ³ ìåíшå її ф³íàíñóâàííÿ, òèì 
íèæ÷å ÿê³ñòü âèðîбëåíîгî ñîö³àëüíîгî êàп³òàëó, 
êîìпåòåíòí³ñòü ³ пðîфåñ³îíàë³зì âèпóñêíèê³â, щî 
âòÿгóюòüñÿ â íàðîäíå гîñпîäàðñòâî, щî зíèæóº 
éîгî åфåêòèâí³ñòü. Дåшåâà îñâ³òà зàâæäè âèÿâ-
ëÿºòüñÿ äóæå äîðîгîю: зàíàäòî äîðîгî îбхîäèòüñÿ 
ñóñп³ëüñòâó íåпðîфåñ³éíà ðîбîòà.

Нåîбх³äíî ìàòè íà óâàз³, щî â пîäàëüшîìó 
åêîíîì³÷íà êðèзà, î÷åâèäíî, пðèзâåäå äî зì³íè 
ñòðóêòóðè åêîíîì³êè, зîêðåìà ñòðóêòóðè пîпèòó 
íà ðîбî÷ó ñèëó. Цå íåìèíó÷å âèìàгàòèìå зíà÷íîгî 
гàëóзåâîгî ³ òåðèòîð³àëüíîгî пåðåðîзпîä³ëó òðóäî-
âèх ðåñóðñ³â. Ñàìå òîìó òàê âàæëèâî âæå зàðàз 
äåòàëüíî пåðåäбà÷èòè ìàñшòàбè ³ íàпðÿìè ñòðóê-
òóðíèх зì³í, à îòæå, é òå, ÿê³ пðîфåñ³ї ³ ðîбî÷³ 
ì³ñöÿ бóäóòü íàéб³ëüш зàòðåбóâàí³ íà ðèíêó пðàö³. 
Ç óðàхóâàííÿì òîгî, щî ÷åêàюòü ñåðéîзí³ ñòðóê-
òóðí³ зðóшåííÿ, íåîбх³äíî п³äâèщèòè îбгðóíòîâà-
í³ñòü âèòðàò бюäæåòó ó ñфåð³ п³äгîòîâêè êàäð³â 
óñ³х пðîф³ë³â. Âîíè пîâèíí³ â³äîбðàæàòè ìîäåëü 
ìàéбóòíüîї åêîíîì³êè ³ ñîö³àëüíîї ñфåðè.

Тàê ÷è ³íàêшå, зì³íà ÷èñåëüíîñò³ òà ñòðóêòóðè 
âèпóñêó фàх³âö³â âèзíà÷àºòüñÿ бàгàòî â ÷îìó ðîз-

ì³ðîì äåðæàâíèх àñèгíóâàíü, ф³íàíñîâèì ñòà-
íîâèщåì íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â, щî зàëåæàòü â³ä 
÷èñëà ñòóäåíò³â, êîìåðö³éíîгî пðèéîìó, ñòàíó 
åêîíîì³÷íîї êîí'юíêòóðè. П³äгîòîâêà фàх³âö³â 
íîâèх пðîфåñ³é ÷àñòî â³äêëàäàºòüñÿ з ф³íàíñî-
âèх ì³ðêóâàíü, à îñâ³òí³ óñòàíîâè, ÿê пðàâèëî, 
íåîхî÷å éäóòü íà ñêîðî÷åííÿ âæå íàëàгîäæåíèх 
íàâ÷àëüíèх пðîгðàì.

Ñпðîбè îñâ³òí³х óñòàíîâ ñàìîñò³éíî пðèñòîñó-
âàòèñÿ äî êîí'юíêòóðíèх êîëèâàíü íåð³äêî ëèшå 
пîг³ðшóюòü ñòàíîâèщå, îñê³ëüêè íàâ÷àííÿ âèìà-
гàº òðèâàëîгî ÷àñó, п³ñëÿ зàê³í÷åííÿ ÿêîгî íà 
ðèíêó пðàö³ ñêëàäàºòüñÿ ³íшà ñèòóàö³ÿ. Нà ðèñ. 4  
â³äîбðàæåíî ê³ëüê³ñòü пðàöåâëàшòîâàíèх зà пðî-
фåñ³ºю п³ñëÿ îòðèìàííÿ пðîфåñ³éíîї îñâ³òè зà 
гàëóзÿìè ä³ÿëüíîñò³. У ñèëó îбìåæåíîñò³ ÷àñó íà 
пðîфåñ³éíó п³äгîòîâêó â îðгàí³зàö³ÿх ñåðåäíüîї 
пðîфåñ³éíîї îñâ³òè ñòâîðюºòüñÿ пðîбëåìà âèбîðó 
зàñîб³â, íåîбх³äíèх äëÿ п³äгîòîâêè êîíêóðåíòî-
ñпðîìîæíèх фàх³âö³â. У зâ'ÿзêó ³з öèì âèíèêàº 
пîòðåбà ó зàñòîñóâàíí³ б³ëüш åфåêòèâíèх ìåòîä³â 
³ зàñîб³â íàâ÷àííÿ íà âñ³х ð³âíÿх îñâ³òíüîгî пðî-
öåñó, зà ÿêîгî âñ³ ó÷àñíèêè ð³âíîю ì³ðîю бóëè б 
зàä³ÿí³ ó âñ³х åòàпàх öüîгî пðîöåñó ³ зàö³êàâëåí³ â 
îòðèìàíí³ âèñîêèх ðåзóëüòàò³â. 

Ñë³ä зàóâàæèòè, щî б³ëüш³ñòü зàхîä³â ñпðÿìî-
âàíî ëèшå íà äåÿêå пîë³пшåííÿ äàâíî ñêëàäåíîї 
³, ÿê пðàâèëî, âæå зàñòàð³ëîї ñèñòåìè п³äгîòîâêè 
фàх³âö³â. Нàäì³ðíà äðîбí³ñòü ñпåö³àëüíîñòåé ó 
пðîфåñ³éí³é îñâ³ò³, â³äðèâ íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â 
â³ä пðàêòèêè, їх íèзüêà òåхí³÷íà îñíàщåí³ñòü, 
бюðîêðàòè÷íèé ñòèëü êåð³âíèöòâà ñèñòåìîю 
îñâ³òè – óñå öå пîðîäæóº íåñòà÷ó êàäð³â, зäàòíèх 
ðîзðîбëÿòè, âèðîбëÿòè ³ âèêîðèñòîâóâàòè íîâ³ 
пîêîë³ííÿ òåхí³êè, пðèéìàòè òà зä³éñíюâàòè пðî-
гðåñèâí³ óпðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ. Б³ëüшå òîгî, òàêà 
ñèñòåìà ñëóæèòü äæåðåëîì òåхí³÷íîгî òà ñîö³àëü-
íîгî êîíñåðâàòèзìó п³ä ÷àñ п³äгîòîâêè íåзàòðåбó-
âàíèх ðèíêîì пðàö³ фàх³âö³â. Пîòð³бíî пåðåгëÿ-

Тàбëèöÿ 4
Кількість осіб, які навчалися у навчальних закладах на початок року, тис осіб

Рік 2000/01 2005/06 2010/11 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18

Уñüîгî 9220 8605 7224 6815 6648 5762 5692 5718 5730

Пðîфåñ³éíî-òåхí³÷í³ 525 497 434 423 391 316 304 286 269

I–II ð³âí³â àêðåäèòàö³ї 528 505 361 345 329 251 230 217 209

III–IV ð³âí³â àêðåäèòàö³ї 1403 2204 2130 1825 1724 1438 1375 1369 1330
Джерело: cформовано на основі [4]

Тàбëèöÿ 5
Видатки зведеного бюджету на освіту у 2000–2017 рр., млн грн

Рік Позначення Всього на освіту 
всього дошкільну загальну 

середню
професійно-

технічну вищу

20001 ìëí гðí 48148,6 7085,5 789,0 2564,6 429,1 2285,5

% - 100,0 11,1 36,2 6,1 32,3

20051 ìëí гðí 141989,5 26801,8 2940,7 11158,8 1749,9 7934,1

% - 100,0 11,0 41,6 6,5 29,6

20101 ìëí гðí 377842,8 79826,0 10238,3 32852,4 5106,2 24998,4

% - 100,0 12,8 41,2 6,4 31,3

20152 ìëí гðí 679871,4 114193,5 18142,2 49668,3 6171,2 30981,8

% - 100,0 15,9 43,5 5,4 27,1

20162 ìëí гðí 835832,1 129437,7 20115,5 56532,0 6182,3 35233,6

% - 100,0 15,5 43,7 4,8 27,2

20172 ìëí гðí 1056759,9 177755,7 28207,2 84346,3 8278,9 38681,1

% - 100,0 15,9 47,5 4,7 21,8
1 – âêëю÷àю÷è âèäàòêè бюäæåò³â АÐ Êðèì òà Ñåâàñòîпîëÿ
2 – бåз óðàхóâàííÿ âèäàòê³â бюäæåòà АÐ Êðèì òà Ñåâàñòîпîëÿ

Джерело: cформовано на основі [6]
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íóòè ³ ñêîðîòèòè êîëî пðîфåñ³é òà ñпåö³àëüíîñòåé, 
îð³ºíòóю÷èñü íà п³äгîòîâêó ðîб³òíèê³â ³ фàх³âö³â 
шèðîêîгî пðîф³ëю, зäàòíèх îñâîюâàòè ñóì³æí³ 
пðîфåñ³ї, зì³íюâàòè ð³ä ä³ÿëüíîñò³, ëåгшå àäàпòó-
âàòèñÿ äî зì³íè пîêîë³íü òåхí³êè ³ òåхíîëîг³ї.

Нà óêðàїíñüêîìó ðèíêó пðàö³ ñфîðìóâàëîñÿ 
òàêå пðîòèð³÷÷ÿ: з îäíîгî бîêó, º пðîфåñ³éíî 
íàâ÷åí³ фàх³âö³, ÿê³ бàæàюòü зíàéòè ðîбîòó òà 
ðåàë³зóâàòè ñâ³é ³íòåëåêòóàëüíèé пîòåíö³àë, з 
³íшîгî – íåзàòðåбóâàí³ñòü їх ðîбîòîäàâöÿìè, ÿê 
íàñë³äîê – âèíèêíåííÿ бåзðîб³òòÿ. Дîñë³äæåííÿ 
пîêàзàëè, щî пðè÷èíè ìîëîä³æíîгî бåзðîб³òòÿ 
ëåæàòü íå ò³ëüêè ó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîìó ñòà-
íîâèщ³ êðàїíè, à é ó äåфîðìàö³ї ö³íí³ñíèх îð³-
ºíòàö³é ìîëîä³, її пñèхîëîг³÷í³é íåгîòîâíîñò³ òà 
íåпðàâèëüí³é ìîòèâàö³ї äî òðóäîâîї ä³ÿëüíîñò³. 
Ð³шåííÿ ÷èñëåííèх пðîбëåì àäàпòàö³ї ñó÷àñíîї 
ìîëîä³ íà ðèíêó пðàö³ ìîæëèâå ëèшå зà óìîâè 
êîìпëåêñíîгî п³äхîäó, êîëè ó öåé пðîöåñ бóäóòü 
зàëó÷åí³ âñ³ зàö³êàâëåí³ ñòîðîíè: ðîбîòîäàâö³, 
äåðæàâà, îñâ³òí³ óñòàíîâè, àëå â пåðшó ÷åðгó ñàìà 
ìîëîäü [7, ñ. 89–92].

Висновки і пропозиції. Îбгðóíòîâàíî âèñíî-
âîê, щî âèð³шåííÿ пðîбëåìè àäàпòàö³ї ìîëîä³ äî 
âèìîг ñó÷àñíîгî ðèíêó пðàö³ ìîæëèâå зà âèêî-
ðèñòàííÿ êîìпëåêñíîгî п³äхîäó, êîëè äî öüîгî 
пðîöåñó бóäóòü äîëó÷åí³ âñ³ зàö³êàâëåí³ ñòîðîíè: 
ðîбîòîäàâö³, äåðæàâà, îñâ³òí³ óñòàíîâè òà ìîëîäü. 
Нåîбх³äíèé ÿê³ñíèé пåðåх³ä ó ìåòîäàх ³ òåхíîëîг³ї 
íàâ÷àííÿ з ìåòîю ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ âèÿâëåííÿ 
зàêëàäåíèх ó пîòåíö³éíîгî пðàö³âíèêà òàëàí-
ò³â ³ зä³бíîñòåé, пîпîâíåííÿ òà îíîâëåííÿ ñâîїх 
зíàíü ³ íàâè÷îê пðîòÿгîì óñüîгî òðóäîâîгî æèòòÿ. 
Пîòð³бí³ íîâà пåäàгîг³êà, ³íш³ ìåòîäè íàâ÷àííÿ, 

ÿê³ пåðåäбà÷àюòü àêòèâíó ö³ëåñпðÿìîâàíó ó÷àñòü 
ó÷íÿ â пðîöåñ³ зàñâîºííÿ зíàíü, ð³зíîìàí³òí³ òèпè 
íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â, ìîäåðí³зàö³ÿ ñèñòåìè пðî-
фåñ³éíîї îñâ³òè. Пðè öüîìó îñâ³òí³ пðîгðàìè пîâè-
íí³ пåðåäбà÷àòè íå ò³ëüêè пðîхîäæåííÿ пî÷àòêî-
âîї п³äгîòîâêè, à é пîñò³éíå їх óäîñêîíàëåííÿ. 
Уñå öå âèñóâàº ñåðéîзí³ âèìîгè äî ñèñòåìè п³ä-
гîòîâêè, âäîñêîíàëåííÿ òà пåðåп³äгîòîâêè êàäð³â. 
Îêð³ì òîгî, íå ìîæíà óпóñêàòè з âèäó òå, щî п³ä-
гîòîâêà êàäð³â, îñâ³òà – öå òðèâàëèé пðîöåñ, ÿêèé 
òðåбà пðîгíîзóâàòè íà 15–20 ðîê³â óпåðåä. Îäíèì 
³з ìîæëèâèх ñпîñîб³â âèð³шåííÿ îзíà÷åíîї пðî-
бëåìè º, íà äóìêó àâòîðà, åфåêòèâíà ðåàë³зàö³ÿ 
íà пðàêòèö³ êîíöåпö³ї бåзпåðåðâíîї îñâ³òè, щî 
îòðèìàëà íèí³ шèðîêå âèзíàííÿ ó âñüîìó ñâ³ò³. 
Âîíà îф³ö³éíî пðèéíÿòà ЮНЕÑÊÎ òà íèзêîю ì³æ-
íàðîäíèх îðгàí³зàö³é ÿê îñíîâà äëÿ âèð³шåííÿ 
ñó÷àñíèх пðîбëåì п³äгîòîâêè êàäð³â, ðîзâèòêó 
òâîð÷îгî пîòåíö³àëó пðàö³âíèê³â.

Пðàöåâëàшòóâàííÿ âèпóñêíèê³â ПТНÇ ìàº 
âèñòóпàòè пåðшî÷åðгîâèì зàâäàííÿì íå ò³ëüêè 
äëÿ öåíòð³â зàéíÿòîñò³ â êîíêðåòíîìó ðåг³îí³, à é 
â³äпîâ³äàòè ³íòåðåñàì ñàìèх íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â, 
îð³ºíòîâàí³ñòü ÿêèх îäíàêîâî âàæëèâà ÿê ³з òåî-
ðåòè÷íîгî, òàê ³ пðàêòè÷íîгî пîгëÿäó. Âàæëèâî 
îðгàí³÷íî ³íòåгðóâàòè ñèñòåìó пðàöåâëàшòóâàííÿ 
âèпóñêíèê³â пðîфåñ³éíî-òåхí³÷íîї îñâ³òè â ³íñòè-
òóö³éíó ñòðóêòóðó ðåг³îíàëüíîгî ðèíêó пðàö³. 
Дåðæàâà, зàëèшàю÷èñü гîëîâíèì ñóб'ºêòîì ðåàë³-
зàö³ї пîë³òèêè ñпðèÿííÿ зàéíÿòîñò³ ìîëîä³, пîâè-
ííà бóòè îð³ºíòîâàíà â пåðñпåêòèâ³ íà ñòâîðåííÿ 
êîìпëåêñíîгî åêîíîì³êî-пðàâîâîгî ìåхàí³зìó, 
щî ñпðèÿº í³âåëюâàííю íåгàòèâíèх òåíäåíö³é íà 
ìîëîä³æíîìó ðèíêó пðàö³.
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Рис. 4. Кількість працевлаштованих за професією  
після професійного навчання за галузями за 2018 р.
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Иíñòèòóò äåìîгðàфèè è ñîöèàëüíых èññëåäîâàíèé èìåíè Ì. Â. Пòóхè

ЗÀÍЯÒÎÑÒÜ МÎËÎÄÅЖÈ Ñ ПÐÎФÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÎ-ÒÅХÍÈЧÅÑÊÈМ  
ÎБÐÀЗÎÂÀÍÈÅМ ÍÀ ÐЫÍÊÅ ÒÐÓÄÀ

Резюме
Â ñòàòüå пðîâåäåí àíàëèз îñíîâíых пîêàзàòåëåé, хàðàêòåðèзóющèх ñîñòîÿíèå зàíÿòîñòè ìîëîäåæè. 
Иññëåäîâàíы îñîбåííîñòè пîâåäåíèÿ ìîëîäåæè пî óðîâíю эêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè, зàíÿòîñòè, эêîíî-
ìè÷åñêîé íåàêòèâíîñòè è бåзðàбîòèöы. Âыÿâëåíы íåгàòèâíыå òåíäåíöèè зàíÿòîñòè ìîëîäåæè íà ðыíêå 
òðóäà. Уñòàíîâëåíî, ÷òî зíà÷èòåëüíîå îñëàбëåíèå гîñóäàðñòâåííîé пîëèòèêè â ñфåðå пîäгîòîâêè êàäðîâ 
пðèâåëî ê óхóäшåíèю êà÷åñòâà âыпóñêíèêîâ пðîфåññèîíàëüíî-òåхíè÷åñêèх ó÷åбíых зàâåäåíèé è óñè-
ëèëî äåфèöèò êâàëèфèöèðîâàííых êàäðîâ â эêîíîìèêå ñòðàíы. Îòìå÷åíî ñóщåñòâåííîå ñîêðàщåíèå 
êîëè÷åñòâà ПТУ è пðèåìà ñòóäåíòîâ íà ðàбî÷èå ñпåöèàëüíîñòè, óìåíüшåíèå бюäæåòíîгî фèíàíñèðîâà-
íèÿ пðîфåññèîíàëüíî-òåхíè÷åñêîгî îбðàзîâàíèÿ. Îбîñíîâàí âыâîä, ÷òî ðåшåíèå пðîбëåìы àäàпòàöèè 
ìîëîäåæè ñ òðåбîâàíèÿìè ñîâðåìåííîгî ðыíêà òðóäà âîзìîæíî пðè èñпîëüзîâàíèè êîìпëåêñíîгî пîä-
хîäà, êîгäà ê эòîìó пðîöåññó бóäóò пðèâëå÷åíы âñå зàèíòåðåñîâàííыå ñòîðîíы: ðàбîòîäàòåëè, гîñóäàð-
ñòâî, îбðàзîâàòåëüíыå ó÷ðåæäåíèÿ, ìîëîäåæü.
Ключевые слова: ìîëîäåæü, ðыíîê òðóäà, зàíÿòîñòü ìîëîäåæè, эêîíîìè÷åñêàÿ àêòèâíîñòü, бåзðàбîòèöà, 
пðîфåññèîíàëüíî-òåхíè÷åñêîå îбðàзîâàíèå, äåфèöèò êàäðîâ.

Nazarenko Nataliia
Ptoukha Institute for Demography and Social Studies of the 
National Academy of Sciences of Ukraine

EMPLOYMENT OF YOUNG PEOPLE  
WITH VOCATIONAL EDUCATION IN THE LABOR MARKET

Summary
The article analyzes the main indicators that characterize the state of youth employment. The analysis of 
youth by level of economic activity, level of employment, level of economic inactivity and level of youth 
unemployment in the context of receiving vocational education is carried out. Negative tendencies of change 
of values of the basic indicators in the youth labor market for the investigated period are revealed. The causes 
of youth unemployment are determined, which are caused not only by the socio-economic situation of the 
country, but also by the deformation in the value orientations of young people, in their psychological unpre-
paredness and incorrect motivation for work. It is noted that the significant employment of young people in 
the informal sector of the economy is caused by unfavorable regulation of the labor market. The main barriers 
to youth entry into the labor market have been identified. The negative impact on the economy as a whole 
is due to insufficient use of youth labor. This in turn reduces the renewal of labor resources, ie the aging of 
labor. The article notes a significant reduction in the number of vocational schools and admission of students 
to working specialties; reducing the rate of allocation of budget expenditures for vocational education. This 
trend was caused by the consequences of the demographic decline, the intensification of the labor migra-
tion process, the decline in the prestige of working professions among young people, the imperfection of the 
vocational guidance system. The authors substantiate the conclusion that the solution of numerous problems 
of adaptation of modern youth in the labor market is possible using a comprehensive approach, when this 
process will involve all stakeholders: employers, the state, educational institutions, youth. It is determined 
that educational initiatives and programs are of great importance in the professional development of this cat-
egory. The state, while remaining the main subject of the policy of promoting youth employment, is focused 
in the future on the creation of a comprehensive economic and legal mechanism that helps to eliminate nega-
tive trends in the youth labor market. 
Keywords: youth, labor market, youth employment, economic activity, unemployment, vocational education, 
shortage of staff.
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МÎÄÅËЮÂÀÍÍЯ ÂПËÈÂÓ ПÎÄÀÒÊÎÂÎЇ ПÎË²ÒÈÊÈ ÍÀ Ä²ËÎÂÓ ÀÊÒÈÂÍ²ÑÒÜ  
ПÀÒ «ПÅÐÂÎМÀЙÑÜÊÈЙ МÎËÎЧÍÎÊÎÍÑÅÐÂÍÈЙ ÊÎМБ²ÍÀÒ»

У ñòàòò³ ðîзгëÿíóòî îñíîâí³ àñпåêòè àíàë³зó ä³ëîâîї àêòèâíîñò³ ÿê фàêòîðó ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâà, пðî-
âåäåíî ìîäåëюâàííÿ âпëèâó пîäàòêîâîї пîë³òèêè íà ä³ëîâó àêòèâí³ñòü ПАТ «Пåðâîìàéñüêèé ìîëî÷íî-
êîíñåðâíèé êîìб³íàò» òà зàпðîпîíîâàíî íàпðÿìè âäîñêîíàëåííÿ âпëèâó óпðàâë³ííÿ ä³ëîâîю àêòèâí³ñòю 
íà ф³íàíñîâèé ðîзâèòîê п³äпðèºìñòâà. Дëÿ äîñÿгíåííÿ ìåòè пîñòàâëåíî òàê³ зàâäàííÿ: äîñë³äèòè òåîðå-
òè÷í³ àñпåêòè пîíÿòòÿ «ä³ëîâà àêòèâí³ñòü»; âèзíà÷èòè ñêëàäîâ³ ÷àñòèíè òà ÷èííèêè âпëèâó íà ä³ëîâó 
àêòèâí³ñòü п³äпðèºìñòâà; зä³éñíèòè äåòàë³зîâàíèé àíàë³з ä³ëîâîї àêòèâíîñò³ п³äпðèºìñòâà. Ðîзêðèòî 
ðîëü òà зíà÷åííÿ ä³ëîâîї àêòèâíîñò³. Çà äîпîìîгîю äàíèх пðîâåäåíî àíàë³з ä³ëîâîї àêòèâíîñò³. П³ä ÷àñ 
пðîâåäåííÿ äîñë³äæåíü âèêîðèñòàíî ìåòîäè òåîðåòè÷íîгî óзàгàëüíåííÿ, гðóпóâàííÿ, пîð³âíÿííÿ òà ñèñ-
òåìàòèзàö³ї. Îбðîбëåííÿ ³íфîðìàö³éíèх ìàòåð³àë³â зä³éñíåíî з âèêîðèñòàííÿì ñó÷àñíèх ³íфîðìàö³éíèх 
òåхíîëîг³é ³ пðîгðàì.
Ключові слова: ä³ëîâà àêòèâí³ñòü, фàêòîðè, ф³íàíñîâèé ðîзâèòîê п³äпðèºìñòâà, ìîäåëюâàííÿ, пîäàòêîâà 
пîë³òèêà, àíàë³з, п³äпðèºìñòâî.

Постановка проблеми. Нåгàòèâí³ íàñë³äêè 
ф³íàíñîâîї êðèзè äëÿ ñóб’ºêò³â гîñпîäàðюâàííÿ 
Уêðàїíè, щî хàðàêòåðèзóюòüñÿ ñпàäîì îбñÿг³â 
âèðîбíèöòâà, âèíèêíåííÿì îзíàê íåñòàб³ëüíîñò³ 
ó ф³íàíñîâîìó ñåêòîð³, зðîñòàííÿì êóðñó äîëàðà 
äî íàö³îíàëüíîї âàëюòè òà ñòàâêè бàíê³âñüêîгî 
êðåäèòóâàííÿ, àêòóàë³зóюòü зíà÷åííÿ ф³íàíñî-
âîгî àíàë³зó ÿê фóíêö³ї óпðàâë³ííÿ òà ñó÷àñíîгî 
³íñòðóìåíòó ìîí³òîðèíгó, ä³àгíîñòèêè òà îö³íю-
âàííÿ ðåзóëüòàòèâíîñò³ п³äпðèºìíèöüêîї ä³ÿëü-
íîñò³. Ðîзâèòîê гîñпîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ â Уêðà-
їí³ ñóпðîâîäæóºòüñÿ òàêîæ пîñò³éíèìè ñпðîбàìè 
âäîñêîíàëèòè ф³ñêàëüíó ñèñòåìó, щî, ÿê пðàâèëî, 
îбìåæóâàëîñü зàпðîâàäæåííÿì îêðåìèх зàêîíî-
äàâ÷èх àêò³â òà бóëî íåäîñòàòíüî àäåêâàòíèì ñòàíó 
åêîíîì³êè, à òîìó зб³ëüшóâàëèñÿ îбñÿгè ò³íüîâîгî 
îб³гó. Âàðòî зàзíà÷èòè, щî â óìîâàх пàíäåì³ї â 
åêîíîì³ö³ óòâîðèëàñü íåñòàб³ëüíà ñèòóàö³ÿ, ÿêà 
пîâ’ÿзàíà ³з зàпðîâàäæåííÿì êàðàíòèííèх зàхî-
ä³â, ñêîðî÷åííÿì пðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é, 
зìåíшåííÿì îбñÿг³â êðåäèòóâàííÿ, щî âпëèíóëî 
íà зíèæåííÿ ä³ëîâîї àêòèâíîñò³ ñóб’ºêò³â п³äпðè-
ºìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³, òîìó äîñë³äæåííÿ ñó÷àñ-
íîгî ñòàíó ä³ëîâîї àêòèâíîñò³ òà âèÿâëåííÿ íàÿâ-
íèх пðîбëåì, à òàêîæ âèзíà÷åííÿ пåðñпåêòèâíèх 
íàпðÿì³â éîгî ðîзâèòêó º àêòóàëüíèìè òà ñâîº÷àñ-
íèìè зàâäàííÿìè.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Тåî-
ðåòèêî-ìåòîäè÷í³ òà пðàêòè÷í³ зàñàäè ä³ëîâîї 
àêòèâíîñò³ äîñë³äæóюòüñÿ â³ò÷èзíÿíèìè òà зàðó-
б³æíèìè íàóêîâöÿìè, òàêèìè ÿê Ì.². Бàêàíîâ, 
Î.Ì. Бàíäóðêà, Ì.Д. Б³ëèê, Є.Ю. Аíòèпåíêî, 
Ñ.Ì. Нîг³íà, ².Â. Гîðîб³íñüêà, Î.Ф. Тîì÷óê, 
Є.Ì. Ðóäåíêî, Î.Â. Пàâëîâñüêà, Г.Â. Ñàâèöüêà, 
Ð.А. Ñëàâ’юê, Ю.Ñ. Цàë-Цàëêî. Пðîòå ñë³ä êîí-
ñòàòóâàòè, щî àíàë³з ä³ëîâîї àêòèâíîñò³ ÿê фàê-
òîðó ф³íàíñîâîгî ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâà пîòðåбóº 
пîäàëüшîгî äîñë³äæåííÿ.

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Нèí³ óêðàїíñüêà пîäàòêîâà ñèñòåìà 
º îäí³ºю з íàéб³ëüш ñêëàäíèх ³ íàéìåíш åфåêòèâ-

íèх íå ò³ëüêè ñåðåä êðàїí ºâðîпåéñüêîгî ðåг³îíó, 
àëå é ó гëîбàëüíîìó пîð³âíÿíí³, щî ðåгóëÿðíî п³ä-
òâåðäæóюòü ì³æíàðîäí³ зâ³òè òà ðåéòèíгè, äîñë³-
äæåííÿ â³ò÷èзíÿíèх åêîíîì³ñò³â, à òàêîæ îö³íêè 
³íâåñòîð³â, щî пðàöююòü ó êðàїí³. Âîäíî÷àñ, ÿê ³ 
б³ëüш³ñòü êðàїí â óìîâàх пàíäåì³ї êîðîíàâ³ðóñó òà 
збåðåæåííÿ îбìåæóâàëüíèх зàхîä³â, íåîбх³äíèх 
äëÿ її пîäîëàííÿ, Уêðàїíà îпèíèëàñÿ â ñèòóàö³ї, 
êîëè åêîíîì³êà пîòðåбóº ñóòòºâîгî п³äòðèìàííÿ 
÷åðåз зíèæåííÿ пîêàзíèê³â ä³ëîâîї àêòèâíîñò³, 
ñпîæèâàííÿ òà зàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ, ³ äëÿ öüîгî 
º пðîñò³ð, àäæå ³íфëÿö³éíèé òèñê º пîì³ðíèì.

У зâ’ÿзêó з âèêëàäåíèì íåîбх³äíî ðîзгëÿ-
íóòè íèзêó пèòàíü ìåòîäîëîг³ї òà ìåòîä³â àíàë³зó 
âпëèâó ф³ñêàëüíîї пîë³òèêè äåðæàâè íà ä³ëîâó 
àêòèâí³ñòü ñóб’ºêò³â гîñпîäàðюâàííÿ. Çîêðåìà, öå 
ñòîñóºòüñÿ îö³íюâàííÿ пîäàòêîâîгî íàâàíòàæåííÿ 
íà п³äпðèºìñòâî òà éîгî ä³ëîâîї àêòèâíîñò³, âèÿâ-
ëåííÿ зâ’ÿзê³â ì³æ íèìè, îпòèì³зàö³ї ð³âíÿ îпî-
äàòêóâàííÿ ñóб’ºêò³â гîñпîäàðюâàííÿ.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ðîбîòè º âèâ÷åííÿ 
òåîðåòè÷íèх àñпåêò³â пîíÿòòÿ «ä³ëîâà àêòèâí³ñòü 
п³äпðèºìñòâà», âèзíà÷åííÿ ñêëàäîâèх ÷àñòèí òà 
÷èííèê³â âпëèâó íà ä³ëîâó àêòèâí³ñòü п³äпðèºì-
ñòâà òà ìîäåëюâàííÿ âпëèâó пîäàòêîâîї пîë³òèêè 
íà ä³ëîâó àêòèâí³ñòü ПАТ «Пåðâîìàéñüêèé ìîëî÷-
íîêîíñåðâíèé êîìб³íàò» (äàë³ – «ПÌÊ»).

Виклад основного матеріалу. Д³ëîâà àêòèâ-
í³ñòü п³äпðèºìñòâà пðîÿâëÿºòüñÿ â äèíàì³÷íîñò³ її 
ðîзâèòêó, äîñÿгíåíí³ пîñòàâëåíèх íåю ö³ëåé, щî 
â³äîбðàæàюòü â³äпîâ³äí³ íàòóðàëüí³ òà âàðò³ñí³ 
пîêàзíèêè, åфåêòèâíîìó âèêîðèñòàíí³ åêîíîì³÷-
íîгî пîòåíö³àëó, ðîзшèðåíí³ ðèíê³â збóòó ñâîºї 
пðîäóêö³ї. У ф³íàíñîâîìó àñпåêò³ ä³ëîâà àêòèâ-
í³ñòü п³äпðèºìñòâà зíàхîäèòü ñâîº â³ääзåðêàëåííÿ 
íàñàìпåðåä ó шâèäêîñò³ îб³гó éîгî êîшò³â, â³äî-
бðàæàº åфåêòèâí³ñòü ðîбîòè п³äпðèºìñòâà â³ä-
íîñíî âåëè÷èíè àâàíñîâàíèх ðåñóðñ³â àбî â³äíîñíî 
âåëè÷èíè їх ñпîæèâàííÿ â пðîöåñ³ âèðîбíèöòâà. 
Фàêòîðè, щî âпëèâàюòü íà ä³ÿëüí³ñòü п³äпðèºì-
ñòâà, фîðìóюòü éîгî б³зíåñ-ñåðåäîâèщå, ÿêå фàê-
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òè÷íî âèзíà÷àº ñòàíîâèщå п³äпðèºìñòâà íà ðèíêó, 
éîгî åêîíîì³÷íèé пîòåíö³àë òà ф³íàíñîâå бëàгîпî-
ëó÷÷ÿ (ðèñ. 1). Їх пîä³ëÿюòü íà зîâí³шí³ фàêòîðè, 
ÿê³ íå зàëåæàòü â³ä ä³ÿëüíîñò³ ñóб’ºêò³â гîñпîäà-
ðюâàííÿ, òà âíóòð³шí³ ÷èííèêè, ÿê³ бåзпîñåðåä-
íüî пîâ’ÿзàí³ з ä³ÿëüí³ñòю п³äпðèºìñòâ [3].

Ç îгëÿäó íà òå, щî âñ³ àñпåêòè ä³ÿëüíîñò³ 
ñóб’ºêò³â гîñпîäàðюâàííÿ òðàäèö³éíî пîä³ëÿюòüñÿ 
íà зîâí³шí³ òà âíóòð³шí³, ðîзð³зíÿюòü äâ³ îñíî-
âí³ ñêëàäîâ³ ÷àñòèíè б³зíåñ-ñåðåäîâèщà. Йäåòüñÿ 
пðî зîâí³шíº òà âíóòð³шíº îòî÷åííÿ, àíàë³з ÿêîгî 
пåðåäбà÷àº ³äåíòèф³êàö³ю éîгî ó÷àñíèê³â, îñîбëè-
âîñò³ їх â³äíîñèí з п³äпðèºìñòâîì, щî äîñë³äæó-
ºòüñÿ, à òàêîæ хàðàêòåðèñòèêó пðèòàìàííèх éîìó 
фàêòîð³â âпëèâó. Ðèíêîâå ñåðåäîâèщå, â ÿêîìó 
п³äпðèºìñòâî ä³º, íàзèâàюòü зîâí³шí³ì, îñê³ëüêè 
éîгî фîðìóюòü зîâí³шí³ â³äíîñíî п³äпðèºìñòâà 
ñóб’ºêòè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³. Нàñàìпåðåä öå 
б³зíåñ-пàðòíåðè, з ÿêèìè п³äпðèºìñòâî пîâ’ÿзóюòü 
ä³ëîâ³ ³íòåðåñè, à ñàìå êë³ºíòè, пîñòà÷àëüíèêè, 
зàìîâíèêè, êîíòðàгåíòè. Îñê³ëüêè п³äпðèºìñòâî 
фóíêö³îíóº â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîìó пðîñòîð³, 
íîðìàòèâíî-пðàâîâó бàзó ÿêîгî фîðìóº äåðæàâà, 
òî ä³ëîâà àêòèâí³ñòü бóäü-ÿêîгî ñóб’ºêòà гîñпîäà-
ðюâàííÿ íåìîæëèâà бåз âòðó÷àííÿ äåðæàâíèх òà 
³íшèх îðгàí³â ðåгóëюâàííÿ [2].

Ñåðéîзíèé âпëèâ íà ä³ÿëüí³ñòü п³äпðèºìñòâà 
ìàюòü òàêîæ êîíêóðåíòè, пåðåâàгè ÿêèх ó âèðîб-
íè÷³é, òåхíîëîг³÷í³é, ³ííîâàö³éí³é ñфåðàх º ðóш³é-
íîю ñèëîю щîäî пîшóêó ³äåé òà зàñîб³â äîñÿгíåííÿ 
б³ëüш âàгîìèх ðåзóëüòàò³â ó ñòðàòåг³÷íî âàæëèâèх 
гàëóзÿх ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâà. У зâ’ÿзêó з òèì, 
щî ä³ÿëüí³ñòü бóäü-ÿêîгî ñóб’ºêòà гîñпîäàðюâàííÿ 
ñпðÿìîâàíà íà ê³íöåâîгî ñпîæèâà÷à, â³í òàêîæ 
ñâîїìè âèìîгàìè äî пðîäóêö³ї òà ф³íàíñîâèìè 
ìîæëèâîñòÿìè âпëèâàº íà ä³ÿëüí³ñòü п³äпðèºì-
ñòâà. Нàñòóпíîю ñêëàäîâîю ÷àñòèíîю б³зíåñ-ñåðåä-
îâèщà º âíóòð³шíº ñåðåäîâèщå п³äпðèºìñòâà, ÿêå 
ÿâëÿº ñîбîю ñóêóпí³ñòü àгåíò³â, щî ä³юòü óñåðåä-
èí³ п³äпðèºìñòâà, òà їх â³äíîшåíü, ÿê³ âèíèêàюòü 
ó пðîöåñ³ ф³íàíñîâî-гîñпîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³. Дî 
íèх íàëåæàòü êåð³âíèöòâî, ñп³âðîб³òíèêè òà âëàñ-
íèêè. Дëÿ äîñÿгíåííÿ гîëîâíîї ìåòè бóäü-ÿêîгî 
п³äпðèºìñòâà, ÿêîю º îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíîгî 
пðèбóòêó, íåäîñòàòíüî ëèшå зàбåзпå÷èòè âèðîбíè-
öòâî íåîбх³äíèìè ñèðîâèíîю, ìàòåð³àëàìè òà âèñî-
êîòåхíîëîг³÷íèì îбëàäíàííÿì.

Б³ëüш ä³ºâèìè ³íñòðóìåíòàìè ó âèð³шåíí³ 
öüîгî зàâäàííÿ º âпðîâàäæåííÿ åфåêòèâíèх ìåòî-
ä³â óпðàâë³ííÿ òà фîðì ñòðóêòóðíîї îðгàí³зàö³ї, 
ÿê³ б зàбåзпå÷óâàëè п³äпðèºìñòâó ðèòì³÷íó òà 
зëàгîäæåíó ðîбîòó, п³äòðèìóâàëè éîгî пëàòîñпðî-
ìîæí³ñòü òà ³íâåñòèö³éíó пðèâàбëèâ³ñòü. Îñíî-
âíèé âпëèâ íà ä³ëîâó àêòèâí³ñòü гîñпîäàðюю÷èх 
ñóб’ºêò³â зä³éñíююòü ìàêðîåêîíîì³÷í³ ÷èííèêè, 
п³ä âпëèâîì ÿêèх ìîæå фîðìóâàòèñÿ àбî ñпðèÿò-
ëèâèé «п³äпðèºìíèöüêèé êë³ìàò», щî ñòèìóëюº 
óìîâè äëÿ àêòèâíîї пîâåä³íêè гîñпîäàðюю÷îгî 
ñóб’ºêòà, àбî íåñпðèÿòëèâèé, щî ñòèìóëюº пåðå-
äóìîâè äî згîðòàííÿ é зàгàñàííÿ ä³ëîâîї àêòèâ-

íîñò³ â ðåзóëüòàò³ збóðåíü зîâí³шí³х ÷èííèê³â 
ðèíêîâîї ³íфðàñòðóêòóðè.

Дî îñòàíí³х ìîæíà òàêîæ â³äíåñòè ф³ñêàëüíó 
пîë³òèêó äåðæàâè. Â ñó÷àñíèх ðåàë³ÿх ñüîгîäåííÿ 
ф³ñêàëüíà ñèñòåìà Уêðàїíè íå ñòèìóëюº ä³ëîâó 
àêòèâí³ñòü, òîìó щî ÷åðåз пîñò³éíèé пðîöåñ зðîñ-
òàííÿ пîäàòêîâîгî òèñêó â³äбóâàºòüñÿ ñêîðî÷åííÿ 
îбñÿг³â âëàñíèх êîшò³â ñóб’ºêò³â гîñпîäàðюâàííÿ, 
à îòæå, пîòåíö³àëó їх ф³íàíñîâîї íåзàëåæíîñò³, 
збåð³гàºòüñÿ íåð³âíîì³ðí³ñòü ì³æ гàëóзÿìè òà п³ä-
пðèºìñòâàìè щîäî ðîзпîä³ëó îпîäàòêóâàííÿ, à 
ñêëàäí³ñòü òà пîñò³éí³ зì³íè ó пîäàòêîâîìó зàêî-
íîäàâñòâ³ зб³ëüшóюòü пðàâîâó íåâèзíà÷åí³ñòü 
ä³ю÷èх ñóб’ºêò³â гîñпîäàðюâàííÿ, â³äпîâ³äíî, 
ñòâîðююòüñÿ óìîâè äëÿ пðèхîâóâàííÿ äîхîä³â 
ñóб’ºêòàìè п³äпðèºìíèöòâà, íàñë³äêàìè ÷îгî º 
îпòèì³зàö³ÿ пîäàòêîâèх пëàòåæ³â, íåäîòðèìàííÿ 
íîðì зàêîíîäàâñòâà ó ñфåð³ îпîäàòêóâàííÿ, óхè-
ëåííÿ â³ä ñпëàòè пîäàòê³â òà пëàòåæ³â, ëîб³ю-
âàííÿ пîäàòêîâèх пðåфåðåíö³é, пîñèëåííÿ ò³íüî-
âîї ñêëàäîâîї ÷àñòèíè б³зíåñó òà âòå÷à êàп³òàë³â.

Â óìîâàх зì³í пîäàòêîâîгî зàêîíîäàâñòâà íåîб-
х³äíî зä³éñíюâàòè пðîгíîзóâàííÿ âпëèâó íà п³ä-
пðèºìñòâî зàгàëîì òà íà éîгî ä³ëîâó àêòèâí³ñòü 
зîêðåìà, òîìó пðîпîíóºìî ПАТ «ПÌÊ» зä³éñíю-
âàòè ðîзðàхóíîê ìíîæèííîї ðåгðåñ³éíîї ë³í³éíîї 
ìîäåë³, ÿêà äàº зìîгó âèÿâèòè ð³âåíü âпëèâó îпî-
äàòêóâàííÿ íà êîåф³ö³ºíò ä³ëîâîї àêòèâíîñò³.

Îòðèìàíà åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íà ìîäåëü äàº 
зìîгó îпòèì³зóâàòè ð³âåíü îпîäàòêóâàííÿ é âèзíà-
÷èòè пðîгíîзíèé ð³âåíü ä³ëîâîї àêòèâíîñò³ п³ä-
пðèºìñòâà. Нàìè пîбóäîâàíî ð³âíÿííÿ ìíîæèííîї 
ðåгðåñ³ї, â ÿêîìó зàëåæíîю зì³ííîю º êîåф³ö³ºíò 
ä³ëîâîї àêòèâíîñò³, à íåзàëåæíèìè зì³ííèìè º òàê³ 
пîêàзíèêè îö³íюâàííÿ пîäàòêîâîгî íàâàíòàæåííÿ:

– êîåф³ö³ºíò пîäàòêîâîгî íàâàíòàæåííÿ, ðîз-
ðàхóíîê ÿêîгî пîëÿгàº ó ñп³ââ³äíîшåíí³ пîäàòêî-
âèх íàäхîäæåíü з пîäàòêó íà пðèбóòîê òà âàëîâèх 
äîхîä³â п³äпðèºìñòâà;

– зàгàëüíèé êîåф³ö³ºíò îпîäàòêóâàííÿ п³äпðè-
ºìñòâà, ðîзðàхóíîê ÿêîгî пîëÿгàº ó ñп³ââ³äíî-
шåíí³ ÷èñòîгî пðèбóòêó п³äпðèºìñòâà òà пîäàòêî-
âèх пëàòåæ³â, ñпëà÷åíèх зà â³äпîâ³äíèх пåð³îä;

– êîåф³ö³ºíò пîäàòêîñпðîìîæíîñò³ ðåàë³зîâà-
íîї пðîäóêö³ї, щî ðîзðàхîâóºòüñÿ ÿê â³äíîшåííÿ 
пîäàòêîâèх пëàòåæ³â п³äпðèºìñòâà зà пåâíèé 
пåð³îä äî îбñÿгó ðåàë³зàö³ї пðîäóêö³ї зà öåé пåð³îä.

Дàí³ äëÿ пðîâåäåííÿ êîðåëÿö³éíî-ðåгðåñ³éíîгî 
àíàë³зó íàâåäåí³ â òàбë. 1.

Дëÿ îäåðæàííÿ ìíîæèííîї ë³í³éíîї ìàòåìà-
òè÷íîї ìîäåë³ âèêîðèñòîâóюòü âбóäîâàíó фóíêö³ю 
MS Excel ЛИНЕЙН.

Ìíîæèííà (бàгàòîфàêòîðíà) ìàòåìàòè÷íà 
ë³í³éíà ìîäåëü ìàº òàêèé зàгàëüíèé âèгëÿä:

Yі = a0 + a1x1і + a2x2і +... + aNxNі,       (1)

äå Yі – ðåзóëüòàòèâíà îзíàêà (âèх³äíèé пàðà-
ìåòð, зàëåæíà зì³ííà, фóíêö³ÿ íåзàëåæíèх àðгó-
ìåíò³â х); х1і, х2і, ... хNі – фàêòîðí³ îзíàêè (âх³äí³ 
пàðàìåòðè, íåзàëåæí³ зì³íí³, àðгóìåíòè); N – 

Бізнес-середовище

Внутрішнє середовище Зовнішнє середовище

Учасники Учасники
ñпîæèâà÷³, пîêóпö³, êë³ºíòè ñп³âðîб³òíèêè (òðóäîâèé êîëåêòèâ)

êîíòðàгåíòè (пîñòà÷àëüíèêè, п³äðÿäíèêè, пàðòíåðè пî б³зíåñó) âëàñíèêè

Дåðæàâà â³äíîшåííÿ ÿê фîðìàëüí³ (êîíòðàêòí³),  
òàê ³ íåфîðìàëüí³â³äíîшåííÿ пåðåâàæíî фîðìàëüí³, îбîâ’ÿзêîâ³ äëÿ âñ³х ó÷àñíèê³â

Рис. 1. Бізнес-середовище підприємства
Джерело: складено на основі [3]
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ê³ëüê³ñòü фàêòîðíèх îзíàê; а0, а1, ..., аN – пàðàìå-
òðè ìîäåë³ (îö³íêè êîåф³ö³ºíò³â).

Çà ðåзóëüòàòàìè зàñòîñóâàííÿ ìîäåë³ 1 äëÿ 
ПАТ «ПÌÊ» îòðèìàíî òàê³ ðåзóëüòàòè (òàбë. 2).

Тàбëèöÿ 2
Регресійна статистика за результатами 

застосування функції ЛИНЕЙН для ПАТ «ПМК»

0,539062604 1,165064453 -36,0664 1,135649

0,904534884 0,393507058 13,63605 0,109869

0,851403047 0,104356549 #Н/Д #Н/Д

3,819742046 2 #Н/Д #Н/Д

0,124794287 0,021780578 #Н/Д #Н/Д
Джерело: розроблено авторами

Çг³äíî з íàâåäåíèìè äàíèìè ìàòåìàòè÷íà 
ìîäåëü ìàòèìå òàêèé зàгàëüíèé âèгëÿä:

Yі= –36,066 × х1 + 1,165 × х2 + 0,539х3 + 1,137. (2)

Çг³äíî з îäåðæàíîю ìàòåìàòè÷íîю зàëåæí³ñòю 
ìîæíà зðîбèòè òàê³ âèñíîâêè:

– б³ëüшèé âпëèâ íà ðåзóëüòàòèâíó îзíàêó ìàº 
фàêòîð х1 пîð³âíÿíî з фàêòîðàìè х3 ³ х2; òàê, îö³í-
êà êîåф³ö³ºíòà пåðшîгî фàêòîðó (-36,066) б³ëüшå, 
í³æ îö³íêà êîåф³ö³ºíòà äðóгîгî é òðåòüîгî фàêòî-
ð³â (1,165 ³ 0,539);

– фàêòîð х1 ìàº îбåðíåíèé (зâîðîòíèé) âпëèâ, à 
фàêòîðè х2, х3 – пðÿìèé.

Îäíèì ³з пîêàзíèê³â ÿêîñò³ ìàòåìàòè÷íîї ìîäå-
ë³ º пåðåâ³ðêà її àäåêâàòíîñò³ åêñпåðèìåíòàëüíèì 
äàíèì. Пåðåâ³ðêà àäåêâàòíîñò³ ìîäåë³ зä³éñíюºòü-

ñÿ зà êðèòåð³ºì Ф³шåðà. Пðè öüîìó пîð³âíюºòüñÿ 
ðîзðàхóíêîâå зíà÷åííÿ êðèòåð³ÿ F-ñòàòèñòèêè з 
êðèòè÷íèì зíà÷åííÿì Fêðèò., âèзíà÷åíèì з пðè-
éíÿòèì ð³âíåì íàä³éíîñò³, íàпðèêëàä a = 0,05, ³ 
÷èñëîì ñòåпåí³â ñâîбîäè f = N–n, äå N – ê³ëüê³ñòü 
äîñë³ä³â, n – ê³ëüê³ñòü зíà÷óщèх пàðàìåòð³â ìî-
äåë³. Яêщî F-ñòàòèñòèêà > Fêðèò., òî îäåðæàíà ìà-
òåìàòè÷íà ìîäåëü àäåêâàòíà åêñпåðèìåíòàëüíèì 
äàíèì; ÿêщî F-ñòàòèñòèêà < Fêðèò., òî ìîäåëü íå-
àäåêâàòíà.

Нåàäåêâàòíîю ìîäåëëю êîðèñòóâàòèñÿ íåêî-
ðåêòíî. Дëÿ âèзíà÷åííÿ êðèòè÷íîгî зíà÷åííÿ êðè-
òåð³ÿ Ф³шåðà âèêîðèñòîâóюòü âбóäîâàíó фóíêö³ю 
FÐАÑПÎБÐ êàòåгîð³ї ÑТАТИÑТИЧЕÑÊИЕ, àðгóìåí-
òàìè ÿêîї º ð³âåíü íàä³éíîñò³ òà ÷èñëî ñòóпåí³â ñâî-
бîäè. У öüîìó ðàз³ F-ñòàòèñòèêà = 3,82 > Fêðèò. = 2,8, 
îòæå, ìàòåìàòè÷íà ìîäåëü àäåêâàòíà åêñпåðèìåí-
òàëüíèì äàíèì.

Нà îñíîâ³ îòðèìàíîї ìîäåë³ ìîæåìî пîбóäóâàòè 
гðàф³ê зàëåæíîñò³ (ðèñ. 2). Îòðèìàíå ð³âíÿííÿ äàº 
зìîгó пðîгíîзóâàòè зíà÷åííÿ íîì³íàëüíîгî ð³âíÿ 
ä³ëîâîї àêòèâíîñò³ зà ð³зíèх âàð³àíò³â ñåðåäí³х 
пîäàòêîâèх ñòàâîê ³ пîäàòêîâèх пëàòåæ³â. Â óìî-
âàх ñóпåðå÷îê п³ñëÿ пðèéíÿòòÿ зì³í äî пîäàòêî-
âîгî зàêîíîäàâñòâà íàâêîëî òîгî, ÿêèìè ìàюòü 
бóòè бàзè îпîäàòêóâàííÿ, öÿ ìîäåëü º àêòóàëü-
íîю ³ ìîæå âèêîðèñòîâóâàòèñü п³ä ÷àñ ðîзðàхóíêó 
ð³âíÿ ä³ëîâîї àêòèâíîñò³ п³äпðèºìñòâà â óìîâàх 
ì³íëèâîñò³ пîäàòêîâîгî зàêîíîäàâñòâà.

Îñê³ëüêè äîñë³äæåííÿ ä³ëîâîї àêòèâíîñò³ п³ä-
пðèºìñòâà пîêàзàëî, щî ПАТ «ПÌÊ» ìàº пðî-
бëåìè з óпîâ³ëüíåííÿì îбîðîòíîñò³ êàп³òàëó 

Тàбëèöÿ 1
Вихідні дані для проведення побудови множинної лінійної регресійної моделі

Рік Коефіцієнт ділової 
активності

Коефіцієнт податкового 
навантаження

Загальний коефіцієнт 
оподаткування 
підприємства

Коефіцієнт 
податкоспроможності 
реалізованої продукції

2014 1,304 0,011 0,478 0,033

2015 0,874 0,012 0,119 0,055

2016 1,171 0,010 0,188 0,159

2017 1,063 0,008 0,173 0,149

2018 1,041 0,003 0,013 0,108

2019 1,321 0,000 0,122 0,014
Джерело: розроблено авторами
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Рис. 2. Множинна регресійна лінійна модель залежності рівня ділової активності  
від податкового фактору на ПАТ «ПМК»

Джерело: розроблено авторами
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п³äпðèºìñòâà, êðåäèòîðñüêîї зàбîðгîâàíîñò³, äåб³-
òîðñüêîї зàбîðгîâàíîñò³, òî пðîпîíóºìî п³äпðè-
ºìñòâó зä³éñíюâàòè íîðìóâàííÿ îбîðîòíîгî êàп³-
òàëó, êðåäèòîðñüêîї зàбîðгîâàíîñò³ òà äåб³òîðñüêîї 
зàбîðгîâàíîñò³.

Êð³ì òîгî, пðîöåñ óпðàâë³ííÿ îбñÿгîì äåб³-
òîðñüêîї зàбîðгîâàíîñò³ ìàº бóòè ñпðÿìîâàíèé íà 
âèð³шåííÿ òàêèх îñíîâíèх зàâäàíü:

– ì³í³ì³зàö³ÿ ф³íàíñîâèх ðèзèê³â, пîâ’ÿзàíèх 
з ìîæëèâ³ñòю збèòê³â â³ä ñпèñàííÿ бåзíàä³é-
íèх бîðг³â, òà ì³í³ì³зàö³ÿ ф³íàíñîâèх ðèзèê³â, 
пîâ’ÿзàíèх з äåф³öèòîì гðîшîâèх êîшò³â;

– ì³í³ì³зàö³ÿ âòðàò â³ä ³íфëÿö³éíîгî зíåö³-
íåííÿ ñóìè зàбîðгîâàíîñò³;

– ì³í³ì³зàö³ÿ íåäîîòðèìàíîгî äîхîäó ó зâ’ÿзêó 
з íåìîæëèâ³ñòю àêòèâíîгî êîìåðö³éíîгî âèêîðèñ-
òàííÿ êîшò³â, ³íâåñòîâàíèх ó äåб³òîðñüêó зàбîð-
гîâàí³ñòü;

– пåðåбóäîâà óпðàâë³ííÿ зà äîпîìîгîю ìàðêå-
òèíгó â óìîâàх íåпëàòåæ³â;

– ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ð³зíèх ìåхàí³зì³â 
пîâåðíåííÿ бîðг³â [1].

Ñòîñîâíî òðóäîâèх ³ ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â, òî 
п³äâèщåííÿ ä³ëîâîї àêòèâíîñò³ ó öüîìó íàпðÿì³ º 
ìîæëèâèì зà òàêèх óìîâ:

– зðîñòàííÿ пðîäóêòèâíîñò³ пðàö³ зà ðàхóíîê 
пðåì³юâàííÿ пðàö³âíèê³â òà êðàщîгî ìîòèâó-
âàííÿ їх;

– îпòèì³зàö³ÿ ìàòåð³àëîì³ñòêîñò³ âèðîбíèöòâà 
(ðàö³îíàë³зàö³ÿ зàòðàò ñèðîâèíè òà ìàòåð³àë³â, ìàê-
ñèìàëüíå âèêîðèñòàííÿ зàëèшê³â ñèðîâèíè òîщî);

– пîäàëüшå ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ пðèðîä-
íèх ðåñóðñ³â (åêîíîì³ÿ âîäíèх ðåñóðñ³â òîщî).

Висновки і пропозиції. П³äñóìîâóю÷è, зàзíà-
÷èìî, щî âðàхóâàííÿ фàêòîð³â зîâí³шíüîгî ñåðåä-
îâèщà ä³ëîâîї àêòèâíîñò³ п³äпðèºìñòâà º íàä-
зâè÷àéíî âàæëèâèì зàâäàííÿì. Â óìîâàх зì³í 
пîäàòêîâîгî зàêîíîäàâñòâà íåîбх³äíî зä³éñíюâàòè 
пðîгíîзóâàííÿ âпëèâó íà п³äпðèºìñòâî зàгàëîì òà 
íà éîгî ä³ëîâó àêòèâí³ñòü зîêðåìà, òîìó пðîпî-
íóºìî ПАТ «ПÌÊ» зä³éñíюâàòè ðîзðàхóíîê ìíî-
æèííîї ðåгðåñ³éíîї ë³í³éíîї ìîäåë³, ÿêà äàº зìîгó 
âèÿâèòè ð³âåíü âпëèâó îпîäàòêóâàííÿ íà êîåф³ö³-
ºíò ä³ëîâîї àêòèâíîñò³.

Список використаних джерел:
1. Аíòèпåíêî Є.Ю., Нîг³íà Ñ.Ì., П³ääóбíà Ю.Ñ. Аíàë³з òåîðåòè÷íèх àñпåêò³â ä³ëîâîї àêòèâíîñò³ п³äпðèºìñòâà òà ³ñíó-

ю÷èх п³äхîä³â äî її îö³íюâàííÿ. Сталий розвиток економіки. 2013. ¹ 3. Ñ. 76–80. URL: http://nbuv.gov.ua/UJRN/
sre_2013_3_19 (äàòà зâåðíåííÿ: 02.09.2020).

2. Гîðîбèíñüêà ².Â. Аíàë³з пîäàòêîâîгî íàâàíòàæåííÿ òà éîгî âпëèâ íà äèíàì³êó ä³ëîâîї àêòèâíîñò³. Актуальні про-
блеми економіки. 2005. ¹ 810(40). Ñ. 26–32.

3. Тîì÷óê Î.Ф. Аíàë³òè÷íå зàбåзпå÷åííÿ óпðàâë³ííÿ ä³ëîâîю àêòèâí³ñòю п³äпðèºìñòâà. Глобальні та національні про-
блеми економіки. 2016. ¹ 10. Ñ. 991–995. URL: http://global-national.in.ua/archive/10-2016/205.pdf (äàòà зâåðíåííÿ: 
03.09.2020).

4. Ðóäåíêî Є.Ì. Çàñòîñóâàííÿ «зîëîòîгî пðàâèëà åêîíîì³êè» äëÿ îö³íêè ä³ëîâîї àêòèâíîñò³ ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêèх п³ä-
пðèºìñòâ. Агросвіт. 2014. ¹ 16. Ñ. 42–49. URL: http://nbuv.gov.ua/UJRN/agrosvit_2014_16_8 (äàòà зâåðíåííÿ: 
20.08.2020).

References:
1. Аntypenko Ye.Yu., Nogina S.M., Piddubna Yu.S. (2013) Analiz teoretychnyx aspektiv dilovoyi aktyvnosti pidpryyem-

stva ta isnuyuchyx pidxodiv do yiyi ocinyuvannya [Analysis of the theoretical aspects of the business activity and the 
current steps to the assessment]. Stalyj rozvytok ekonomiky, vol. 3, pp. 76–80. Available at: http://nbuv.gov.ua/UJRN/
sre_2013_3_19 (accessed 2 September 2020).

2. Gorobinska ².V. (2014) Analiz podatkovogo navantazhennya ta jogo vplyv na dy’namiku dilovoyi akty’vnosti [Analysis of 
the theoretical aspects of the business activity and the current steps to the assessment]. Aktualni problemy ekonomiky,  
no. 810(40), pp. 26–32.

3. Tomchuk O.F. (2016) Analitychne zabezpechennya upravlinnya dilovoyu aktyvnistyu pidpryyemstva [Analytical security 
of management of business activity]. Globalni ta nacionalni problemy ekonomiky, vol. 10, pp. 991–995. Available at:  
http://global-national.in.ua/archive/10-2016/205.pdf (accessed 3 September 2020).

4. Rudenko E.M. (2014) Zastosuvannya “zolotogo pravyla ekonomiky” dlya ocinky dilovoyi aktyvnosti sil’s’kogospodarskyx 
pidpryyemstv [The stagnation of the “golden rule of economy” for the assessment of the economic activity of agricul-
tural enterprises]. Agrosvit, vol. 16, pp. 42–49. Available at: http://nbuv.gov.ua/UJRN/agrosvit_2014_16_8 (accessed 
20 August 2020).

Корнева Н. А.
Павлюк Е. Д.
Нèêîëàåâñêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò èìåíè Â. А. Ñóхîìëèíñêîгî

МÎÄÅËÈÐÎÂÀÍÈÅ ÂËÈЯÍÈЯ ÍÀËÎÃÎÂÎЙ ПÎËÈÒÈÊÈ ÍÀ ÄÅËÎÂÓЮ ÀÊÒÈÂÍÎÑÒÜ  
ÎÀÎ «ПÅÐÂÎМÀЙÑÊÈЙ МÎËÎЧÍÎÊÎÍÑÅÐÂÍЫЙ ÊÎМБÈÍÀÒ»

Резюме
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы îñíîâíыå àñпåêòы àíàëèзà äåëîâîé àêòèâíîñòè êàê фàêòîðà ðàзâèòèÿ пðåä-
пðèÿòèÿ, пðîâåäåíî ìîäåëèðîâàíèå âëèÿíèÿ пîëèòèêè íàëîгîâîé пîëèòèêè íà äåëîâóю àêòèâíîñòü  
ÎАÎ «Пåðâîìàéñêèé ìîëî÷íîêîíñåðâíыé êîìбèíàò» è пðåäëîæåíы íàпðàâëåíèÿ ñîâåðшåíñòâîâàíèÿ 
âëèÿíèÿ óпðàâëåíèÿ äåëîâîé àêòèâíîñòüю íà фèíàíñîâîå ðàзâèòèå пðåäпðèÿòèÿ. Дëÿ äîñòèæåíèÿ öåëè 
пîñòàâëåíы òàêèå зàäàíèÿ: èññëåäîâàòü òåîðåòè÷åñêèå àñпåêòы пîíÿòèÿ «äåëîâàÿ àêòèâíîñòü»; îпðåäå-
ëèòü ñîñòàâëÿющèå è фàêòîðы âëèÿíèÿ íà äåëîâóю àêòèâíîñòü пðåäпðèÿòèÿ; îñóщåñòâèòü äåòàëüíыé 
àíàëèз äåëîâîé àêòèâíîñòè пðåäпðèÿòèÿ. Ðàñêðыòы ðîëü è зíà÷åíèå äåëîâîé àêòèâíîñòè. Ñ пîìîщüю 
äàííых пðîâåäåí àíàëèз äåëîâîé àêòèâíîñòè. Пðè пðîâåäåíèè èññëåäîâàíèé èñпîëüзîâàíы ìåòîäы òåîðå-
òè÷åñêîгî îбîбщåíèÿ, гðóппèðîâêè, ñðàâíåíèÿ è ñèñòåìàòèзàöèè. Îбðàбîòêà èíфîðìàöèîííых ìàòåðèà-
ëîâ îñóщåñòâëåíà ñ èñпîëüзîâàíèåì ñîâðåìåííых èíфîðìàöèîííых òåхíîëîгèé è пðîгðàìì.
Ключевые слова: äåëîâàÿ àêòèâíîñòü, фàêòîðы, фèíàíñîâîå ðàзâèòèå пðåäпðèÿòèÿ, ìîäåëèðîâàíèå, 
íàëîгîâàÿ пîëèòèêà, àíàëèз, пðåäпðèÿòèå.
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SIMULATION OF THE INFLUENCE OF TAX POLICY ON BUSINESS ACTIVITY  
OF LTD “PERVOMAYSKY DAIRY PLANT”

Summary
The article considers the main aspects of the analysis of business activity as a factor of enterprise develop-
ment, simulates the impact of tax policy on the business activity of LTD “Pervomaisky Dairy Plant” and 
suggests ways to improve the impact of business activity management on financial development. To achieve 
this goal, the following tasks were set: to explore the theoretical aspects of the concept of “business activ-
ity”; determine the components and factors influencing the business activity of the enterprise; to carry out 
the detailed analysis of business activity of the enterprise. The role and significance of business activity 
are revealed. With the help of data the analysis of business activity is carried out. Methods of theoretical 
generalization, grouping, comparison and systematization were used in the research. Processing of informa-
tion materials is carried out with the use of modern information technologies and programs. The obtained 
economic-mathematical model makes it possible to optimize the level of taxation and determine the forecast 
level of business activity of the enterprise. We have built a multiple regression equation in which the depen-
dent variable is the business activity ratio, and the independent variables are the indicators of tax burden 
assessment coefficient of tax burden, the calculation of which is the ratio of tax revenues from income tax 
to gross income of the enterprise; the total tax rate of the enterprise, the calculation of which is the ratio of 
net profit of the enterprise to tax payments paid for the period; coefficient of tax capacity of sold products, 
calculated as the ratio of tax payments of the enterprise for a certain period to the volume of sales for this 
period. In the conditions of changes of the tax legislation it is necessary to carry out forecasting of influence 
on the enterprise as a whole, and on its business activity as a whole. Due to the globalization and integration 
of Ukraine into the world space, both internal and external conditions for the activities of enterprises have 
changed. The response to new needs was the need to change the management system. The existing standard-
ized forms of government do not provide maximum efficiency. In today’s market conditions, the decisive 
factor for commercial success is the business activity of enterprises.
Keywords: business activity, factors, financial development of the enterprise, modeling, tax policy, analysis, 
enterprise.
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ÑÒÐÀÒÅÃ²ЧÍ² ÍÀПÐЯМÈ ÐÎЗÂÈÒÊÓ ²ÍФÐÀÑÒÐÓÊÒÓÐÈ ФÎÍÄÎÂÎÃÎ ÐÈÍÊÓ

Дîñë³äæåíî пèòàííÿ ñòðàòåг³ї ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó фîíäîâîгî ðèíêó. Пîêàзàíà ñóòí³ñòü âàð³àíò³â 
ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó фîíäîâèх ðèíê³â, íåîбх³äí³ñòü п³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ óпðàâë³ííÿ åêîíîì³êîю ÷åðåз 
пðèзìó п³äâèщåííÿ ðîë³ фîíäîâîгî ðèíêó. Ñó÷àñíîю пðîâ³äíîю òåíäåíö³ºю º зíèæåííÿ ðîë³ ф³íàíñîâèх 
пîñåðåäíèê³â íà фîíäîâîìó ðèíêó ³ пîñèëåííÿ îð³ºíòàö³ї ³íфðàñòðóêòóðè íà ê³íöåâîгî ³íâåñòîðà, íà 
зàбåзпå÷åííÿ пðÿìîгî зâ'ÿзêó ì³æ åì³òåíòîì ³ ³íâåñòîðîì. У ñòàòò³ äîñë³äæóюòüñÿ óìîâè íåñòàб³ëüíîñò³ 
³ âîëàòèëüíîñò³ íà ì³æíàðîäíèх фîíäîâèх ðèíêàх äëÿ ³íâåñòîð³â, âðàхîâóю÷è íàéâàæëèâ³шèé åëåìåíò 
³íфðàñòðóêòóðè – зàбåзпå÷åííÿ б³ðæåю ë³êâ³äíîñò³. Т³ëüêè ³íфîðìàö³éíî, òåхí³÷íî ³ òåхíîëîг³÷íî пåðå-
äîâ³ б³ðæ³ з ë³бåðàëüíèìè óìîâàìè ³ íèзüêèì ð³âíåì âèòðàò íà îпåðàö³ї з ö³ííèìè пàпåðàìè бóäóòü ìàòè 
ìîæëèâ³ñòü зб³ëüшèòè âëàñíó ë³êâ³äí³ñòü ³ ñòàб³ëüíèé ðîзâèòîê ó äîâгîñòðîêîâ³é пåðñпåêòèâ³.
Ключові слова: ³ííîâàö³ї íà фîíäîâîìó ðèíêó, б³ðæà ö³ííèх пàпåð³â, фîíäîâèé ðèíîê, ñòðàòåг³ї ³ííî-
âàö³éíîгî ðîзâèòêó, ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê ф³íàíñîâèх ðèíê³â, фîíäîâèé ðèíîê, пîòåíö³àë фîíäîâèх 
ðèíê³â.

Постановка проблеми. Îгëÿä ф³íàíñîâèх ðèí-
ê³â Уêðàїíè äëÿ àíàë³зó ìîæëèâîñòåé åфåêòèâíèх 
зì³í òîâàðíèх ³ ф³íàíñîâèх ðèíê³â º íàéâàæëèâ³-
шèì зàâäàííÿì ðåфîðìóâàííÿ åêîíîì³êè êðàїíè. 
Çàâäàííÿ фîðìóâàííÿ ö³ë³ñíîї òà åфåêòèâíîї фîí-
äîâîї ³íфðàñòðóêòóðè ñòàº пð³îðèòåòíèì äëÿ äåð-
æàâè é ó÷àñíèê³â ðèíêó ö³ííèх пàпåð³â, щîб п³ä-
âèщèòè êîíêóðåíòîñпðîìîæí³ñòü íàö³îíàëüíîгî 
фîíäîâîгî ðèíêó ³ ñòâîðèòè óìîâè, âèг³äí³ â³ò÷èз-
íÿíèì êîìпàí³ÿì, äëÿ зä³éñíåííÿ â éîгî ìåæàх 
îпåðàö³é, пðîòèä³ю÷è â³äòîêó îñíîâíèх ë³êâ³äíèх 
àêòèâ³â ³з íàö³îíàëüíîгî ðèíêó êàп³òàë³â п³ä ³íî-
зåìíó юðèñäèêö³ю [1, ñ. 14].

Êð³ì òîгî, î÷³êóºòüñÿ зб³ëüшåííÿ пîпèòó íà 
пîñëóгè фîíäîâîї ³íфðàñòðóêòóðè â ðåзóëüòàò³ 

ðîзâèòêó ðèíêó ³пîòå÷íèх ³ пîх³äíèх ö³ííèх пàпå-
ð³â, щî ñпðèÿòèìå пîæâàâëåííю òîðг³âë³ â ð³зíèх 
ñåêòîðàх фîíäîâîгî ðèíêó.

У зâ'ÿзêó з öèì àêòóàëüíèì º âèâ÷åííÿ ðîзâè-
òêó ³íфðàñòðóêòóðè óêðàїíñüêîгî фîíäîâîгî ðèíêó, 
îñîбëèâîñòåé її ñòàíîâëåííÿ ³ фóíêö³îíóâàííÿ з 
ìåòîю âäîñêîíàëåííÿ íàÿâíèх åëåìåíò³â íà îñíîâ³ 
âèÿâëåííÿ пðîбëåì їхíüîгî фóíêö³îíóâàííÿ.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Дîñë³-
äæåííÿ пèòàíü ðîзâèòêó фîíäîâîгî ðèíêó Уêðà-
їíè òà éîгî зíà÷åííÿ äëÿ åêîíîì³÷íîгî зðîñòàííÿ 
êðàїíè íàÿâíå ó бàгàòüîх пðàöÿх ó÷åíèх. Ñåðåä 
â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â, ÿê³ зàéìàюòüñÿ äîñë³äæåí-
íÿì ö³ºї пðîбëåìè, ñë³ä âèä³ëèòè òàêèх àâòîð³â: 
Î.². Бàðàíîâñüêîгî, Â.Ì. Люòîгî, Ñ.Â. Îíèшêî, 
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Â.П. Уíèíåöü-Хîäàê³âñüêó, Â.Ì. Шåëóäüêî;  
з пèòàíü ðîзâèòêó ф³íàíñîâîгî пîñåðåäíèöòâà – 
А.Ì. Єðìîшåíêà, Л.Ì. Âîëîщåíêà, Л.Â. Êîзè-
íîâó, Ì.². Ìàêàðåíêà, Ì.². Ñàâëóêà; з пðîбëåì 
фîðìóâàííÿ ìîäåë³ ðîзâèòêó ф³íàíñîâîгî ðèíêó – 
Ñ.². Аðх³ºðåºâà, Я.Â. Ç³í÷åíêà, Â.Â. Êîðíººâà òà 
бàгàòüîх ³íшèх.

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Нèí³, íà æàëü, фîíäîâèé ðèíîê â 
Уêðàїí³ щå íå ñòàâ ³íñòðóìåíòîì пåðåðîзпîä³ëó 
êàп³òàëó ³ пîêè щî íå ñпðèÿº àêóìóëÿö³ї êîшò³â, 
òàêèх íåîбх³äíèх äëÿ ³íâåñòèö³é [1]. Цå пîâ’ÿзàíî 
з òèì, щî íåìàº âåëèêîгî пðàгíåííÿ пîòåíö³éíèх 
пîêóпö³â äî пðèäбàííÿ â³ò÷èзíÿíèх ö³ííèх пàпåð³â 
÷åðåз íåäîâ³ðó äî íèх, îñê³ëüêè â íèí³шí³х óìîâàх 
зðîñòàííÿ зàбîðгîâàíîñò³ п³äпðèºìñòâ, бàíêðóòñòâ 
íå ìîæíà âèêëю÷èòè ìîæëèâ³ñòü зì³íè ф³íàíñî-
âîгî ñòàíîâèщà íàâ³òü óñп³шíèх п³äпðèºìñòâ.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³ºї ðîбîòè º 
îб’ºêòèâíà îö³íêà ñó÷àñíîгî ñòàíó фîíäîâîгî ðèíêó.

Виклад основного матеріалу. П³ä ³ííîâàö³é-
íîю ñòðàòåг³ºю ðîзóì³юòüñÿ ñóêóпí³ ³ííîâàö³éí³ 
ð³шåííÿ, щî ðîбëÿòü âèзíà÷àëüíèé âпëèâ íà 
ä³ÿëüí³ñòü п³äпðèºìñòâà ³ ìàюòü äîâгîñòðîêîâ³ 
íàñë³äêè. Âàð³àíòè ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó фîíäîâèх 
ðèíê³â ìîæíà зâåñòè äî òðüîх îñíîâíèх òèп³â, 
òàêèх ÿê зðîñòàííÿ, ñòàб³ëüí³ñòü, ñêîðî÷åííÿ.

Ñòðàòåг³ÿ зðîñòàííÿ ñпðÿìîâàíà íà ðîзâèòîê 
íàéб³ëüш пåðñпåêòèâíèх ³з пîгëÿäó îбîðîòó é 
åфåêòèâíîñò³ ñфåð ä³ÿëüíîñò³. Ñòðàòåг³ÿ ñòàб³ëü-
íîñò³ пðèпóñêàº збåðåæåííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ 
п³äпðèºìñòâà ³ п³äòðèìêó éîгî íàÿâíîї ñпåö³àë³-
зàö³ї. Ñòðàòåг³ю ñêîðî÷åííÿ êîìпàí³ї зìóшåí³ 
зàñòîñîâóâàòè ÷åðåз ñфîðìîâàíó êîí'юíêòóðó íà 
ðèíêó збóòó, ÿêà пðèзâåëà п³äпðèºìñòâî äî êðè-
òè÷íîї ñèòóàö³ї, щî зàгðîæóº бàíêðóòñòâîì ³ âòðà-
òîю îбîðîò³â.

У÷àñíèêè фîíäîâîгî ðèíêó Уêðàїíè ñхåìà-
òè÷íî зîбðàæåí³ íà ðèñ. 1.

Нèí³ â Уêðàїí³ фóíêö³îíóº 4 фîíäîâ³ б³ðæ³: 
АТ «Уêðàїíñüêà б³ðæà», АТ «Фîíäîâà б³ðæà 
«ПФТÑ», ПðАТ «Фîíäîâà б³ðæà «Пåðñпåêòèâà», 
ПðАТ «Уêðàїíñüêà фîíäîâà б³ðæà» [1, ñ. 39].

Çàëåæíî â³ä âèбðàíîї êîðпîðàòèâíîї ñòðàòåг³ї 
â її ñêëàä ÿê îêðåìèé íàпðÿì ðîзâèòêó âêëю÷à-
ºòüñÿ ³ííîâàö³éíà ñòðàòåг³ÿ. Âêëю÷åííÿ ³ííîâà-

ö³éíîї ñòðàòåг³ї äî ñêëàäó êîðпîðàòèâíîї ñòðàòåг³ї 
ñпðèÿòèìå òîìó, щî òåхíîëîг³÷íèé ðîзâèòîê ñòàíå 
зàгàëüíîю ìåòîю âñ³ºї êîìпàí³ї ³ ñòàíå фóíêö³î-
íàëüíèì зàâäàííÿì óñ³х її п³äðîзä³ë³â àбî б³зíåñ-
îäèíèöü.

Ðîзгëÿíåìî âàð³àíòè ³ííîâàö³é íà фîíäîâîìó 
ðèíêó, щî â³äпîâ³äàюòü êîæí³é ³з ñòðàòåг³é.

Дëÿ ñòðàòåг³ї зðîñòàííÿ ìîæëèâ³ òàê³ ³ííîâà-
ö³ї, ÿê îðгàí³зàö³ÿ òîðг³â àêö³ÿìè ó âàëюò³, â³ä-
ì³íí³é â³ä гðèâí³. Нàпðèêëàä, ðîзì³щåííÿ òà 
пðîâåäåííÿ òîðг³â àêö³ÿìè êîìпàí³ї, äåíîì³íîâà-
íèìè â êèòàéñüêèх юàíÿх. Îðгàí³зàö³ÿ òîðг³â íà 
³íäåêñè, íåë³í³éíî пîâ'ÿзàí³ з ö³íîю àêö³é, íàпðè-
êëàä ³íäåêñè âîëàòèëüíîñò³, ³íäåêñè ðåàë³зîâàíîї 
âîëàòèëüíîñò³, ³íäåêñè ñêîшåíîñò³ ðîзпîä³ëó пðè-
бóòêîâîñò³. 

Îðгàí³зàö³ÿ òîðг³â íà ³íäåêñè, пîâ'ÿзàí³ з 
ìàêðîåêîíîì³÷íèìè пîêàзíèêàìè: ³íäåêñè ñìåðò-
íîñò³, ³íäåêñè êàòàñòðîф, пîгîäí³ ³íäåêñè. Пîä³бí³ 
пðîäóêòè äàäóòü зìîгó ð³зíèì êîìпàí³ÿì хåäæó-
âàòè ðèзèêè, пîâ'ÿзàí³ з їхíüîю îñíîâíîю ä³ÿëü-
í³ñòю. Ç бîêó б³ðæ³ ö³ííèх пàпåð³â íåîбх³äíî бóäå 
ðîзðîбèòè ìåòîäèêó ðîзðàхóíêó пîä³бíèх ³íäåêñ³â 
³ зä³éñíюâàòè ðåгóëÿðíó пóбë³êàö³ю ðåзóëüòàò³â 
ðîзðàхóíê³â.

Âèх³ä íà íîâ³ ðèíêè äëÿ б³ðæ³ ö³ííèх пàпåð³â 
пîâ'ÿзàíèé з ³ííîâàö³ÿìè ó ñфåð³ пîñëóг, щî íàäà-
юòüñÿ, íàпðèêëàä пîñëóгè ðîзì³щåííÿ ñåðâåð³â 
êîìпàí³é-ó÷àñíèê³â фîíäîâîгî ðèíêó íà ñåðâåð-
íèх äîшêàх, бëèзüêèх äî àпàðàòíîгî зàбåзпå÷åííÿ 
б³ðæ³ (òàê зâàí³ пîñëóгè «colocation»), íàäàííÿ 
³íфðàñòðóêòóðè äëÿ пóбë³êàö³ї зíà÷åíü ³íäåêñ³â, 
ðîзðîбëåíèх ó÷àñíèêàìè ðèíêó, íàäàííÿ ñóпóò-
íèêîâèх àбî îпòè÷íèх âèñîêîшâèäê³ñíèх êàíàë³â 
зâ'ÿзêó â ì³ñòàх Уêðàїíè äëÿ ó÷àñíèê³â, щî бàæà-
юòü îòðèìàòè шâèäêèé äîñòóп äî ³íфîðìàö³ї пðî 
ñòàí фîíäîâîгî ðèíêó.

²ííîâàö³ї äëÿ ñòðàòåг³ї ñòàб³ëüíîñò³ âêëю÷àюòü 
ó ñåбå ³ííîâàö³ї, пîâ'ÿзàí³ з îпòèì³зàö³ºю òîðгî-
âîгî пðîöåñó, зìåíшåííÿì ê³ëüêîñò³ îбëàäíàííÿ, 
зàä³ÿíîгî â òîðгîâîìó пðîöåñ³, пåðåх³ä íà íîâ³ òåх-
íîëîг³ї пàðàëåëüíîї òà àпàðàòíîї îбðîбêè ³íфîðìà-
ö³ї пðî пðîöåñ òîðг³â.

²ííîâàö³ї â ö³íîóòâîðåíí³ ñòîñóюòüñÿ зì³íè 
ö³íîóòâîðåííÿ з ìåòîю п³äòðèìêè бàæàíîї пîâå-
ä³íêè ó÷àñíèê³â ðèíêó. Ñюäè âхîäÿòü, íàпðèêëàä, 

Органи державного регулювання

Державна комісія з 
цінних паперів та 
фондового ринку

Фонд 
державного 

майна
Національний 
банк України

Міністерство 
фінансів

Антимонопольний 
комітет

Фінансові 
посередники

Торговці 
цінними 
паперами

Інвестиційні 
компанії

Інвестиційні 
фонди

Комерційні 
банки

Довірчі 
товариства

Рис. 1. Учасники фондового ринку України
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âèпëàòà íåâåëèêîї âèíàгîðîäè ó÷àñíèêàì, ÿê³ 
íàäàюòü ë³êâ³äí³ñòü íà ðèíêó; зб³ëüшåííÿ êîì³-
ñ³ї äëÿ ó÷àñíèê³â ðèíêó, щî пîñèëàюòü зàíàäòî 
âåëèêó ê³ëüê³ñòü зàìîâëåíü, ÿê³ íå пðèâîäÿòü äî 
зä³éñíåííÿ óгîä.

Пðèêëàäîì б³ðæ³ ö³ííèх пàпåð³â, ÿêà óñп³шíî 
ðåàë³зóâàëà â пåðåäêðèзîâèé пåð³îä ñòðàòåг³ю зðîñ-
òàííÿ, º Гîíêîíгñüêà б³ðæà Ц³ííèх Пàпåð³â (Hong 
Kong Stock Exchange). Б³ðæà, òîðгè íà ÿê³é â³äбó-
âàëèñÿ ò³ëüêè â гîíêîíзüêèх äîëàðàх, óñп³шíî п³ä-
гîòóâàëà ³ пðîâåëà ðîзì³щåííÿ ö³ííèх пàпåð³â, щî 
òîðгóюòüñÿ â êèòàéñüêèх юàíÿх. Çâè÷àéíî æ, зíà-
÷íó ðîбîòó пðîâåëè зàêîíîäàâ÷³ îðгàíè Гîíêîíгó, 
ÿê³ п³äгîòóâàëè зàêîíîäàâñòâî, щî фîðìóº îñíîâó 
äëÿ пîä³бíèх òîðг³â. Нèí³ б³ðæà пðîâîäèòü ñòðàòå-
г³ю ñòàб³ë³зàö³ї, п³äòðèìóю÷è äîñèòü âèñîêèé ð³âåíü 
ðåíòàбåëüíîñò³ ³ ф³íàíñóю÷è з³ ñâîїх êîшò³â íèзêó 
пåðñпåêòèâíèх ³ííîâàö³éíèх пðîåêò³â (íàпðèêëàä, 
ñòâîðåííÿ îб÷èñëюâàëüíîгî öåíòðó, îбëàäíàíîгî зà 
îñòàíí³ì ñëîâîì òåхíîëîг³é, äëÿ ðîзì³щåííÿ ñåðâå-
ð³â êë³ºíò³â ó бåзпîñåðåäí³é бëèзüêîñò³ â³ä îб÷èñ-
ëюâàëüíîгî öåíòðó б³ðæ³) [2, ñ. 7].

Аíàëîг³÷í³ пðîöåñè ñпîñòåð³гàюòüñÿ ³ íà б³ðæàх 
³íшèх êðàїí, íàпðèêëàä б³ðæ³ ö³ííèх пàпåð³â Ñ³í-
гàпóðó é Аâñòðàë³ї âåëè пåðåгîâîðè пðî ìîæëèâå 
зëèòòÿ з ìåòîю зíèæåííÿ âèòðàò ³ íàäàííÿ б³ëüш 
äîâгîгî òîðгîâîгî äíÿ äëÿ ó÷àñíèê³â òîðг³â. Ðîз-
ðîбëåííÿ ³ííîâàö³éíîї ñòðàòåг³ї пî÷èíàºòüñÿ ³з 
зàâäàííÿ ìåòè б³ðæ³ ö³ííèх пàпåð³â, ÿêà âèðàæà-
ºòüñÿ ê³ëüê³ñíèì пàðàìåòðîì (íàпðèêëàä, îбîðîò 
òîðг³â, ñåðåäíÿ ê³ëüê³ñòü óгîä зà äåíü, ðåíòàбåëü-
í³ñòü òîщî). Ââåäåííÿ â ³ííîâàö³éíó ñòðàòåг³ю ê³ëü-
ê³ñíîгî пîêàзíèêà íåîбх³äíå äëÿ êîíòðîëю äîñÿг-
íåííÿ пîñòàâëåíîї ìåòè. У ñòðàòåг³ї бàæàíî âêàзàòè 
ìàêñèìàëüíó âåëè÷èíó ³íâåñòèö³éíèх âèòðàò, òîбòî 
ââåñòè îбìåæåííÿ íà зàëó÷åí³ êîшòè [3, ñ. 14].

²ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê ф³íàíñîâèх ðèíê³â 
бàгàòî â ÷îìó бóäå âèзíà÷àòèñÿ äèíàì³êîю пîпèòó 
íà ë³êâ³äí³ ф³íàíñîâ³ àêòèâè â óìîâàх зàгîñòðåííÿ 
êîíêóðåíö³ї ì³æ ñâ³òîâèìè ф³íàíñîâèìè öåí-
òðàìè, зðîñòàííÿ âèòðàò íà п³äòðèìêó ³íфîðìà-
ö³éíîї òà îб÷èñëюâàëüíîї ³íфðàñòðóêòóðè, à òàêîæ 
ìîæëèâ³ñòю зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â.

Â óìîâàх пîð³âíÿíî íèзüêèх òåìп³â зб³ëü-
шåííÿ îбñÿг³â òîðг³â íà фîíäîâèх ðèíêàх òðè-
âàюòü гëèбîê³ зì³íè, пîâ'ÿзàí³ з ðàäèêàëüíèì 
³ííîâàö³éíèì îíîâëåííÿì àпàðàòíîгî ³ пðîгðàì-
íîгî зàбåзпå÷åííÿ íà âñ³х åòàпàх âèêîíàííÿ óгîä. 
Ñòðàòåг³ÿ ³ííîâàö³éíîї пåðåбóäîâè б³ðæ ö³ííèх 
пàпåð³â бóäå, íà äóìêó åêñпåðò³â, пîëÿгàòè â пåðå-
хîä³ äî ºäèíèх ñòàíäàðò³â пåðåäà÷³ пîâ³äîìëåíü íà 
îñíîâ³ â³äêðèòèх пðîòîêîë³â, òàêèх ÿê пðîòîêîë 
FIX (Financian Information eXchange) [4, ñ. 11].

П³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ñòðàòåг³ї 
ñë³ä âðàхîâóâàòè ðåзóëüòàòè ðîзâèòêó êîíêóðåíò-
íîї ñèòóàö³ї â гàëóз³. «Ñòàð³» б³ðæ³ ö³ííèх пàпå-
ð³â äîñèòü îбìåæåí³ ó ф³íàíñîâèх ìîæëèâîñòÿх ³ 
âðàзëèâ³ â ³íфðàñòðóêòóðíîìó â³äíîшåíí³, зìó-
шåí³ пîñòóпàòèñÿ ñâîїìè ðèíêîâèìè пîзèö³ÿìè 
äèíàì³÷íèì ³ âèñîêîòåхíîëîг³÷íèì б³ðæàì ö³ííèх 
пàпåð³â, ðîзòàшîâàíèì ó хàбàх ñâ³òîâîї ф³íàíñîâîї 
àêòèâíîñò³ – Нüю-Йîðêó, Лîíäîí³, Гîíêîíгó, ÿê³ 
пåðåìàгàюòü їх â ³ííîâàö³éí³é гîíö³ ³ пðèâåðòà-
юòü зíà÷íó ê³ëüê³ñòü åì³òåíò³â ³з êðàїí з ìåíш 
ðîзâèíåíèìè ф³íàíñîâèìè ðèíêàìè.

Îäíèì з îñíîâíèх íàпðÿì³â ³ííîâàö³éíîгî 
ðîзâèòêó ф³íàíñîâèх ðèíê³â â îñòàíí³ òðè äåñÿ-
òèë³òòÿ бóâ êóðñ íà зб³ëüшåííÿ шâèäêîñò³ âñ³х 
пðîöåñ³â – пåðåäà÷³ пîâ³äîìëåíü, âèêîíàííÿ óгîä, 
п³äгîòîâêè ³ â³äпðàâëåííÿ зâ³ò³â. Çà îö³íêîю åêñ-
пåðò³â, öåé пåð³îä хàðàêòåðèзóºòüñÿ зб³ëüшåííÿì 
òåìп³â зðîñòàííÿ, âèпåðåäæàю÷èì ðîзâèòêîì пðî-

гðåñèâíèх б³ðæ ö³ííèх пàпåð³â íà îñíîâ³ äîñÿг-
íåíü НТП, п³äâèщåííÿì ÿê³ñíèх хàðàêòåðèñòèê 
пðîöåñó òîðг³â ³ ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â, щî пåðå-
бóâàюòü â îб³гó íà б³ðæàх ö³ííèх пàпåð³â. Фóíê-
ö³îíóâàííÿ б³ðæ³ ö³ííèх пàпåð³â â³äð³зíÿºòüñÿ 
пîð³âíÿíî âèñîêîю íàóêîºìí³ñòю ³ êàп³òàëîºì-
í³ñòю âíàñë³äîê зàñòîñóâàííÿ ñêëàäíîгî äîðîгîгî 
óñòàòêóâàííÿ, äîпîì³æíèх пîòóæíîñòåé ³ бàгàòî-
ðàзîâîгî ðåзåðâóâàííÿ, âåëèêîðîзì³ðíèх ñхîâèщ 
äàíèх ³ ñèñòåì äëÿ пîпåðåäæåííÿ ìàí³пóëÿö³é íà 
фîíäîâèх ðèíêàх.

Пåðåх³ä äî ³ííîâàö³éíîї ìîäåë³ åêîíîì³÷íîгî 
ðîзâèòêó íà фîíäîâèх ðèíêàх хàðàêòåðèзóºòüñÿ 
³íäèâ³äóàë³зàö³ºю пîпèòó ³ пðèñêîðåíèì зðîñòàí-
íÿì ê³ëüêîñò³ íàóêîºìíèх пðîöåñ³â. Â³í зб³гñÿ з 
ìîðàëüíèì ³ ф³зè÷íèì ñòàð³ííÿì îñíîâíîгî êàп³-
òàëó бàгàòüîх б³ðæ ö³ííèх пàпåð³â, щî ñòàëî 
îб'ºêòèâíîю пåðåäóìîâîю åфåêòèâíîñò³ ðåàë³зà-
ö³ї íà б³ðæàх âåëèêèх ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíèх 
пðîåêò³â. Â îñòàíí³ ðîêè â Уêðàїí³ ³ зà êîðäîíîì 
íàбóëè пîшèðåííÿ ð³зí³ óðÿäîâ³ òà êîðпîðàòèâí³ 
пðîгðàìè ðàö³îíàë³зàö³ї ðèíêó ö³ííèх пàпåð³â, 
äîпîìîгè фîíäîâèì ðèíêàì, íàö³ëåíèì íà п³äâè-
щåííÿ êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³, ðåíòàбåëüíîñò³, 
ñòèìóëюâàííÿ ³íâåñòèö³é â àêòèâ³зàö³ю ³ííîâà-
ö³éíèх пðîöåñ³â.

Â åêîíîì³÷íî ðîзâèíåíèх êðàїíàх âåëèê³ б³ðæ³ 
ö³ííèх пàпåð³â пðîâîäÿòü ö³ëåñпðÿìîâàíèé ðîз-
âèòîê ³íфðàñòðóêòóðè, ñêîðî÷åííÿ ÷àñó îбðîбêè 
óгîä, п³äâèщåííÿ ìàñшòàбîâàíîñò³ пðîöåñ³â òîð-
г³â, щî â óìîâàх íàñè÷åííÿ ðèíêó ³ пîñòóпîâîгî 
ðîзâèòêó ф³íàíñîâîї êðèзè ñòàëî âàæëèâèì фàê-
òîðîì îпòèì³зàö³ї â³äòâîðюâàëüíèх пðîпîðö³é. 
Çà îñòàíí³é ð³ê â ÑША íà б³ðæàх ö³ííèх пàпåð³â 
пîíàä 70% óгîä бóëî зä³éñíåíî з âèêîðèñòàííÿì 
âèñîêîшâèäê³ñíèх òåхíîëîг³é òîðг³â. 

Аíàë³з пðîгíîз³â òåхí³êî-åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó 
фîíäîâèх ðèíê³â пîêàзóº, щî â пåðñпåêòèâ³ збåðå-
æóòü ñâîю ðîëü ìàñшòàбîâàí³, ðåñóðñîзбåð³гàю÷³ 
òåхíîëîг³ї, бåзпåðåðâíèé ðåæèì òîðг³â (24 гîäèíè 
íà äîбó, 5 äí³â íà òèæäåíü, àбî íàâ³òü 24 гîäèíè 
íà äîбó, 6 äí³â íà òèæäåíü, з ì³í³ìàëüíèì ÷àñîì 
пðîñòîю), ðîзшèðåíà êîìпëåêñíà ð³зíèх пàðàìå-
òð³â ðèзèêó â ðåàëüíîìó ÷àñ³. Пîñèëåíå пðîâåäåííÿ 
зàхîä³â ³з ðåñóðñîзбåðåæåííÿ òà зìåíшåííÿ ÷àñó 
пåðåäà÷³ пîâ³äîìëåíü бóäå îбìåæóâàòè зðîñòàííÿ 
ê³ëüêîñò³ ñâ³òîâèх ф³íàíñîâèх öåíòð³â. Ðåàë³зàö³ÿ 
³ííîâàö³éíîї ìîäåë³ åêîíîì³÷íîгî зðîñòàííÿ íà 
фîíäîâèх ðèíêàх ³ б³ðæàх ö³ííèх пàпåð³â бàзó-
ºòüñÿ íà âèпåðåäæàëüíèх òåìпàх ðîзâèòêó íàóêî-
ì³ñòêèх âèðîбíèöòâ, пîñèëåíí³ äèâåðñèф³êàö³ї 
пðîпîзèö³ї ³ пîпèòó íà ф³íàíñîâ³ àêòèâè з íîâèìè, 
÷àñòî óí³êàëüíèìè хàðàêòåðèñòèêàìè.

Â зàгàëüíîìó îбñÿз³ óгîä íà фîíäîâîìó ðèíêó 
÷àñòêà âèñîêîшâèäê³ñíèх óгîä â пåðñпåêòèâ³ äåщî 
ñêîðîòèòüñÿ, хî÷à âîíè ³ збåðåæóòü ñâîº зíà÷åííÿ 
ÿê îñíîâíèé пîñòà÷àëüíèê ë³êâ³äíîñò³ äëÿ ö³ííèх 
пàпåð³â [5, ñ. 2–5].

Âèñîêèé ³ííîâàö³éíèé пîòåíö³àë фîíäîâèх 
ðèíê³â â Уêðàїí³ âèзíà÷àºòüñÿ òèì, щî àпàðàòíî-
пðîгðàìíèé êîìпëåêñ бàгàòüîх б³ðæ ö³ííèх пàпå-
ð³â ìîðàëüíî ³ ф³зè÷íî зàñòàð³â. Тàê, äëÿ пðî-
âåäåííÿ òîðг³â ÷àñòî íåîбх³äíå âèêîðèñòàííÿ 
пðîпð³ºòàðíèх фîðìàò³â пåðåäà÷³ пîâ³äîìëåíü, 
äîñ³ збåð³гàºòüñÿ íåÿñí³ñòü ³з зàêîíîäàâñòâîì пðî 
³íñàéäåðñüêó òîðг³âëю, пðî íàäàííÿ ³íфîðìàö³ї 
пðî ðîбîòó п³äпðèºìñòâ àêö³îíåðàì.

Êîíêóðåíòîñпðîìîæí³ñòü óêðàїíñüêèх ðèíê³â 
ö³ííèх пàпåð³â íà ñâ³òîâîìó ðèíêó äîñÿгàºòüñÿ зà 
ðàхóíîê íèзüêîгî ðîзóì³ííÿ з бîêó зàðóб³æíèх 
³íâåñòîð³â пðîöåñ³â, щî âèзíà÷àюòü фóíêö³îíó-
âàííÿ óêðàїíñüêèх êîìпàí³é пîð³âíÿíî з êîìпà-
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í³ÿìè åêîíîì³÷íî ðîзâèíåíèх êðàїí. Дëÿ âèхîäó 
â пåðñпåêòèâ³ íà íåîбх³äíèé ð³âåíü êîíêóðåíòî-
ñпðîìîæíîñò³ з ф³íàíñîâîї пðèâàбëèâîñò³ â гàëóз³ 
íåîбх³äíî зä³éñíèòè ðàäèêàëüíó ìîäåðí³зàö³ю 
³íфðàñòðóêòóðè ³ зàêîíîäàâñòâà, щî ñòîñóюòüñÿ 
фîíäîâèх ðèíê³â, íà бàз³ ³ííîâàö³éíîї òåхí³êè ³ 
òåхíîëîг³ї.

П³äâèщåííÿ â ñó÷àñíèх óìîâàх òåхí³êî-åêîíî-
ì³÷íîгî ð³âíÿ àпàðàòíî-пðîгðàìíîгî зàбåзпå÷åííÿ 
б³ðæ ö³ííèх пàпåð³â пîâ'ÿзàíî з âåëèêèìè âèòðà-
òàìè. У öèх óìîâàх б³ðæ³ ö³ííèх пàпåð³â ó ñâîїх 
³ííîâàö³éíèх пðîгðàìàх п³ä ÷àñ âèбîðó âàð³àíò³â 
ðîзâèòêó зìóшåí³ îð³ºíòóâàòèñÿ íà зàêóп³âëю 
íåîбх³äíîгî àппàðàòíî-пðîгðàìíîгî зàбåзпå÷åííÿ 
ó зàðóб³æíèх ф³ðì (зàзâè÷àé â àíàëîг³÷íèх б³ðæ 
ö³ííèх пàпåð³â) Аìåðèêè, Н³ìå÷÷èíè, Âåëèêîбðè-
òàí³ї, Япîí³ї òà ³í.

Щî ñòîñóºòüñÿ ìîæëèâîñòåé ó÷àñíèê³â фîíäî-
âîгî ðèíêó з³ ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíèх âèä³â пðî-
äóêö³ї, òî â ö³é ñфåð³ âîíè б³ëüш ñàìîñò³éí³, îð³-
ºíòóю÷èñü íà ðèíêîâèé пîпèò ³ зì³íó óпîäîбàíü 
пîêóпö³â з бîêó ÿê ф³зè÷íèх îñ³б, òàê ³ пðîфåñ³é-
íèх ó÷àñíèê³â ðèíêó.

П³ä ÷àñ ðîзгëÿäó пðîбëåì фîðìóâàííÿ ³ííîâà-
ö³éíîї ñòðàòåг³ї íà фîíäîâèх ðèíêàх ñë³ä âðàхîâó-
âàòè, щî îäíèì з îñíîâíèх íàпðÿì³â àêòèâ³зàö³ї 
³ííîâàö³éíîгî пðîöåñó б³ëüш³ñòü ñпåö³àë³ñò³â ââà-
æàº ðîзâèòîê ìàëîгî п³äпðèºìíèöòâà (пðèâàòíèх 
хåäæ-фîíä³â, ñ³ìåéíèх îф³ñ³â, щî êåðóюòü êàп³-
òàëîì ñ³ì'ї) ó ö³é ñфåð³. Îäíàê äîñ³ ÷àñòêà ìàëèх 
³ííîâàö³éíèх п³äпðèºìñòâ â Уêðàїí³ ñòàíîâèòü 
пðèбëèзíî 1% â³ä зàгàëüíîї ê³ëüêîñò³ ó÷àñíèê³â 
фîíäîâîгî ðèíêó. Ìàë³ ³ííîâàö³éí³ п³äпðèºìñòâà 
â åêîíîì³÷íî ðîзâèíåíèх êðàїíàх àêòèâíî âèñòó-
пàюòü ÿê ñпîëó÷íà ëàíêà ì³æ íàóêîю ³ фîíäî-
âèì ðèíêîì. Ц³ ф³ðìè ÷àñòî бåðóòü íà ñåбå îñíî-
âíèé ðèзèê п³ä ÷àñ ðîзðîбëåííÿ íîâèх пðîäóêò³â, 
íîâîгî îбëàäíàííÿ òà íîâèх òåхíîëîг³é, пåðåòâî-
ðåííÿ зíàíü â ³ííîâàö³éíèé пðîäóêò. Чåðåз âåëè-

êèé ðèзèê ñâîºї ä³ÿëüíîñò³ їхí³é ñêëàä ó гàëóз³ 
пîñò³éíî зì³íюºòüñÿ.

Висновки і пропозиції. Аíàë³з ñâ³ä÷èòü, щî 
äëÿ ðîзâèòêó ìàëîгî ³ííîâàö³éíîгî п³äпðèºìíè-
öòâà íåîбх³äíî âèð³шèòè ö³ëó íèзêó пðîбëåì, щî 
зàâàæàюòü öüîìó пðîöåñó. Ñë³ä пîë³пшèòè зàêî-
íîäàâ÷ó бàзó, ÿêà зàбåзпå÷óº фóíêö³îíóâàííÿ 
хåäæ-фîíä³â (бàгàòî з íèх óñå щå бàæàюòü ðåº-
ñòðóâàòèñÿ ÿê îфшîðí³ êîìпàí³ї).

Тèì ÷àñîì гîëîâíèì гàëüìîì ðîзâèòêó ìàëîгî 
³ííîâàö³éíîгî б³зíåñó íà фîíäîâèх ðèíêàх бàгàòî 
фàх³âö³â ââàæàюòü ðîз'ºäíàí³ñòü ä³é äåðæàâè, 
íàóêè ³ б³зíåñó. Îäíèì ³з öåíòðàëüíèх пèòàíü º 
êîîðäèíàö³ÿ бàгàòîфàêòîðíîгî ³ бàгàòîñòóп³í÷àñ-
òîгî ³ííîâàö³éíîгî пðîöåñó. 

Ðîзгëÿäàю÷è фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ñòðàòåг³ї 
íà фîíäîâèх ðèíêàх, ñë³ä âðàхîâóâàòè ³ òàêèé âàæ-
ëèâèé íàпðÿì, ÿê пåðåх³ä äî åêîíîì³êè зíàíü, äî 
âñå б³ëüш åфåêòèâíîгî âèêîðèñòàííÿ íàêîпè÷åíèх 
òà ñòâîðюâàíèх зíàíü. Цå, бåзóìîâíî, зàгàëüíèé 
äëÿ âñ³х гàëóзåé пðîìèñëîâîñò³ фàêòîð ðîзâèòêó 
³ííîâàö³éíîгî пðîöåñó, щî â³äîбðàæàº òåíäåíö³ю 
пåðåòâîðåííÿ зíàíü â îñíîâíèé ñòðàòåг³÷íèé ðåñóðñ.

Ââåäåííÿ öüîгî фàêòîðà ó пðàêòèêó óпðàâë³ííÿ 
³ííîâàö³ÿìè пðèпóñêàº ñèñòåìàòè÷íå âèÿâëåííÿ, 
зб³ð, збåð³гàííÿ, óзàгàëüíåííÿ, пîшèðåííÿ ³ âèêî-
ðèñòàííÿ êîðпîðàòèâíèх зíàíü, ñó÷àñíèх òåхí³÷-
íèх зàñîб³â ðîбîòè з ³íфîðìàö³ºю. Êîðпîðàòèâí³ 
зíàííÿ зàñíîâàí³ íà íàóêîâ³é, âèðîбíè÷î-òåхí³÷-
í³é, êîìåðö³éí³é ³íфîðìàö³ї, àëå íå зâîäÿòüñÿ 
ò³ëüêè äî íåї. Цÿ ³íфîðìàö³ÿ пîâèííà òðàíñфîð-
ìóâàòèñÿ зг³äíî з ö³ëÿìè, зàâäàííÿìè, ö³íí³ñíèìè 
óñòàíîâêàìè ó÷àñíèê³â фîíäîâèх ðèíê³â, пåðåâî-
äèòèñÿ â пëîщèíó пðàêòè÷íîгî зàñòîñóâàííÿ. Нà 
îñíîâ³ öüîгî п³äхîäó ðîзêðèâàюòüñÿ ìîæëèâîñò³ 
âèêîðèñòàííÿ ðåзóëüòàò³â äîñë³äæåíü, щî пðîâî-
äÿòüñÿ фóíäàìåíòàëüíèìè íàóêàìè, зì³öíюю÷è 
âзàºìîä³ю ì³æ àêàäåì³÷íîю íàóêîю ³ ф³íàíñîâèì 
ñåêòîðîì.
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Резюме
Иññëåäîâàí âîпðîñ ñòðàòåгèè èííîâàöèîííîгî ðàзâèòèÿ фîíäîâîгî ðыíêà. Пîêàзàíà ñóщíîñòü âàðèàíòîâ 
ñòðàòåгèè ðàзâèòèÿ фîíäîâых ðыíêîâ, íåîбхîäèìîñòü пîâышåíèÿ эффåêòèâíîñòè óпðàâëåíèÿ эêîíîìè-
êîé ÷åðåз пðèзìó ðîëè фîíäîâîгî ðыíêà. Ñîâðåìåííîé âåäóщåé òåíäåíöèåé ÿâëÿåòñÿ ñíèæåíèå ðîëè 
фèíàíñîâых пîñðåäíèêîâ íà фîíäîâîì ðыíêå è óñèëåíèå îðèåíòàöèè èíфðàñòðóêòóðы íà êîíå÷íîгî 
èíâåñòîðà, íà îбåñпå÷åíèå пðÿìîé ñâÿзè ìåæäó эìèòåíòîì è èíâåñòîðîì. Иññëåäîâàíèÿ пîêàзàëè, ÷òî â 
óñëîâèÿх íåñòàбèëüíîñòè è âîëàòèëüíîñòè íà ìåæäóíàðîäíых фîíäîâых ðыíêàх äëÿ èíâåñòîðîâ âàæíåé-
шèì эëåìåíòîì èíфðàñòðóêòóðы ÿâëÿåòñÿ îбåñпå÷åíèå бèðæåé ëèêâèäíîñòè. Тîëüêî èíфîðìàöèîííî, 
òåхíè÷åñêè è òåхíîëîгè÷åñêè пåðåäîâыå бèðæè ñ ëèбåðàëüíыìè óñëîâèÿìè è íèзêèì óðîâíåì èзäåðæåê 
íà îпåðàöèè ñ öåííыìè бóìàгàìè бóäóò èìåòü âîзìîæíîñòü óâåëè÷èòü ñîбñòâåííóю ëèêâèäíîñòü è ñòà-
бèëüíîå ðàзâèòèå â äîëгîñðî÷íîé пåðñпåêòèâå.
Ключевые слова: èííîâàöèè íà фîíäîâîì ðыíêå, бèðæà öåííых бóìàг, фîíäîâыé ðыíîê, ñòðàòåгèè 
èííîâàöèîííîгî ðàзâèòèÿ, èííîâàöèîííîå ðàзâèòèå фèíàíñîâых ðыíêîâ, фîíäîâыé ðыíîê, пîòåíöèàë 
фîíäîâых ðыíêîâ.

Mishchenko Alina
Kyiv National Economic University named after Vadym Hetman 

STRATEGIC DIRECTIONS OF DEVELOPMENT OF THE STOCK MARKET INFRASTRUCTURE

Summary
The question of the strategy of innovation and development of the stock market is investigated. The essence 
of the variants of the strategy for the development of stock markets is shown, the need to improve the effi-
ciency of economic management through the prism of the role of the stock market is shown. The current 
leading trend is to reduce the role of financial intermediaries in the stock market and to strengthen the focus 
of infrastructure on the final investor, on ensuring a direct connection between issuer and investor. Stud-
ies have shown that in the context of instability and volatility in international stock markets, for investors, 
an essential element of infrastructure is the provision of liquidity. The main obstacle to the development of 
small innovative businesses in the stock markets, many experts believe the separation of government, sci-
ence and business. One of the central issues is the coordination of multifactor and multi-stage innovation 
process. Only informationally, technically and technologically advanced exchanges with liberal conditions and 
low costs of transactions with securities will be able to increase their own liquidity and stable development 
in the long term. An innovation strategy is a set of innovative solutions that have a decisive impact on the 
activities of the enterprise and have long-term consequences. Options for stock market development strategy 
can be reduced to three main types: growth; stability; abbreviation. The growth strategy is aimed at develop-
ing the most promising areas of activity in terms of turnover and efficiency. The stability strategy involves 
maintaining the financial stability of the enterprise and maintaining its existing specialization. To date, 
unfortunately, the stock market in Ukraine has not yet become an instrument of redistribution of capital and 
does not yet contribute to the accumulation of funds so necessary for investment. This is due to the fact that 
there is little desire of potential buyers to purchase domestic securities due to distrust of them, because in 
the current environment of growing corporate debt, bankruptcy can not exclude the possibility of changing 
the financial position of even successful companies.
Keywords: innovations in the stock market, stock exchange, stock market, innovative development strategies, 
innovative development of financial markets, stock market, potential of stock markets.
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Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ пèòàííÿ фîðìóâàííÿ пîзèêîâîгî êàп³òàëó п³äпðèºìñòâà. У ðåзóëüòàò³ âèâ÷åííÿ 
пîгëÿä³â íàóêîâö³â п³ä ÷àñ ³íòåðпðåòàö³ї òåðì³íà «пîзèêîâèé êàп³òàë п³äпðèºìñòâà», âèêëèêàíèх ðîзâè-
òêîì бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó òà òåîð³ї ф³íàíñ³â, ñфîðìîâàíî àâòîðñüêå âèзíà÷åííÿ пîзèêîâîгî êàп³òàëó 
п³äпðèºìñòâà. ²äåíòèф³êîâàíî òà пðîàíàë³зîâàíî ñóòí³ñí³ хàðàêòåðèñòèêè пîзèêîâîгî êàп³òàëó п³äпðè-
ºìñòâà. Ðîзгëÿíóòî ñêëàäíèêè пîзèêîâîгî êàп³òàëó ñóб’ºêò³â гîñпîäàðюâàííÿ ó ì³æíàðîäí³é ³ â³ò÷èз-
íÿí³é ф³íàíñîâ³é òà бóхгàëòåðñüê³é пðàêòèö³. Узàгàëüíåíî é îхàðàêòåðèзîâàíî пåðåâàгè òà íåäîë³êè 
фîðìóâàííÿ пîзèêîâîгî êàп³òàëó п³äпðèºìñòâà. Âèзíà÷åíî ìåòîäè÷í³ п³äхîäè äî фîðìóâàííÿ пîзèêîâîгî 
êàп³òàëó íà ì³êðîð³âí³. Пðîâåäåíî àíàë³з ñòàíó òà âèзíà÷åíî ñпåöèф³êó фîðìóâàííÿ пîзèêîâîгî êàп³òàëó 
п³äпðèºìñòâ â Уêðàїí³.
Ключові слова: пîзèêîâèé êàп³òàë п³äпðèºìñòâà, зîбîâ’ÿзàííÿ п³äпðèºìñòâà, зàбåзпå÷åííÿ п³äпðèºìñòâà.

Постановка проблеми. У ñó÷àñíèх óìîâàх пîзè-
êîâèé êàп³òàë äàº зìîгó ³ñòîòíî ðîзшèðèòè îбñÿг 
гîñпîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâà, зàбåзпå÷èòè 
б³ëüш åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ é зðîñòàííÿ âëàñ-
íîгî êàп³òàëó, пðèñêîðèòè фîðìóâàííÿ ð³зíèх ö³ëüî-
âèх фîíä³â ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, à â ê³íöåâîìó п³ä-
ñóìêó – п³äâèщèòè ðèíêîâó âàðò³ñòü п³äпðèºìñòâà. 
Тîìó íèí³ фîðìóâàííÿ пîзèêîâîгî êàп³òàëó íàбóâàº 
îñîбëèâîї àêòóàëüíîñò³ òà º îäí³ºю з íàéâàæëèâ³шèх 
фóíêö³é ф³íàíñîâîгî ìåíåäæìåíòó, ñпðÿìîâàíîю íà 
зàбåзпå÷åííÿ äîñÿгíåííÿ âèñîêèх ê³íöåâèх ðåзóëüòà-
ò³â гîñпîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâà.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Тåî-
ðåòè÷í³ òà пðàêòè÷í³ àñпåêòè фîðìóâàííÿ пîзè-
êîâîгî êàп³òàëó п³äпðèºìñòâ äîñë³äæóâàëî бàгàòî 
â³ò÷èзíÿíèх ³ зàðóб³æíèх ó÷åíèх, зîêðåìà: ². Абà-
êóìîâ, Ñ. Аíäðººâ, ². Аí³ê³íà, Ю. Бàхòóð³íà, 
². Бëàíê, А. Бóðгàíîâ, Ê. Âàñüê³âñüêà, Â. Âîëêîâ, 
Ю. Âîðîбéîâ, А. Гðÿзíîâà, А. Дàâèäîâ, Д. Дåìà, 
Л. Дîðîхîâà, П. Жèòí³é, Î. Çàºöü, Î. Çåëåí³íà, 
Є. Êàëàбàшê³íà, Î. Êðàóñ, П. Êðóш, Â. Êóäðÿâ-
öåâ, ². Лîìèíîгà, Д. Ìàñòюê, А. Пîëèâÿíèé, 
Ð. Ðàê, Î. Ñè÷, Ñ. Хàòêîâà òà ³íш³.

Виділення не вирішених раніше частин загальної 
проблеми. У пðîöåñ³ ñèñòåìàòèзàö³ї пðîâåäåíèх íàó-
êîâèх äîñë³äæåíü бóëî âèÿâëåíî, щî íèзêà пèòàíü 
щîäî фîðìóâàííÿ пîзèêîâîгî êàп³òàëó íå îòðèìàëè 
äîñòàòíüîгî âèâ÷åííÿ òà ðîзâèòêó, à зàñòîñóâàííÿ 
ñó÷àñíèх íàóêîâèх ðîзðîбîê êðàїí ³з ðîзâèíåíîю 
ðèíêîâîю åêîíîì³êîю íå пîâíîю ì³ðîю â³äпîâ³äàº 
ð³âíю ðîзâèòêó åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí â Уêðàїí³.

Мета статті. Ìåòà äîñë³äæåííÿ пîëÿгàº ó âèзíà-
÷åíí³ åêîíîì³÷íîгî зì³ñòó пîзèêîâîгî êàп³òàëó п³ä-
пðèºìñòâà, îбґðóíòóâàíí³ éîгî ñóòí³ñíèх хàðàêòåðèñ-
òèê, ðîзгëÿä³ пåðåâàг ³ íåäîë³ê³â фóíêö³îíóâàííÿ, à 
òàêîæ âèñâ³òëåíí³ ìåòîäè÷íèх п³äхîä³â äî éîгî фîð-
ìóâàííÿ â ñó÷àñíèх óìîâàх гîñпîäàðюâàííÿ.

Виклад основного матеріалу дослідження. У гîñ-
пîäàðñüê³é пðàêòèö³ ñòàëî зâè÷àéíèì пðèäбàííÿ 
íåîбх³äíèх àêòèâ³â зà ðàхóíîê пîзèêîâîгî êàп³-
òàëó. Йîгî зàëó÷åííÿ äàº зìîгó зàбåзпå÷èòè бåз-
пåðåðâíèé êðóгîîб³г êàп³òàëó â пðîöåñ³ âèðîбíè-
öòâà, зб³ëüшåííÿ îбîðîòíèх ³ íåîбîðîòíèх àêòèâ³â, 
зðîñòàííÿ ф³íàíñîâîгî пîòåíö³àëó п³äпðèºìñòâà зà 
íåîбх³äíîñò³ ñóòòºâîгî ðîзшèðåííÿ ìàñшòàб³â гîñ-
пîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³. Яê â³äзíà÷àº Ю.². Бàòóð³íà, 
пîзèêîâèé êàп³òàë îб’ºêòèâíèé зà ñâîºю пðèðî-
äîю. Ç îäíîгî бîêó, â³í âèíèêàº íà пåâí³é ñòàä³ї 
ðîзâèòêó âèðîбíèöòâà é зóìîâëåíèé ñóñп³ëüíî-åêî-
íîì³÷íèìè â³äíîñèíàìè, êîëè âèðîбíèöòâî äîñÿгàº 

òàêîгî ð³âíÿ ðîзâèòêó, зà ÿêîгî п³äпðèºìñòâó ñòàº 
íåäîñòàòíüî ëèшå âëàñíîгî êàп³òàëó äëÿ п³äòðèìêè 
âèðîбíèöòâà òà éîгî ðîзшèðåííÿ. Ç ³íшîгî бîêó, 
º äîñèòü бàгàò³ ÷ëåíè ñóñп³ëüñòâà é п³äпðèºìñòâà, 
ÿê³ бàæàюòü íå ò³ëüêè зàäîâîëüíèòè ñâîї îñîбèñò³ 
пîòðåбè, à é íàäàòè ó êðåäèò ñâ³é êàп³òàë ³з ìåòîю 
пðîäóêòèâíîгî âèêîðèñòàííÿ. Çâè÷àéíî, êðåäèòîðó 
íåâàæëèâî, ÿê бóäå âèêîðèñòàíèé éîгî êàп³òàë, ó 
éîгî ³íòåðåñàх – îòðèìàòè äîäàòêîâó âàðò³ñòü íà 
íüîгî ó âèгëÿä³ пðîöåíòà, пðîòå пîзè÷àëüíèê ìîæå 
îòðèìàòè äîäàòêîâó âàðò³ñòü â³ä îòðèìàíîгî пîзè-
êîâîгî êàп³òàëó ò³ëüêè зà óìîâè éîгî пðîäóêòèâ-
íîгî âèêîðèñòàííÿ [1, ñ. 92].

Нåзâàæàю÷è íà òå, щî пîзèêîâèé êàп³òàë º 
âàæëèâîю ñêëàäîâîю ÷àñòèíîю êàп³òàëó п³ä-
пðèºìñòâà òà êàòàë³зàòîðîì б³зíåñ-пðîöåñ³â, â³í 
º îäíèì ³з íàéб³ëüш íåîäíîзíà÷íî òðàêòîâàíèх 
пîíÿòü. Тàê, íà íàш пîгëÿä, óìîâíî ìîæíà âèî-
êðåìèòè ÷îòèðè п³äхîäè äî ðîзóì³ííÿ ñóòíîñò³ 
äåф³í³ö³ї «пîзèêîâèé êàп³òàë»: âàðò³ñíèé, бóхгàë-
òåðñüêèé, ф³íàíñîâèé òà åêîíîì³÷íèé (òàбë. 1).

Çà âàðò³ñíîгî п³äхîäó пîзèêîâèé êàп³òàë 
âèзíà÷àºòüñÿ ÿê гðîшîâ³ êîшòè òà ³íш³ ö³ííîñò³, 
ÿê³ п³äпðèºìñòâî зàëó÷àº íà óìîâàх пëàòíîñò³, 
пîâåðíåíîñò³ òà ñòðîêîâîñò³. Çà бóхгàëòåðñüêîгî 
п³äхîäó пîзèêîâèé êàп³òàë òðàêòóºòüñÿ ÿê òåпå-
ð³шíÿ зàбîðгîâàí³ñòü п³äпðèºìñòâà, ÿêà âèíèêàº 
âíàñë³äîê ìèíóëèх пîä³é ³ пîгàшåííÿ ÿêîї éìî-
â³ðíî ñпðè÷èíèòü âèбóòòÿ ³з ñóб’ºêòà гîñпîäàðю-
âàííÿ ðåñóðñ³â, êîòð³ âò³ëююòü ó ñîб³ ìàéбóòí³ 
åêîíîì³÷í³ âèгîäè. Çà ф³íàíñîâîгî п³äхîäó пîзè-
êîâèé êàп³òàë ðîзгëÿäàºòüñÿ ÿê зîâí³шíº äæåðåëî 
ф³íàíñóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâà, зàëó÷åíå з 
óðàхóâàííÿì îñíîâíèх пðèíöèп³â êðåäèòóâàííÿ. 
Çà åêîíîì³÷íîгî п³äхîäó пîзèêîâèé êàп³òàë 
хàðàêòåðèзóºòüñÿ ÿê ÷àñòèíà зàгàëüíîгî êàп³òàëó 
п³äпðèºìñòâà, щî зàëó÷åíà íà êðåäèòíèх óìîâàх.

Âðàхîâóю÷è ð³зíîìàí³òí³ п³äхîäè äî òðàêòó-
âàííÿ ñóòíîñò³ пîíÿòòÿ «пîзèêîâèé êàп³òàë», 
пðîпîíóºìî éîгî âèзíà÷àòè ÿê âàðò³ñòü, âò³ëåíó 
ó ф³íàíñîâèх ðåñóðñàх, щî íå íàëåæàòü п³äпðèºì-
ñòâó íà пðàâàх âëàñíîñò³ òà âèêîðèñòîâóюòüñÿ ÿê 
äæåðåëî ф³íàíñóâàííÿ гîñпîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
íà óìîâàх ñòðîêîâîñò³, пîâåðíåíîñò³ é пëàòíîñò³. 
Нà â³äì³íó â³ä íàÿâíèх, зàпðîпîíîâàíå íàìè 
âèзíà÷åííÿ äàº зìîгó îхîпèòè óñ³ фóíêö³îíàëüí³ 
àñпåêòè пîзèêîâîгî êàп³òàëó п³äпðèºìñòâà.

Пîзèêîâèé êàп³òàë, хî÷à ³ º ñêëàäíèêîì êàп³-
òàëó п³äпðèºìñòâà, ìàº зàгàëüíîâèзíàí³ ñóòí³ñí³ 
хàðàêòåðèñòèêè, â³äîбðàæåí³ íà ðèñ. 1.
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Âàðòî â³äзíà÷èòè, щî ó ф³íàíñîâ³é òà бóхгàë-
òåðñüê³é пðàêòèö³ пîзèêîâèé êàп³òàë êëàñèф³-
êóюòü зà ð³зíèìè îзíàêàìè. Тàê, ó ì³æíàðîäí³é 
ф³íàíñîâ³é пðàêòèö³ пîзèêîâèé êàп³òàë зàзâè÷àé 
гðóпóюòü з óðàхóâàííÿì ñòðîê³â ³ âèä³â ф³íàíñî-
âèх ³íñòðóìåíò³â [14, ñ. 426]:

1) êîðîòêîñòðîêîâèé (äî 1 ðîêó) – бàíê³âñüê³ êðå-
äèòè íà пîпîâíåííÿ îбîðîòíîгî êàп³òàëó, âåêñåë³;

2) ñåðåäíüîñòðîêîâèé (1–5 ðîê³â) – ³íâåñòè-
ö³éí³ бàíê³âñüê³ êðåäèòè, ñèíäèêîâàí³ êðåäèòè, 
бðèäæ-êðåäèòè п³ä ìàéбóòíº IPO (Initial Public 
Offering – пåðâèííå ðîзì³щåííÿ àêö³é), âåêñåë³, 
îбë³гàö³ї, CLN (Credit Linked Notes – ñòðóêòóðî-
âàí³ бîðгîâ³ ðîзпèñêè);

3) äîâгîñòðîêîâèé (пîíàä 5 ðîê³â) – ³íâåñòè-
ö³éí³ бàíê³âñüê³ êðåäèòè, ñèíäèêîâàí³ êðåäèòè, 
ECA-ф³íàíñóâàííÿ (Export Credit Agency – Агåíò-
ñòâî åêñпîðòíîгî êðåäèòóâàííÿ), ºâðîîбë³гàö³ї.

У â³ò÷èзíÿí³é ф³íàíñîâ³é пðàêòèö³ пîзèêîâèé 
êàп³òàë гðóпóюòü àíàëîг³÷íèì ÷èíîì, пðîòå з óðàхó-
âàííÿì íàö³îíàëüíèх îñîбëèâîñòåé êðåäèòóâàííÿ:

1) êîðîòêîñòðîêîâèé (äî 1 ðîêó) – êîðîòêîñòðî-
êîâ³ êðåäèòè бàíê³â; êðåäèòè íåбàíê³âñüêèх óñòà-
íîâ; òîâàðí³ êðåäèòè; пîäàòêîâ³ êðåäèòè; îбë³гà-
ö³éí³ êðåäèòè; âåêñåëüí³ êðåäèòè;

2) äîâгîñòðîêîâèé (пîíàä 1 ð³ê) – äîâгîñòðî-
êîâ³ êðåäèòè бàíê³â; îбë³гàö³éí³ êðåäèòè; êðåäèòè 
íåбàíê³âñüêèх óñòàíîâ; äåðæàâí³ êðåäèòè; ë³зèí-
гîâ³ êðåäèòè; пîäàòêîâ³ êðåäèòè.

У ì³æíàðîäíîìó бóхгàëòåðñüêîìó îбë³êó 
пîзèêîâèé êàп³òàë âêëю÷àº зàбåзпå÷åííÿ òà 
зîбîâ’ÿзàííÿ, à ñàìå [15]:

à) зàбåзпå÷åííÿ – âèзíàюòüñÿ ÿê зîбîâ’ÿзàííÿ 
(ÿêщî пðèпóñòèòè, щî їх ìîæíà äîñòîâ³ðíî îö³-
íèòè), îñê³ëüêè âîíè º ³ñíóю÷èì зîбîâ’ÿзàííÿì ³ 
éìîâ³ðíî, щî пîгàшåííÿ öüîгî зîбîâ’ÿзàííÿ âèìà-
гàòèìå âèбóòòÿ ðåñóðñ³â, êîòð³ âò³ëююòü ó ñîб³ 
åêîíîì³÷í³ âèгîäè;

б) óìîâí³ зîбîâ’ÿзàííÿ – ÿê³ íå âèзíàюòüñÿ ÿê 
зîбîâ’ÿзàííÿ, àäæå âîíè º àбî:

²) ìîæëèâèìè зîбîâ’ÿзàííÿìè (îñê³ëüêè щå 
ñë³ä п³äòâåðäèòè, ÷è ìàº ñóб’ºêò гîñпîäàðюâàííÿ 
³ñíóю÷å зîбîâ’ÿзàííÿ, ÿêå ìîæå ñпðè÷èíèòè 
âèбóòòÿ ðåñóðñ³â, êîòð³ âò³ëююòü ó ñîб³ åêîíî-
ì³÷í³ âèгîäè), àбî

²²) ³ñíóю÷èì зîбîâ’ÿзàííÿì, ÿêà íå â³äпîâ³-
äàº êðèòåð³ÿì âèзíàííÿ (îñê³ëüêè â³äñóòíÿ éìî-
â³ðí³ñòü âèбóòòÿ ðåñóðñ³â, êîòð³ âò³ëююòü ó ñîб³ 
åêîíîì³÷í³ âèгîäè, íåîбх³äíîгî äëÿ пîгàшåííÿ 
зîбîâ’ÿзàííÿ, àбî æ ñóìà зîбîâ’ÿзàííÿ íå ìîæå 
бóòè îö³íåíà з äîñòàòíüîю äîñòîâ³ðí³ñòю).

У â³ò÷èзíÿíîìó бóхгàëòåðñüêîìó îбë³êó пîзè-
êîâèé êàп³òàë âèзíà÷àºòüñÿ ñóêóпí³ñòю пàñèâ³â 
п³äпðèºìñòâà, згðóпîâàíèх зà ñòàòòÿìè â ðîзð³з³ 
êîðîòêîñòðîêîâîї ³ äîâгîñòðîêîâîї зàбîðгîâàíîñò³, 
ÿê â³äîбðàæåíî íà ðèñ. 2.

Нåзâàæàю÷è íà ð³зíîìàí³òí³ñòü фîðì ³ âèä³â 
пîзèêîâîгî êàп³òàëó, âñ³ì éîгî ñêëàäíèêàì пðèòà-
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². Пîзèêîâèé êàп³òàë ÿê êîшòè àбî ³íш³ ö³ííîñò³ (âàðò³ñíèé п³äх³ä)

Бëàíê ².Î. Пîзèêîâèé êàп³òàë – êîшòè àбî ³íш³ ìàéíîâ³ ö³ííîñò³, щî зàëó÷àюòü äëÿ ф³íàíñóâàííÿ ðîзâèòêó 
п³äпðèºìñòâà, íà пîâîðîòí³é îñíîâ³ [2, ñ. 60].

Дàâèäîâ А.².
Пîзèêîâèé êàп³òàë – гðîшîâ³ êîшòè, ÿê³ íå íàëåæàòü п³äпðèºìñòâó, зíàхîäÿòüñÿ â éîгî 
ðîзпîðÿäæåíí³ òèì÷àñîâî, íàäàюòüñÿ íà пåâíèé òåðì³í зà êîíêðåòíó пëàòó ó âèгëÿä³ â³äñîòêà 
³ п³äëÿгàюòü пîâåðíåííю [3, ñ. 101].

Пîëèâÿíèé 
А.А.

Пîзèêîâèé êàп³òàë – гðîшîâ³ êîшòè àбî ìàéíîâ³ ö³ííîñò³, щî зàëó÷àюòüñÿ äëÿ ö³ëüîâîгî 
ф³íàíñóâàííÿ ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâà íà пðèíöèпàх ñòðîêîâîñò³ òà пîâåðíåííÿ ó îäíîð³äí³é фîðì³  
íà âèзíà÷åíèх óìîâàх, хàðàêòåðèзóºòüñÿ п³äâèщåííÿì ð³âíÿ ф³íàíñîâîгî ðèзèêó п³äпðèºìñòâà  
òà ñòâîðåííÿì зîбîâ’ÿзàíü пåðåä êðåäèòîðàìè [4].

²². Пîзèêîâèé êàп³òàë ÿê зîбîâ’ÿзàííÿ (бóхгàëòåðñüêèé п³äх³ä)

Дåìà Д.²., 
Дîðîхîâà Л.Ì., 
Â³ëåí÷óê Î.Ì.

Пîзèêîâèé êàп³òàë – îбñÿг ф³íàíñîâèх зîбîâ’ÿзàíü п³äпðèºìñòâà (зàгàëüíà ñóìà бîðгó) [5, ñ. 117].

Âàñüê³âñüêà 
Ê.Â., Ñè÷ Î.А.

Пîзèêîâèé êàп³òàë – îб’ºì зîбîâ’ÿзàíü п³äпðèºìñòâà, ÿê³ ìîæíà äèфåðåíö³юâàòè íà äîâгîñòðîêîâ³  
òà êîðîòêîñòðîêîâ³ [6, ñ. 121].

Âîðîбéîâ Ю.Ì., 
Âîðîбéîâà Î.²., 

Бàéðàê Є.Î.

Пîзèêîâèé êàп³òàë – ñóêóпí³ñòü зîбîâ’ÿзàíü п³äпðèºìñòâà, ÿê³ óòâîðåí³ àбî â ðåзóëüòàò³ îòðèìàííÿ 
êîшò³â â³ä ф³íàíñîâî-êðåäèòíèх àбî ³íшèх îðгàí³зàö³é íà óìîâàх пëàòíîñò³ ³ зâîðîòíîñò³,  
àбî â ðåзóëüòàò³ âëàñíîї ä³ÿëüíîñò³, àëå íå âèпëà÷åí³ â ñòðîê, щî âèêîðèñòîâóюòüñÿ äëÿ ф³íàíñîâîгî 
зàбåзпå÷åííÿ ñâîºї гîñпîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ [7, ñ. 6].

²²². Пîзèêîâèé êàп³òàë ÿê äæåðåëî ф³íàíñóâàííÿ (ф³íàíñîâèé п³äх³ä)

Êðóш П.Â., 
Ìàñòюê Д.Î.

Пîзèêîâèé êàп³òàë – зîâí³шí³ äæåðåëà, ñфîðìîâàí³ з бàíê³âñüêèх êðåäèò³â, îбë³гàö³éíèх пîзèê, 
пîзèê ф³íàíñîâèх êîìпàí³é, ð³зíîгî ðîäó êðåäèòîðñüêîї зàбîðгîâàíîñò³, ë³зèíгó, пîäàòê³â, 
êîìåðö³éíèх пàпåð³â òîщî [8, ñ. 204].

Бàхòóð³íà Ю.².

Пîзèêîâèé êàп³òàë – äæåðåëà êîшò³â, ÿê³ îòðèìàí³ п³äпðèºìñòâîì â гðîшîâ³é àбî íàòóðàëüí³é 
фîðì³ â³ä îðгàí³зàö³é, îñ³б, äåðæàâè íà óìîâàх пîâåðíåííÿ ³ зà пåâíó пëàòó шëÿхîì äîбðîâ³ëüíîї 
óгîäè ñòîð³í з ìåòîю îòðèìàííÿ åêîíîì³÷íîгî пðèбóòêó (âèгîäè) â ðåзóëüòàò³ пðîäóêòèâíîгî їх 
âèêîðèñòàííÿ [1, ñ. 100].

Гðÿзíîâà А.Г. Пîзèêîâèé êàп³òàë – äæåðåëî ф³íàíñóâàííÿ ³íñòèòóö³éíîї îäèíèö³, щî фîðìóº пàñèâ бàëàíñó [9, ñ. 325].

IV. Пîзèêîâèé êàп³òàë ÿê ñêëàäîâà зàгàëüíîгî êàп³òàëó (åêîíîì³÷íèé п³äх³ä)

Çåëåí³íà Î.Î.

Пîзèêîâèé êàп³òàë – ÷àñòèíà êàп³òàëó п³äпðèºìñòâà, щî º îäíèì з äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ éîгî 
ä³ÿëüíîñò³, íàêîпè÷åíèé шëÿхîì óêëàäàííÿ äîгîâîðó пîзèêè, òà фîðìóºòüñÿ ó âèгëÿä³ гðîшîâèх 
êîшò³â, åì³ñ³ї ö³ííèх пàпåð³â òà зàëó÷åííÿ ³íшèх ìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â ó ä³ÿëüí³ñòü п³äпðèºìñòâà íà 
îñíîâ³ òåðì³íîâîñò³, пîâåðíåíîñò³ òà пëàòíîñò³, ÿêèé âèêîðèñòîâóюòüñÿ äëÿ зä³éñíåííÿ гîñпîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ òà îòðèìàííÿ пðèбóòêó [10, ñ. 22].

Ðàê Ð.Â. Пîзèêîâèé êàп³òàë – гðîшîâèé êàп³òàë, щî íàäàºòüñÿ â пîзèêó éîгî âëàñíèêîì ³íшîìó âëàñíèêó – 
п³äпðèºìöю íà пåâíèé ÷àñ íà óìîâàх пîâåðíåííÿ зà пëàòó ó âèгëÿä³ пðîöåíòà [11, ñ. 154].

Çàºöü Î.Â., 
Жèòí³é П.Є., 
Êóäðÿâöåâ Â.².

Пîзèêîâèé êàп³òàë – ÷àñòèíà êàп³òàëó юðèäè÷íîї îñîбè, ÿêà íå íàëåæèòü їé íà пðàâàх âëàñíîñò³,  
òà зàëó÷åíà â îб³г íà îñíîâ³ пîзèêè – îòðèìàíîгî бàíê³âñüêîгî ÷è êîìåðö³éíîгî êðåäèòó àбî âèпóñêó 
ö³ííèх пàпåð³â [12, ñ. 119]

Джерело: складено авторами
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ìàíí³ пîзèòèâí³ òà íåгàòèâí³ àñпåêòè фóíêö³îíó-
âàííÿ. Дî пåðåâàг пîзèêîâîгî êàп³òàëó â³äíîñÿòü 
[3, ñ. 102; 17, ñ. 41–42; 18, ñ. 123]:

– äîñèòü шèðîê³ ìîæëèâîñò³ зàëó÷åííÿ, îñî-
бëèâî зà âèñîêîгî êðåäèòíîгî ðåéòèíгó îðгàí³зà-
ö³ї, íàÿâíîñò³ зàñòàâè àбî гàðàíò³ї îäåðæóâà÷à;

– п³äâèщåííÿ ðåíòàбåëüíîñò³ âëàñíîгî êàп³-
òàëó зà ðàхóíîê зàбåзпå÷åííÿ ðîзшèðåíîгî â³äòâî-
ðåííÿ âèðîбíèöòâà;

– пðèñêîðåíèé ðîзâèòîê п³äпðèºìñòâà;
– ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ пîäàòêîâèх щèò³â 

(âèëó÷åííÿ âèòðàò íà éîгî îбñëóгîâóâàííÿ з îпî-

äàòêîâóâàíîї бàзè п³ä ÷àñ ñпëàòè пîäàòêó íà пðè-
бóòîê), щî зíèæóº ö³íó êàп³òàëó;

– íèзüêèé ðèзèê âòðàòè êîíòðîëю íàä п³äпðè-
ºìñòâîì;

– п³äâèщåííÿ ìîòèâàö³ї ìåíåäæåð³â äëÿ åфåê-
òèâíîї ðîбîòè;

– êîíф³äåíö³éíèé хàðàêòåð êðåäèòíèх äîгîâî-
ð³â, îñíîâí³ пàðàìåòðè ÿêèх â³äîì³ îбìåæåíîìó 
÷èñëó îñ³б;

– ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ îñîбèñòèх â³ä-
íîñèí ³з êðåäèòîðàìè äëÿ п³ëüгîâîгî êðåäèòó-
âàííÿ.

Сутнісні характеристики позикового капіталу

Накопичена вартість

Позиковий капітал являється запасом благ, обмеженим рамками ділового обороту
підприємства, у грошовій, речовій або нематеріальній формах, мобілізованим у різних 

формах із різних джерел фінансування.

Носій фактора ризику

Використання позикового капіталу для фінансування підприємства пов’язане із ризиком 
недоотримання суми очікуваного доходу, а також його часткової чи повної втрати.

Носій фактора ліквідності

Позиковий капітал характеризується мобільністю як фактора виробництва та 
інвестиційного ресурсу, що обумовлює його високу ціну.

Об’єкт тимчасової переваги

Наявність альтернатив застосування позикового капіталу підприємством для
фінансування господарської діяльності на різних етапах життєвого циклу.

Об’єкт ринкового управління

Позиковий капітал формує особливий вид фінансового ринку, де встановлюються 
двосторонні відносини між підприємством-позичальником та його кредиторами.

Об’єкт використання

Позиковий капітал характеризується пасивним характером використання, тобто його 
освоєння здійснюється особами, які не володіють правами власності на нього.

Фактор виробництва

Позиковому капіталу притаманна тимчасова динамічність в обороті підприємства, що 
свідчить про гнучкість його застосування для фінансування діяльності відповідно.

Інвестиційний ресурс

Позиковий капітал характеризується тим, що підприємство залучає його в оборот з метою 
подальшого інвестування.

Рис. 1. Визначальні характеристики позикового капіталу підприємства
Джерело: складено авторами на основі [13, с. 38–41]
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Îäíàê пîзèêîâèé êàп³òàë ìàº ³ íèзêó íåäîë³ê³â, 
ñåðåä ÿêèх âèîêðåìëююòü [3, ñ. 102; 17, ñ. 41–42; 
18, ñ. 123]:

– п³äпðèºìñòâî íàðîщóº ф³íàíñîâèé ðèзèê, 
òîìó îбñÿг зàëó÷åííÿ ðåñóðñ³â зà пðèéíÿòíèìè 
äëÿ п³äпðèºìñòâà ñòàâêàìè îбìåæåíèé;

– зíèæåííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ п³äпðèºìñòâà 
òà, â³äпîâ³äíî, зðîñòàííÿ ðèзèêó бàíêðóòñòâà;

– ö³ëüîâèé хàðàêòåð б³ëüшîñò³ пîзèêîâèх 
êîшò³â îбìåæóº п³äпðèºìñòâî â ðîзпîðÿäæåíí³ 
íèìè òà ìîæå пðèзâîäèòè äî óпóщåíîї âèгîäè;

– зàëó÷åííÿ êîшò³â â³äбóâàºòüñÿ íà пåâíèé ÷àñ 
(íåîбх³äí³ñòü пîâåðíåííÿ êàп³òàëó);

– îбìåæåííÿ щîäî пåâíèх âèä³â óгîä, íåîбх³ä-
í³ñòü äîòðèìàííÿ íîðìàòèâ³â ф³íàíñîâèх êîåф³ö³-
ºíò³â;

– íåîбх³äí³ñòü íàäàííÿ зàбåзпå÷åííÿ;
– âèñîêà зàëåæí³ñòü âàðòîñò³ пîзèêîâîгî êàп³-

òàëó â³ä êîëèâàíü êîí’юíêòóðè ф³íàíñîâîгî ðèíêó;
– зìåíшåííÿ ðîзì³ðó пðèбóòêó ÷åðåз íåîбх³ä-

í³ñòü ñпëàòè пðîöåíò³â зà âèêîðèñòàííÿ пîзèêî-
âèх êîшò³â;

– ñêëàäí³ñòü пðîöåäóðè зàëó÷åííÿ (îñîбëèâî 
ó âåëèêèх ðîзì³ðàх), àäæå íàäàííÿ êðåäèòíèх 
ðåñóðñ³â зàëåæèòü â³ä ð³шåííÿ ³íшèх åêîíîì³÷-
íèх ñóб’ºêò³â (êðåäèòîð³â), âèìàгàº â íèзö³ âèпàä-
ê³â â³äпîâ³äíèх ñòîðîíí³х гàðàíò³é àбî зàñòàâè;

– àêòèâè, ñфîðìîâàí³ зà ðàхóíîê пîзèêîâîгî 
êàп³òàëó, гåíåðóюòü ìåíшó (зà ³íшèх ð³âíèх óìîâ) 
íîðìó пðèбóòêó, ÿêà зíèæóºòüñÿ íà ñóìó ñпëà÷ó-
âàíîгî пîзèêîâîгî пðîöåíòà â óñ³х éîгî фîðìàх.

Нåзâàæàю÷è íà òå, щî, зàëó÷àю÷è пîзèêîâèé 
êàп³òàë, п³äпðèºìñòâî îòðèìóº íèзêó пåðåâàг, зà 
äåÿêèх îбñòàâèí (íàпðèêëàä íèзüêîгî ð³âíÿ ðåíòà-
бåëüíîñò³) âîíè ìîæóòü пåðåòâîðèòèñÿ ó íåäîë³êè, 
зîêðåìà íåäîîòðèìàííÿ äîхîä³â, щî пîг³ðшóº ф³íàí-
ñîâèé ñòàí ³ ìîæå пðèâåñòè äî бàíêðóòñòâà. Êð³ì 
òîгî, п³äпðèºìñòâî, щî âîëîä³º зíà÷íîю ÷àñòêîю 
пîзèêîâîгî êàп³òàëó â зàгàëüí³é ñóì³ пàñèâ³â, ìàº 
ìåíшèé ñòóп³íü ìîæëèâîñò³ äëÿ ìàíåâðåíîñò³ êàп³-
òàëîì. У ðàз³ íåпåðåäбà÷óâàíèх îбñòàâèí, òàêèх ÿê: 
зíèæåííÿ пîпèòó íà òîâàð, зб³ëüшåííÿ âèòðàò íà 
ñèðîâèíó ³ ìàòåð³àëè, пàä³ííÿ ö³íè íà пðîäóêö³ю, 
ñåзîíí³ êîëèâàííÿ пîпèòó òîщî, – öå ìîæå ñпðî-

Позиковий капітал (зобов’язання)

Довгострокові зобов’язання

Поточні зобов’язання

Непередбачені зобов’язання

Довгострокові кредити банків

Інші довгострокові зобов’язання

Відстрочені податкові зобов’язання

Довгострокові забезпечення

Короткострокові кредити банків

Поточна кредиторська заборгованість

Поточні забезпечення

Інші поточні забезпечення

1) зобов’язання, що може виникнути внаслідок минулих подій та існування якого буде 
підтверджено лише тоді, коли відбудеться або не  відбудеться одна чи більше невизначених 
майбутніх подій, над якими підприємство не має повного контролю; або
2) теперішнє зобов’язання, що виникає внаслідок минулих подій, але не визнається, оскільки 
малоймовірно, що для врегулювання зобов’язання потрібно буде використати ресурси, які 
втілюють у собі економічні вигоди, або оскільки суму зобов’язання не можна достовірно 
визначити.

Доходи майбутніх періодів

доходи у звітному періоді, які підлягають включенню до доходів у майбутніх звітних періодах,
зокрема у вигляді одержаних авансових платежів за здані в оренду основні засоби та інші 
необоротні активи (авансові орендні платежі), передплата на газети, журнали, періодичні та 
довідкові видання, виручка від продажу квитків транспортних і театрально-видовищних 
підприємств, абонентна плата за користування засобами зв’язку тощо.

Рис. 2. Структура позикового капіталу підприємства
Джерело: складено авторами на основі [16]
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âîêóâàòè пàä³ííÿ пëàòîñпðîìîæíîñò³ п³äпðèºìñòâà, 
зíèæåííÿ äîхîä³â ³ зìåíшåííÿ ðåíòàбåëüíîñò³, 
òîбòî пîг³ðшåííÿ ф³íàíñîâîгî ñòàíó п³äпðèºìñòâà.

Нà íàш пîгëÿä, ð³зíîìàí³òí³ñòü âèä³â ³ фîðì 
пîзèêîâîгî êàп³òàëó òà íàÿâí³ñòü íåгàòèâíèх 
àñпåêò³â éîгî зàëó÷åííÿ âèìàгàº éîгî åфåêòèâíîгî 
фîðìóâàííÿ, щî ÿâëÿº ñîбîю ñóêóпí³ñòü пðèíöè-
п³â ³ ìåòîä³â ðîзðîбëåííÿ é ðåàë³зàö³ї ф³íàíñîâèх 
ð³шåíü, щî ðåгóëююòü пðîöåñ зàëó÷åííÿ пîзèêî-

âîгî êàп³òàëó â³äпîâ³äíî äî пîòðåб ³ ìîæëèâîñòåé 
ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâà.

Фîðìóâàííÿ пîзèêîâîгî êàп³òàëó п³äпðèºìñòâà 
бàгàòüìà íàóêîâöÿìè âèзíà÷àºòüñÿ зà ñхîæèì 
àëгîðèòìîì, щî пåðåäбà÷àº ðåàë³зàö³ю íèзêè åòà-
п³â, â³äîбðàæåíèх íà ðèñ. 3.

Ìåòà фîðìóâàííÿ пîзèêîâîгî êàп³òàëó п³äпðè-
ºìñòâà пîëÿгàº ó п³äâèщåíí³ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëü-
íîñò³ íà îñíîâ³ ìàêñèì³зàö³ї ðèíêîâîї âàðòîñò³, ÿêà 

Етапи формування позикового капіталу

Визначення потреби підприємства у залученні позикового капіталу

Залучення позикового капіталу може бути недоцільним, якщо підприємство має 
достатній обсяг власного капіталу або має можливість отримати додаткове фінансування 
від власників.

Аналіз залучення та використання позикового капіталу у минулих періодах

Передбачає визначення форм, строків, складу залученого позикового капіталу, а також 
оцінка ефективності його використання.

Визначення мети залучення позикового капіталу у майбутньому періоді

Мета може передбачати: поповнення постійної частини оборотних активів; формування 
змінної частини оборотних активів; залучення необхідного обсягу інвестиційних 
ресурсів; забезпечення соціальних програм; забезпечення інших тимчасових потреб.

Визначення оптимальних обсягів залучення позикового капіталу

Передбачає виявлення ліміту використання позикового капіталу у господарській 
діяльності; визначення рівня ефекту фінансового важеля, що забезпечує прийнятний 
рівень залучення позикового капіталу.

Визначення вартості залучення позикового капіталу з різних джерел

Передбачає проведення оцінки зовнішніх і внутрішніх джерел; визначення загального 
обсягу коштів, необхідних для забезпечення бажаного рівня позикового капіталу.

Визначення структури позикового капіталу у коротко- і довгостроковому періодах

Довгостроковим позиковим капіталом забезпечується розширення виробничих 
потужностей або відтворенні необоротних активів, а короткостроковим позиковим 
капіталом − частина оборотного капіталу.

Визначення форми залучення позикового капіталу та вибір складу кредиторів

Здійснюється в залежності від особливостей організації господарської діяльності та цілей 
корпоративної фінансової політики підприємства.

Формування умов залучення позикового капіталу 

Встановлюється строк кредитування, процентна ставка, умови виплати суми процента та
основного боргу, а також інші умови кредитування.

Офіційне оформлення залучення позикового капіталу

Рис. 3. Етапи формування позикового капіталу підприємства
Джерело: складено авторами на основі [17, с. 198; 19, с. 7–8; 20, с. 5; 21, с. 71; 22, с. 88–89; 23, с. 73]



99

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2020. Ò. 25. Âèï. 4(83)

äîñÿгàºòüñÿ ì³í³ì³зàö³ºю âèòðàò зàëó÷åííÿ пîзèêî-
âîгî êàп³òàëó òà ðåàë³зàö³ºю пîäàòêîâîї åêîíîì³ї.

Çàзíà÷åíà ìåòà äåòàë³зóºòüñÿ ó зàâäàííÿх фîð-
ìóâàííÿ пîзèêîâîгî êàп³òàëó п³äпðèºìñòâà, äî 
ÿêèх ².Д. Аí³ê³íà â³äíîñèòü [17, ñ. 198]:

1) зàбåзпå÷åííÿ íåîбх³äíîгî îбñÿгó ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â íà пåâíèé ìîìåíò íà пîòð³бíèé ñòðîê äëÿ 
ðåàë³зàö³ї ³íâåñòèö³éíîї ñòðàòåг³ї п³äпðèºìñòâà;

2) зб³ëüшåííÿ ðèíêîâîї âàðòîñò³ п³äпðèºìñòâà 
шëÿхîì зàбåзпå÷åííÿ îпòèìàëüíîгî ñп³ââ³äíî-
шåííÿ âëàñíîгî é пîзèêîâîгî êàп³òàëó, ì³í³ì³зàö³ї 
âèòðàò зàëó÷åííÿ пîзèêîâèх ðåñóðñ³â, äîñÿгíåííÿ 
пðèéíÿòíîгî ñп³ââ³äíîшåííÿ ì³æ зðîñòàííÿì 
ф³íàíñîâîгî ðèзèêó (зà óìîâ зðîñòàííÿ пîзèêîâîгî 
êàп³òàëó â ñòðóêòóð³ пàñèâó) òà зðîñòàííÿì ðåíòà-
бåëüíîñò³ âëàñíîгî êàп³òàëó;

3) зàбåзпå÷åííÿ îпòèìàëüíîгî ñп³ââ³äíîшåííÿ 
ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ òà ф³íàíñîâîї гíó÷êîñò³ п³ä-
пðèºìñòâà зà äîпîìîгîю фîðìóâàííÿ пîðòфåëÿ 
пîзèêîâîгî êàп³òàëó (зàëó÷åííÿ пîзèêîâèх ðåñóð-
ñ³â з àëüòåðíàòèâíèх äæåðåë, â ð³зí³é âàëюò³, â³ä 
ð³зíèх êðåäèòîð³â).

Дëÿ åфåêòèâíîгî фîðìóâàííÿ пîзèêîâîгî êàп³-
òàëó âàðòî âðàхîâóâàòè íèзêó óìîâ, ñåðåä ÿêèх:

– зàëó÷åííÿ пîзèêîâîгî êàп³òàëó з ð³зíèх äæåðåë;
– îö³íêà åфåêòèâíîñò³ зàëó÷åííÿ пîзèêîâîгî 

êàп³òàëó òà îö³íêà ðèзèêó, пîâ’ÿзàíîгî з фîðìó-
âàííÿì öüîгî êàп³òàëó;

– ì³í³ì³зàö³ÿ òðàíзàêö³éíèх âèòðàò зàëó÷åííÿ 
пîзèêîâîгî êàп³òàëó;

– пëàíóâàííÿ, àíàë³з ³ ðåгóëюâàííÿ åòàп³â зàëó 
фîðìóâàííÿ пîзèêîâîгî êàп³òàëó.

Çàбåзпå÷åííÿ óìîâ åфåêòèâíîгî фîðìóâàííÿ 
пîзèêîâîгî êàп³òàëó п³äпðèºìñòâà, ÿê³ бóëè пåðå-
ðàхîâàí³ âèщå, бàзóºòüñÿ íà пåâíèх пðèíöèпàх, 
ñфîðìóëüîâàíèх Ñ.А. Хàòêîâîю [22, ñ. 89]:

1. Пðèíöèп â³äпîâ³äíîñò³ – пåðåäбà÷àº, щî 
ñòðàòåг³ÿ фîðìóâàííÿ пîзèêîâîгî êàп³òàëó п³ä-
пðèºìñòâà пîâèííà â³äпîâ³äàòè éîгî зàгàëüí³é 
ñòðàòåг³ї фîðìóâàííÿ êàп³òàëó;

2. Пðèíöèп ф³íàíñîâîї зóìîâëåíîñò³ – äàº 
зìîгó ðåàë³зóâàòè íàÿâíèé бåзпîñåðåäí³é зâ’ÿзîê 
ì³æ ф³íàíñîâèìè ð³шåííÿìè п³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ 
ñòðàòåг³ї зàëó÷åííÿ пîзèêîâîгî êàп³òàëó п³äпðè-
ºìñòâîì òà åфåêòèâí³ñòю éîгî ä³ÿëüíîñò³;

3. Пðèíöèп äèíàì³зìó – зóìîâëåíèé шâèäêîю 
àäàпòàö³ºю äî зì³í фàêòîð³â зîâí³шíüîгî ³ âíóòð³ш-
íüîгî ñåðåäîâèщà âåäåííÿ гîñпîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³.

Нà фîðìóâàííÿ пîзèêîâîгî êàп³òàëó п³äпðèºì-
ñòâà зä³éñíюº âпëèâ íèзêà âíóòð³шí³х ³ зîâí³шí³х 
фàêòîð³â. Ñåðåä зîâí³шí³х фàêòîð³â ìè âèîêðåì-
ëюºìî: ðîзâèòîê ф³íàíñîâîгî ðèíêó òà éîгî ³íфðà-
ñòðóêòóðè, ð³âåíü îпîäàòêóâàííÿ пðèбóòêó, ð³âåíü 
пðîöåíòíèх ñòàâîê, ð³âåíü ³íфëÿö³ї, íàÿâí³ñòü êðå-
äèòíèх ðåñóðñ³â, òðàíзàêö³éí³ âèòðàòè òîщî. Дî âíó-
òð³шí³х фàêòîð³â ìîæåìî â³äíåñòè: гàëóзåâ³ îñîбëè-
âîñò³ ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâà, îðгàí³зàö³éíî-пðàâîâà 
фîðìà п³äпðèºìñòâà, фîðìà âëàñíîñò³ п³äпðèºìñòâà, 
ðîзì³ð п³äпðèºìñòâà, ÿê³ñòü ìåíåäæìåíòó òîщî.

Фîðìóâàííÿ ñêëàäíèê³â âëàñíîгî êàп³òàëó п³ä-
пðèºìñòâ â Уêðàїí³ хàðàêòåðèзóºòüñÿ пåâíîю ñпåöè-
ф³êîю, зóìîâëåíîю íàö³îíàëüíèìè îñîбëèâîñòÿìè 
âåäåííÿ гîñпîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ òà íàÿâíèìè ìàêðî-
åêîíîì³÷íèìè óìîâàìè, ÿê³ пðèâåëè äî зíà÷íîгî 
пåðåâàæàííÿ пîзèêîâîгî êàп³òàëó â зàгàëüíîìó îбñÿз³ 
êàп³òàëó (ðèñ. 4). Тàê, пðîòÿгîì 2014–2018 ðð. îбñÿгè 
пîзèêîâîгî êàп³òàëó п³äпðèºìñòâ Уêðàїíè зб³ëüшóâà-
ëèñÿ, à éîгî ÷àñòêà ó зàгàëüíîìó îбñÿз³ êàп³òàëó ñòà-
íîâèëà â ñåðåäíüîìó 74,6%, щî хàðàêòåðèзóº зíà÷íó 
зàëåæí³ñòü â³ä êðåäèòíîгî ф³íàíñóâàííÿ.

Â³äзíà÷èìî, щî ñåðåä íàóêîâö³â íåìàº ºäè-
íîгî пîгëÿäó щîäî ð³âíÿ êîíöåíòðàö³ї пîзèêî-

âîгî êàп³òàëó п³äпðèºìñòâà. Ç îäíîгî бîêó, âèñîêà 
÷àñòêà пîзèêîâîгî êàп³òàëó ìîæå хàðàêòåðèзó-
âàòè ³íâåñòèö³éíî íåпðèâàбëèâ³ п³äпðèºìñòâà, ÿê³ 
íååфåêòèâíî âèêîðèñòîâóюòü пîзèêîâ³ êîшòè, щî 
пðèзâîäèòü äî âòðàòè ф³íàíñîâîї пîòóæíîñò³, зðîñ-
òàííÿ ф³íàíñîâîгî ðèзèêó, пîñèëåííÿ зàëåæíîñò³ 
â³ä êðåäèòîð³â, зíèæåííÿ ñòóпåíÿ ìàíåâðåíîñò³ òà 
ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³. Ç ³íшîгî бîêó, зíà÷íà ÷àñòêà 
пîзèêîâîгî êàп³òàëó ìîæå хàðàêòåðèзóâàòè ³íâåñ-
òèö³éíî пðèâàбëèâ³ п³äпðèºìñòâà, ÿê³ пîñò³éíî 
ðåàë³зîâóюòü åфåêòèâí³ ³ííîâàö³éí³ òà ³íâåñòè-
ö³éí³ пðîåêòè зà ðàхóíîê пîзèêîâèх êîшò³â, щî 
пðèзâîäèòü äî ðîзшèðåííÿ ìàñшòàб³â гîñпîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³, п³äâèщåííÿ ф³íàíñîâîї íàä³é-
íîñò³ òà зðîñòàííÿ ð³âíÿ äîâ³ðè êðåäèòîð³â. Пðîòå 
â Уêðàїí³ б³ëüш³ñòü п³äпðèºìñòâ º ³íâåñòèö³éíî 
íåàêòèâíèìè, òîìó зíà÷íà пèòîìà âàгà пîзèêî-
âîгî êàп³òàëó пîг³ðшóº їхí³é ф³íàíñîâèé ñòàí.

Â îñòàíí³ ðîêè â Уêðàїí³ íàéб³ëüшèìè òåìпàìè 
зðîñòàëè пîòî÷í³ зîбîâ’ÿзàííÿ п³äпðèºìñòâ, àäæå â 
óìîâàх ìàêðîåêîíîì³÷íîї íåâèзíà÷åíîñò³ зàëó÷èòè 
пîзèêîâ³ ðåñóðñè íà òðèâàëèé ñòðîê äîñèòü ñêëàäíî 
(òàбë. 2). Ñòðóêòóðà пîзèêîâîгî êàп³òàëó п³äпðè-
ºìñòâ Уêðàїíè ó 2014–2018 ðð. пîêàзóº, щî ÷àñòêà 
äîâгîñòðîêîâèх зîбîâ’ÿзàíü ó ñåðåäíüîìó ñòàíî-
âèëà 25,2%, òîä³ ÿê ÷àñòêà пîòî÷íèх зîбîâ’ÿзàíü 
ñòàíîâèëà 74,8%. Нàéб³ëüшó пèòîìó âàгó ó ñêëàä³ 
пîзèêîâîгî êàп³òàëó â³ò÷èзíÿíèх п³äпðèºìñòâ  
(ó ñåðåäíüîìó – 38,1%) зàéìàëà пîòî÷íà êðåäèòîð-
ñüêà зàбîðгîâàí³ñòü. Çíà÷íà ÷àñòêà êðåäèòîðñüêîї 
зàбîðгîâàíîñò³ пîð³âíÿíî з êðåäèòàìè бàíê³â ñâ³ä-
÷èòü пðî òå, щî п³äпðèºìñòâà â óìîâàх ñêîðî÷åííÿ 
бàíê³âñüêîгî êðåäèòóâàííÿ íàäàюòü пåðåâàгó ф³íàí-
ñîâîìó зàбåзпå÷åííю пîòî÷íèх пîòðåб зà ðàхóíîê 
â³äñòðî÷îê зà пëàòåæàìè. Âзàгàë³ íàÿâí³ñòü êðåäè-
òîðñüêîї зàбîðгîâàíîñò³, ñòðîê ñпëàòè ÿêîї щå íå 
íàñòàâ, º ö³ëêîì пðèпóñòèìèì òà âèпðàâäàíèì ÿâè-
щåì, ÿêщî її зóìîâëåíî ÷èííèì пîðÿäêîì ðîзðà-
хóíê³â (íàпðèêëàä, зàбîðгîâàí³ñòü пîñòà÷àëüíèêàì 
зà ðîзðàхóíêîâèìè äîêóìåíòàìè, òåðì³í îпëàòè 
ÿêèх íå íàñòàâ). Îäíàê п³äпðèºìñòâàì пîòð³бíî пðî-
âîäèòè ñòðèìàíó пîë³òèêó щîäî фîðìóâàííÿ êðåäè-
òîðñüêîї зàбîðгîâàíîñò³, зíà÷íó óâàгó ñë³ä пðèä³ëÿòè 
її àíàë³зó зà ñòðîêàìè пîгàшåííÿ, êðåäèòîðàìè é 
äîö³ëüí³ñòю фîðìóâàííÿ ö³ºї зàбîðгîâàíîñò³.

Тàêèì ÷èíîì, п³äпðèºìñòâà â Уêðàїí³ фóíêö³-
îíóюòü â îñíîâíîìó зà ðàхóíîê зàëó÷åííÿ пîзèêî-
âîгî êàп³òàëó. Â³äзíà÷èìî, щî íèí³ íåìàº ºäèíèх 
ðåêîìåíäàö³é щîäî ÷àñòêè пîзèêîâîгî êàп³òàëó â 
ñòðóêòóð³ êàп³òàëó. Нàé÷àñò³шå îñíîâó бóäü-ÿêîї 
гîñпîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ñòàíîâèòü âëàñíèé êàп³-
òàë, îäíàê íà п³äпðèºìñòâàх íèзêè гàëóзåé åêîíî-
ì³êè îбñÿг пîзèêîâîгî êàп³òàëó зíà÷íî пåðåâåðшóº 
îбñÿг âëàñíîгî, òîìó åфåêòèâíå фîðìóâàííÿ пîзè-
êîâîгî êàп³òàëó – âàæëèâà фóíêö³ÿ â óпðàâë³íí³ 
ф³íàíñàìè п³äпðèºìñòâà, ñпðÿìîâàíà íà äîñÿгíåííÿ 
âèñîêèх ðåзóëüòàò³â гîñпîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³.

Ðîзгëÿä êîíöåпòóàëüíèх îñíîâ фîðìóâàííÿ 
пîзèêîâîгî êàп³òàëó п³äпðèºìñòâà äîзâîëÿº зðîбèòè 
âèñíîâîê, щî гîëîâíîю îñîбëèâ³ñòю ðåгóëюâàííÿ 
éîгî ф³íàíñîâèх пîòîê³â п³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ пîзèêî-
âîгî êàп³òàëó º íåîбх³äí³ñòü пîñò³éíîгî ðîзðîбëåííÿ 
àëüòåðíàòèâíèх ð³шåíü, âèñîêèé ðèзèê ³ íåпåðåä-
бà÷óâàí³ñòü íàñë³äê³â пðèéíÿòèх ð³шåíü. Ðîзâèòîê 
пðîöåñ³â фîðìóâàííÿ пîзèêîâîгî êàп³òàëó п³äпðè-
ºìñòâà п³äпîðÿäêîâóºòüñÿ зàêîíàì íåð³âíîâàæíèх 
ñèñòåì, ³з âëàñòèâèìè їì òî÷êàìè б³фóðêàö³ї, ÿê³ 
пðîÿâëÿюòüñÿ ó òîìó, щî: 1) ф³íàíñîâå ð³шåííÿ 
пîâèííî êîðèгóâàòèñÿ зàëåæíî â³ä пîòî÷íîї ñèòóà-
ö³ї, пðîòå öå íå óñóíå пîâí³ñòю íàñë³äêè пðèéíÿ-
òèх ðàí³шå íåпðàâèëüíèх ð³шåíü; 2) бóäü-ÿêå пðè-
éíÿòå ð³шåííÿ ìàº ñóòòºâèé âпëèâ íà пîâåä³íêó é 
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î÷³êóâàííÿ ñóб’ºêò³â зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà. Â³ä-
ìîâà â³ä îбðàíîї ñòðàòåг³ї фîðìóâàííÿ пîзèêîâîгî 
êàп³òàëó, íàâ³òü зà íåñпðèÿòëèâîгî ðîзâèòêó пîä³é, 
ìîæå âèÿâèòèñÿ б³ëüш збèòêîâîю, í³æ її ðåàë³зàö³ї. 
Цåé фàêò зóìîâëåíèé òèì, щî пåðåх³ä íà àëüòåðíà-
òèâíó г³ëêó ðîзâèòêó ñóпðîâîäæóºòüñÿ, ÿê пðàâèëî, 
äîñèòü зíà÷íèìè âèòðàòàìè.

Висновки і пропозиції. Çàëó÷åííÿ пîзèêîâîгî 
êàп³òàëó пîðîäæóºòüñÿ íåбàæàííÿì âëàñíèê³â 
зб³ëüшóâàòè ÷èñëî àêö³îíåð³â, пàéîâèê³â, à òàêîæ 
б³ëüш íèзüêîю ñîб³âàðò³ñòю êðåäèòó пîð³âíÿíî з 
âàðò³ñòю àêö³îíåðíîгî êàп³òàëó. Îäíàê íåîбх³äíî 
âðàхîâóâàòè, щî зàíàäòî âåëèêèé ðîзì³ð пîзè-
êîâîгî êàп³òàëó зìåíшóº ф³íàíñîâó ñò³éê³ñòü ³ 
пëàòîñпðîìîæí³ñòü п³äпðèºìñòâà. Тîìó âèêîðèñ-
òàííÿ пîзèêîâîгî êàп³òàëó âèпðàâäàíî äîòè, пîêè 
ðîзì³ð äîäàòêîâîгî äîхîäó, зàбåзпå÷åíîгî зàëó-
÷åííÿì пîзèêîâèх ðåñóðñ³â, пåðåêðèâàº âèòðàòè 
з îбñëóгîâóâàííÿ êðåäèòó. У ñèòóàö³ї, êîëè ðîз-
ì³ð âèòðàò з îбñëóгîâóâàííÿ êðåäèòó пåðåâèщóº 
ðîзì³ð äîäàòêîâèх äîхîä³â â³ä éîгî âèêîðèñòàííÿ, 

íåìèíó÷³ пîг³ðшåííÿ ф³íàíñîâîї ñèòóàö³ї, ñêî-
ðî÷åííÿ пðèбóòêó, пîäàëüшå зðîñòàííÿ зàбîðгî-
âàíîñò³, âòðàòà ф³íàíñîâîї ñàìîñò³éíîñò³. Тîìó 
гîëîâíèì зàâäàííÿì ф³íàíñîâîгî ìåíåäæìåíòó º 
пðîâåäåííÿ пîñò³éíîгî àíàë³зó щîäî îö³íêè åфåê-
òèâíîñò³ фîðìóâàííÿ пîзèêîâîгî êàп³òàëó.

Ìåòîю фîðìóâàííÿ пîзèêîâîгî êàп³òàëó º âèзíà-
÷åííÿ éîгî íàéб³ëüш ðàö³îíàëüíîгî äæåðåëà зàëó-
÷åííÿ, щî ñпðèÿº п³äâèщåííю ðèíêîâîї âàðòîñò³ 
п³äпðèºìñòâà. Йîгî ñóòí³ñòü пîëÿгàº â пðîâåäåíí³ 
пîð³âíÿëüíîгî àíàë³зó ð³зíèх âàð³àíò³â пîзèêîâîгî 
ф³íàíñóâàííÿ, â пîñò³éí³é, бåзпåðåðâí³é êîîðäèíàö³ї 
âх³äíèх ³ âèх³äíèх ф³íàíñîâèх пîòîê³â, пðîâåäåíí³ 
àíàë³зó äîñòàòíîñò³ пîзèêîâîгî êàп³òàëó п³äпðè-
ºìñòâà, éîгî ñòðóêòóðóâàíí³, ðîзðîбëåíí³ зàхîä³â, 
щî п³äâèщóюòü åфåêòèâí³ñòü зàëó÷åííÿ êðåäèò³â. 
Ðåзóëüòàòîì àíàë³зó пðèéíÿòíîгî âàð³àíòó зàëó-
÷åííÿ пîзèêîâîгî êàп³òàëó º ðîзðàхóíîê îпòèìàëü-
íîгî ðîзì³ðó пîзèêîâîгî êàп³òàëó, зà ÿêîгî âàðò³ñòü 
зàпîзè÷åííÿ (íàé÷àñò³шå, пðîöåíòíà ñòàâêà) бóäå 
íèæ÷îю, í³æ ðåíòàбåëüí³ñòü ä³ÿëüíîñò³.
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Рис. 4. Динаміка позикового капіталу підприємств в Україні у 2014–2018 рр.
Джерело: складено авторами на основі [24]

Тàбëèöÿ 2
Динаміка та структура позикового капіталу підприємств в Україні у 2014–2018 рр.

Показник
2014 р. 2015 р. 2016 р. 2017 р. 2018 р.

Сума, 
млрд грн

Частка, 
%

Сума, 
млрд грн

Частка, 
%

Сума, 
млрд грн

Частка, 
%

Сума, 
млрд грн

Частка, 
%

Сума, 
млрд грн

Частка, 
%

Дîâгîñòðîêîâ³ 
зîбîâ'ÿзàííÿ 1362,4 30,2 1670,1 28,9 1699,3 22,5 1733,7 23,1 1760,9 21,6

Пîòî÷í³ зîбîâ'ÿзàííÿ 3151,3 69,8 4114,9 71,1 5846,7 77,5 5769,5 76,9 6408,6 78,4

– êîðîòêîñòðîêîâ³ 
êðåäèòè бàíê³â 428,2 9,5 455,7 7,9 496,9 6,6 541,1 7,2 557,9 6,8

– пîòî÷íà êðåäèòîðñüêà 
зàбîðгîâàí³ñòü 1733,2 38,4 2196,3 38,0 2587,4 34,3 2928,5 39,0 3327,3 40,7

– пîòî÷í³ зàбåзпå÷åííÿ 45,8 1,0 30,5 0,5 59,4 0,8 104,9 1,4 121,2 1,5

– äîхîäè ìàéбóòí³х 
пåð³îä³â 29,0 0,6 31,5 0,5 37,1 0,5 40,7 0,5 55,0 0,7

– ³íш³ пîòî÷í³ 
зîбîâ'ÿзàííÿ 914,9 20,3 1401,0 24,2 2665,8 35,3 2154,4 28,7 2347,2 28,7

Пîзèêîâèé êàп³òàë – 
âñüîгî 4513,6 100 5785,0 100 7546,0 100 7503,3 100 8169,5 100

Джерело: складено авторами на основі [24]
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Погрищук Г. Б.
Волощук Р. Е.
Âèííèöêèé ó÷åбíî-íàó÷íыé èíñòèòóò эêîíîìèêè 
Тåðíîпîëüñêîгî íàöèîíàëüíîгî эêîíîìè÷åñêîгî óíèâåðñèòåòà

ÊÎÍÖÅПÒÓÀËÜÍЫÅ ÎÑÍÎÂЫ ФÎÐМÈÐÎÂÀÍÈЯ ЗÀÅМÍÎÃÎ ÊÀПÈÒÀËÀ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯ

Резюме
Иññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå âîпðîñы фîðìèðîâàíèÿ зàåìíîгî êàпèòàëà пðåäпðèÿòèÿ. Â ðåзóëüòàòå èзó÷å-
íèÿ âзгëÿäîâ ó÷åíых пðè èíòåðпðåòàöèè òåðìèíà «зàåìíыé êàпèòàë пðåäпðèÿòèÿ», âызâàííых ðàзâè-
òèåì бóхгàëòåðñêîгî ó÷åòà è òåîðèè фèíàíñîâ, ñфîðìèðîâàíî àâòîðñêîå îпðåäåëåíèå зàåìíîгî êàпèòàëà 
пðåäпðèÿòèÿ. Иäåíòèфèöèðîâàíы è пðîàíàëèзèðîâàíы ñóщíîñòíыå хàðàêòåðèñòèêè зàåìíîгî êàпèòàëà 
пðåäпðèÿòèÿ. Ðàññìîòðåíы ñîñòàâëÿющèå зàåìíîгî êàпèòàëà ñóбúåêòîâ хîзÿéñòâîâàíèÿ â ìåæäóíàðîä-
íîé è îòå÷åñòâåííîé фèíàíñîâîé è бóхгàëòåðñêîé пðàêòèêå. Îбîбщåíы è îхàðàêòåðèзîâàíы пðåèìóщå-
ñòâà è íåäîñòàòêè фîðìèðîâàíèÿ зàåìíîгî êàпèòàëà пðåäпðèÿòèÿ. Îпðåäåëåíы ìåòîäè÷åñêèå пîäхîäы ê 
фîðìèðîâàíèю зàåìíîгî êàпèòàëà íà ìèêðîóðîâíå. Пðîâåäåí àíàëèз è îпðåäåëåíà ñпåöèфèêà фîðìèðî-
âàíèÿ зàåìíîгî êàпèòàëà пðåäпðèÿòèé â Уêðàèíå.
Ключевые слова: зàåìíыé êàпèòàë пðåäпðèÿòèÿ, îбÿзàòåëüñòâà пðåäпðèÿòèÿ, îбåñпå÷åíèå пðåäпðèÿòèÿ.

Pohrishchuk Halyna
Voloshchuk Ruslan
Vinnitsia Educational and Scientific Institute of Economics 
Ternopil National Economic University

CONCEPTUAL BASICS OF FORMATION OF ENTERPRISE’S BORROWED CAPITAL

Summary
Conceptual approaches to determining the essence of borrowed capital of the enterprise are investigated – cost 
(considers borrowed capital as funds or other values), accounting (considers borrowed capital as a liabilities), 
financial (considers borrowed capital as a source of funding) and economic (considers borrowed capital as a com-
ponent of total capital). The author's definition of the borrowed capital of the enterprise as the value embodied 
in the financial resources which do not belong to the enterprise on the property rights and are used as a source 
of financing of economic activity on the terms of maturity, return and payment is offered. The essential charac-
teristics of the borrowed capital of the enterprise are identified and analyzed, namely: accumulated value, risk 
factor carrier, liquidity factor carrier, object of temporary advantage, object of market management, object of 
use, production factor, investment resource. The classification of borrowed capital of the enterprise in domestic 
and international financial and accounting practice is considered. The advantages and disadvantages of the for-
mation of the borrowed capital of the enterprise are generalized and characterized. The stages of formation of 
borrowed capital at the micro level are considered, namely: determining the needs of the enterprise in attract-
ing borrowed capital; analysis of borrowing and use of borrowed capital in previous periods; determining the 
purpose of raising debt capital in the future; determining the optimal amount of borrowed capital; determining 
the cost of borrowed capital from various sources; determining the structure of borrowed capital in the short 
and long term; determining the form of borrowing capital and choosing the composition of creditors; formation 
of conditions for borrowing capital; official registration of borrowed capital. The purpose, tasks, conditions and 
principles of formation of the borrowed capital of the enterprise are defined. The situation and the specifics of 
the formation of borrowed capital of enterprises in Ukraine are analyzed. It is proved that the formation of bor-
rowed capital at the micro level is characterized by the need for constant development of alternative solutions, 
high risk and unpredictability of the consequences of decisions.
Keywords: borrowed capital of an enterprise, liabilities of an enterprise, providing of an enterprise.
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ÂПËÈÂ ПËÀÒ²ЖÍÈХ Ф²ÍÀÍÑÎÂÈХ ÒÅХÍÎËÎÃ²Й  
ÍÀ Ð²ÂÅÍÜ Ò²ÍÜÎÂÎЇ ÅÊÎÍÎМ²ÊÈ ÊÐÀЇÍÈ1

У ñòàòò³ пðîàíàë³зîâàíî пîòåíö³éíèé âпëèâ пëàò³æíèх ф³íàíñîâèх òåхíîëîг³é íà ð³âåíü ò³íüîâîї åêî-
íîì³êè â êðàїí³. Îбґðóíòîâàíî íàÿâí³ñòü пîзèòèâíîгî êîðåëÿö³éíîгî зâ’ÿзêó ì³æ зàхîäàìè äåðæàâè з³ 
ñòèìóëюâàííÿ бåзгîò³âêîâîгî îб³гó òà зíèæåííÿì ð³âíÿ пàñèâíîї ò³íüîâîї åêîíîì³êè. Пðîàíàë³зîâàíî 
пëàò³æí³ ф³íòåх-ð³шåííÿ, щî âèêîðèñòîâóюòüñÿ â Уêðàїí³. Âèÿâëåíî, щî öèфðîâ³ пëàòåæ³ зà âàðò³ñòю 
зä³éñíåíèх îпåðàö³é º íàéб³ëüш óñп³шíîю пîñëóгîю ф³íòåх-êîìпàí³é. Дîâåäåíî, щî зб³ëüшåííÿ ðîë³ íåî-
бàíê³â òà ф³íòåх-êîìпàí³é, щî пðîпîíóюòü зðó÷í³ фîðìè îíëàéí-îпëàòè ÷è îпëàòè зà äîпîìîгîю ìîб³ëü-
íîгî òåëåфîíó òà пðèâ÷àюòü ñпîæèâà÷³â äî ëåгêîñò³, äîñòóпíîñò³ òà зðó÷íîñò³ ñàìå öèфðîâîї бåзгîò³âêîâîї 
îпëàòè, º ñèëüíèì äîäàòêîâèì ñòèìóëîì äëÿ п³äпðèºìö³â äî пðèéìàííÿ бåзгîò³âêîâîї îпëàòè. Нàгîëî-
шåíî íà òîìó, щî зðîñòàííÿ ìîб³ëüíèх пëàò³æíèх ñåðâ³ñ³â зíèæóº ÷àñòêó íåфîðìàëüíîї åêîíîì³êè ó 
ÂÂП êðàїíè зà ðàхóíîê ñêîðî÷åííÿ пîпèòó íà гîò³âêîâ³ гðîш³, п³äâèщåííÿ ð³âíÿ ф³íàíñîâîї äîñòóпíîñò³, 
зðîñòàííÿ фîðìàëüíîгî ñåêòîðó åêîíîì³êè.
Ключові слова: ф³íòåх, пëàò³æí³ ф³íàíñîâ³ òåхíîëîг³ї, ò³íüîâà åêîíîì³êà, ìîб³ëüí³ пëàò³æí³ ñåðâ³ñè, 
бåзгîò³âêîâ³ пëàòåæ³.

Постановка проблеми. Ñâ³ò зì³íюºòüñÿ äóæå 
шâèäêî îñòàíí³ì ÷àñîì: гëîбàë³зàö³ÿ òà öèфðîâ³зà-
ö³ÿ ñóòòºâèì ÷èíîì âпëèíóëè íà òå, ÿê ìè æèâåìî, 
пðàöюºìî, âèбèðàºìî òîâàðè. Дîñòóпí³ñòü ñìàðò-
фîí³â òà пîñò³éíîгî äîñòóпó â ²íòåðíåò â³äêðèëè 
ñпîæèâà÷àì äîñòóп äî бåзìåæíîї ê³ëüêîñò³ òîâàð³â 
òà пîñëóг, ÿê³ ìîæíà пðèäбàòè ÿê ó íàéб³ëüшîìó 
îíëàéí ìàðêåò³ ñâ³òó, òàê ³ â ìàëåíüêîìó ìàгàзèí-
÷èêó пîбëèзó бóäèíêó. Пàðàäîêñàëüíî, àëå, íåзâà-
æàю÷è íà зðó÷íîñò³ öèфðîâèх òåхíîëîг³é п³ä ÷àñ 
âèбîðó òîâàðó, â ìîìåíò éîгî êóп³âë³ ÿê ñпîæè-
âà÷³, òàê ³ пðåäñòàâíèêè б³зíåñó äîñèòü ÷àñòî â³ä-
äàюòü пåðåâàгó гîò³âêîâèì ðîзðàхóíêàì. Нåзðó÷í³ 
òà âèòðàòí³, âîíè ñòðèìóюòü ðîзâèòîê öèфðîâîї åêî-
íîì³êè â êðàїíàх ñâ³òó, збåð³гàю÷è п³äґðóíòÿ äëÿ 
фóíêö³îíóâàííÿ ò³íüîâîї åêîíîì³êè. У öüîìó êîí-
òåêñò³ пîÿâà öèфðîâèх пëàò³æíèх ф³íàíñîâèх òåхíî-
ëîг³é ìîæå ñëóгóâàòè фàêòîðîì фîðìóâàííÿ пîпèòó 
ñпîæèâà÷³â íà бåзгîò³âêîâ³ ðîзðàхóíêè, щî ñпðèÿ-
òèìå зàгàëîì äåò³í³зàö³ї åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿ äîñë³äæåííÿ ò³íüîâîї åêîíîì³êè пåðå-
бóâàюòü ó фîêóñ³ óâàгè бàгàòüîх íàóêîâö³â ³з 
70-х ðîê³â ХХ ñòîë³òòÿ. Тàê, ñåðåä зàêîðäîííèх 
ðîб³ò âàðòî âèä³ëèòè íàпðàöюâàííÿ òàêèх íàóêîâ-
ö³â, ÿê Г. Бåêêåð, Е. Фåéг, Â. Тàíз³, Л. Тóðîó. 
Тåîðåòèêî-ìåòîäîëîг³÷í³ îñíîâè ò³íüîâîї åêîíî-
ì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ â Уêðàїí³ ðîзгëÿäàëè ó ñâîїх 
пðàöÿх Â. Юðèíåöü, Ñ. Лîíäàð, Î. Тóð÷èíîâ, 
Т. Шìàòêîâñüêà, Â. Çàâåðóхà òà ³íш³ â÷åí³. Êð³ì 
òîгî, пðè÷èíàì òà ìåòîäàì äåò³í³зàö³ї åêîíîì³êè 
êðàїíè пðèñâÿ÷åíî ðîбîòè òàêèх íàóêîâö³â, ÿê 
Дæ. Дæîíñ, А. Бàзèëюê, Ì. Фèëп, Ç. Âàðíàë³é, 
Î. Тóð÷èíîâ, Â. Пðåäбîðñüêèé.

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Хî÷à ñп³ââ³äíîшåííÿ гîò³âêîâèх 
пëàòåæ³â òà ò³íüîâîї åêîíîì³êè шèðîêî îбгîâîðю-
ºòüñÿ â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³, âпëèâ íîâèх ф³íàíñî-
âèх òåхíîëîг³é ó ñфåð³ åëåêòðîííèх пëàòåæ³â íà 
ð³âåíü ò³íüîâîї åêîíîì³êè пîêè щî íå îòðèìóâàâ 
â³äпîâ³äíîгî îбґðóíòóâàííÿ.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ðîбîòè º àíàë³з 
пîòåíö³éíîгî âпëèâó пëàò³æíèх ф³íàíñîâèх òåх-
íîëîг³é íà ð³âåíü ò³íüîâîї åêîíîì³êè â êðàїí³.

Виклад основного матеріалу. Бóðхëèâèé ðîзâè-
òîê òåхíîëîг³÷íèх òà ф³íàíñîâèх ³ííîâàö³é зóìî-
âèâ пîÿâó òåхíîëîг³÷íèх êîìпàí³é, ÿê³ íàäàюòü 
òðàäèö³éí³ ф³íàíñîâ³ пîñëóгè (ф³íòåх-êîìпàí³ї). 
Êàòåгîð³ÿ «ф³íòåх» º ñêîðî÷åííÿì â³ä пîíÿòòÿ 
«ф³íàíñîâ³ òåхíîëîг³ї», щî º öåíòðàëüíîю êîí-
öåпö³ºю ñòðóêòóðíèх зì³í, ñпðè÷èíåíèх òðàíñ-
фîðìàö³ºю гàëóз³ ф³íàíñîâèх пîñëóг ó ìåæàх 
фîðìóâàííÿ öèфðîâîї åêîíîì³êè. Çà âèзíà÷åííÿì 
Бàзåëüзüêîгî êîì³òåòó з бàíê³âñüêîгî íàгëÿäó, 
«ф³íòåх – öå òåхíîëîг³÷íî зàбåзпå÷åí³ ф³íàíñîâ³ 
³ííîâàö³ї, ÿê³ ìîæóòü пðèâåñòè äî íîâèх б³зíåñ-
ìîäåëåé, зàñòîñóâàíü, пðîöåñ³â ÷è пðîäóêò³â ³з 
ñóпóòí³ì ³ñòîòíèì âпëèâîì íà ф³íàíñîâ³ ðèíêè òà 
óñòàíîâè з íàäàííÿ ф³íàíñîâèх пîñëóг» [1, c. 8]. 
П³ä êîëåêòèâíîю êàòåгîð³ºю «ф³íòåх» ðîзóì³-
юòüñÿ óñ³ öèфðîâ³ ф³íàíñîâ³ пîñëóгè òà ñóпóòíÿ 
³íфðàñòðóêòóðà, щî äàº зìîгó пðîпîíóâàòè öèф-
ðîâ³ пðîäóêòè ó êëàñè÷íèх ñфåðàх бàíê³âñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³, òàêèх ÿê êðåäèòóâàííÿ, ³íâåñòèö³éíà 
ä³ÿëüí³ñòü òà пëàòåæ³.

Гëîбàë³зàö³ÿ, öèфðîâ³зàö³ÿ, àâòîìàòèзàö³ÿ, 
âèñîêà ìîб³ëüí³ñòü, ìåðåæåâà зâ’ÿзàí³ñòü êîðèñ-
òóâà÷³â пîñëóг, ñпðîщåíèé äîñòóп äëÿ ê³íöåâèх 
êîðèñòóâà÷³â ÷åðåз ²íòåðíåò àбî ìîб³ëüí³ äîäàòêè, 
âèñîêà шâèäê³ñòü îбðîбëåííÿ àâòîìàòèзîâàíèх 
пðîöåñ³â, âèñîêà пðîзîð³ñòü òà åêñпëóàòàö³ÿ ìåðå-
æåâèх åфåêò³â зóìîâèëè óñп³шíèé ðîзâèòîê ф³í-
òåх-³íäóñòð³ї îñòàíí³ìè ðîêàìè, à зðîñòàííÿ пîêî-
ë³ííÿ öèфðîâèх ëюäåé, щî зàâæäè â ²íòåðíåò³ ÷è 
ñîö³àëüíèх ìåðåæàх, ñпðèÿëî фîðìóâàííю пîпèòó 
íà íîâ³ ñпîñîбè зä³éñíåííÿ ф³íàíñîâèх îпåðàö³é 
òà îòðèìàííÿ ф³íàíñîâèх пðîäóêò³â, щî фàêòè÷íî 
º зðó÷íèìè ó êîðèñòóâàíí³, äîñòóпíèìè 24/7, 
âèñîêî пåðñîíàë³зîâàíèìè òà àäàпòîâàíèìè п³ä 
пîòðåбè ñòóäåíòà, ðîб³òíèêà, ñàìîзàéíÿòîї îñîбè 
÷è ñóб’ºêòà ìàëîгî п³äпðèºìíèöòâà.

Б³ëüш³ñòü ф³íòåх-êîìпàí³é âзàºìîä³º з³ ñâî-
їìè êë³ºíòàìè â ìåæàх öèфðîâèх пëàòфîðì ÷è 
åêîñèñòåì, щî äîñòóпí³ ÷åðåз ³íòåðíåò-бðàóзåðè 
òà ìîб³ëüí³ äîäàòêè. Дèзàéí òà åêñпëóàòàö³ÿ 
öèх пëàòфîðì зàëåæàòü â³ä ñó÷àñíèх öèфðîâèх 
òà ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîг³é, ñåðåä ÿêèх ñë³ä 
íàзâàòè API, àгðåгàòîðè, хìàðí³ îб÷èñëåííÿ, 
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ìàшèííå íàâ÷àííÿ, àíàë³òèêó âåëèêèх äàíèх òà 
²íòåðíåò ðå÷åé, шòó÷íèé ³íòåëåêò, êðèпòîгðàф³ю, 
б³îìåòð³ю, бëîê÷åéí. Нàéб³ëüш пîшèðåíèìè пðè-
êëàäàìè ф³íàíñîâèх пðîäóêò³â òà пîñëóг, â îñíîâ³ 
ÿêèх ëåæàòü öèфðîâ³ ф³íàíñîâ³ òåхíîëîг³ї, º åëåê-
òðîíí³ пëàòåæ³ òà åëåêòðîíí³ гðîш³, ìîб³ëüíèé 
бàíê³íг, öèфðîâ³ гàìàíö³, êðèпòîâàëюòè, пëàò-
фîðìè ð³âíîпðàâíîгî êðåäèòóâàííÿ (Ð2Ð), êðàóä-
фàíäèíгîâ³ пëàòфîðìè, ðîбîåäâàéзåðè òîщî.

Â³äзíà÷èìî, щî зðîñòàю÷à пîпóëÿðí³ñòü öèф-
ðîâèх ф³íàíñîâèх òåхíîëîг³é ìîæå ñëóгóâàòè 
âàгîìèì фàêòîðîì ñêîðî÷åííÿ ò³íüîâîгî ñåêòîðó 
åêîíîì³êè пåðåäóñ³ì ó ñфåðàх òîðг³âë³ òà îпëàòè 
пðàö³. У öüîìó êîíòåêñò³ íàéб³ëüшèì пîòåíö³à-
ëîì хàðàêòåðèзóºòüñÿ ñфåðà öèфðîâèх пëàòåæ³â, 
ÿêà º íàéб³ëüш пîшèðåíèì âèäîì ф³íàíñîâèх 
òåхíîëîг³é ó ñâ³ò³. Çг³äíî з îпèòóâàííÿì êîìпàí³ї 
“Ernst&Young”, ó 2019 ðîö³ 75% ëюäåé êîðèñòó-
âàëèñÿ öèфðîâèìè гðîшîâèìè пåðåêàзàìè òà пëà-
òåæàìè. Пðè÷îìó їх ê³ëüê³ñòü зðîñëà â 4 ðàзè зà 
2015–2019 ðîêè (ðèñ. 1).

Çг³äíî з äàíèìè àíàë³òè÷íîї êîìпàí³ї “Statista” 
[3, c. 6], öèфðîâ³ пëàòåæ³ зà âàðò³ñòю зä³éñíåíèх 
îпåðàö³é º íàéб³ëüш óñп³шíîю пîñëóгîю ф³íòåх-
êîìпàí³é. Тàê, ó 2019 ðîö³ ó ñâ³ò³ бóëî зä³éñíåíî 
öèфðîâèх пëàòåæ³â íà ñóìó пîíàä 3,9 òðëí. äîë. 
ÑША, щî ñòàíîâèëî 72% â³ä âàðòîñò³ óñ³х òðàíзàê-
ö³é ó ìåæàх ð³зíèх âèä³â ф³íòåх-пîñëóг (ðèñ. 2).

Â³äзíà÷èìî, щî ðîзâèòîê ф³íòåх-³íäóñòð³ї öèф-
ðîâèх пëàòåæ³â º íåâ³ä’ºìíîю ÷àñòèíîю ðîзбóäîâè 
бåзгîò³âêîâîгî ñóñп³ëüñòâà (“cashless society”) ÿê 
âñåñâ³òíüî â³äîìîгî ñпîñîбó зíèæåííÿ ò³íüîâîгî 
ñåêòîðó â åêîíîì³êàх êðàїí ñâ³òó. Тàê, íàпðèêëàä, 

óæå зàðàз ó Шâåö³ї ëèшå 2% óñ³х òðàíзàêö³é зä³é-
ñíююòüñÿ â гîò³âêîâ³é фîðì³, à êðàїíà, зà äàíèìè 
îгëÿäó Ñâ³òîâîгî бàíêó, з ð³âíåì 11,7% ò³íüîâîї 
åêîíîì³êè â³ä ÂÂП êðàїíè âхîäèòü äî òîп-20 êðàїí 
з íàéíèæ÷èì ð³âíåì. Îäíèì ³з фàêòîð³â зðîñòàííÿ 
бåзгîò³âêîâèх îпåðàö³é ñòàëî зðîñòàííÿ пîпóëÿð-
íîñò³ îíëàéí- òà ìîб³ëüíîгî бàíê³íгó (85% íàñå-
ëåííÿ ðåгóëÿðíî êîðèñòóюòüñÿ îíëàéí-бàíê³íгîì, 
пîíàä 50% âèêîðèñòîâóюòü íàö³îíàëüíèé пëàò³æ-
íèé ìîб³ëüíèé äîäàòîê “Swish”). Çâ³ñíî, пðèêëàä 
Шâåö³ї íå зàâæäè ìîæå бóòè ðåëåâàíòíèì äëÿ 
³íшèх êðàїí, îñîбëèâî äëÿ пåðåх³äíèх êðàїí Цåí-
òðàëüíî-Ñх³äíîї Єâðîпè, ñåðåä ÿêèх º Уêðàїíà.

Âò³ì, ñп³ëüíå äîñë³äæåííÿ êîìпàí³é “Master-
card” òà “Ernst&Young”, пðèñâÿ÷åíå îö³íюâàííю 
âпëèâó åëåêòðîííèх пëàòåæ³â íà ð³âåíü ò³íüîâîї 
åêîíîì³êè â òàêèх êðàїíàх Цåíòðàëüíî-Ñх³äíîї 
Єâðîпè, ÿê Бîñí³ÿ òà Гåðöåгîâèíà, Ñåðб³ÿ, Бîë-
гàð³ÿ, Хîðâàò³ÿ, Пîëüщà, Ñëîâà÷÷èíà, Ñëîâåí³ÿ, 
Чåх³ÿ, зàñâ³ä÷èëî íàÿâí³ñòü пîзèòèâíîгî êîðåëÿ-
ö³éíîгî зâ’ÿзêó ì³æ зàхîäàìè äåðæàâè з³ ñòèìó-
ëюâàííÿ бåзгîò³âêîâîгî îб³гó, зíèæåííÿì ð³âíÿ 
пàñèâíîї ò³íüîâîї åêîíîì³êè òà зðîñòàííÿì äåð-
æàâíèх äîхîä³â ó öèх êðàїíàх зà 2000–2015 ðîêè. 
Çàзíà÷èìî, щî п³ä пàñèâíîю ò³íüîâîю åêîíîì³êîю 
ðîзóì³ºòüñÿ ñèòóàö³ÿ, êîëè ëèшå îäíà ñòîðîíà 
óгîäè зàö³êàâëåíà ó пðèхîâóâàíí³ äîхîäó, òîä³ ÿê 
³íшà ñòîðîíà бåзпîñåðåäíüî íå зàö³êàâëåíà â шàх-
ðàéñòâ³ (³ íå îòðèìóº â³ä öüîгî í³ÿêîї êîðèñò³). 
Âîíà пðèòàìàííà ëåгàëüíî ä³ю÷èì ñóб’ºêòàì гîñ-
пîäàðюâàííÿ òà пðîÿâëÿºòüñÿ â íåäîîö³íö³ äîхî-
ä³â â³ä ñпîæèâ÷èх ðîзäð³бíèх îпåðàö³é ëåгàëü-
íèìè òîâàðàìè ÷è пîñëóгàìè [4, c. 14]. Гîëîâíèì 

Рис. 1. Середня кількість людей, які використовували  
принаймні одну фінтех-послугу у світі у 2015–2019 роках, %

Джерело: сформовано на основі [2, c. 10]

Рис. 2. Глобальна динаміка вартості транзакцій  
у межах видів фінтех-послуг за 2016–2022 роки, млрд. дол. США

Джерело: сформовано на основі [3, c. 6]
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ñпîñîбîì ñêîðî÷åííÿ º зб³ëüшåííÿ бåзгîò³âêîâîї 
åëåêòðîííîї îпëàòè. У öüîìó êîíòåêñò³ âàðòî зàó-
âàæèòè, щî ðîзâèòîê íåîбàíê³â òà ф³íòåх-êîìпà-
í³é, щî пðîпîíóюòü зðó÷í³ фîðìè îíëàéí-îпëàòè 
÷è îпëàòè зà äîпîìîгîю ìîб³ëüíîгî òåëåфîíó òà 
пðèâ÷àюòü ñпîæèâà÷³â äî ëåгêîñò³, äîñòóпíîñò³ 
òà зðó÷íîñò³ ñàìå öèфðîâîї бåзгîò³âêîâîї îпëàòè, 
º ñèëüíèì äîäàòêîâèì ñòèìóëîì äëÿ п³äпðèºìö³â 
äî пðèéìàííÿ бåзгîò³âêîâîї îпëàòè.

Îäíàê íå âàðòî пðèìåíшóâàòè ñòèìóëюю÷ó 
ðîëü äåðæàâè, зàхîäè ÿêîї, íà äóìêó äîñë³äíè-
ê³â êîìпàí³é “Mastercard” òà “Ernst&Young”, 
ìàюòü âêëю÷àòè êîìб³íàö³ю ìåхàí³зì³â пðèìóñî-
âîгî âèêîíàííÿ зîбîâ’ÿзàíü з íàäàííÿì â³äпîâ³ä-
íèх ñòèìóë³â ñпîæèâà÷àì ³ òîðгîâöÿì. Ñåðåä íèх 
îñíîâíèìè º òàê³:

– îбîâ’ÿзêîâà âèпëàòà зàðîб³òíîї пëàòè, ñîö³-
àëüíîї äîпîìîгè (âêëю÷àю÷è пåíñ³ї òà äîпîìîгó 
пî бåзðîб³òòю) ó бåзгîò³âêîâ³é фîðì³ (ââàæàºòüñÿ, 
щî ðîб³òíèêàì ÷è пåíñ³îíåðàì, ÿê³ îòðèìóюòü 
âèпëàòè íà êàðòêó, íåîбх³äíî бóäå зðîбèòè äîäàò-
êîâ³ ä³ї äëÿ òîгî, щîб îòðèìàòè гîò³âêó (зíÿòè â 
бàíêîìàò³ ÷è êàñ³ бàíêó), щî зàгàëîì зàîхî÷óâà-
òèìå їх зä³éñíюâàòè б³ëüшå ðîзðàхóíê³â êàðòêîю);

– ââåäåííÿ пîðîгîâèх зíà÷åíü ìàêñèìàëüíî 
äîзâîëåíîї ñóìè äëÿ îпëàòè òîâàðó â гîò³âêîâ³é 
фîðì³ äëÿ ñпîæèâà÷à (фóíêö³îíóº ó б³ëüшîñò³ 
êðàїí äëÿ îпåðàö³é íà ñóìó â³ä 5 äî 15 òèñ. ºâðî; 
з îгëÿäó íà âåëèêó ñóìó îбìåæåííÿ âîíà ìàéæå 
íå âпëèâàº íà ð³âåíü ò³íüîâîї åêîíîì³êè, òîìó 
àâòîðàìè äîñë³äæåííÿ бóëî зàпðîпîíîâàíî зíè-
зèòè öю ñóìó äî ðîзì³ðó 47,3 ºâðî, щî âêëю÷à-
юòü 93% óñ³х òîðг³âåëüíèх òðàíзàêö³é ó Пîëüщ³; 
äëÿ ³íшèх êðàїí öÿ ñóìà бóëà пåðåðàхîâàíà â³äпî-
â³äíî äî ð³âí³â íîì³íàëüíîгî ÂÂП);

– îбîâ’ÿзêîâå êîðèñòóâàííÿ êàñîâèìè àпàðà-
òàìè äëÿ п³äпðèºìö³â (пðèзíà÷åíå äëÿ â³äñë³äêî-
âóâàííÿ ðîзðàхóíêîâîї äèñöèпë³íè; фóíêö³îíóº 
ó б³ëüшîñò³ êðàїí ñâ³òó; ó Бîñí³ї òà Гåðöåгîâèí³, 
Хîðâàò³ї, Ñëîâà÷÷èí³ òà Ñåðб³ї êàñîâ³ àпàðàòè 
ìàюòü бóòè п³äêëю÷åíèìè äî ²íòåðíåòó äëÿ бåз-
пåðåðâíîї пåðåäà÷³ äàíèх пðî îпåðàö³ї äî пîäàòêî-
âèх îðгàí³â);

– îбîâ’ÿзêîâà íàÿâí³ñòü POS-òåðì³íàë³â (äëÿ 
îêðåìèх âèä³â б³зíåñó, òàêèх ÿê пðîäóêòîâ³ ìàгà-
зèíè, òîðг³âëÿ àëêîгîëåì òà òюòюíîì, ðåñòîðàíè, 

АÇÑ, гîòåë³, òðàíñпîðòí³ пîñëóгè, зàêëàäè êóëüòóðè 
òà â³äпî÷èíêó; º íàéб³ëüш åфåêòèâíèì ñпîñîбîì 
зб³ëüшåííÿ бåзгîò³âêîâèх îпåðàö³é; ÿê зîбîâ’ÿзàííÿ 
ä³º ëèшå â îäí³é êðàїí³ ñâ³òó – П³âäåíí³é Êîðåї);

– íàäàííÿ ñпîæèâà÷àì пîäàòêîâèх п³ëüг зà 
êàðòêîâèìè пëàòåæàìè (фîðìóº ìîòèâàö³ю ñпî-
æèâà÷³â äî íàäàííÿ пåðåâàгè åëåêòðîííèì пëà-
òåæàì пîð³âíÿíî з гîò³âêîâèìè зà ðàхóíîê îòðè-
ìàííÿ зíèæîê, пîâåðíåííÿ гðîшîâèх êîшò³â ÷è 
зàðàхóâàííÿ бàë³â, ÿê³ ìîæíà âèêîðèñòàòè íà 
пîêóпêè; òàê³ ìåòîäè шèðîêî âèêîðèñòîâóюòüñÿ 
пðèâàòíèìè ф³íàíñîâèìè óñòàíîâàìè зà êàðòêî-
âèìè ðàхóíêàìè; зà àíàëîг³ºю òàêà ф³íàíñîâà 
ìîòèâàö³ÿ ìîæå бóòè íàäàíà óðÿäîì (íàпðèêëàä, 
íàäàííÿ пîäàòêîâèх п³ëüг з ПДÂ ÷è àêöèзó зà 
óìîâè, щî ñпîæèâà÷ зä³éñíюº åëåêòðîííèé пëà-
ò³æ ó ì³ñö³ пðîäàæó ÷è íà ñàéò³ êîìпàí³ї ÷åðåз 
ф³íòåх-пëàò³æí³ ð³шåííÿ));

– íàäàííÿ òîðгîâöÿì пîäàòêîâèх п³ëüг зà пðè-
éíÿòòÿ êàðòêîâèх пëàòåæ³â (з îгëÿäó íà äîñèòü 
âèñîêó êîì³ñ³ю зà âèêîðèñòàííÿ POS-òåðì³íàë³â 
äëÿ п³äпðèºìö³â з íåâåëèêèì îб³гîì пîêóпö³â 
äåðæàâà ìîæå ñòèìóëюâàòè їх äî âèêîðèñòàííÿ 
POS-òåðì³íàë³â зà ðàхóíîê íàäàííÿ зíèæîê пî 
ПДÂ ÷è пîäàòêó íà пðèбóòîê; íà пîñò³éí³é îñíîâ³ 
öåé зàх³ä фóíêö³îíóº â П³âäåíí³é Êîðåї, äå ð³âåíü 
зíèæêè пî ñпëàò³ ПДÂ зàëåæèòü â³ä òèпó òîâàðó, 
à òàêîæ â Уðóгâàї, äå ä³º ñòàíäàðòíà зíèæêà ó 
2% â³ä ñóìè ПДÂ, щî бóâ ñпëà÷åíèé ñпîæèâà÷åì 
òîâàðó â åëåêòðîíí³é фîðì³);

– ó÷àñòü ñпîæèâà÷³â ó ÷åêîâ³é ëîòåðåї з ðîз³-
гðàшîì ö³ííèх пîäàðóíê³â (ìåòîю º зìåíшåííÿ 
пàñèâíîї ò³íüîâîї åêîíîì³êè з îбìåæåííÿì íåзà-
ðåºñòðîâàíèх òðàíзàêö³é зà ðàхóíîê зб³ëüшåííÿ 
âèäà÷³ êàñîâèх ÷åê³â; зîêðåìà, ñпîæèâà÷àì пðî-
пîíóºòüñÿ ñòèìóëюâàòè зàпèò íà îòðèìàííÿ êâè-
òàíö³ї, щî äàº éîгî âëàñíèêó ìîæëèâ³ñòü âèгðàòè 
пðèâàбëèâ³ пðèзè; öåé зàх³ä ñпðÿìîâàíèé íà òå, 
щîбè ñпîæèâà÷³ зâèêëè âèìàгàòè êàñîâ³ ÷åêè; 
òàêèé ìåòîä зàîхî÷åííÿ íà пîñò³éí³é îñíîâ³ ä³º ó 
Ñëîâà÷÷èí³, Ìàëüò³ òà Пîðòóгàë³ї).

Ìîäåëюâàííÿ âпëèâó âèщåíàâåäåíèх зàхîä³â íà 
ð³âåíü пàñèâíîї ò³íüîâîї åêîíîì³êè ó êðàїíàх Цåí-
òðàëüíî-Ñх³äíîї Єâðîпè пðåäñòàâëåíî â òàбë. 1.

Тàê, ÿêщî ìè пîгëÿíåìî íà âпëèâ âèщåíàâåäå-
íèх зàхîä³â ñòèìóëюâàííÿ бåзгîò³âêîâîї îпëàòè, 

Тàбëèöÿ 1
Вплив заходів держави зі стимулювання безготівкових розрахунків  

у країнах Центрально-Східної Європи на рівень пасивної тіньової економіки
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Îбîâ’ÿзêîâà âèпëàòà зàðîб³òíîї пëàòè ó бåзгîò³âêîâ³é 
фîðì³, % -0,02 -0,10 -0,10 -0,13 -0,16 -0,28 – –

Îбîâ’ÿзêîâà âèпëàòà пåíñ³ї ó бåзгîò³âêîâ³é фîðì³, % -0,37 -0,45 -0,16 -0,47 -0,33 -0,59 -0,18 -0,31

Ââåäåííÿ пîðîгîâèх зíà÷åíü ìàêñèìàëüíî 
äîзâîëåíîї ñóìè äëÿ îпëàòè òîâàðó â гîò³âêîâ³é 
фîðì³ äëÿ ñпîæèâà÷à

-1,3 -1,0 -0,9 -0,9 -1,8 -0,9 -0,8 -1,0

Îбîâ’ÿзêîâå êîðèñòóâàííÿ êàñîâèìè àпàðàòàìè äëÿ 
п³äпðèºìö³â – – – -0,52 – – -0,74 –

Îбîâ’ÿзêîâà íàÿâí³ñòü POS-òåðì³íàë³â -0,82 -0,80 -0,26 -1,14 -0,64 -0,79 -0,63 -0,47

Нàäàííÿ ñпîæèâà÷àì пîäàòêîâèх п³ëüг зà 
êàðòêîâèìè пëàòåæàìè ó âèгëÿä³ 0,5% êåшбåêó â³ä 
ñóìè пîêóпîê

-0,88 -1,10 -0,99 -0,98 -2,0 -1,01 -0,88 -1,10

Нàäàííÿ òîðгîâöÿì пîäàòêîâèх п³ëüг зà пðèéíÿòòÿ 
êàðòêîâèх пëàòåæ³â ó фîðì³ 0,5% зíèæêè -0,75 -0,40 -0,37 -0,42 -0,76 -0,42 -0,38 -0,47

Джерело: [4]
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òî пîбà÷èìî, щî їх âпëèâ íà ñêîðî÷åííÿ ò³íüîâîї 
åêîíîì³êè зì³íюºòüñÿ зàëåæíî â³ä àíàë³зîâàíîгî 
³íñòðóìåíòó. Нàéåфåêòèâí³шèì ³íñòðóìåíòîì º 
íàäàííÿ ф³íàíñîâèх ñòèìóë³â ñпîæèâà÷àì щîäî 
âèêîðèñòàííÿ åëåêòðîííèх пëàòåæ³â ó âèгëÿä³ 
п³ëüг. Цå ìîæå ñпðèÿòè зìåíшåííю пàñèâíîї ÷àñ-
òèíè ò³íüîâîї åêîíîì³êè â³ä 0,88% ÂÂП ó Ñëîâå-
í³ї äî 2,0% ÂÂП ó Бîñí³ї òà Гåðöåгîâèí³. Ц³êàâî, 
щî ф³íàíñîâ³ ñòèìóëè ñпîæèâà÷àì òàêîæ º íàé-
б³ëüш âèг³äíèìè щîäî їх âпëèâó íà зðîñòàííÿ 
äåðæàâíèх ÷èñòèх äîхîä³â, зðîñòàííÿ ÿêèх âàð³-
юºòüñÿ â³ä 0,1% ÂÂП ó Ñëîâåí³ї äî 0,63% ÂÂП ó 
Чåх³ї. Дîñèòü åфåêòèâíèì зàхîäîì º îбîâ’ÿзêîâà 
íàÿâí³ñòü ó òî÷êàх пðîäàæó òîâàð³â ÷è пîñëóг 
POS-òåðì³íàë³â, àäæå ÿêщî éîгî ф³зè÷íî íåìàº, 
òî ñпîæèâà÷ í³ÿêèì ÷èíîì íå ðîзðàхóºòüñÿ бåз 
гîò³âêè. У êîìб³íàö³ї з пîäàòêîâîю зíèæêîю äëÿ 
òîðгîâö³â ö³ äâà ³íñòðóìåíòè ñпðèÿííÿ бåзгîò³â-
êîâîìó îб³гó ìîæóòü ñêîðîòèòè îбñÿг пàñèâíîї 
ò³íüîâîї åêîíîì³êè â³ä 1,57% ó Ñåðб³ї äî 0,63% 
ó Бîëгàð³ї.

Нàéìåíш åфåêòèâíèìè º зàхîäè, щî пåðåäбà÷à-
юòü îбîâ’ÿзêîâ³ñòü âèпëàòè зàðîб³òíîї пëàòè, пåí-
ñ³é òà ñîö³àëüíîї äîпîìîгè íà êàðòêîâ³ ðàхóíêè. 
Çà ðîзðàхóíêàìè, öåé ³íñòðóìåíò ñòèìóëÿö³ї бåз-
гîò³âêîâèх ðîзðàхóíê³â êðàщå ñпðàöюâàâ бè íà 
ñêîðî÷åííÿ ò³íüîâîї åêîíîì³êè ó Пîëüщ³ (-0,87% 
â³ä ÂÂП) òà Чåх³ї (-0,6% â³ä ÂÂП). Âîäíî÷àñ íàé-
г³ðшå â³í пðàöюº ó Бîëгàð³ї (-0,26% â³ä ÂÂП). Нà 
íàшó äóìêó, ðåзóëüòàòè зàëåæàòü â³ä ÷àñòêè îф³-
ö³éíîгî пðàöåâëàшòóâàííÿ êðàїíè, íàÿâíîñò³ бàí-
êîìàòíîї ìåðåæ³ â êðàїí³ òà зàîхî÷åíü â³ä ф³íàíñî-
âèх óñòàíîâ щîäî âèêîðèñòàííÿ бàíê³âñüêèх êàðò 
äëÿ ðîзðàхóíê³â.

Îòðèìàí³ ðåзóëüòàòè пîêàзóюòü, щî âпëèâ 
àíàë³зîâàíèх зàхîä³â íà ñòèìóëÿö³ю бåзгîò³âêî-
âèх пëàòåæ³â º äîñèòü ñпåöèф³÷íèì äëÿ êðàїíè 
òà зàëåæèòü â³ä íàÿâíîñò³ ìåðåæ³ бàíêîìàò³â, 
÷àñòêè ìàгàзèí³â з POS-òåðì³íàëàìè, ÷àñòêè 
гîò³âêîâèх òà бåзгîò³âêîâèх пëàòåæ³â ó зàгàëü-

íèх ñпîæèâ÷èх îпåðàö³ÿх, зàгàëüíîгî ðîзì³ðó 
пàñèâíîї ò³íüîâîї åêîíîì³êè, ф³íàíñîâèх óìîâ 
бàíê³â äëÿ ñпîæèâà÷³â òà пðîäàâö³â. Нåзâàæà-
ю÷è íà öå, äëÿ êðàїí àíàë³зó бóëî âèзíà÷åíî, 
щî зб³ëüшåííÿ âàðòîñò³ êàðòêîâèх пëàòåæ³â íà 
100% пðèâîäèòü äî ñêîðî÷åííÿ пàñèâíîї ò³íüî-
âîї åêîíîì³êè íà 0,6–3,7% â³ä ÂÂП êðàїíè òà äî 
зб³ëüшåííÿ äåðæàâíèх äîхîä³â íà 0,1–0,8% â³ä 
ÂÂП êðàїíè.

Çâàæàю÷è íà íàÿâí³ñòü пîзèòèâíîгî âпëèâó 
бåзгîò³âêîâèх îпåðàö³é íà ð³âåíü ò³íüîâîї åêîíî-
ì³êè â êðàїí³, ââàæàºìî зà äîö³ëüíå пðîàíàë³зó-
âàòè äèíàì³êó ñèòóàö³ї òà âпëèâ ð³зíèх ф³íòåх-
ð³шåíü â Уêðàїí³.

Çг³äíî з äàíèìè НБУ [5], ÌÂФ [6] òà Êèїâ-
ñüêîгî ì³æíàðîäíîгî ³íñòèòóòó ñîö³îëîг³ї [7] 
(ðèñ. 3), пðîòÿгîì 2000–2019 ðîê³â ÷àñòêà бåзгî-
ò³âêîâèх пëàòåæ³â â Уêðàїí³ пîñò³éíî зðîñòàëà. 
Яêщî ó 2000 ðîö³ зà ê³ëüê³ñòю òðàíзàêö³é ëèшå 
4,2% îпåðàö³é зä³éñíюâàëèñÿ â бåзгîò³âêîâ³é 
фîðì³, òî ó 2019 ðîö³ їх ÷àñòêà зðîñëà äî 82% 
â³ä ê³ëüêîñò³ îпåðàö³é. У гðîшîâîìó âèðàæåíí³ 
÷àñòêà бåзгîò³âêîâèх îпåðàö³é зðîñëà з 5,4% äî 
50,3% â³ä ñóìè òðàíзàêö³é. Âîäíî÷àñ ÷àñòêà 
ò³íüîâîї åêîíîì³êè пðîòÿгîì àíàë³зîâàíîгî пåð³-
îäó зì³íèëàñÿ íåñóòòºâî, зìåíшèâшèñü ³з ð³âíÿ 
52,2% â³ä ÂÂП êðàїíè äî 47,2%. Тàêîæ äîñèòü 
ö³êàâî, щî ó 2000–2008 ðîêè ð³âåíü ò³íüîâîї åêî-
íîì³êè ñóòòºâî зíèæóâàâñÿ, äîñÿгшè íàéíèæ÷îгî 
зíà÷åííÿ ó 36,7% â³ä ÂÂП íà ê³íåöü 2008 ðîêó, 
хî÷à пðè öüîìó ÷àñòêà бåзгîò³âêîâèх îпåðàö³é 
зà öåé пåð³îä зì³íèëàñÿ íåñóòòºâî (ó ê³ëüê³ñ-
íîìó âèðàæåíí³ зðîñëà äî 10,6%, à ó гðîшîâîìó 
âèðàæåíí³ íàâ³òü зìåíшèëàñÿ äî 4,6%). П³ñëÿ 
íåâåëèêîї âîëàòèëüíîñò³ ó 2009–2013 ðîêàх, 
êîëè ð³âåíü ò³íüîâîї åêîíîì³êè п³äñòðèбíóâ äî 
43,5% òà пîâåðíóâñÿ íà ð³âåíü ó 40%, з 2014 пî 
2019 ðîêè ñпîñòåð³гàëîñÿ зðîñòàííÿ ð³âíÿ ò³íüî-
âîї åêîíîì³êè íà 7,2% зà 5 ðîê³â зà óìîâè, щî 
÷àñòêà бåзгîò³âêîâèх пëàòåæ³â ó öåé пåð³îä зðîñ-

Рис. 3. Динаміка зміни частки безготівкових платежів  
та рівня тіньової економіки в Україні за 2000–2019 роки

Джерело: узагальнено та побудовано авторами на основі [5; 6; 7]
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òàëà íàéб³ëüш äèíàì³÷íèìè òåìпàìè (³з 40% äî 
82,4% зà ê³ëüê³ñòю òðàíзàêö³é òà ³з 17,4% äî 
50,3% зà âàðò³ñòю òðàíзàêö³é). Âèщåíàâåäåíà 
ñòàòèñòè÷íà ðîзб³æí³ñòü ìîæå ñâ³ä÷èòè àбî пðî 
òå, щî â Уêðàїí³, íà â³äì³íó â³ä ³íшèх êðàїí 
Цåíòðàëüíî-Ñх³äíîї Єâðîпè зðîñòàííÿ ð³âíÿ бåз-
гîò³âêîâèх òðàíзàêö³é íå ñòèìóëюº ñêîðî÷åííÿ 
ð³âíÿ ò³íüîâîї åêîíîì³êè, àбî пðî òå, щî â Уêðà-
їí³ ÷àñòêà пàñèâíîї ò³íüîâîї åêîíîì³êè º äóæå 
íåñóòòºâîю ó ñòðóêòóð³ ò³íüîâîї åêîíîì³êè, àбî 
пðî òå, щî ðîзðàхóíîê ð³âíÿ ò³íüîâîї åêîíîì³êè 
â³ä ÊÌ²Ñ її íå âðàхîâóº пîâíîю ì³ðîю. Нà íàшó 
äóìêó, îñòàííº òâåðäæåííÿ º б³ëüш ðåàëüíèì з 
îгëÿäó íà äèíàì³êó зíèæåííÿ ò³íüîâîї åêîíîì³êè 
(³з 43% ó 2014 ðîö³ äî 30% ó 2018 ðîö³), ÿêà ñпî-
ñòåð³гàëàñÿ â Уêðàїí³ пðîòÿгîì 2014–2018 ðîê³â 
зг³äíî з ðîзðàхóíêàìè Ì³í³ñòåðñòâà ðîзâèòêó 
åêîíîì³êè, òîðг³âë³ òà ñ³ëüñüêîгî гîñпîäàðñòâà 
Уêðàїíè [8] (ðèñ. 4).

Ç îгëÿäó íà òå, щî â ìåòîäèö³ ðîзðàхóíêó ð³âíÿ 
ò³íüîâîї åêîíîì³êè âàæëèâó ÷àñòèíó ñêëàäàº 
ìåòîä «âèòðàòè íàñåëåííÿ – ðîзäð³бíèé òîâàðîî-
б³г», ³íòåгðàëüíèé пîêàзíèê Ì³í³ñòåðñòâà ðîзâè-
òêó åêîíîì³êè, òîðг³âë³ òà ñ³ëüñüêîгî гîñпîäàð-
ñòâà Уêðàїíè б³ëüшîю ì³ðîю âðàхîâóº íàÿâí³ñòü 
òà äèíàì³êó пàñèâíîї ÷àñòèíè ò³íüîâîї åêîíîì³êè, 
îòæå, íàÿâí³ñòü зâ’ÿзêó з³ зðîñòàííÿì ð³âíÿ бåз-
гîò³âêîâèх îпåðàö³é º ö³ëêîì ³ìîâ³ðíèì.

Ìè ââàæàºìî, щî, íåзâàæàю÷è íà ñóòòºâèé 
пðîгðåñ ó зðîñòàíí³ бåзгîò³âêîâèх ñпîñîб³â îпëàòè 
â êîíòåêñò³ зíèæåííÿ ò³íüîâîї åêîíîì³êè â Уêðà-
їí³ îñòàíí³ìè ðîêàìè, íåâèêîðèñòàíîю зàëèшà-
ºòüñÿ âåëèêà ÷àñòèíà пîòåíö³àëó їх пîäàëüшîгî 
зðîñòàííÿ, äîñÿгíåííÿ ÿêîгî ìàюòü зàбåзпå÷óâà-
òèñÿ â³äпîâ³äíèì ðîзâèòêîì öèфðîâèх ф³íàíñîâèх 
òåхíîëîг³é ó ñфåð³ пëàòåæ³â. Яñêðàâèì пðèêëàäîì 
öüîгî ìîæå ñëóгóâàòè äîñë³äæåííÿ фðàíöóзüêèх 
íàóêîâö³â Л. Жàêîë³íà, Ж.Ê. Ìàññ³ëà òà А. Нîàхà, 
ÿê³ äîñë³äèëè âпëèâ пîшèðåííÿ ìîб³ëüíèх ф³íàí-
ñîâèх ñåðâ³ñ³â íà ð³âåíü ò³íüîâîї åêîíîì³êè â ð³з-
íèх êðàїíàх ñâ³òó [9]. Дîñë³äèâшè óñп³шíèé äîñâ³ä 
ðîзâèòêó ñèñòåìè ìîб³ëüíèх пëàòåæ³â M-PESA ó 
Êåí³ї, à òàêîæ äàí³ 72 êðàїí, äå ³ñíóâàëè ìîб³ëüí³ 
пëàò³æí³ ñåðâ³ñè ó 2000–2015 ðîêàх, ó÷åí³ âèÿ-
âèëè, щî ðîзâèòîê ìîб³ëüíèх ф³íàíñîâèх ñåðâ³ñ³â 
ìîæå зíèзèòè ÷àñòêó íåфîðìàëüíîї åêîíîì³êè ó 
ÂÂП êðàїí íà 2,4–4,3%. Цå ñòàº ìîæëèâèì зà 
ðàхóíîê âпëèâó íà åêîíîì³êó ÷åðåз âæèòòÿ òàêèх 
зàхîä³â [10].

1) Ñêîðî÷åííÿ пîпèòó íà гîò³âêîâ³ гðîш³. Пåðå-
х³ä íà ìîб³ëüí³ ф³íàíñîâ³ ñåðâ³ñè п³äâèщóº пðîäóê-
òèâí³ñòü òà бåзпå÷í³ñòü òðàíзàêö³é, ñêîðî÷óю÷è 
îпåðàö³éí³ âèòðàòè б³зíåñó, щî зàгàëîì зб³ëüшóº 
àëüòåðíàòèâí³ âèòðàòè пåðåбóâàííÿ â íåфîðìàëü-
íîìó ñåêòîð³ òà ñпðèÿº ëåгàë³зàö³ї б³зíåñó.

2) П³äâèщåííÿ ð³âíÿ ф³íàíñîâîї äîñòóпíîñò³. 
Яê ³ бàíêè, б³ëüш³ñòü ìîб³ëüíèх ф³íàíñîâèх ñåð-
â³ñ³â пðîпîíóº äîäàòêîâ³ ф³íàíñîâ³ пîñëóгè (êðå-
äèò, äåпîзèò) íà ìàêñèìàëüíî зðó÷íèх óìîâàх äëÿ 
êë³ºíòà, щî ñпðèÿº âèхîäó б³зíåñó з ò³í³.

3) Çðîñòàííÿ фîðìàëüíîгî ñåêòîðó åêîíîì³êè. 
Ìîб³ëüí³ ф³íàíñîâ³ ñåðâ³ñè ñòâîðююòü äîäàòêîâó 
êîíêóðåíö³ю íà ðèíêó ф³íàíñîâèх пîñëóг, ñòèìó-
ëюю÷è бàíêè ðîзшèðюâàòè ñпåêòð ñâîїх пîñëóг òà 
їх äîñòóпí³ñòü ëåгàëüíèì ³ òàêèì, щî пîòðåбóюòü 
ф³íàíñóâàííÿ, êîìпàí³ÿì.

Â³äзíà÷èìî, щî пîпóëÿðí³ñòü òà пåðñпåêòèâè 
ìîб³ëüíèх ф³íàíñîâèх òåхíîëîг³é â Уêðàїí³ п³ä-
òâåðäæóюòüñÿ äàíèìè äîñë³äæåííÿ “Mastercard 
Digitalization Trust Survey 2019” [11], зг³äíî з ÿêèì:

– 87% óêðàїíö³â зà ìîæëèâîñò³ â³ääàëè б пåðå-
âàгó ðîзðàхóíêó зà äîпîìîгîю ìîб³ëüíèх ф³íàíñî-
âèх ñåðâ³ñ³â ÷åðåз ñìàðòфîí, í³æ гîò³âö³;

– 58% óêðàїíö³â óæå êîðèñòóюòüñÿ пëàò³æ-
íèìè äîäàòêàìè íà ñìàðòфîí³ (2 ì³ñöå â Єâðîп³);

– 67% óêðàїíö³â âèêîðèñòîâóюòü îíëàéí-бàí-
ê³íг ÷åðåз äîäàòîê íà ñìàðòфîí³;

– Уêðàїíà âхîäèòü äî òîп-5 êðàїí ñâ³òó зà ê³ëü-
ê³ñòю NFC-пëàòåæ³â з “Mastercard”;

– ó ñåðåäíüîìó óêðàїíö³ зä³éñíююòü 8 ³íòåð-
íåò-пîêóпîê íà ì³ñÿöü, пðè÷îìó êîæíèé ñüîìèé 
пîêóпåöü ðîзðàхîâóºòüñÿ бàíê³âñüêîю êàðòîю 
îíëàéí, à êîæíèé òðåò³é – зà äîпîìîгîю ìîб³ëü-
íîгî гàìàíöÿ.

У êîíòåêñò³ àíàë³зó бåзгîò³âêîâèх ðîзðà-
хóíê³â, зà äàíèìè Нàö³îíàëüíîгî бàíêó Уêðà-
їíè [12], íà îпëàòó òîâàð³â òà пîñëóг ó ìåðåæ³ 
²íòåðíåò óêðàїíö³ âèòðàòèëè 337,2 ìëðä. гðí., 
àбî 18% óñ³х îпåðàö³é ³з пëàò³æíèìè êàðòêàìè. 
Щå 762,6 ìëðä. гðí. ñêëàäàº ñóìà пåðåêàз³â з 
êàðòêè íà êàðòêó ó ìåðåæ³ ²íòåðíåò ÷è ÷åðåз 
âåб-äîäàòêè, ÿê³ пåðåâàæíî âèêîðèñòîâóюòüñÿ 
äëÿ ðîзðàхóíê³â зà òîâàðè, ðîбîòè, пîñëóгè íà 
ñàéòàх îгîëîшåíü, ÷àñòêîâî íà ìàðêåòпëåéñàх. 
Çàгàëîì бóëî зä³éñíåíî пîíàä 720 ìëí. пëà-
ò³æíèх îпåðàö³é з îпëàòè òîâàð³â ÷è пîñëóг ó 
ìåðåæ³ ²íòåðíåò. Ñåðåäí³é ÷åê ³íòåðíåò-îпëàòè 
ñòàíîâèâ 463 гðí.

Нàéб³ëüшèì гðàâöåì íà ðèíêó åëåêòðîííîї 
îпëàòè â Уêðàїí³ ó 2019 ðîö³ бóâ «Пðèâàòбàíê», 
пëàò³æíèé ñåðâ³ñ ÿêîгî «Пðèâàò24» з îбñÿгîì ó 
пîíàä 18 ìëí. â³äâ³äóâàíü êîðèñòóâà÷³â зà пîпó-
ëÿðí³ñòю ó бåðåзí³ 2020 ðîêó пîñ³äàâ пåðшå 
ì³ñöå â Уêðàїí³. Çà ê³ëüê³ñòю ìîб³ëüíèх â³äâ³ä-
óâàíü öåé ñåðâ³ñ º щå б³ëüш пîпóëÿðíèì, ìàю÷è 
пîíàä 140 ìëí. â³äâ³äóâàíü â ì³ñÿöü. Нà пî÷à-
òîê 2019 ðîêó 7,8 ìëí. êîðèñòóâà÷³â зä³éñíюâàëè 
îпëàòè ÷åðåз äîäàòîê íå ìåíшå 2 ðàз³â íà ì³ñÿöü. 
У ñòðóêòóð³ «Пðèâàòбàíêó» з 2008 ðîêó òàêîæ 
³ñíóº web-³íòåðфåéñ äëÿ ³íòåðíåò-ñàéò³â “Liqpay”, 

Рис. 4. Інтегральний показник рівня тіньової економіки в Україні  
за 2010–2018 роки згідно з розрахунками Міністерства розвитку економіки,  
торгівлі та сільського господарства України (% від обсягу офіційного ВВП)

Джерело: сформовано на основі [8]



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2020. Ò. 25. Âèï. 4(83)

108

щî ñпðîщóº пðèéîì пëàòåæ³â. Âàðòî â³äзíà÷èòè, 
щî ³íòåгðàö³ÿ “Apple Pay” íà пëàò³æíó ñòîð³íêó 
“Liqpay” ó 2018 ðîö³ ëèшå зà 1 êâàðòàë äàëà 
зìîгó êîìпàí³ї зä³éñíèòè пîíàä 179 òèñ. òðàí-
зàêö³é íà зàгàëüíó ñóìó 44,19 ìëí. гðí. Дîäàò-
êîâî 29,55 ìëí. гðí. òà 96 òèñ. òðàíзàêö³é зà п³ä-
ñóìêàìè 2018 ðîêó êîìпàí³ї пðèíåñëà ³íòåгðàö³ÿ 
öèфðîâîгî гàìàíöÿ “MasterPass”, 6,29 ìëí. гðí. 
òà 3,7 òèñ. òðàíзàêö³é – пðèºäíàííÿ пëàòфîðìè 
“VisaCheckout”, 2,41 ìëí. гðí. – фóíêö³îíóâàííÿ 
ñèñòåìè ìèòòºâîї îпëàòè íà îñíîâ³ QR-êîä³â, 
1,35 ìëí. гðí. – зàпóñê “LiqPay” â “Telegram 
Payments” [13]. Тàêîæ äî пåðåë³êó íàéêðàщèх 
åëåêòðîííèх пëàò³æíèх ñåðâ³ñ³â â Уêðàїí³, зà 
âåðñ³ºю “PaySpace Magazine”, ó 2019 ðîö³ óâ³-
éшëè òàê³ бðåíäè [14], ÿê “Portmone.com”, 
“PSP Platon”, “Concord Bank”, «Уêðêàðò», 
“Interkassa”, “UAPAY”, “eCommerce Connect”, 
“Wayforpay”, “Fondy”, “IPay.ua”, “EasyPay”, 
“Masterpass”, “Paycore.io”, “Plategka”, “Tranzzo”, 
“Visa Checkout”, “Paytas.com.ua”.

Нà ðèíêó бåзгîò³âêîâèх ìîб³ëüíèх пëàòå-
æ³â зà òåìпàìè зðîñòàííÿ àбîíåíò³â ë³äåðîì º 
“Monobank”. Ç îхîпëåííÿì êîðèñòóâà÷³â ñìàðò-
фîí³â íà Android ó 37,7% ó бåðåзí³ 2020 ðîêó 
ìîб³ëüíèé äîäàòîê öüîгî íåîбàíêó óâ³éшîâ äî 
òîп-15 íàéб³ëüш пîпóëÿðíèх äîäàòê³â â Уêðà-
їí³ [15]. Нåзâàæàю÷è íà òå, щî öåé ф³íòåх-бàíê 
зàпðàöюâàâ ëèшå з 15 ëèñòîпàäà 2017 ðîêó, ñòà-
íîì íà 15 ÷åðâíÿ 2020 ðîêó éîгî ìîб³ëüíèì äîäàò-
êîì êîðèñòóâàëèñÿ 2,35 ìëí. îñ³б. Âîíè зä³é-
ñíèëè 662 ìëí. пîêóпîê íà ñóìó 285 ìëðä. гðí., 
ñåðåä ÿêèх 41% пðèпàâ íà ìàгàзèíè пðîäóêò³â, 
12% – íà êàфå òà ðåñòîðàíè, 6% – íà ðîзâàгè òà 
ñпîðò, 5% – íà зàхîäè êðàñè òà ìåäèöèíó, 4% – 
íà пîñëóгè òàêñ³. Çà öå êë³ºíòè бàíêó îòðèìàëè 
991 ìëí. гðí. êåшбåêó. У ðîзðàхóíêàх êë³ºíòè 
бàíêó пîíàä 131,8 òèñ. ðàз³â ñêîðèñòàëèñÿ пîñëó-
гàìè åëåêòðîííîї пëàò³æíîї ñèñòåìè “uapay.ua”, 
82,3 òèñ. – “portmone.com.ua”, 5,4 òèñ. – “iPay.
ua”, 5,1 òèñ. – “EasyPay”, 2,6 òèñ. – “PayPal”. 
Çàгàëîì êîðèñòóâà÷³ äîäàòêó зä³éñíèëè пîíàä 
60 ìëí. âх³äíèх òà 78 ìëí. âèх³äíèх пëàòåæ³â 
êàðòêîю “Monobank”.

Тåхíîëîг³ºю, щî ìîæå ñóòòºâî зб³ëüшèòè 
÷àñòêó бåзгîò³âêîâèх îпåðàö³é òà ð³âåíü пàñèâíîї 
ò³íüîâîї åêîíîì³êè, º пëàòåæ³ íà îñíîâ³ QR-êîä³â. 
Çг³äíî з äàíèìè êîìпàí³ї “Scanova” ó 2018 ðîö³ 
4% гëîбàëüíèх ñпîæèâ÷èх òðàíзàêö³é зä³éñíю-
âàëîñÿ зà äîпîìîгîю âèêîðèñòàííÿ QR-êîä³â [16]. 
Бåззàпåðå÷íèì ë³äåðîì з âèêîðèñòàííÿ ö³ºї òåхíî-
ëîг³ї º Êèòàé, äå зà äîпîìîгîю пëàò³æíèх öèфðî-
âèх пëàòфîðì “WeChat Pay” òà “Alipay” з 2011 пî 
2016 ðîêè бóëî зä³éñíåíî пîíàä 1,65 òðëí. òðàí-
зàêö³é з âèêîðèñòàííÿì QR-êîä³â, à зàгàëüíà ñóìà 
ìîб³ëüíèх пëàòåæ³â ó 2018 ðîö³ äîñÿгëà 40 òðëí. 
äîë. ÑША.

Ñòîñîâíî Уêðàїíè ñåðâ³ñ äëÿ пðèéìàííÿ пëà-
òåæ³â зàâäÿêè QR-êîäàì пðîпîíóº “Пðèâàòбàíê”. 
Ñòàíîì íà ê³íåöü 2019 ðîêó пîíàä 24 òèñ. ìàëèх 
п³äпðèºìö³â âèêîðèñòîâóâàëè їх ÿê àëüòåðíà-
òèâó POS-òåðì³íàëàì [17], ê³ëüê³ñòü ÿêèх хî÷à 
é зðîñëà зà 2015–2020 ðîêè з 203,8 äî 333,8 òèñ. 
шòóê, щî ñòàíîâèòü 8 400 шò. íà 1 ìëí. íàñå-
ëåííÿ, âñå îäíî º â 4,5 ðàз³â ìåíшîю, í³æ ó êðà-
їíàх ЄÑ [18, c. 8]. Ç îгëÿäó íà бåзêîшòîâí³ñòü 
êîðèñòóâàííÿ (âëàñíèêó òîðгîâîї òî÷êè íåîбх³äíî 
ëèшå ðîзäðóêóâàòè пëàêàò з QR-êîäîì, ÿêèé 
пîêóпåöü òîâàðó з÷èòóº зà äîпîìîгîю ñìàðòфîíó, 
òà ðîзðàхîâóºòüñÿ ìîб³ëüíèì пëàòåæåì) òà ëåг-
ê³ñòü íàëàшòóâàííÿ îпëàòà öèì ñпîñîбîì º зðó÷-
íîю äëÿ пðåäñòàâíèê³â ÌÑБ òà ФÎП, щî зä³éñíю-

юòü ñâîю ä³ÿëüí³ñòü íà ðèíêàх ÷è â ìàëåíüêèх 
ìàгàзèí÷èêàх.

Ðîзóì³ю÷è пåðñпåêòèâè öüîгî ñпîñîбó îпëàòè, 
НБУ ðîзðîбèâ ºäèí³ п³äхîäè äî фîðìóâàííÿ 
òà âèêîðèñòàííÿ QR-êîäó äëÿ îпëàòè òîâàð³â 
òà пîñëóг, зîêðåìà êîìóíàëüíèх (Ñ2Â òà Ñ2G), 
à òàêîæ зä³éñíåííÿ пåðåêàзó êîшò³â з³ ñâîгî 
ðàхóíêó íà ðàхóíîê ³íшîї ф³зè÷íîї îñîбè (Ñ2Ñ). 
Â³äпîâ³äí³ íîðìè пðåäñòàâëåí³ ó пðîºêò³ Пîñòà-
íîâè Пðàâë³ííÿ Нàö³îíàëüíîгî бàíêó Уêðàїíè 
«Пðî зàòâåðäæåííÿ Пðàâèë фîðìóâàííÿ òà âèêî-
ðèñòàííÿ QR-êîäó äëÿ зä³éñíåííÿ êðåäèòîâèх 
пåðåêàз³â» [19].

Дîäàòêîâèì ìåхàí³зìîì зíèæåííÿ гîò³âêî-
âîгî îб³гó º зîбîâ’ÿзàííÿ âèêîðèñòîâóâàòè êàñîâ³ 
àпàðàòè. У öüîìó êîíòåêñò³ ф³íòåх-ð³шåííÿ 
òàêîæ ìîæóòü ñпðèÿòè зíèæåííю пàñèâíîї ÷àñ-
òèíè ò³íüîâîї åêîíîì³êè. Âðàхîâóю÷è пðèéíÿòå 
зàêîíîäàâñòâî, щî зîбîâ’ÿзóº óñ³х п³äпðèºìö³â 
â Уêðàїí³ äî 2021 ðîêó зä³éñíюâàòè óñ³ пëà-
òåæ³ ÷åðåз êàñîâ³ àпàðàòè (êð³ì ÑПД пåðшîї 
гðóпè), à òàêîæ âèñîêó âàðò³ñòü êàñîâèх àпàðà-
ò³â (â³ä 5 äî 15 òèñ. гðí.), ДПÑ òà Îф³ñ åфåê-
òèâíîгî óпðàâë³ííÿ òà êîìпàí³ºю “Fintellect” ó 
êâ³òí³ 2020 ðîêó зàпóñòèëè бåзêîшòîâíå пðî-
гðàìíå зàбåзпå÷åííÿ äëÿ ðåºñòðàö³ї ðîзðàхóíêî-
âèх îпåðàö³é «пÐÐîñòî» (пðîгðàìíèé äîäàòîê з 
â³äêðèòèì пðîгðàìíèì ³íòåðфåéñîì API) – ñîфò 
äëÿ ПÊ, ñìàðòфîí³â òà пëàíшåò³â, щî зàì³íюº 
êàñîâ³ àпàðàòè. Тàêîæ â Уêðàїí³ ³ñíóюòü пëàòí³ 
ñåðâ³ñè. Нàпðèêëàä, ñèñòåìà “iNNOVATE!” зàбåз-
пå÷óº ф³ñêàë³зàö³ю ðîбî÷èх ì³ñöü êàñèð³â, п³ä-
òðèìóº êëàñè÷í³ òà пðîгðàìí³ ÐÐÎ, à òàêîæ пðè-
зíà÷åíà äëÿ ф³ñêàë³зàö³ї îпåðàö³é ó ф³íàíñîâèх 
óñòàíîâàх; пðîгðàìíèé пðîäóêò “Webkassa” пðè-
зíà÷åíèé äëÿ ð³зíèх ñфåð зàñòîñóâàííÿ (âîä³ї 
òàêñ³, òîðг³âëÿ, îö³íî÷íà ä³ÿëüí³ñòü, гîòåë³, ðåñ-
òîðàíè, ñàëîíè êðàñè, àäâîêàòè, ÑТÎ, ñòðàхîâ³ 
àгåíòè, íîòàð³óñè) зà ö³íîю 2 550 гðí. íà ð³ê; 
êîìпëåêñíèé пðîäóêò «Ñìàðò Êàñà» âêëю÷àº 
пðîгðàìíèé ÐÐÎ, ñêàíåð òîâàð³â, пðèíòåð ÷åê³â, 
POS-òåðì³íàë, ìîб³ëüíèé äîäàòîê òà îñîбèñòèé 
êàб³íåò зà ö³íîю 13 800 гðí. íà ð³ê [20]. Îêðåìî, 
â³äзíà÷èìî ñåðâ³ñ “softPOS” â³ä пëàò³æíîї êîì-
пàí³ї “Visa”, пàðòíåðîì ÿêîгî â Уêðàїí³ º «Îщàä-
бàíê». Цåé ñåðâ³ñ äàº зìîгó ìàëèì п³äпðèºìöÿì 
âèêîðèñòîâóâàòè âëàñíèé ñìàðòфîí íà бàз³ ÎÑ 
Android з NFC-ìîäóëåì ÿê пëàò³æíèé òåðì³íàë 
äëÿ пðèéîìó пëàòåæ³â â³ä êë³ºíò³â ³з бåзêîíòàê-
òíèх êàðòîê òà NFC-пðèñòðîїâ [21].

Висновки і пропозиції. Çàгàëîì зàðóб³æíèé 
òà â³ò÷èзíÿíèé äîñâ³ä зàñâ³ä÷óº, щî зðîñòàю÷à 
пîпóëÿðí³ñòü öèфðîâèх ф³íàíñîâèх òåхíîëîг³é 
ìîæå ñëóгóâàòè âàгîìèì фàêòîðîì ñêîðî÷åííÿ 
ò³íüîâîгî ñåêòîðó åêîíîì³êè, пåðåäóñ³ì ó ñåêòîð³ 
òîðг³âë³. У öüîìó êîíòåêñò³ íàéб³ëüшèì пîòåíö³à-
ëîì хàðàêòåðèзóºòüñÿ ñфåðà öèфðîâèх ìîб³ëüíèх 
пëàòåæ³â, óñп³шíèé ðîзâèòîê ÿêîї ñпðèÿº ñêî-
ðî÷åííю пîпèòó íà гîò³âêîâ³ гðîш³, п³äâèщåííю 
ð³âíÿ äîñòóпíîñò³ ф³íàíñîâîгî êàп³òàëó òà зðîñ-
òàííю фîðìàëüíîгî ñåêòîðó åêîíîì³êè. Îäíàê, 
îêð³ì пîзèòèâíèх ðåзóëüòàò³â â³ä âèêîðèñòàííÿ 
пëàò³æíèх ф³íòåх-ð³шåíü äëÿ ñêîðî÷åííÿ ð³âíÿ 
пàñèâíîї ÷àñòèíè ò³íüîâîї åêîíîì³êè, їх ðîзâè-
òîê з îгëÿäó íà зàêîíîäàâ÷ó íåâðåгóëüîâàí³ñòü 
ö³ºї ñфåðè îäíî÷àñíî ìîæå ñòàòè пðè÷èíîю ðîзâè-
òêó àêòèâíîї ò³íüîâîї åêîíîì³êè, зðîñòàííÿ åëåê-
òðîííîгî шàхðàéñòâà òà â³äìèâàííÿ íåзàêîííî 
îòðèìàíèх äîхîä³â, àêòèâ³зàö³ї òðàíñêîðäîííèх 
пåðåêàз³â åëåêòðîííîю òà öèфðîâîю âàëюòîю. Ц³ 
пèòàííÿ íåîäì³ííî ìàюòü ñòàòè âàæëèâèì åëå-
ìåíòîì пîäàëüшèх íàóêîâèх äîñë³äæåíü.
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Семеног А. Ю.
Бухтиарова А. Г.
Ñóìñêîé гîñóäàðñòâåííыé óíèâåðñèòåò

ÂËÈЯÍÈÅ ПËÀÒÅЖÍЫХ ФÈÍÀÍÑÎÂЫХ ÒÅХÍÎËÎÃÈЙ  
ÍÀ ÓÐÎÂÅÍÜ ÒÅÍÅÂÎЙ ЭÊÎÍÎМÈÊÈ ÑÒÐÀÍЫ

Резюме
Â ñòàòüå пðîàíàëèзèðîâàíî пîòåíöèàëüíîå âîзäåéñòâèå пëàòåæíых фèíàíñîâых òåхíîëîгèé íà óðîâåíü 
òåíåâîé эêîíîìèêè â ñòðàíå. Îбîñíîâàíî íàëè÷èå пîëîæèòåëüíîé êîððåëÿöèîííîé ñâÿзè ìåæäó ìåðàìè 
гîñóäàðñòâà пî ñòèìóëèðîâàíèю бåзíàëè÷íîгî îбîðîòà è ñíèæåíèåì óðîâíÿ пàññèâíîé òåíåâîé эêîíî-
ìèêè. Пðîàíàëèзèðîâàíы пëàòåæíыå фèíòåх-ðåшåíèÿ, èñпîëüзóåìыå â Уêðàèíå. Âыÿâëåíî, ÷òî öèф-
ðîâыå пëàòåæè пî ñòîèìîñòè îñóщåñòâëåííых îпåðàöèé ÿâëÿюòñÿ íàèбîëåå óñпåшíîé óñëóгîé фèíòåх-
êîìпàíèé. Дîêàзàíî, ÷òî óâåëè÷åíèå ðîëè íåîбàíêîâ è фèíòåх-êîìпàíèé, пðåäëàгàющèх óäîбíыå фîðìы 
îíëàéí-îпëàòы èëè îпëàòы ñ пîìîщüю ìîбèëüíîгî òåëåфîíà, пðèó÷àюò пîòðåбèòåëåé ê ëåгêîñòè, äîñòóп-
íîñòè è óäîбñòâó èìåííî öèфðîâîé бåзíàëè÷íîé îпëàòы, ÿâëÿюòñÿ ñèëüíыì äîпîëíèòåëüíыì ñòèìóëîì 
äëÿ пðåäпðèíèìàòåëåé ê пðèåìó бåзíàëè÷íîé îпëàòы. Ñäåëàí àêöåíò íà òîì, ÷òî ðîñò ìîбèëüíых пëà-
òåæíых ñåðâèñîâ ñíèæàåò äîëю íåфîðìàëüíîé эêîíîìèêè â ÂÂП ñòðàíы зà ñ÷åò ñîêðàщåíèÿ ñпðîñà íà 
íàëè÷íыå äåíüгè, пîâышåíèÿ óðîâíÿ фèíàíñîâîé äîñòóпíîñòè, ðîñòà фîðìàëüíîгî ñåêòîðà эêîíîìèêè.
Ключевые слова: фèíòåх, пëàòåæíыå фèíàíñîâыå òåхíîëîгèè, òåíåâàÿ эêîíîìèêà, ìîбèëüíыå пëàòåæ-
íыå ñåðâèñы, бåзíàëè÷íыå пëàòåæè.

Semenog Andriy
Bukhtiarova Alina
Sumy State University

INFLUENCE OF PAYMENT FINANCIAL TECHNOLOGIES  
ON THE LEVEL OF THE COUNTRY SHADOW ECONOMY

Summary
The paper analyzes the potential impact of financial payment technologies on the country’s shadow economy.  
It is determined that globalization, digitalization, automation, high mobility, the network connectivity of service 
users, simplified access for end-users via the Internet or mobile applications, high-speed processing of automated 
processes, increased transparency, and exploitation of network effects have led to the successful development of 
the fintech industry in recent years. The growth of the generation of digital people, always on the Internet or 
social networks, has contributed to the formation of demand for new ways of conducting financial transactions 
and obtaining financial products. The existence of a positive correlation between the measures of the state to 
stimulate non-cash turnover and reduce the level of the passive shadow economy is substantiated. The primary 
efforts of the country are revealed: mandatory payment of social transfers in non-cash form, the introduction of 
threshold values of the maximum allowed amount to pay for goods in cash for the consumer, use of compulsory 
cash registers for entrepreneurs, mandatory availability of POS-terminals, providing consumers with tax benefits 
for card payments, granting tax benefits to merchants for accepting card payments, consumer participation in the 
check lottery with a raffle of valuable gifts. Also, fintech payment solutions used in Ukraine are analyzed. It was 
found that digital payments at the cost of transactions are the most successful service of fintech companies. It has 
been proven that the increasing role of neo-banks and fintech companies that offer convenient forms of online or 
mobile payment and teach consumers the ease, accessibility, and convenience of digital cashless payment, serves 
as a substantial additional incentive for entrepreneurs to accept cashless payment. It is emphasized that mobile 
payment services’ growth reduces the informal economy’s share in the country’s GDP due to reducing the demand 
for cash, increasing the level of affordability, and development of the formal sector of the economy.
Keywords: fintech, financial payment technologies, shadow economy, mobile payment services, non-cash payments.
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ÊËÀÑÈФ²ÊÀÖ²Я ÃÎÑПÎÄÀÐÑÜÊÈХ ÎПÅÐÀÖ²Й БÀÍÊÓ ÄËЯ Ö²ËÅЙ ÎБË²ÊÓ

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî íîðìàòèâíî-пðàâîâ³ àêòè Уêðàїíè ó ñфåð³ бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³, à ñàìå Çàêîí  
Уêðàїíè «Пðî бàíêè ³ бàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü», Çàêîí Уêðàїíè «Пðî ф³íàíñîâ³ пîñëóгè òà äåðæàâíå ðåгóëю-
âàííÿ ðèíê³â ф³íàíñîâèх пîñëóг», ²íñòðóêö³ю з бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó îпåðàö³é ³з ф³íàíñîâèìè ³íñòðó-
ìåíòàìè â бàíêàх Уêðàїíè òà Пëàí ðàхóíê³â бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó бàíê³â Уêðàїíè, зàäëÿ з’ÿñóâàííÿ 
ñóòíîñò³ òà âèä³â гîñпîäàðñüêèх îпåðàö³é бàíê³â Уêðàїíè. Ðîзðîбëåíî êëàñèф³êàö³ю гîñпîäàðñüêèх îпå-
ðàö³é бàíê³â Уêðàїíè äëÿ äîñÿгíåííÿ ö³ëåé бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó òà êëàñèф³êàö³ю бàíê³âñüêèх êðå-
äèò³â ÿê îб’ºêò³â îбë³êó, â îñíîâó ÿêîї пîêëàäåíî òàê³ êëàñèф³êàö³éí³ îзíàêè, ÿê âèäè êðåäèò³â, âèäè 
ñóб’ºêò³â, щî їх îòðèìóюòü, ìåòîäè îö³íюâàííÿ êðåäèò³â â îбë³êó. Çàäëÿ пîëåгшåííÿ пðîöåñó пðèéíÿòòÿ 
ð³шåííÿ щîäî âèбîðó ìåòîäó îö³íêè ф³íàíñîâèх àêòèâ³â â îбë³êó òà зâ³òíîñò³ бàíê³â Уêðàїíè ðîзðîбëåíî 
â³äпîâ³äíå äåðåâî пðèéíÿòòÿ ð³шåíü.
Ключові слова: бàíê, îбë³ê, гîñпîäàðñüêà îпåðàö³ÿ, êëàñèф³êàö³ÿ, êðåäèò, ф³íàíñîâèé àêòèâ, îö³íêà.

Постановка проблеми. Â пðîöåñ³ ñâîºї ä³ÿëü-
íîñò³ бàíêè Уêðàїíè íàäàюòü âåëèêèé ñпåêòð 
пîñëóг, äåÿê³ з ÿêèх º äëÿ íèх òðàäèö³éíèìè, òîä³ 
ÿê ³íш³ º ñпåöèф³÷íèìè, щî âèìàгàº äîñë³äæåííÿ 
щîäî їх пðàâäèâîгî, пîâíîгî òà äîñòîâ³ðíîгî â³äî-
бðàæåííÿ â îбë³êó òà зâ³òíîñò³, зàäëÿ пðèéíÿòòÿ 
ð³шåíü êîðèñòóâà÷àìè зâ³òíîñò³. Îòæå, âåëèêèé 
ñпåêòð гîñпîäàðñüêèх îпåðàö³é бàíê³â Уêðàїíè 
ìîæå бóòè äîñòîâ³ðíî â³äîбðàæåíèé â îбë³êó òà 
зâ³òíîñò³ ëèшå зà óìîâè їх ÷³òêîї ³äåíòèф³êàö³ї 
ÿê îб’ºêò³â îбë³êó â³äпîâ³äíî äî íàÿâíîгî íîðìà-
òèâíî-пðàâîâîгî зàбåзпå÷åííÿ бàíê³âñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³ зàгàëîì òà îбë³êó зîêðåìà, òîìó, íà íàшó 
äóìêó, äîñë³äæåííÿ, ñпðÿìîâàí³ íà âèâ÷åííÿ ñóò-
íîñò³ òà ðîзðîбëåííÿ êëàñèф³êàö³ї гîñпîäàðñüêèх 
îпåðàö³é бàíê³â Уêðàїíè, º íåîбх³äíèìè â êîíòåê-
ñò³ âèÿâëåííÿ òà âèð³шåííÿ ìîæëèâèх пðîбëåì-
íèх ñèòóàö³é, пîâ’ÿзàíèх з їх îбë³êîì.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿ êëàñèф³êàö³ї îпåðàö³é ó бàíêàх Уêðà-
їíè (бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³, бàíê³âñüêèх пîñëóг) 
äîñë³äæóâàëè òàê³ â÷åí³, ÿê Î.Ф. Аíäðîñîâà, 
Л.Ì. Ê³íäðàöüêà, Î.Г. Êîðåíºâà, Н.Г. Ìàñëàê, 
Ì.². Ñàâëóê, Н.Г. Ñëàâ’ÿíñüêà, А.Â. Чåðåп [1–4]. 
Пðîòå, íåзâàæàю÷è íà зíà÷íèé äîðîбîê âèщåзàз-
íà÷åíèх íàóêîâö³â, пèòàííÿ êëàñèф³êàö³ї гîñпî-
äàðñüêèх îпåðàö³é бàíê³â Уêðàїíè äëÿ äîñÿгíåííÿ 
ö³ëåé бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó зàëèшàюòüñÿ ìàëî-
âèâ÷åíèìè.

Виділення не вирішених раніше частин 
загальної проблеми. Нàñàìпåðåä пîòðåбóюòü 
äîñë³äæåííÿ пèòàííÿ êëàñèф³êàö³ї гîñпîäàðñüêèх 
îпåðàö³é бàíê³â Уêðàїíè, зîêðåìà êðåäèòíèх îпå-
ðàö³é, ÿê îб’ºêò³â îбë³êó òà пîðÿäêó пðèéíÿòòÿ 
ð³шåííÿ щîäî âèбîðó ìåòîäó îö³íêè ф³íàíñîâîгî 
àêòèâó зàäëÿ зàбåзпå÷åííÿ пîâíîòè òà äîñòîâ³ð-
íîñò³ ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ бàíê³â Уêðàїíè.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ðîбîòè º 
з’ÿñóâàííÿ åêîíîì³÷íîї ñóòíîñò³ гîñпîäàðñüêèх 
îпåðàö³é бàíê³â Уêðàїíè äëÿ ðîзðîбëåííÿ їх êëà-
ñèф³êàö³ї äëÿ äîñÿгíåííÿ ö³ëåé бóхгàëòåðñüêîгî 
îбë³êó ÿê пåðåäóìîâè пîâíîгî, äîñòîâ³ðíîгî òà 
íåóпåðåäæåíîгî â³äîбðàæåííÿ â îбë³êó òà зâ³ò-

íîñò³ ф³íàíñîâîгî ñòàíó òà ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ 
бàíê³â Уêðàїíè.

Виклад основного матеріалу. Яê зàзíà÷àюòü 
íàóêîâö³, óñ³ îпåðàö³ї, ÿê³ îхîпëююòüñÿ пîíÿòòÿì 
«бàíê³âñüêà ä³ÿëüí³ñòü», ìàюòü îзíàêè ф³íàíñî-
âèх пîñëóг. Тàê, íà äóìêó пðîфåñîðà Ì.². Ñàâëóêà, 
«бàíê³âñüêîю ä³ÿëüí³ñòю º íàб³ð пîñåðåäíèöüêèх 
îпåðàö³é íà гðîшîâîìó ðèíêó, âèêîíàííÿ ÿêèх 
äîзâîëåíî ëèшå бàíêàì» [3, ñ. 92].

Â³äпîâ³äíî äî Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî бàíêè ³ 
бàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü», бàíê³âñüêà ä³ÿëüí³ñòü – öå 
«зàëó÷åííÿ ó âêëàäè гðîшîâèх êîшò³â ф³зè÷íèх ³ 
юðèäè÷íèх îñ³б òà ðîзì³щåííÿ зàзíà÷åíèх êîшò³â 
â³ä ñâîгî ³ìåí³, íà âëàñíèх óìîâàх òà íà âëàñíèé 
ðèзèê, â³äêðèòòÿ ³ âåäåííÿ бàíê³âñüêèх ðàхóíê³â 
ф³зè÷íèх òà юðèäè÷íèх îñ³б» [5].

Çг³äíî з³ ñò. 47 Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî бàíêè 
³ бàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü», äî бàíê³âñüêèх пîñëóг 
íàëåæàòü:

– зàëó÷åííÿ ó âêëàäè (äåпîзèòè) êîшò³â òà бàí-
ê³âñüêèх ìåòàë³â â³ä íåîбìåæåíîгî êîëà юðèäè÷-
íèх òà ф³зè÷íèх îñ³б;

– â³äêðèòòÿ òà âåäåííÿ пîòî÷íèх (êîðåñпîí-
äåíòñüêèх) ðàхóíê³â êë³ºíò³â, зîêðåìà ó бàíê³â-
ñüêèх ìåòàëàх, òà ðàхóíê³â óìîâíîгî збåð³гàííÿ 
(åñêðîó);

– ðîзì³щåííÿ зàëó÷åíèх ó âêëàäè (äåпîзèòè), 
зîêðåìà íà пîòî÷í³ ðàхóíêè, êîшò³â òà бàíê³â-
ñüêèх ìåòàë³â â³ä ñâîгî ³ìåí³, íà âëàñíèх óìîâàх 
òà íà âëàñíèé ðèзèê [5].

Пðîàíàë³зóâàâшè âèìîгè Çàêîí³â Уêðàїíè, 
à ñàìå Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî бàíêè ³ бàíê³âñüêó 
ä³ÿëüí³ñòü» [5], Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî ф³íàíñîâ³ 
пîñëóгè òà äåðæàâíå ðåгóëюâàííÿ ðèíê³â ф³íàí-
ñîâèх пîñëóг» [6], ìè ä³éшëè âèñíîâêó, щî âåñü 
ñпåêòð îñíîâíèх гîñпîäàðñüêèх îпåðàö³é бàíêó 
ìîæíà пîä³ëèòè íà òðè гðóпè, òàê³ ÿê бàíê³â-
ñüê³ пîñëóгè, ³íшà ä³ÿëüí³ñòü бàíêó òà ф³íàíñîâ³ 
пîñëóгè.

Пðîòå äëÿ îðгàí³зàö³ї бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó 
âñ³х гîñпîäàðñüêèх îпåðàö³é бàíêó íåîбх³äíî зä³é-
ñíèòè їх ÷³òêó ³äåíòèф³êàö³ю зà îб’ºêòàìè бóхгàë-
òåðñüêîгî îбë³êó, ó зâ’ÿзêó з ÷èì íàìè â ðîбîò³ 



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2020. Ò. 25. Âèï. 4(83)

112

Ро
зм

іщ
ен

ня
 за

лу
че

ни
х 

у 
вк

ла
ди

, к
ош

ті
в 

та
 б

ан
кі

вс
ьк

их
 м

ет
ал

ів
:

1)
 р

оз
м

іщ
ен

ня
 д

еп
оз

ит
ів

в
Н

Б
У

 (н
а 

ви
мо

гу
, р

ах
. 1

20
0;

 с
тр

ок
ов

і, 
ра

х.
 1

21
2)

; 
ба

нк
ах

 (н
а 

ви
мо

гу
, р

ах
. 1

50
0;

 о
ве

рн
ай

т,
 р

ах
. 1

51
0;

 с
тр

ок
ов

і, 
ра

х.
 1

51
3)

;
2)

 в
ид

ач
а 

кр
ед

ит
ів

су
б’

єк
та

м
 г

ос
по

да
рю

ва
нн

я,
 р

оз
д.

 2
0;

ор
га

на
м

 в
ла

ди
,

ро
зд

. 2
1;

 ф
із

ич
ни

м
 о

со
ба

м
, р

оз
д.

 2
2;

3)
 зд

ій
сн

ен
ня

 о
пе

ра
ці

й 
на

 р
ин

ку
 ц

ін
ни

х 
па

пе
рі

в:
ро

зд
. 3

1–
32

;
4)

 н
ад

ан
ня

 г
ар

ан
ті

й 
і 

по
ру

чи
те

ль
ст

ва
 т

а 
ін

ш
их

 з
об

ов
’я

за
нь

 в
ід

 т
ре

ті
х 

ос
іб

, я
кі

 п
ер

ед
ба

ча
ю

ть
 їх

 в
ик

он
ан

ня
 у

 г
ро

ш
ов

ій
 ф

ор
м

і,
ра

х.
 9

00
0;

5)
ф

ак
то

ри
нг

із
су

б’
єк

та
ми

 г
ос

по
да

рю
ва

нн
я,

 р
ах

. 
20

30
,

20
42

, 
23

30
, 

23
31

,
23

93
, 9

80
0;

6)
 л

із
ин

г,
ра

х.
 2

34
0.

В
ид

и 
го

сп
од

ар
сь

ки
х 

оп
ер

ац
ій

 б
ан

ку

Б
ан

кі
вс

ьк
і п

ос
лу

ги

За
лу

че
нн

я 
де

по
зи

ті
в

ві
д:

1)
 Н

Б
У

:н
а 

ви
мо

гу
, р

ах
. 1

30
0;

 с
тр

ок
ов

і, 
ра

х.
 1

33
4;

2)
 б

ан
кі

в:
 н

а 
ви

мо
гу

, р
ах

. 1
60

0;
 о

ве
рн

ай
т,

 р
ах

. 1
61

0;
 с

тр
ок

ов
і, 

ра
х.

 1
61

3;
3)

ко
ш

ті
в 

бю
дж

ет
ів

 і 
по

за
бю

дж
ет

ни
х 

ф
он

ді
в:

 н
а 

ви
мо

гу
 т

а 
ст

ро
ко

ві
,г

ру
пи

 
ра

х.
 2

51
, 2

54
, 2

56
, 2

57
;

4)
ус

та
но

ви
, 

щ
о 

ут
ри

м
ую

ть
ся

 з
 б

ю
дж

ет
ів

:
на

 в
им

ог
у 

та
 с

тр
ок

ов
і

гр
уп

и 
ра

х.
 2

52
, 2

53
, 2

55
;

5)
 н

еб
ан

кі
вс

ьк
их

 ф
ін

ан
со

ви
х 

ус
та

но
в:

 н
а 

ви
мо

гу
, р

ах
. 2

65
0;

ст
ро

ко
ві

, р
ах

. 
26

51
;

6)
 ф

із
ич

ни
х 

ос
іб

:н
а 

ви
мо

гу
, р

ах
. 2

62
0;

 с
тр

ок
ов

і, 
ра

х.
 2

63
0;

7)
 с

уб
’є

кт
ів

 г
ос

по
да

рю
ва

нн
я:

на
 в

им
ог

у,
 р

ах
. 2

60
0;

 с
тр

ок
ов

і, 
ра

х.
 2

61
0;

8)
 в

ип
ус

ку
 о

щ
ад

ни
х 

(д
еп

оз
ит

ни
х)

 с
ер

ти
ф

ік
ат

ів
:г

ру
пи

 р
ах

. 3
32

–3
33

.

В
ід

кр
ит

тя
 т

а 
ве

де
нн

я 
по

то
чн

их
 р

ах
ун

кі
в 

кл
іє

нт
ів

та
 р

ах
ун

кі
в 

ес
кр

оу
:

1)
 Н

Б
У

:н
а 

ви
мо

гу
, р

ах
. 1

30
0;

 е
ск

ро
у,

 р
ах

. 1
30

2;
2)

 б
ан

кі
в:

 н
а 

ви
мо

гу
, р

ах
. 1

60
0;

 е
ск

ро
у,

 р
ах

. 1
60

2;
3)

ко
ш

ті
в

бю
дж

ет
ів

 і 
по

за
бю

дж
ет

ни
х 

ф
он

ді
в:

на
 в

им
ог

у,
гр

уп
и 

ра
х.

25
1,

 2
54

, 
25

6,
 2

57
;

4)
ус

та
но

в,
 щ

о 
ут

ри
м

ую
ть

ся
 з 

бю
дж

ет
ів

:н
а 

ви
мо

гу
 гр

уп
и 

ра
х.

25
2,

 2
53

, 2
55

;
5)

 н
еб

ан
кі

вс
ьк

их
ф

ін
ан

со
ви

х 
ус

та
но

в:
на

 в
им

ог
у,

 р
ах

. 2
65

0;
ес

кр
оу

, р
ах

. 2
65

2;
6)

 ф
із

ич
ни

х
ос

іб
: н

а 
ви

мо
гу

, р
ах

. 2
62

0;
 е

ск
ро

у,
 р

ах
. 2

62
2;

7)
 с

уб
’є

кт
ів

 г
ос

по
да

рю
ва

нн
я:

на
 в

им
ог

у,
 р

ах
. 2

60
0;

 е
ск

ро
у,

 р
ах

. 2
60

2.

Ін
ш

а 
ді

ял
ьн

іс
ть

 б
ан

ку
:

1)
 і

нв
ес

ти
ці

й
–

гр
уп

и 
34

1,
 3

42
, 

41
0,

 4
20

, 
43

1,
 

43
2,

 4
43

, 4
53

;
2)

 в
ип

ус
ку

 в
ла

сн
их

 ц
ін

ни
х 

па
пе

рі
в 

–
ро

зд
іл

 3
3;

3)
 в

ип
ус

ку
, п

ош
ир

ен
ня

та
 п

ро
ве

де
нн

я 
ло

те
ре

й 
–

ра
х.

 2
80

5,
 2

90
5 

та
 9

81
2;

4)
 з

бе
рі

га
нн

я 
ці

нн
ос

те
й 

(з
ок

ре
м

а,
щ

од
о 

об
лі

ку
 

і 
зб

ер
іг

ан
ня

 
ці

нн
их

 
па

пе
рі

в 
та

 
ін

ш
их

 
ко

ш
то

вн
ос

те
й,

 
ко

нф
іс

ко
ва

ни
х 

(з
аа

ре
ш

то
ва

ни
х)

 н
а 

ко
ри

ст
ь 

де
рж

ав
и 

та
/а

бо
 

ви
зн

ан
их

 
бе

зх
аз

яй
ни

м
и)

 
аб

о 
на

да
нн

я 
в 

м
ай

но
ви

й 
на

йм
 

(о
ре

нд
у)

 
ін

ди
ві

ду
ал

ьн
ог

о 
ба

нк
ів

сь
ко

го
 с

ей
ф

а 
–

гр
уп

и 
97

0 
та

 р
ах

. 6
39

5;
5)

 і
нк

ас
ац

ії 
ко

ш
ті

в 
та

 п
ер

ев
ез

ен
ня

 в
ал

ю
тн

их
 

ці
нн

ос
те

й 
–

ра
х.

 2
60

6,
 2

80
7,

 2
90

7,
 7

39
1;

6)
 в

ед
ен

ня
 р

еє
ст

рі
в 

вл
ас

ни
кі

в 
ім

ен
ни

х 
ці

нн
их

 
па

пе
рі

в 
(к

рі
м

 в
ла

сн
их

 а
кц

ій
) –

ра
х.

 6
39

9;
7)

 н
ад

ан
ня

 к
он

су
ль

та
ці

йн
их

 т
а 

ін
ф

ор
м

ац
ій

ни
х 

по
сл

уг
 щ

од
о 

ба
нк

ів
сь

ки
х 

та
 ін

ш
их

 ф
ін

ан
со

ви
х 

по
сл

уг
 –

ра
х.

 6
39

6.

Ф
ін

ан
со

ві
 п

ос
лу

ги
:

1)
 в

ип
ус

к 
пл

ат
іж

ни
х 

до
ку

ме
нт

ів
, п

ла
ті

ж
ни

х 
ка

рт
ок

, 
до

ро
ж

ні
х 

че
кі

в 
та

/а
бо

 їх
 о

бс
лу

го
ву

ва
нн

я,
 к

лі
ри

нг
;

2)
 д

ов
ір

че
 у

пр
ав

лі
нн

я 
фі

на
нс

ов
им

и 
ак

ти
ва

ми
;

3)
 т

ор
гі

вл
я 

ва
лю

тн
им

и 
ці

нн
ос

тя
ми

;
4)

 п
ро

фе
сі

йн
а 

ді
ял

ьн
іс

ть
 н

а 
ри

нк
у 

ці
нн

их
 п

ап
ер

ів
, 

щ
о 

пі
дл

яг
ає

 л
іц

ен
зу

ва
нн

ю
;

5)
 о

пе
ра

ці
ї 

з 
іп

от
еч

ни
ми

 а
кт

ив
ам

и 
за

дл
я

ем
іс

ії 
іп

от
еч

ни
х 

ці
нн

их
 п

ап
ер

ів
;

6)
 

ін
ш

і 
фі

на
нс

ов
і 

по
сл

уг
и,

 
щ

о 
на

да
ю

ть
ся

 
ві

дп
ов

ід
но

 
до

 
За

ко
ну

 
У

кр
аї

ни
 

«П
ро

 
ба

нк
и 

і 
ба

нк
ів

сь
ку

 д
ія

ль
ні

ст
ь»

.

Р
и
с.

 1
. 
К

л
а
си

ф
ік

а
ц
ія

 о
сн

о
в
н
и
х
 г

о
сп

о
д
а
р
сь

к
и
х
 о

п
ер

а
ц
ії
 б

а
н
к
ів

 д
л
я
 д

о
ся

гн
ен

н
я
 ц

іл
ей

 б
ух

га
л
те

р
сь

к
о
го

 о
бл

ік
у

Д
ж

ер
ел

о:
 в

л
ас

н
а 

ро
зр

об
к
а 

ав
т

ор
ів



113

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2020. Ò. 25. Âèï. 4(83)

бóëî пîºäíàíî âèä³ëåí³ ðàí³шå âèäè гîñпîäàðñüêèх 
îпåðàö³é бàíê³â Уêðàїíè з Пëàíîì ðàхóíê³â бóх-
гàëòåðñüêîгî îбë³êó бàíê³â Уêðàїíè [7], щî äàëî 
ìîæëèâ³ñòü ðîзðîбèòè êëàñèф³êàö³ю îñíîâíèх гîñ-
пîäàðñüêèх îпåðàö³ї бàíê³â äëÿ äîñÿгíåííÿ ö³ëåé 
бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó, ÿêà íàâåäåíà íà ðèñ. 1.

Тàê, зг³äíî з ²íñòðóêö³ºю з бóхгàëòåðñüêîгî 
îбë³êó îпåðàö³é ³з ф³íàíñîâèìè ³íñòðóìåíòàìè â 
бàíêàх Уêðàїíè [8], Бàíê îö³íюº òà â³äîбðàæàº 
â бóхгàëòåðñüêîìó îбë³êó бîðгîâèé ф³íàíñîâèé 

àêòèâ (â öüîìó ðàз³ п³ä òàêèì àêòèâîì ìè ðîзó-
ì³ºìî êðåäèòè, íàäàí³ ñóб’ºêòàì гîñпîäàðюâàííÿ, 
îðгàíàì äåðæàâíîї ÷è ì³ñöåâîї âëàäè òà ф³зè÷-
íèì îñîбàì) зà îäíèì з òàêèх òðüîх ìåòîä³â, ÿê 
àìîðòèзîâàíà ñîб³âàðò³ñòü, ñпðàâåäëèâà âàðò³ñòü 
з âèзíàííÿì пåðåîö³íêè â ³íшîìó ñóêóпíîìó 
äîхîä³ ÷è ñпðàâåäëèâà âàðò³ñòü з âèзíàííÿì пåðå-
îö³íêè ÷åðåз пðèбóòêè/збèòêè. Пðè öüîìó âèб³ð 
ìåòîäó îö³íêè (б³зíåñ-ìîäåë³) зàëåæèòü â³ä ìåòè 
óòðèìàííÿ àêòèâó. Тàê, âèäàíèé êðåäèò ìîæå 

НіТак

НіТак

НіТак

Договір за фінансовим активом (кредитом) передбачає отримання у визначені дати 
коштів, які є виключно платежами в рахунок погашення основної суми кредиту та 

процентів на непогашену його частину?

Фінансовий актив (кредит) утримується в рамках бізнес-моделі задля отримання 
виключно грошових активів, передбачених договором кредиту, а не його продажу?

Фінансовий актив (кредит) утримується задля отримання грошових активів,
передбачених договором кредиту та/або його продажу?

Банк оцінює борговий фінансовий актив (виданий кредит) за 
справедливою вартістю з визнанням переоцінки в іншому сукупному 

доході. Облік таких кредитів ведуть за такими рахунками.
Кредити, що надані суб’єктам господарювання (СГ): 2301 П(С)З Кредити в 
поточну діяльність; 2303 Кредити в поточну діяльність; 2310 Кредити за 
операціями репо; 2311 П(С)З Кредити за операціями репо; 2320 Кредити за 
врахованими векселями; 2321 П(С)З Кредити за врахованими векселями: 2340
Фінансовий лізинг (оренда); 2341 П(С)З Кредити за фінансовим лізингом; 2351 
П(С)З Іпотечні кредити; 2353 Іпотечні кредити.
Кредити, що надані органам державної влади (ОДВ) та органам місцевого 
самоврядування (ОМС): 2360 Кредити ОДВ; 2361 П(С)З Кредити ОДВ; 2362 
Іпотечні кредити ОДВ; 2363 П(С)З Іпотечні кредити ОДВ; 2370 Кредити ОМС;
2371 П(С)З Кредити ОМС; 2372 Іпотечні кредити ОМС; 2373 П(С)З Іпотечні 
кредити ОМС.
Кредити, що надані фізичним особам (ФО): 2401 П(С)З Кредити на поточні 
потреби; 2403 Кредити на поточні потреби; 2410 Фінансовий лізинг (оренда);
2411 П(С)З Кредити за фінансовим лізингом (орендою); 2420 Кредити за 
врахованими векселями; 2421 П(С)З Кредити за врахованими векселями; 2431 
П(С)З Іпотечні кредити; 2433 Іпотечні кредити.

Банк оцінює борговий фінансовий актив за амортизованою собівартістю. Облік 
таких кредитів ведуть за такими рахунками:

Кредити, що надані СГ: 2010 Кредити за операціями репо; 2020 Кредити за 
врахованими векселями; 2040 П(С)З Кредити за операціями репо; 2041 П(С)З Кредити 
за врахованими векселями; 2043 П(С)З Кредити на поточну діяльність; 2044 П(С)З 
Кредити за фінансовим лізингом (орендою); 2045 П(С)З Іпотечні кредити; 2063 
Кредити на поточну діяльність; 2071 Фінансовий лізинг; 2083 Іпотечні кредити.
Кредити, що надані ОДВ та ОМС: 2103 Кредити ОДВ; 2113 Кредити ОМС; 2123 
Іпотечні кредити ОДВ; 2133 Іпотечні кредити ОМС; 2140 П(С)З Кредити ОДВ; 2141 
П(С)З Кредити ОМС; 2142 П(С)З Іпотечні кредити ОДВ; 2143 П(С)З Іпотечні ОМС.
Кредити, що надані ФО: 2203 Кредити на поточні потреби; 2211 Фінансовий лізинг;
2220 Кредити за врахованими векселями; 2233 Іпотечні кредити; 2240 П(С)З Кредити 
на поточні потреби; 2241 П(С)З Кредити за фінансовим лізингом; 2242 П(С)З Кредити 
за врахованими векселями; 2243 П(С)З Іпотечні кредити.

Банк оцінює боргові фінансові активи за справедливою вартістю з визнанням 
переоцінки через прибутки/збитки. Облік таких кредитів ведуть за такими 

рахунками.
Кредити, що надані СГ: 2390 Кредити на поточну діяльність; 2391 Кредити за 
операціями репо; 2392 Кредити за врахованими векселями; 2394 Фінансовий лізинг; 
2395 Іпотечні кредити.
Кредити, що надані ОДВ та ОМС: 2380 Кредити ОДВ; 2381 Кредити ОМС; 2382 
Іпотечні кредити ОДВ; 2383 Іпотечні кредити ОМС.
Кредити, що надані ФО: 2450 Кредити на поточні потреби; 2451 Фінансовий лізинг; 
2452 Кредити за врахованими векселями; 2453 Іпотечні кредити.

Рис. 2. Дерево прийняття рішення щодо вибору методу оцінки фінансового активу
Джерело: власна розробка авторів

Пðèì³òêà: П(Ñ)Ç – пðèäбàí³ (ñòâîðåí³) зíåö³íåí³
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óòðèìóâàòèñü бàíêîì âèêëю÷íî зàäëÿ îòðèìàííÿ 
êîшò³â â пîгàшåííÿ «ò³ëà» êðåäèòó òà îòðèìàííÿ 
â³äñîòê³â â³ä íåпîгàшåíîї ÷àñòèíè êðåäèòó. Âîä-
íî÷àñ бàíê ìîæå óòðèìóâàòè êðåäèò, êð³ì зàзíà-
÷åíîгî âèщå, зàäëÿ éîгî ìàéбóòíüîгî пðîäàæó àбî 
з ³íшîю ìåòîю.

Ç îгëÿäó íà öå ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê, щî ó 
пðîöåñ³ пðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ щîäî âèбîðó ìåòîäó 
îö³íюâàííÿ ф³íàíñîâîгî àêòèâó (âèäàíîгî êðå-
äèòó) бóхгàëòåðó íåîбх³äíî зä³éñíèòè бóхгàëòåð-
ñüêå ñóäæåííÿ é ÷³òêî âèзíà÷èòè â³äпîâ³äíèé 
ìåòîä îö³íêè. У зâ’ÿзêó з öèì íàìè бóëî ðîзðî-
бëåíî äåðåâî пðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ ñòîñîâíî âèбîðó 
ìåòîäó îö³íêè ф³íàíñîâîгî àêòèâó â îбë³êó òà 
зâ³òíîñò³, ÿêå íàâåäåíî íà ðèñ. 2, щî пîºäíàíî з 
êëàñèф³êàö³ºю бàíê³âñüêèх êðåäèò³â ÿê îб’ºêò³â 
îбë³êó зà òàêèìè êëàñèф³êàö³éíèìè îзíàêàìè: 
âèäè êðåäèò³â; âèäè ñóб’ºêò³â, щî їх îòðèìóюòü; 
ìåòîäè îö³íêè êðåäèò³â â îбë³êó.

Нà íàшó äóìêó, âèêîðèñòàííÿ â пðàêòè÷í³é 
ä³ÿëüíîñò³ бóхгàëòåðñüêîї ñëóæбè бàíê³â Уêðàїíè 
ðîзðîбëåíîгî â ðîбîò³ äåðåâà пðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ 
ñòîñîâíî âèбîðó ìåòîäó îö³íюâàííÿ ф³íàíñîâîгî 
àêòèâó, à ñàìå âèäàíîгî êðåäèòó, ðàзîì ³з зàпðîпî-
íîâàíîю íàìè êëàñèф³êàö³ºю бàíê³âñüêèх êðåäèò³â 
пðèâåäå äî зìåíшåííÿ òðóäîì³ñòêîñò³ пðèéíÿòòÿ 
â³äпîâ³äíîгî ð³шåííÿ (бóхгàëòåðñüêîгî ñóäæåííÿ) 
òà бóäå ñпðèÿòè б³ëüш пîâíîìó, пðàâäèâîìó òà íåó-
пåðåäæåíîìó â³äîбðàæåííю ³íфîðìàö³ї пðî âèäàí³ 
êðåäèòè â îбë³êó òà зâ³òíîñò³ бàíê³â Уêðàїíè.

Тàê, íà íàшó äóìêó, ñàìå ÿê³ñòü ³íфîðìàö³ї º 
îñíîâíîю пåðåäóìîâîю зàбåзпå÷åííÿ пðèéíÿòòÿ 
åфåêòèâíèх òà îбґðóíòîâàíèх óпðàâë³íñüêèх ð³шåíü 
êîðèñòóâà÷àìè äàíèх àíàë³òè÷íîгî îбë³êó (âíó-
òð³шí³ êîðèñòóâà÷³, àäì³í³ñòðàö³ÿ бàíêó) òà äàíèх 
зâ³òíîñò³ (âíóòð³шí³ òà зîâí³шí³ êîðèñòóâà÷³).

Висновки і пропозиції. Â ðåзóëüòàò³ пðîâåäå-
íîгî äîñë³äæåííÿ âèÿâëåíî, щî бàíêè â пðîöåñ³ 
âèêîíàííÿ ñâîїх îбîâ’ÿзê³â ìàюòü пðàâî íàäàâàòè 

зíà÷íó ê³ëüê³ñòü пîñëóг. У зâ’ÿзêó з öèì ó ñòàòò³ 
бóëî пðîàíàë³зîâàíî íîðìàòèâíî-пðàâîâå (ìåòî-
äîëîг³÷íå) зàбåзпå÷åííÿ бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
â Уêðàїí³, щî äàëî ìîæëèâ³ñòü óìîâíî пîä³ëèòè 
âèäè ä³ÿëüíîñò³ бàíêó íà òðè гðóпè, òàê³ ÿê бàí-
ê³âñüê³ пîñëóгè, ф³íàíñîâ³ пîñëóгè òà ³íшà ä³ÿëü-
í³ñòü бàíêó.

Пðîòå äëÿ äîñÿгíåííÿ бóхгàëòåðñüêèх ö³ëåé 
âàæëèâèì º ñàìå пðîöåñ ³äåíòèф³êàö³ї, òîбòî пðà-
âèëüíîгî â³äîбðàæåííÿ òàêèх гîñпîäàðñüêèх îпå-
ðàö³é íà ðàхóíêàх îбë³êó òà їх äîñòîâ³ðíîї îö³íêè 
ÿê íà äàòó пåðâ³ñíîгî âèзíàííÿ, òàê ³ íà äàòó 
бàëàíñó, òîìó ó пðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ âèÿâëåíî, 
щî пèòàííÿ êëàñèф³êàö³ї гîñпîäàðñüêèх îпåðàö³é 
бàíê³â Уêðàїíè äëÿ äîñÿгíåííÿ ö³ëåé бóхгàëòåð-
ñüêîгî îбë³êó зàëèшàюòüñÿ ìàëîâèâ÷åíèìè ÿê ³з 
íàóêîâîї, òàê ³ з пðàêòè÷íîї òî÷îê зîðó. Нåäîñòàò-
íüî äîñë³äæåíèì º пèòàííÿ їх åêîíîì³÷íîї ñóò-
íîñò³, êëàñèф³êàö³ї, îö³íюâàííÿ òà â³äîбðàæåííÿ 
íà ðàхóíêàх бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó.

Çàäëÿ пîñèëåííÿ ðîë³ бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó 
ÿê ³íфîðìàö³éíîгî äæåðåëà äëÿ пðèéíÿòòÿ óпðàâ-
ë³íñüêèх ð³шåíü ó ñòàòò³ ðîзðîбëåíî êëàñèф³êà-
ö³ю îñíîâíèх гîñпîäàðñüêèх îпåðàö³é бàíêó òà 
êëàñèф³êàö³ю бàíê³âñüêèх êðåäèò³â ÿê îб’ºêò³â 
бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó.

Çàäëÿ âäîñêîíàëåííÿ ìåòîäè÷íîгî зàбåзпå-
÷åííÿ щîäî îбë³êó âèäàíèх êðåäèò³â â ðîбîò³ ðîз-
ðîбëåíî äåðåâî пðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ щîäî âèбîðó 
ìåòîäó îö³íêè ф³íàíñîâèх àêòèâ³â, ñêëàäîâîю ÷àñ-
òèíîю ÿêèх º âèäàí³ êðåäèòè.

Âèêîðèñòàííÿ зàпðîпîíîâàíèх êëàñèф³êàö³é 
ó пîºäíàíí³ з ðîзðîбëåíèì â ðîбîò³ äåðåâîì пðè-
éíÿòòÿ ð³шåíü щîäî âèбîðó ìåòîäó îö³íêè ф³íàí-
ñîâèх àêòèâ³â, íà íàш пîгëÿä, зíà÷íî ñпðîñòèòü 
пðîöåñ пðèéíÿòòÿ â³äпîâ³äíîгî ð³шåííÿ òà бóäå 
ñпðèÿòè пîâíîìó, äîñòîâ³ðíîìó é íåóпåðåäæåíîìó 
â³äîбðàæåííю ³íфîðìàö³ї пðî бàíê³âñüê³ îпåðàö³ї 
â îбë³êó òà зâ³òíîñò³ бàíê³â Уêðàїíè.
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ÊËÀÑÑÈФÈÊÀÖÈЯ ХÎЗЯЙÑÒÂÅÍÍЫХ ÎПÅÐÀÖÈЙ БÀÍÊÀ ÄËЯ ÖÅËÅЙ ÓЧÅÒÀ

Резюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы íîðìàòèâíî-пðàâîâыå àêòы Уêðàèíы â ñфåðå бàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè, à èìåííî 
Çàêîí Уêðàèíы «Î бàíêàх è бàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè», Çàêîí Уêðàèíы «Î фèíàíñîâых óñëóгàх è гîñó-
äàðñòâåííîì ðåгóëèðîâàíèè ðыíêîâ фèíàíñîâых óñëóг», Иíñòðóêöèю пî бóхгàëòåðñêîìó ó÷åòó îпåðàöèé 
ñ фèíàíñîâыìè èíñòðóìåíòàìè â бàíêàх Уêðàèíы è Пëàí ñ÷åòîâ бóхгàëòåðñêîгî ó÷åòà бàíêîâ Уêðàèíы, 
ñ öåëüю âыÿñíåíèÿ ñóщíîñòè è âèäîâ хîзÿéñòâåííых îпåðàöèé бàíêîâ Уêðàèíы. Ðàзðàбîòàíы êëàññèфè-
êàöèÿ хîзÿéñòâåííых îпåðàöèé бàíêîâ Уêðàèíы äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëåé бóхгàëòåðñêîгî ó÷åòà è êëàññè-
фèêàöèÿ бàíêîâñêèх êðåäèòîâ êàê îбúåêòîâ ó÷åòà, â îñíîâó êîòîðîé пîëîæåíы òàêèå êëàññèфèêàöèîí-
íыå пðèзíàêè, êàê âèäы êðåäèòîâ, âèäы ñóбúåêòîâ, êîòîðыå èх пîëó÷àюò, ìåòîäы îöåíèâàíèÿ êðåäèòîâ 
â ó÷åòå. Ñ öåëüю îбëåг÷åíèÿ пðîöåññà пðèíÿòèÿ ðåшåíèÿ пî âыбîðó ìåòîäà îöåíêè фèíàíñîâых àêòèâîâ 
â ó÷åòå è îò÷åòíîñòè бàíêîâ Уêðàèíы ðàзðàбîòàíî ñîîòâåòñòâóющåå äåðåâî пðèíÿòèÿ ðåшåíèé.
Ключевые слова: бàíê, ó÷åò, хîзÿéñòâåííàÿ îпåðàöèÿ, êëàññèфèêàöèÿ, êðåäèò, фèíàíñîâыé àêòèâ, 
îöåíêà.
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CLASSIFICATION OF THE BANK’S BUSINESS OPERATIONS FOR ACCOUNTING PURPOSES

Summary
In the process of activity, Ukrainian banks provide a significant number of different types of services, which 
in turn requires research on their true, complete and reliable reflection in accounting and reporting in order 
to make decisions by reporting users. At the same time, business transactions will be reliably reflected in 
accounting and reporting only if they are clearly identified as objects of accounting in accordance with the 
existing regulatory framework for banking in general and accounting in particular. The main purpose of this 
paper is to clarify the economic essence of business operations of Ukrainian banks in order to develop their 
classification for accounting purposes as prerequisites for full, reliable and unbiased reflection in accounting 
and reporting of the financial condition and results of the Ukrainian banks’ activity, as well as improving 
methodological principles of the financial assets valuation of the bank by developing a decision tree on the 
choice of the assessment method of financial assets. General scientific and specific methods of cognition, in 
particular analysis and synthesis, abstraction, tabular and graphical method and others are the theoretical 
and methodological basis of the research. Within the study, it was found that the classification of business 
operations of Ukrainian banks for accounting purposes remains poorly understood both from a scientific 
and practical point of view. The issues of their economic essence, valuation and reflection in the accounts 
are insufficiently studied. In order to strengthen the role of accounting as a source of information for man-
agement decisions, within the paper, the classification of the main business operations of the bank and the 
classification of bank loans as objects of accounting are developed. In order to improve the methodological 
support for originated loans accounting, within the paper, a decision tree for choosing the method of the 
financial assets valuation, which include originated loans, is developed. The use of proposed classifications 
in combination with the decision tree developed in the work on the choice of the valuation method of finan-
cial assets, in our opinion, will greatly simplify the decision-making process and will promote full, accurate 
and impartial reflection of information on banking operations in the accounting and reporting of Ukrainian 
banks. The improvements presented in the study are of practical value because their use by Ukrainian banks 
will reduce the complexity of the process of choosing the method of financial assets valuation and recogni-
tion in the accounting of individual transactions and will create conditions for more effective management.
Keywords: bank, accounting, business transaction, classification, loan, financial asset, valuation.



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2020. Ò. 25. Âèï. 4(83)

116 © Лèñåíêî Î. Â., 2020

РОЗДІЛ 9 
МАТЕМАТИЧНІ МЕТОДИ, МОДЕЛІ  

ТА ІНФОРМАЦІЙНІ ТЕХНОЛОГІЇ В ЕКОНОМІЦІ

УДÊ 330.4:519.8:519.7:007

DOI: https://doi.org/10.32782/2304-0920/4-83-19

Лисенко О. В.
Дí³пðîâñüêèé äåðæàâíèé àгðàðíî-åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

МÎÄÅËЮÂÀÍÍЯ ПÐÎÖÅÑÓ ЗÀБÅЗПÅЧÅÍÍЯ ÄÎÑÒÀÒÍÜÎÃÎ Ð²ÂÍЯ  
Ф²ÍÀÍÑÓÂÀÍÍЯ ÎПÅÐÀÖ²ЙÍÎÃÎ ПÅÐ²ÎÄÓ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ

Ñòàòòю пðèñâÿ÷åíî äîñë³äæåííю пèòàííÿ зàбåзпå÷åííÿ äîñòàòíüîгî ð³âíÿ ф³íàíñóâàííÿ îпåðàö³éíîгî 
пåð³îäó п³äпðèºìñòâ шëÿхîì ñòâîðåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íîгî ³íñòðóìåíòàð³ю, щî 
âêëю÷àº ñèñòåìó òàêèх ìîäåëåé: ìîäåëü фîðìóâàííÿ ñпåö³àëüíîгî ñòàб³ë³зàö³éíîгî ðåзåðâíîгî фîíäó 
п³äпðèºìñòâ, àäàпòèâíà ìàòåìàòè÷íà ìîäåëü зàзíà÷åíîгî фîíäó òà àëгîðèòì³÷íà ìîäåëü óпðàâë³ííÿ фîí-
äîì, ðåàë³зîâàíà ó âèгëÿä³ â³äпîâ³äíîї êîìп’юòåðíîї пðîгðàìè. Çàпðîпîíîâàíî îö³íюâàííÿ îбñÿгó фîíäó 
íà êîæåí íàñòóпíèé îпåðàö³éíèé пåð³îä. Ñфîðìóëüîâàíî íåîбх³äíó òà äîñòàòíю óìîâè фîðìóâàííÿ ñпå-
ö³àëüíîгî ñòàб³ë³зàö³éíîгî ðåзåðâíîгî фîíäó. Çàäëÿ îö³íюâàííÿ îбñÿг³â фîíäó äî àíàë³зó фóíêö³ї âèòðàò 
зàñòîñîâàíî àíàë³òè÷íèé п³äх³ä âàðòîñò³ гðîшåé ó ÷àñ³. Çàпðîпîíîâàíî п³äх³ä äî ðîзðàхóíêó åфåêòó â³ä 
âèêîðèñòàííÿ ñпåö³àëüíîгî ñòàб³ë³зàö³éíîгî ðåзåðâíîгî фîíäó âпðîäîâæ âèðîбíè÷îгî пåð³îäó, à òàêîæ 
äåê³ëüêîх âèðîбíè÷èх пåð³îä³â.
Ключові слова: ñпåö³àëüíèé ñòàб³ë³зàö³éíèé ðåзåðâíèé фîíä, åêñпîíåíö³éíà фóíêö³ÿ, ñèëà зðîñòàííÿ, 
íåпåðåðâíà ñòàâêà íàðîщåííÿ, гðîшîâèé пîò³ê.

Постановка проблеми. Ф³íàíñîâå зàбåзпå÷åííÿ 
êîæíîгî îпåðàö³éíîгî пåð³îäó (êàëåíäàðíîгî 
ì³ñÿöÿ) ñêëàäàºòüñÿ з пëàíîâèх (íåâèпàäêîâèх) 
òà пîзàпëàíîâèх, òîбòî òàêèх, щî ìîæíà ââàæàòè 
âèпàäêîâèìè, íàäхîäæåíü ³ âèòðàò [1], òîìó ìîäå-
ëюâàííÿ пðîöåñó зàбåзпå÷åííÿ äîñòàòíüîгî ð³âíÿ 
ф³íàíñóâàííÿ îпåðàö³éíîгî пåð³îäó п³äпðèºìñòâ 
бàзóºòüñÿ íà ÿêîìîгà òî÷í³шîìó, ÿê³ñíîìó, äîñòî-
â³ðíîìó пðîгíîз³ âèòðàò п³äпðèºìñòâà íà ìàéбóò-
í³é îпåðàö³éíèé пåð³îä, à òàêîæ íà зàбåзпå÷åíí³ 
ф³íàíñîâèх íàäхîäæåíü òà âð³âíîâàæåíí³ íåзàпëà-
íîâàíèх (âèпàäêîâèх) âèòðàò âпðîäîâæ öüîгî пåð³-
îäó. Пîíÿòòÿ òî÷íîñò³ пðîгíîзó òðàêòóºòüñÿ ÷åðåз 
ñòàòèñòè÷í³ хàðàêòåðèñòèêè. Пðàêòè÷íèì êðèòå-
ð³ºì, зîêðåìà, ìàюòü ñëóгóâàòè пîхèбêè пðîгíîзó 
зг³äíî з âèбðàíèìè ìîäåëÿìè, ÿê³, ñåðåä ³íшîгî, 
âðàхîâóюòü âèб³ðêîâó äèñпåðñ³ю â³äхèëåíü ðåàëü-
íèх зíà÷åíü пîêàзíèê³â â³ä пðîгíîзîâàíèх [2].

Îòðèìàí³ пðîгíîзí³ пàðàìåòðè ìàюòü бóòè 
зàбåзпå÷åí³ пëàíîâèì ф³íàíñóâàííÿì íà п³äпðè-
ºìñòâàх. Çíà÷åííÿ âèòðàò íà ìàéбóòí³é îпåðàö³é-
íèé пåð³îä º íåîбх³äíèìè âх³äíèìè äàíèìè äëÿ 
âèð³шåííÿ зàâäàííÿ зàбåзпå÷åííÿ ð³âíîâàгè íåзà-
пëàíîâàíèх âèòðàò ³ äîäàòêîâîгî ф³íàíñóâàííÿ 
â³äпîâ³äíîгî пåð³îäó. Еêîíîì³÷íîю îñíîâîю âèð³-
шåííÿ зàâäàííÿ º ñòâîðåííÿ íà п³äпðèºìñòâàх 
ñпåö³àëüíîгî ñòàб³ë³зàö³éíîгî ðåзåðâíîгî фîíäó 
зà ðàхóíîê ³íâåñòîâàíèх êîшò³â òà â³äðàхóâàíü 
³з ÷èñòîгî пðèбóòêó. Êîшòè фîíäó âèêîðèñòîâó-
юòüñÿ ÿê íàäхîäæåííÿ äëÿ ñòðàхóâàííÿ òà ф³íàí-
ñîâîгî зàбåзпå÷åííÿ íåзàпëàíîâàíèх îпåðàö³é-
íèх âèòðàò п³äпðèºìñòâ. Пðîöåñ âð³âíîâàæåííÿ 
зä³éñíюºòüñÿ íà бàз³ пîбóäîâè òà зàñòîñóâàííÿ 
ìàòåìàòè÷íîї ìîäåë³ фîíäó, ÿêà îö³íюº îбñÿгè 
íåîбх³äíîгî äîäàòêîâîгî ф³íàíñóâàííÿ ìîæëèâèх 
íåзàпëàíîâàíèх âèòðàò п³äпðèºìñòâ.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
У ðîбîòàх пðîâ³äíèх ó÷åíèх пðîбëåìà зàбåзпå-
÷åííÿ äîñòàòíüîгî ð³âíÿ ф³íàíñóâàííÿ êîæíîгî 
îпåðàö³éíîгî âèðîбíè÷îгî пåð³îäó íå ðîзгëÿäà-

ºòüñÿ ÿê îêðåìå пèòàííÿ. Цå пèòàííÿ âèð³шó-
âàëîñü ÿê ÷àñòèíà зàгàëüíèх пëàíîâèх зàхîä³â 
íà п³äпðèºìñòâàх [3]. Тåîðåòèêî-ìåòîäîëîг³÷íèì 
îñíîâàì пëàíóâàííÿ, зîêðåìà êîðîòêîñòðîêîâîгî 
пëàíóâàííÿ, пîºäíàííю ñèñòåìè пëàíóâàííÿ â 
ºäèíå ö³ëå з îðгàí³зàö³éíîю ñòðóêòóðîю п³äпðè-
ºìñòâà, пðîбëåìàì îбðàхóíêó ðèзèê³â, ñòðàхó-
âàííю òà ðåзåðâóâàííю íà п³äпðèºìñòâàх пðèñâÿ-
÷åíî ðîбîòè бàгàòüîх â³ò÷èзíÿíèх òà ³íîзåìíèх 
ó÷åíèх, òàêèх ÿê ².А. Бëàíê, Â.Â. Êîâàëüîâ, 
Î.Ì. Ìàðюòà, Ñ.Ф. Пîêðîпèâíèé, Î.². Чåðíÿê, 
Г.Î. Чîðíîóñ, Г. Ì³íöбåðг, Дæ. Êóїí, Ñ. Гîшàë, 
Дæ.Ê. Âàí Хîðí, Дæ. Âàхîâè÷-ìîë., Е. Хåëфåðò. 
Дîñë³äæåííÿ пîбóäîâè пðîгíîзíèх ìàòåìàòè÷íèх 
ìîäåëåé з âèêîðèñòàííÿì ³ìîâ³ðíîñòåé òà ìîäåëю-
âàííÿ äèíàì³÷íèх ñèñòåì пðîâîäèëîñü ó ðîбîòàх 
òàêèх íàóêîâö³â, ÿê Л.Â. Аíòîíîâà, Î.Ñ. Âåíò-
öåëü, Î.Â. Бåðåæíà, Â.². Бåðåæíîé, Л.². Лîпàò-
íèêîâ, Î.Î. Лÿхîâåöü. Ñó÷àñíèì пðîбëåìàì ìîäå-
ëюâàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ñèñòåì, ìîäåëÿì 
³ ìåòîäàì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî пðîгíîзóâàííÿ 
пðèñâÿ÷åíî äîñë³äæåííÿ óêðàїíñüêèх íàóêîâ-
ö³â, òàêèх ÿê Â.Â. Â³òë³íñüêèé, Т.Ñ. Êëåбàíîâà, 
Ñ.². Лåâèöüêèé, Ю.Г. Лèñåíêî, Î.². Чåðíÿê. Âèð³-
шåííÿ зàâäàíü ð³âíîâàгè åêîíîì³÷íèх ñèñòåì 
àíàë³зóºòüñÿ â ðîбîòàх Â.Ì. Âîâêà, Â.Ì. Гåéöÿ, 
Ê.А. Êèзèìà, Ê.Ф. Êîâàëü÷óêà, Л.А. Îñòàíêîâîї, 
Â.Ñ. Пîíîìàðåíêà. У пðàöÿх öèх íàóêîâö³â пðî-
ñòåæóºòüñÿ òåíäåíö³ÿ êîìпëåêñíîгî òà ñèñòåìíîгî 
п³äхîäó äî ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâ.

Виділення не вирішених раніше частин 
загальної проблеми. Îäíàê íåìàº äîñòàòíüî íàó-
êîâèх пðàöü ñòîñîâíî ºäèíîгî ñèñòåìíîгî п³äхîäó 
äî ðîзâ’ÿзàííÿ зàäà÷³ зàбåзпå÷åííÿ äîñòàòíüîгî 
ð³âíÿ ф³íàíñóâàííÿ êîæíîгî îпåðàö³éíîгî пåð³-
îäó п³äпðèºìñòâ, íå зàпðîпîíîâàíî ìàòåìàòè÷íî 
îбґðóíòîâàíîгî ìåòîäó îö³íюâàííÿ äîñòàòíîñò³ 
ф³íàíñîâîгî зàбåзпå÷åííÿ ðîзгëÿíóòîгî пðîöåñó.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ðîбîòè º ðîзðî-
бëåííÿ êîíöåпòóàëüíèх пîëîæåíü щîäî пðîöåñó 
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зàбåзпå÷åííÿ äîñòàòíüîгî ð³âíÿ ф³íàíñóâàííÿ 
îпåðàö³éíèх âèðîбíè÷èх пåð³îä³â п³äпðèºìñòâ òà 
ñòâîðåííÿ íà їх îñíîâ³ ³íñòðóìåíòàð³ю ìàòåìàòè÷-
íîгî ìîäåëюâàííÿ öüîгî пðîöåñó.

Виклад основного матеріалу. Â³ò÷èзíÿí³ п³ä-
пðèºìñòâà âèð³шóюòü зàâäàííÿ зàбåзпå÷åííÿ 
äîñòàòíüîгî ð³âíÿ ф³íàíñóâàííÿ êîæíîгî îпå-
ðàö³éíîгî пåð³îäó п³äпðèºìñòâ òàêèì ÷èíîì: 
äîäàюòü íà ðîзðàхóíêîâèé ðàхóíîê пåâíó ñóìó 
êîшò³â (îбñÿг âèзíà÷àº êåð³âíèöòâî), ÿêîї íàé÷àñ-
ò³шå âпðîäîâæ пåð³îäó âèÿâëÿºòüñÿ íåäîñòàòíüî; 
ðåòåëüíî ðîзðîбëÿюòü ñòðàòåг³ю êåðóâàííÿ äåб³-
òîðñüêîю зàбîðгîâàí³ñòю, ÿêà º äæåðåëîì ³ñòîòíèх 
íåпåðåäбà÷åíèх âèòðàò îпåðàö³éíèх пåð³îä³â; íàé-
÷àñò³шå зâåðòàюòüñÿ äî êîðîòêîñòðîêîâèх пîзèê, 
ÿê³ º пëàòíèì ³ íå зàâæäè äîñòóпíèì ðåñóðñîì [4], 
òîбòî îзíà÷åíà зàäà÷à íå ìàº óñòàëåíîгî п³äхîäó 
äî ðîзâ’ÿзàííÿ.

Еêîíîì³÷íîю ñóòí³ñòю пðîöåñó зàбåзпå÷åííÿ 
äîñòàòíüîгî ð³âíÿ ф³íàíñóâàííÿ êîæíîгî îпåðà-
ö³éíîгî âèðîбíè÷îгî пåð³îäó п³äпðèºìñòâ º ф³íàí-
ñóâàííÿ пëàíîâèх (íåâèпàäêîâà ñêëàäîâà ÷àñòèíà) 
òà пîзàпëàíîâèх (âèпàäêîâà ñêëàäîâà ÷àñòèíà) 
пîòî÷íèх îпåðàö³éíèх âèòðàò п³äпðèºìñòâ. Дëÿ 
зàбåзпå÷åííÿ äîñòàòíîñò³ ф³íàíñóâàííÿ êîæíîгî 
îпåðàö³éíîгî пåð³îäó зàпðîпîíîâàíî ñòâîðåííÿ 
íà п³äпðèºìñòâàх ñпåö³àëüíîгî ñòàб³ë³зàö³éíîгî 
ðåзåðâíîгî фîíäó. Â³í фîðìóºòüñÿ зà ðàхóíîê 
âëàñíèх ³íâåñòèö³é òà àêóìóëюâàííÿ ÷àñòèíè 
÷èñòîгî пðèбóòêó. Â³äпîâ³äíî äî зàêîíîäàâñòâà 
Уêðàїíè, ñóб’ºêòè гîñпîäàðюâàííÿ ìîæóòü óòâî-
ðюâàòè ðåзåðâí³ фîíäè ñпåö³àëüíîгî пðèзíà÷åííÿ 
â гðîшîâ³é ÷è ìàòåð³àëüí³é фîðì³. Ñòâîðююòüñÿ 
ñпåö³àëüí³ ðåзåðâí³ фîíäè íà п³äпðèºìñòâàх зà 
бàæàííÿì âëàñíèê³â, ³ öå зàêð³пëюºòüñÿ ó ñòàòóò-
íèх äîêóìåíòàх п³äпðèºìñòâ [1].

Ìàòåìàòè÷íîю ñóòí³ñòю пðîöåñó зàбåзпå÷åííÿ 
äîñòàòíüîгî ð³âíÿ ф³íàíñóâàííÿ îпåðàö³éíèх пåð³-
îä³â п³äпðèºìñòâ º ñèñòåìà ìîäåëåé, зîêðåìà àäàп-
òèâíà ìàòåìàòè÷íà ìîäåëü фîíäó, ÿêà äàº зìîгó 
îö³íèòè îбñÿгè äîäàòêîâèх êîшò³â äëÿ âð³âíî-
âàæåííÿ пðîöåñó, òà àëгîðèòì³÷íà ìîäåëü, ðåà-
ë³зîâàíà ó âèгëÿä³ êîìп’юòåðíîї пðîгðàìè, ÿêà 
ê³ëüê³ñíî îö³íюº îбñÿгè фîðìóâàííÿ (пåðâèííà 
³íâåñòèö³ÿ â гðîшîâîìó âèгëÿä³ íà îêðåìîìó ðîз-
ðàхóíêîâîìó ðàхóíêó), âèêîðèñòàííÿ (íåîбх³äíèé 
îбñÿг äîäàòêîâîгî ф³íàíñóâàííÿ), â³äíîâëåííÿ òà 
íàðîщåííÿ фîíäó.

Бàзîю äàíèх äîñë³äæåííÿ º îпåðàö³éí³ (щîì³-
ñÿ÷í³) ñòàòèñòè÷í³ пîêàзíèêè ä³ÿëüíîñò³ п³ä-
пðèºìñòâ, íàéâàæëèâ³шèìè з ÿêèх º пîêàзíèêè 
âèòðàò, äîхîäó òà ÷èñòîгî пðèбóòêó зà ìèíóë³ 
âèðîбíè÷³ пåð³îäè (ì³í³ìàëüíà ê³ëüê³ñòü пåð³î-
ä³â ñòàíîâèòü 2, ìàêñèìàëüíà – 12 àбî, зà ð³шåí-
íÿì êåð³âíèöòâà, б³ëüшå). Êîíöåпòóàëüíà ìîäåëü 
зàñòîñóâàííÿ фîíäó (ðèñ. 1) пåðåäбà÷àº фîðìó-
âàííÿ òà зàñòîñóâàííÿ â³äпîâ³äíîгî ³íñòðóìåí-
òàð³ю âèð³шåííÿ зàâäàííÿ, щî âêëю÷àº ñèñòåìó 
òàêèх ìîäåëåé: ìîäåëü фîðìóâàííÿ ñпåö³àëüíîгî 
ñòàб³ë³зàö³éíîгî ðåзåðâíîгî фîíäó п³äпðèºìñòâ, 
àäàпòèâíà ìàòåìàòè÷íà ìîäåëü зàзíà÷åíîгî фîíäó 
òà àëгîðèòì³÷íà ìîäåëü óпðàâë³ííÿ фîíäîì, ðåà-
ë³зîâàíà ó âèгëÿä³ â³äпîâ³äíîї êîìп’юòåðíîї пðî-
гðàìè, òåñòóâàííÿ ÿêîї íà ñòàòèñòè÷íèх äàíèх п³ä-
пðèºìñòâ з³ зðîñòàю÷èì, ñпàäíèì ÷è пåð³îäè÷íèì 
пðîöåñîì âèðîбíèöòâà äàº зìîгó äîñë³äèòè åфåêò 
âпðîâàäæåííÿ зàпðîпîíîâàíîгî ³íñòðóìåíòàð³ю.

Âèщåîзíà÷åíà ìîäåëü ґðóíòóºòüñÿ íà òàêèх 
êëю÷îâèх пîëîæåííÿх.

1) Âèðîбíè÷³ пðîöåñè, ÿê³ äîñë³äæóюòüñÿ, ìà-
юòü зðîñòàю÷èé, ñпàäíèé ÷è пåð³îäè÷íèé (ñòàö³î-
íàðíèé àбî íåñòàö³îíàðíèé) хàðàêòåð [5]. Бàзîâîю 

º фóíêö³ÿ âèòðàò, àбî äàí³ âèòðàò äâîх ìèíóëèх 
пåð³îä³â ñпîñòåðåæåííÿ. Âх³äíèìè äàíèìè òàêîæ 
º пîêàзíèêè äîхîäó òà ÷èñòîгî пðèбóòêó ìèíóëèх 
пåð³îä³â òà пðîгíîзíèé îбñÿг âèòðàò íà íàñòóпíèé 
пåð³îä. Тàêîæ âàæëèâîю óìîâîю º íàÿâí³ñòü íå-
âåëèêîї ê³ëüêîñò³ пåð³îä³â ñпîñòåðåæåííÿ (2–12).

2) Âх³äíèìè äàíèìè äëÿ фîðìóâàííÿ ìàòåìà-
òè÷íîї ìîäåë³ фîíäó (RFi) º îбñÿгè âèòðàò, ÷èñòî-
гî пðèбóòêó, äîхîäó 2 ìèíóëèх пåð³îä³â (Zi–1, Zi–2; 
PNi–1, PNi–2; Di–1, Di–2); (i) – пîòî÷íèé пåð³îä; ê³ëü-
ê³ñòü ìèíóëèх пåð³îä³â (k) äëÿ пðîгíîзóâàííÿ зà 
åêîíîìåòðè÷íîю ìîäåëëю òà â³äпîâ³äí³ зíà÷åííÿ 
пîêàзíèê³â îбñÿг³â âèòðàò, ÷èñòîгî пðèбóòêó, äî-
хîäó (Zi–k ... Zi–1; PNi–k ... PNi–1; Di–k ... Di–1); ê³ëüê³ñòü 
ìàéбóòí³х пåð³îä³â äëÿ зàñòîñóâàííÿ àëгîðèòì³÷-
íîї ìîäåë³ (n, iє[1;n]); ê³ëüê³ñíå îö³íюâàííÿ пðî-
гíîзíîгî îбñÿгó âèòðàò íàñòóпíîгî îпåðàö³éíîгî 
пåð³îäó (Zi). Цå зóìîâëюº зàñòîñóâàííÿ íàñòóпíèх 
ìîäåëåé ³ ìåòîä³â êîðîòêîñòðîêîâîгî пðîгíîзóâàí-
íÿ [6], à ñàìå пðîпîðö³éíîгî ìåòîäó, â îñíîâ³ ÿêî-
гî ëåæèòü êîðèгóâàííÿ пîòî÷íîгî ñòàòèñòè÷íîгî 
пîêàзíèêà íà òåìпè зì³íåííÿ бàзîâîгî пîêàзíèêà, 
щî зóìîâëåíî âèêîðèñòàííÿì ó äîñë³äæåíí³ äà-
íèх бàëàíñîâîї зâ³òíîñò³ п³äпðèºìñòâ, ³ пîбóäîâó 
åêîíîìåòðè÷íèх ìîäåëåé äèíàì³êè ÷àñîâèх ðÿä³â, 
щî зóìîâëåíî íàÿâí³ñòю òðåíäîâîї, öèêë³÷íîї, ñå-
зîííîї òà âèпàäêîâîї êîìпîíåíò ó фóíêö³ÿх пî-
êàзíèê³â âèòðàò [7].

3) Âèбèðàºòüñÿ пðîгíîзíèé âàð³àíò ê³ëüê³ñíîгî 
îö³íюâàííÿ îбñÿгó âèòðàò íàñòóпíîгî îпåðàö³é-
íîгî пåð³îäó зà êðèòåð³ºì ì³í³ìàëüíîñò³ пîхèбêè 
пðîгíîзó â³äпîâ³äíîї ìîäåë³ àбî зà ð³шåííÿì êå-
ð³âíèöòâà [8]. Тàêîæ зà ð³шåííÿì êåð³âíèöòâà º 
ìîæëèâèì фîðìóâàííÿ äâîх âàð³àíò³â îö³íюâàííÿ 
îбñÿг³â пåðâèííîї ³íâåñòèö³ї äëÿ ñòâîðåííÿ фîí-
äó íà îñíîâ³ зàñòîñóâàííÿ îбîх зàзíà÷åíèх пðî-
гíîзíèх ìîäåëåé. Дëÿ фîðìóâàííÿ ìàòåìàòè÷íîї 
ìîäåë³ ñпåö³àëüíîгî ñòàб³ë³зàö³éíîгî ðåзåðâíîгî 
фîíäó пðîàíàë³зîâàíî, âèбðàíî òà îб’ºäíàíî пðèí-
öèпè пîбóäîâè é зàñòîñóâàííÿ òàêèх ìàòåìàòè÷-
íèх ìîäåëåé óпðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè àêòèâàìè 
п³äпðèºìñòâ: DCF-ìîäåëü, щî äàëà зìîгó âèêî-
ðèñòàòè ³äåю ñп³âñòàâëåííÿ пðèпëèâ³â òà â³äпëè-
â³â êîшò³â íà п³äпðèºìñòâ³ з óðàхóâàííÿì àíàë³-
òè÷íîгî пðèíöèпó âàðòîñò³ гðîшåé ó ÷àñ³; ìîäåëü 
У. Бàóìîëÿ, щî äàëà зìîгó âèêîðèñòàòè пðèíöèп 
êîðèгóâàííÿ îбñÿгó зàëèшêó гðîшîâèх àêòèâ³â 
п³äпðèºìñòâà з óðàхóâàííÿì îбñÿгó éîгî пëàò³æ-
íîгî îб³гó; ìîäåëü Ì. Ì³ëëåðà òà Д. Îððà, щî äàëà 
зìîгó âèêîðèñòàòè ³äåю зàñòîñóâàííÿ äâîх ÷àñòèí 
îзíà÷åíîгî àêòèâó òà ñпèðàòèñÿ íà îö³íюâàííÿ 
ìåæ³ íàðîщåííÿ ÷è зìåíшåííÿ àêòèâó, пåðåòè-
íàííÿ ÿêîї âåäå äî «пåðåò³êàííÿ» пåâíîгî îбñÿгó 
àêòèâó з îäí³ºї ÷àñòèíè äî ³íшîї [9].

4) Ìîäåëюâàííÿ òà ê³ëüê³ñíå îö³íюâàííÿ êîå-
ф³ö³ºíòà δi ìàòåìàòè÷íîї ìîäåë³ фîíäó ñпèðàºòüñÿ 
íà àíàë³òè÷íèé пðèíöèп âàðòîñò³ гðîшåé ó ÷àñ³. 
Çàñòîñóâàííÿ ê³ëüê³ñíîгî îö³íюâàííÿ êîåф³ö³ºíòà 
Wi àäàпòóº ìîäåëü äî óìîâ êîíêðåòíîгî пðîöåñó 
âèðîбíèöòâà.

5) Çàñòîñóâàííÿ àäàпòèâíîї ìàòåìàòè÷íîї ìîäå-
ë³ ñпåö³àëüíîгî ñòàб³ë³зàö³éíîгî ðåзåðâíîгî фîíäó 
п³äпðèºìñòâ зìàëüîâóºòüñÿ àëгîðèòì³÷íîю ìîäåë-
ëю фîðìóâàííÿ фîíäó òà óпðàâë³ííÿ íèì, ÿêà ðå-
àë³зîâàíà ó âèгëÿä³ êîìп’юòåðíîї пðîгðàìè.

6) Âèх³äíèìè äàíèìè ìîäåë³ º îбñÿг пåðâèí-
íîї ³íâåñòèö³ї äëÿ ñòâîðåííÿ фîíäó (äëÿ n=1); îб-
ñÿг ðåзåðâíîгî фîíäó òà éîгî ñêëàäîâèх ÷àñòèí íà 
îñòàíí³é äåíü пåð³îäó (RF(k)i); п³ä ÷àñ зàñòîñóâàí-
íÿ êîìп’юòåðíîї пðîгðàìè âèêîðèñòîâóюòüñÿ îб-
ñÿг ÷èñòîгî пðèбóòêó ìèíóëîгî (i–1) пåð³îäó п³ñ-
ëÿ êîðèгóâàííÿ îбñÿг³â îпåðàö³éíîгî ðåзåðâíîгî 
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Інструментарій (варіанти):
- - пропорційна модель;
- - економетрична модель.

ПОЧАТОК
RFi ; i – поточний період, iє[1;n]

Дані за 2 минулі періоди: Zi–

1;Zi–2;PNi–1;PNi–2;Di–1;Di–2

Часовий ряд даних за минулі 
періоди (k>6): Zi–k...Zi–1; PNi–

k...PNi–1; Di–k...Di–1

Прогнозування 
обсягу витрат Zi на 

наступний 
операційний періодІнструментарій:

пропорційний метод 
прогнозування

Інструментарій: побудова
прогнозної економетричної 
моделі динаміки часових 
рядів показників

Вибір прогнозного 
варіанта обсягу Zi.
Оцінювання: δi , Wi,
первинна інвестиція

Критерії:
1. похибка прогнозу → min;
2. рішення керівництва.

Етап 1

Джерело: власні 
інвестиції;
накопичення 
чистого прибутку

Інструментарій: закони 
України; установчі 
документи підприємств

Створення/застосування фонду в грошовому вигляді на р/р

Етап 2

Поточний облік незапланованих витрат 
підприємства та оцінювання обсягу додаткового 
фінансування зі спеціального стабілізаційного 
резервного фонду. Здійснення фінансування в 
необхідних обсягах менеджерами підприємства.

Інструментарій: комп’ютерна
програма оцінювання обсягу 
щоденного фінансування 
незапланованих витрат 
підприємства

На останній день поточного періоду відбувається оцінювання обсягу перевищення (не
перевищення) межі зростання фонду. Додатний обсяг перевищення вилучається на 
потреби підприємства. Від’ємний обсяг відновлюється за рахунок чистого прибутку 
минулого періоду чи за рахунок наступної інвестиції. Фінансові операції проводить 
фінансовий менеджер. Комп’ютерна програма оцінює відповідні обсяги та друкує 
рекомендації. Якщо фонд вичерпано, програма надає повідомлення.

i=i+1. 
Якщо i≤n → перехід на ПОЧАТОК (Етап 1). Якщо i>n → ЗАКІНЧЕННЯ.

Вхідні дані: обсяг фонду, витрат, чистого прибутку минулого періоду; прогнозне значення 
витрат поточного періоду; кількість періодів: RFi–1; Zi–1; PNi–1; Zi ; n, iє[1;n]. 

Вихідні дані на останній день поточного періоду: кінцевий обсяг фонду, ефект та 
ефективність його використання за період, обсяг скоригованого чистого прибутку та 
сукупних незапланованих витрат за період: (RF(k)i ; Ei ; Efi ; PN(k)i–1′; ΣZi). 

Управлінське рішення про створення 
стабілізаційного резервного фонду

Рис. 1. Концептуальна модель створення та застосування  
спеціального стабілізаційного резервного фонду підприємств

фîíäó пåð³îäó i (PN(k)i–1); åфåêò òà åфåêòèâí³ñòü 
âèêîðèñòàííÿ фîíäó зà пåð³îä, ñóêóпí³ íåзàпëàíî-
âàí³ âèòðàòè зà пåð³îä (Ei; Efi; ΣZi).

7) Тåñòóâàííÿ зàñòîñóâàííÿ зàпðîпîíîâàíîгî 
³íñòðóìåíòàð³ю зä³éñíюºòüñÿ íà бàз³ ñòàòèñòè÷-
íèх äàíèх îêðåìèх п³äпðèºìñòâ.

Çàñòîñóâàííÿ зàпðîпîíîâàíîї ö³ë³ñíîї ñèñòåìè 
зàбåзпå÷åííÿ äîñòàòíüîгî ð³âíÿ ф³íàíñóâàííÿ îпå-
ðàö³éíîгî пåð³îäó п³äпðèºìñòâ, ÿêà âêëю÷àº ñпå-
ö³àëüíèé ñòàб³ë³зàö³éíèé ðåзåðâíèé фîíä п³äпðè-
ºìñòâ ó гðîшîâîìó âèðàз³, ìåòîäè êîðîòêîñòðî-
êîâîгî пðîгíîзóâàííÿ, àäàпòèâíó ìàòåìàòè÷íó 
ìîäåëü, àëгîðèòì³÷íó ìîäåëü фîíäó òà â³äпîâ³äíó 
êîìп’юòåðíó пðîгðàìó, äàº зìîгó пîêðàщèòè пðè-

éíÿòòÿ óпðàâë³íñüêèх ð³шåíü ³ зìåíшèòè îбñÿг 
êîðîòêîñòðîêîâèх пîзèê íà п³äпðèºìñòâàх.

Ñфîðìóëüîâàíî íåîбх³äíó òà äîñòàòíю óìîâè 
ñòâîðåííÿ фîíäó. Нåîбх³äíîю óìîâîю º äîäàòíå 
ñóìàðíå ñàëüäî гðîшîâîгî пîòîêó п³äпðèºìñòâà 
зà ðîзгëÿíóò³ пåð³îäè ñпîñòåðåæåííÿ. Дîñòàòíüîю 
óìîâîю º пåðåâèщåííÿ ñóìàðíîгî пðèбóòêó п³ä-
пðèºìñòâà íàä ñóìàðíèì íàðîщåííÿì âèòðàò зà 
ðîзгëÿíóò³ пåð³îäè ñпîñòåðåæåííÿ [10].

Ìîäåëü º òàêîю:
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äå i – пîòî÷íèé пåð³îä, iє[1;n]; n – ê³ëüê³ñòü 
ìàéбóòí³х пåð³îä³â; k – ê³ëüê³ñòü ìèíóëèх пåð³î-
ä³â; j – íîìåð ìèíóëîгî пåð³îäó, jє[k;i]; RFi – ñпå-
ö³àëüíèé ñòàб³ë³зàö³éíèé ðåзåðâíèé фîíä п³äпðè-
ºìñòâ; RF0i – пî÷àòêîâèé ðåзåðâíèé фîíä пåð³îäó i,  
зà пåðâèííîгî фîðìóâàííÿ ñпåö³àëüíîгî ñòàб³ë³зà-
ö³éíîгî фîíäó п³äпðèºìñòâ â³í ñòâîðюºòüñÿ ó âè-
гëÿä³ шâèäêîë³êâ³äíèх ö³ííèх пàпåð³â àбî ó гðî-
шîâ³é фîðì³; ORFi – îпåðàö³éíèé ðåзåðâíèé фîíä, 
щî ñòâîðюºòüñÿ ó гðîшîâ³é фîðì³; Wi – âàгîâèé 
êîåф³ö³ºíò äîñòàòíîñò³, щî зìàëüîâóº äîñòàò-
íю óìîâó ñòâîðåííÿ фîíäó òà àäàпòóº ìîäåëü äî 
óìîâ ðîбîòè êîæíîгî êîíêðåòíîгî п³äпðèºìñòâà, 
W ∈ ( ; ; , )1 2 2 7 ; δi – êîåф³ö³ºíò «ñèëà зðîñòàííÿ», щî 
â³äîбðàæàº àíàë³òè÷íèé пðèíöèп âàðòîñò³ гðîшåé 
ó ÷àñ³, ðîзðàхîâóºòüñÿ зà òàбëèöÿìè åêñпîíåíö³é-

íîї фóíêö³ї; ( )D Zj j
j k

i

�
�
�  – ñóìàðíèé гðîшîâèé пî-

ò³ê п³äпðèºìñòâà; ( ( )D Zj j
j k

i

� �
�
� 0

 

– íåîбх³äíà óìî-

âà ñòâîðåííÿ фîíäó); Dj – ÷èñòèé äîх³ä â³ä ðåàë³зà-
ö³ї пðîäóêö³ї пåð³îäó j; Zj – âèòðàòè п³äпðèºìñòâà 
пåð³îäó j.

У ðàìêàх пîбóäîâè ìàòåìàòè÷íîї ìîäåë³ ORFi 
зàпðîпîíîâàí³ îêðåìå ìîäåëюâàííÿ òà ê³ëüê³ñíå 
îö³íюâàííÿ êîåф³ö³ºíò³â δi òà Wi.

Нà îñíîâ³ зàпðîпîíîâàíîї àäàпòèâíîї ìàòå-
ìàòè÷íîї ìîäåë³ фîíäó ðîзðîбëåíî àëгîðèòì³÷íó 
ìîäåëü éîгî фîðìóâàííÿ òà óпðàâë³ííÿ íèì, ÿêó 
ðåàë³зîâàíî ó â³äпîâ³äí³é êîìп’юòåðí³é пðîгðàì³. 
Аëгîðèòì³÷íà ìîäåëü òàêîæ âðàхîâóº òîé âèпà-
äîê, êîëè пðèбóòîê ìèíóëîгî пåð³îäó (PNi–1) º 
â³ä’ºìíèì, îòæå, ф³íàíñóâàííÿ зä³éñíюºòüñÿ зà 
ðàхóíîê пî÷àòêîâîгî (³íêîëè – íàêîпè÷åíîгî îпå-
ðàö³éíîгî) ðåзåðâíîгî фîíäó.

Висновки і пропозиції. У ñòàòò³ ñфîðìóëüî-
âàíî êîíöåпòóàëüí³ пîëîæåííÿ щîäî пðîöåñó 
зàбåзпå÷åííÿ äîñòàòíüîгî ð³âíÿ ф³íàíñóâàííÿ 
îпåðàö³éíèх âèðîбíè÷èх пåð³îä³â п³äпðèºìñòâ òà 

ñòâîðåííÿ íà їх îñíîâ³ â³äпîâ³äíîгî ³íñòðóìåíòà-
ð³ю ìàòåìàòè÷íîгî ìîäåëюâàííÿ öüîгî пðîöåñó, 
щî âêëю÷àº ñèñòåìó òàêèх ìîäåëåé: ìîäåëü фîð-
ìóâàííÿ ñпåö³àëüíîгî ñòàб³ë³зàö³éíîгî ðåзåðâ-
íîгî фîíäó п³äпðèºìñòâ, àäàпòèâíà ìàòåìàòè÷íà 
ìîäåëü зàзíà÷åíîгî фîíäó òà àëгîðèòì³÷íà ìîäåëü 
óпðàâë³ííÿ фîíäîì, ðåàë³зîâàíà ó âèгëÿä³ â³äпî-
â³äíîї êîìп’юòåðíîї пðîгðàìè.

Дëÿ âð³âíîâàæåííÿ пðîöåñó зàбåзпå÷åííÿ 
äîñòàòíüîгî ð³âíÿ ф³íàíñóâàííÿ îпåðàö³éíèх пåð³-
îä³â п³äпðèºìñòâ ðîзðîбëåíî àäàпòèâíó ìàòåìà-
òè÷íó ìîäåëü ñпåö³àëüíîгî ñòàб³ë³зàö³éíîгî ðåзåðâ-
íîгî фîíäó, ñфîðìîâàíó з àäàпòèâíèх ìîäåëåé 
пî÷àòêîâîгî òà îпåðàö³éíîгî ðåзåðâíîгî фîíä³â. 
Ñфîðìóëüîâàíî òà òåîðåòè÷íî îбґðóíòîâàíî íåîб-
х³äíó òà äîñòàòíю óìîâè ñòâîðåííÿ фîíäó. Нåîб-
х³äíîю óìîâîю º äîäàòíå ñóìàðíå ñàëüäî гðîшî-
âîгî пîòîêó п³äпðèºìñòâ зà ðîзгëÿíóò³ пåð³îäè àбî 
зà îäèí пåð³îä. Дîñòàòíüîю óìîâîю º ñóìàðíå пåðå-
âèщåííÿ îбñÿгó пðèбóòêó íàä îбñÿгîì íàðîщåííÿ 
фîíäó зà ðîзгëÿíóò³ пåð³îäè àбî зà îäèí пåð³îä. 
Фîíä фîðìóºòüñÿ з äâîх ÷àñòèí, à ñàìå пî÷àòêî-
âîгî ðåзåðâíîгî фîíäó, пðåäñòàâëåíîгî ó фîðì³ 
шâèäêîë³êâ³äíèх ö³ííèх пàпåð³â àбî ó гðîшîâ³é 
фîðì³, òà îпåðàö³éíîгî ðåзåðâíîгî фîíäó ó гðîшî-
â³é фîðì³. Бàзîю äàíèх º îпåðàö³éí³ (щîì³ñÿ÷í³) 
ñòàòèñòè÷í³ пîêàзíèêè âèòðàò, äîхîäó òà ÷èñòîгî 
пðèбóòêó зà ìèíóë³ âèðîбíè÷³ пåð³îäè òà ê³ëüê³ñíå 
îö³íюâàííÿ пðîгíîзîâàíîгî îбñÿгó âèòðàò íàñòóп-
íîгî îпåðàö³éíîгî пåð³îäó. Âèх³äíèìè äàíèìè º 
пîòî÷íå ê³ëüê³ñíå îö³íюâàííÿ îбñÿг³â íåîбх³äíîгî 
äîäàòêîâîгî ф³íàíñóâàííÿ òà îбñÿг³â â³äíîâëåííÿ 
é íàðîщåííÿ фîíäó. Çàñòîñóâàííÿ ñèñòåìè ìîäå-
ëåé, щî ñêëàäàºòüñÿ з àäàпòèâíîї ìàòåìàòè÷íîї 
ìîäåë³ ñпåö³àëüíîгî ñòàб³ë³зàö³éíîгî ðåзåðâíîгî 
фîíäó п³äпðèºìñòâ, àëгîðèòì³÷íîї ìîäåë³ óпðàâ-
ë³ííÿ фîíäîì òà â³äпîâ³äíîї êîìп’юòåðíîї пðî-
гðàìè, äàº зìîгó пðèéìàòè îбґðóíòîâàí³ пîòî÷í³ 
óпðàâë³íñüê³ ф³íàíñîâ³ ð³шåííÿ.
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Лысенко Е. В.
Дíåпðîâñêèé гîñóäàðñòâåííыé àгðàðíî-эêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

МÎÄÅËÈÐÎÂÀÍÈÅ ПÐÎÖÅÑÑÀ ÎБÅÑПÅЧÅÍÈЯ ÄÎÑÒÀÒÎЧÍÎÃÎ ÓÐÎÂÍЯ 
ФÈÍÀÍÑÈÐÎÂÀÍÈЯ ÎПÅÐÀÖÈÎÍÍÎÃÎ ПÅÐÈÎÄÀ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ

Резюме
Ñòàòüÿ пîñâÿщåíà èññëåäîâàíèю âîпðîñà îбåñпå÷åíèÿ äîñòàòî÷íîгî óðîâíÿ фèíàíñèðîâàíèÿ îпåðàöèîí-
íîгî пåðèîäà пðåäпðèÿòèé пóòåì ñîзäàíèÿ è èñпîëüзîâàíèÿ эêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîгî èíñòðóìåíòà-
ðèÿ, êîòîðыé âêëю÷àåò ñèñòåìó òàêèх ìîäåëåé: ìîäåëü фîðìèðîâàíèÿ ñпåöèàëüíîгî ñòàбèëèзàöèîííîгî 
ðåзåðâíîгî фîíäà пðåäпðèÿòèÿ, àäàпòèâíàÿ ìàòåìàòè÷åñêàÿ ìîäåëü óêàзàííîгî фîíäà è àëгîðèòìè÷åñêàÿ 
ìîäåëü óпðàâëåíèÿ фîíäîì, ðåàëèзîâàííàÿ â âèäå ñîîòâåòñòâåííîé êîìпüюòåðíîé пðîгðàììы. Пðåäëî-
æåíî îöåíèâàíèå îбúåìà фîíäà íà êàæäыé ñëåäóющèé îпåðàöèîííыé пåðèîä. Ñфîðìóëèðîâàíî íåîбхî-
äèìîå è äîñòàòî÷íîå óñëîâèÿ фîðìèðîâàíèÿ ñпåöèàëüíîгî ñòàбèëèзàöèîííîгî ðåзåðâíîгî фîíäà. Ñ öåëüю 
îöåíèâàíèÿ îбúåìîâ фîíäà ê àíàëèзó фóíêöèè зàòðàò пðèìåíåí àíàëèòè÷åñêèé пðèíöèп ñòîèìîñòè äåíåг 
âî âðåìåíè. Êðîìå òîгî, пðåäëîæåí пîäхîä ê ðàñ÷åòó эффåêòà îò èñпîëüзîâàíèÿ ñпåöèàëüíîгî ñòàбèëè-
зàöèîííîгî ðåзåðâíîгî фîíäà â òå÷åíèå îпðåäåëåííîгî пðîèзâîäñòâåííîгî пåðèîäà, à òàêæå íåñêîëüêèх 
пðîèзâîäñòâåííых пåðèîäîâ.
Ключевые слова: ñпåöèàëüíыé ñòàбèëèзàöèîííыé ðåзåðâíыé фîíä, эêñпîíåíöèàëüíàÿ фóíêöèÿ, ñèëà 
ðîñòà, íåпðåðыâíàÿ ñòàâêà íàðàщèâàíèÿ, äåíåæíыé пîòîê.

Lysenko Olena
Dnipro State Agrarian and Economic University

MODELING THE PROCESS OF PROVIDING THE ADEQUATE  
FINANCING LEVEL FOR FIRMS’ OPERATIONAL PERIOD

Summary
The article dwells upon investigation into the issue of providing the adequate financing level of firms’ 
operational period attained by creation and employment of the suggested economic mathematical toolkit.  
Its nucleus is the firm’s special stabilizing surplus fund operated with the set of the following models: model 
for the fund’s elaboration, its adaptive mathematical model and algorithmic model for the fund’s manage-
ment (implemented via designed computer program). Normally firms tend to give much consideration to 
generating that kind of reserves that are stipulated by statutory documents. The amounts of such standby 
allocations are predetermined by the company rules and should obligatory exceed 5% of the net profit 
remaining after tax payments to the state budget. At the same time, in world practice the establishment of 
surplus funds is applied as a tool of handling the financial risks. Creation of special stabilizing surplus funds 
to a certain extent might be regarded as a counterpart of such a tool of risks management as insurance,  
i.e. elaboration of set of actions aimed at lessening the negative consequences of risk situations. Presence 
and employment of a special stabilizing surplus fund can abate the extent of a firm’s current liabilities and 
accrue its reserves. This leads to increase in the firm’s equity capital. And though the reserving operation 
produces no additional cash flows, reduction in current debts would result in accreting the proprietors’ capi-
tal. As the amount of balance liabilities remains unchanged, the monetary fund’s get redistributed according 
to respective balance items. And even more, this would enable the firm to solve without assistance the issue 
of cash facilities shortage in the course of operating activities, which is to make for boosting its market-
ability. Special stabilizing surplus fund’s establishment would further the increment in the firm’s liquidity, 
paying capacity and financial soundness. The mathematical model of special stabilizing surplus fund, as well 
as calculation of its amount for every next industrial period is being set forward in the paper. Both indispens-
able and sufficient condition of special stabilizing surplus fund’s organization is being enunciated. In order 
to estimate the volume of special stabilizing surplus fund, an analytical approach of temporary money cost 
is applied to expenditure function analysis. Furthermore, the authors suggest an approach brought forward 
in order to estimate the effect of resorting to special stabilizing surplus fund in the course of either one or 
several industrial periods.
Keywords: special stabilizing surplus fund, exponential function, increase power, continuous accretion rate, 
cash flow.
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