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РОЗДІЛ 1 
ЕКОНОМІЧНА ТЕОРІЯ ТА ІСТОРІЯ ЕКОНОМІЧНОЇ ДУМКИ

УДÊ 364.01

DOI: https://doi.org/10.32782/2304-0920/5-84-1

Красота О. В.
Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Тàðàñà Шåâ÷åíêà

ÀÊÒÓÀË²ЗÀÖ²Я ФÓÍÊÖ²Й ÑÎÖ²ÀËÜÍÎЇ ПÎË²ÒÈÊÈ ÒÀ ÑÎÖ²ÀËÜÍÀ ²ÍÊËЮЗ²Я

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî åâîëюö³ю ñîö³àëüíîї пîë³òèêè é óзàгàëüíåíî п³äхîäè äî її âèзíà÷åííÿ. Çîñåðåäæåíî 
óâàгó íà äîö³ëüíîñò³ àêòóàë³зàö³ї фóíêö³é ñîö³àëüíîї пîë³òèêè, зì³щåííÿ àêöåíòó з äîì³íóю÷îї фóíêö³ї 
ñîö³àëüíîгî зàхèñòó ³ äîпîìîгè íàéìåíш зàбåзпå÷åíèх âåðñòâ íàñåëåííÿ äî ñó÷àñíîї фóíêö³ї ñîö³àëüíîгî 
зàëó÷åííÿ âñ³х гðîìàäÿí ó âñ³ ñфåðè ñóñп³ëüíîгî æèòòÿ. Îбґðóíòîâàíî íåîбх³äí³ñòü зì³íè п³äхîäó äî 
ñîö³àëüíîї пîë³òèêè íà îñíîâ³ êîíöåпö³ї ñîö³àëüíîї ³íêëюз³ї. Âèзíà÷åíî, щî ñîö³àëüíó ³íêëюз³ю ìîæíà 
òðàêòóâàòè ÿê бàæàíó ñèòóàö³ю, зà ÿêîї âñ³ ÷ëåíè ñóñп³ëüñòâà ìàюòü äîñòàòí³ ìîæëèâîñò³ é äîñòóп äî 
ðåñóðñ³â äëÿ пîâíîпðàâíîї ³ пîâíîö³ííîї ó÷àñò³ â óñ³х ñфåðàх ñóñп³ëüíîгî æèòòÿ. Пðè öüîìó ñîö³àëüíà 
³íêëюз³ÿ íå îбìåæóºòüñÿ ò³ëüêè ñîö³àëüíîю ñфåðîю, à пðîÿâëÿºòüñÿ ³ â åêîíîì³÷í³é, ³ â пóбë³÷í³é, ³ 
пîë³òè÷í³é ñфåðàх ñóñп³ëüíîгî æèòòÿ. 
Ключові слова: ñîö³àëüíà пîë³òèêà, ñîö³àëüíèé зàхèñò, äåðæàâà зàгàëüíîгî äîбðîбóòó, ñîö³àëüíà ³íêëю-
з³ÿ, ñîö³àëüíà åêñêëюз³ÿ.

Постановка проблеми. Дîì³íóю÷èìè ö³ëÿìè 
äåðæàâíîї åêîíîì³÷íîї пîë³òèêè º åêîíîì³÷íå 
зðîñòàííÿ òà íàðîщåííÿ îбñÿг³â ÂÂП. Âîäíî÷àñ 
ñîö³àëüí³ àñпåêòè ðîзâèòêó âñå щå ðîзгëÿäàюòüñÿ 
ÿê її âòîðèíí³ ö³ë³. Çì³ñò ñîö³àëüíîї пîë³òèêè 
òðàäèö³éíî зâîäèòüñÿ äî ñîö³àëüíîгî зàхèñòó òà 
íàäàííÿ ñîö³àëüíèх òðàíñфåðò³â ìàëîзàбåзпå÷å-
íèì âåðñòâàì íàñåëåííÿ ó пîºäíàíí³ ³з зàêîíî-
äàâ÷î âñòàíîâëåíèì ð³âíåì ì³í³ìàëüíîї зàðîб³òíîї 
пëàòè ³ пðîæèòêîâîгî ì³í³ìóìó. Ñêëàëàñÿ óñòà-
ëåíà òî÷êà зîðó îòîòîæíåííÿ ñîö³àëüíîї пîë³-
òèêè âèêëю÷íî з пîë³òèêîю зàхèñòó гðîìàäÿí â³ä 
íåñпðèÿòëèâèх ñîö³àëüíèх é åêîíîì³÷íèх îбñòà-
âèí, â³ä б³äíîñò³, щî пðèзâåëî äî зàêð³пëåííÿ 
пîгëÿä³â íà íåї ÿê íà пîë³òèêó щîäî âèæèâàííÿ 
òà пîäîëàííÿ. 

Тàêèé пîгëÿä íà ñîö³àëüíó пîë³òèêó ÿê íà 
зàëèшêîâó ââàæàºìî ó ХХ² ñò. äåщî îбìåæåíèì. 
А âëàñíå ñîö³àëüíà пîë³òèêà â її íèí³шíüîìó пðî-
ÿâ³ íåñпðîìîæíà åфåêòèâíî ðåàгóâàòè íà ñîö³-
àëüí³ òà åêîíîì³÷í³ âèêëèêè ñüîгîäåííÿ, òîìó 
íåîбх³äíî ñòâîðèòè òàêå òåîðåòè÷íå п³äґðóíòÿ, 
ÿêå б пîÿñíюâàëî шëÿхè п³äâèщåííÿ äîбðîбóòó 
ëюäåé. Тàêîю êëю÷îâîю êîíöåпö³ºю ìîæå ñòàòè 
îíîâëåíà òåîð³ÿ ñîö³àëüíîї пîë³òèêè íà îñíîâ³ 
ñîö³àëüíîї ³íêëюз³ї.

Тàêèì ÷èíîì, íàзð³ëà íåîбх³äí³ñòü àêòóàë³зó-
âàòè зíà÷åííÿ ñîö³àëüíîї пîë³òèêè, пåðåгëÿíóòè 
é îñó÷àñíèòè її фóíêö³ї, íàñàìпåðåä íà îñíîâ³ 
ñîö³àëüíîї ³íêëюз³ї, п³äíÿòè її íà îäèí ð³âåíü з 
³íшèìè âàæëèâèìè (ó зàгàëüíîпðèéíÿòîìó ðîзó-
ì³íí³) пîë³òèêàìè – ф³íàíñîâîю òà ìîíåòàðíîю. 
² ëèшå íà îñíîâ³ ìàêñèìàëüíîї êîîðäèíàö³ї óñ³х 
âèä³â åêîíîì³÷íîї пîë³òèêè äåðæàâè ìîæëèâå 
зàбåзпå÷åííÿ ñòàб³ëüíèх òåìп³â åêîíîì³÷íîгî 
зðîñòàííÿ íàö³îíàëüíèх åêîíîì³ê.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Тåî-
ðåòè÷í³ òà ìåòîäîëîг³÷í³ îñíîâè фîðìóâàííÿ 
ñîö³àëüíîї пîë³òèêè, ðîзðîбëåííÿ пðàêòè÷íèх 
ðåêîìåíäàö³é її ðåàë³зàö³ї äîñë³äæóюòüñÿ íàóêîâ-
öÿìè пðîòÿгîì бàгàòüîх ñòîë³òü, îäíàê ëèшå â 
îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ їх âèâ÷åííÿ íàбóëî ìàñîâîгî 
хàðàêòåðó. Ñåðåä пðîâ³äíèх äîñë³äíèê³â âêàзà-

íîї пðîбëåìàòèêè âàðòî âèîêðåìèòè ðîбîòè зàðó-
б³æíèх àâòîð³â Ì. Âåбåðà, П. Êåííåä³, Л. Пëàòò, 
П. Ñп³êåðà, П. Фëîðà, à òàêîæ òàêèх â³ò÷èзíÿíèх 
àâòîð³â, ÿê Î. Гðà÷îâ, Â. Дåðåгà, Ñ. Êóäëàºíêî, 
Е. Л³бàíîâà, Т. Ñåìèг³íà, Б. Тîêàðñüêèé òà ³í.

Âîäíî÷àñ фåíîìåí ñîö³àëüíîї ³íêëюз³ї º â³ä-
íîñíî íîâèì äëÿ íàóêîâèх äîñë³äæåíü. Çàгàëüíî-
òåîðåòè÷í³ àñпåêòè ñîö³àëüíîї ³íêëюз³ї âèñâ³òëåíî 
ó пðàöÿх òàêèх зàðóб³æíèх ó÷åíèх, ÿê Е. Аòê³í-
ñîí, Е. Ìàðëüº, Х. Ñ³ëâåð, Е. Фåëпñ. Îêðåì³ її 
àñпåêòè зíàéшëè â³äîбðàæåííÿ ó пðàöÿх òàêèх 
â³ò÷èзíÿíèх ó÷åíèх, ÿê Ñ. Бàбåíêî, Î. Бàëàê³-
ðºâà, Â. Дìèòðóê, Ð. Жèëåíêî, Â. Çâîíàð, Н. ²ëü-
÷åíêî, Е. Л³бàíîâà, Т. Пîпîâà, Т. Пåðåгóäîâà, 
Ю. Ñàâåëüºâ òà ³í.

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Нà ðàз³ зà íàÿâíîñò³ зíà÷íîї ê³ëü-
êîñò³ ðîб³ò, пðèñâÿ÷åíèх ð³зíèì àñпåêòàì ñîö³àëü-
íîї пîë³òèêè, íå âèñòà÷àº ґðóíòîâíèх íàóêîâèх 
ðîзðîбîê її ðåàë³зàö³ї íà îñíîâ³ ñîö³àëüíîї ³íêëюз³ї. 

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³ºї ðîбîòè º 
пåðåгëÿä êîíöåпòóàëüíèх îñíîâ ñîö³àëüíîї пîë³-
òèêè, âèзíà÷åííÿ ñîö³àëüíîї ³íêëюз³ї ÿê ³ìпåðà-
òèâó ñîö³àëüíîї пîë³òèêè ó òðåòüîìó òèñÿ÷îë³òò³.

Виклад основного матеріалу. Ñîö³àëüíà пîë³-
òèêà º âàгîìèì пðîäóêòîì öèâ³ë³зàö³ї, ìàº âëàñíó 
³ñòîð³ю фîðìóâàííÿ ³ ðîзâèòêó. Âîíà íå º óñòàëå-
íîю, à зì³íюºòüñÿ п³ä âпëèâîì бàгàòüîх âèêëèê³â 
òà ðèзèê³â, ÿê³ âèíèêàюòü ó êîæí³é êðàїí³ пðî-
òÿгîì пåâíîгî ³ñòîðè÷íîгî пåð³îäó ÷àñó (ðèñ. 1). 

Îêðåì³ åëåìåíòè ñîö³àëüíîгî зàхèñòó ÿê пåðå-
äóìîâè фîðìóâàííÿ ñîö³àëüíîї пîë³òèêè äåðæàâè 
ìîæíà зíàéòè щå ó ñòàðîäàâíüîìó ñâ³ò³. Йäåòüñÿ 
пðî зàпðîâàäæåííÿ з бîêó äåðæàâè äîпîìîг б³ä-
íèì, ñèðîòàì, ³íâàë³äàì â³éíè (Аф³íñüêà äåðæàâà, 
Êèїâñüêà Ðóñü), æåðòâàì ñòèх³éíèх ëèх (êîäåêñ 
зàêîí³â öàðÿ Âàâèëîíó Хàììóðàп³) òîщî.

Âàæëèâó ðîëü ó зàêëàäàíí³ фóíäàìåíòó ñîö³-
àëüíîї пîë³òèêè äåðæàâè â³ä³гðàâàëè бðàòñòâà 
(пðàâîñëàâí³ гðîìàäñüê³ îб’ºäíàííÿ XV–XVII ñò., 
ÿê³ ñòâîðюâàëè ë³êàðí³ òà ³íш³ бëàгîä³éí³ зàêëàäè 
äëÿ зàхèñòó íàéìåíш зàхèщåíèх âåðñòâ íàñå-
ëåííÿ) òà гðîìàäè (îðгàí³зàö³éíà ñòðóêòóðà ñåëÿí-
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ñòâà XVI–XVШ ñò., ÿêà íåñëà îñíîâíèé òÿгàð 
ñîö³àëüíîї äîпîìîгè íóæäåííèì íà ñåë³). 

Яêщî ä³ÿëüí³ñòü бðàòñòâ òà гðîìàä â³äбóâàëàñÿ 
зäåб³ëüшîгî íà îñíîâ³ ñóñп³ëüíîї îп³êè ³ пðèâàòíîї 
бëàгîä³éíîñò³, òî пî÷àòêîì зàêîíîäàâ÷îгî âñòàíîâ-
ëåííÿ ñîö³àëüíîї пîë³òèêè íà зàгàëüíîäåðæàâíîìó 
ð³âí³ ââàæàºòüñÿ 1601 ð., êîëè êîðîëåâà Аíгë³ї 
Єëèзàâåòà ² âèäàëà «Çàêîíè пðî б³äíèх». Аíàëî-
г³÷í³ зàêîíè пî÷àëè пðèéìàòèñÿ é â ³íшèх êðà-
їíàх ñâ³òó, à б³äí³ñòü пî÷àëè ðîзгëÿäàòè з òî÷êè 
зîðó òèх, хòî «зàñëóæèâ» àбî «íå зàñëóæèâ» íà 
îòðèìàííÿ ñîö³àëüíèх äîпîìîг. Тàêèé п³äх³ä ñòàâ 
фóíäàìåíòîì äëÿ бàгàòüîх óðÿäîâèх ñòðàòåг³é ó 
пîäàëüшèх пðàêòèêàх ðåàë³зàö³ї ñîö³àëüíîї пîë³-
òèêè òà íàäàíí³ ñîö³àëüíîї äîпîìîгè.

Пðîòå âæå ó XVIII–XIX ñò. â³äбóëîñÿ пåâíå 
гàëüìóâàííÿ ðîзâèòêó ñîö³àëüíîї пîë³òèêè. Цå 
пîÿñíюºòüñÿ äîì³íóâàííÿì íà òîé ÷àñ ë³бåðàëüíèх 
íàñòðîїâ íåâòðó÷àííÿ äåðæàâè â пðèðîäí³ пðîöåñè 
ðîзâèòêó ðèíêîâîї åêîíîì³êè. Пðèхèëüíèêè òåîð³ї 
laissez-fair бóëè âпåâíåí³, щî ðèíîê зäàòíèé ðîзâè-
âàòèñÿ ñàìîñò³éíî, à ñîö³àëüíèé зàхèñò íàñåëåííÿ з 
бîêó äåðæàâè º шê³äëèâèì, îñê³ëüêè пåðåшêîäæàº 
³íäèâ³äóàëüí³é ñâîбîä³ ³ â³äпîâ³äàëüíîñò³ îñîбè зà 
ñâîї â÷èíêè. Çàéâîю òàêîæ бóëà пðîгîëîшåíà â³ä-
пîâ³äàëüí³ñòü äåðæàâè зà òàê³ «пðîâàëè ðèíêó», ÿê 
бåзðîб³òòÿ з íåзàëåæíèх â³ä ðîб³òíèêà пðè÷èí [1]. 

Пðîòå ñîö³àëüí³ é åêîíîì³÷í³ êàòàêë³зìè, 
öèêë³÷í³ñòü åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó, бîðîòüбà 
ðîб³òíè÷îгî êëàñó пðîòè ñîö³àëüíîї íåзàхèщå-
íîñò³ зì³íèëè ñòàâëåííÿ äî ðîë³ äåðæàâè ó ñóñ-
п³ëüñòâ³ òà ìåæ її â³äпîâ³äàëüíîñò³. ²äåàë³зàö³ÿ 
³íäèâ³äóàë³зìó, пîгëÿä íà ðîзâèòîê ñóñп³ëüñòâà 
ÿê íà пðîöåñ âèæèâàííÿ íàéб³ëüш пðèñòîñîâàíèх 
³íäèâ³äóóì³â íå âèпðàâäàëè ñåбå. Бóëà âèзíàíà 
íåîбх³äí³ñòü пîñèëåííÿ âòðó÷àííÿ äåðæàâè â ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷í³ пðîöåñè. П. Фëîðà зàзíà÷àâ, щî 
ñó÷àñíà äåðæàâà з її ñèñòåìîю ñîö³àëüíîї пîë³òèêè 
º ºâðîпåéñüêèì âèíàхîäîì ³ âèíèêëà ÿê â³äпîâ³äü 
íà пðîбëåìè, ÿê³ бóëè пîðîäæåí³ êàп³òàë³ñòè÷íîю 
³íäóñòð³àë³зàö³ºю [2].

Тåîðåòè÷íå ðîзðîбëåííÿ пðîбëåì ñîö³àëü-
íîї пîë³òèêè ðîзпî÷àëîñÿ íà ìåæ³ Х²Х–ХХ ñò. 
³ пîâ’ÿзàíå з ä³ÿëüí³ñòю îðгàí³зàö³ї «Ñîюз ñîö³-
àëüíîї пîë³òèêè» ó Н³ìå÷÷èí³. А ñàì òåðì³í 
«ñîö³àëüíà пîë³òèêà» бóâ зàпðîпîíîâàíèé îñíî-
âîпîëîæíèêîì òåîð³ї äîбðîбóòó Лîðåíöîì фîí 
Шòàéíîì (1815–1890 ðð.).

Îäíèì ³з пåðшèх, хòî íà пðàêòèö³ пî÷àâ âò³ëю-
âàòè ³äåї òåîð³ї äîбðîбóòó ³ ñîö³àëüíîї пîë³òèêè, 
бóâ ðåéхñêàíöëåð Гåðìàíñüêîї ³ìпåð³ї Îòòî фîí 
Б³ñìàðê-Шåíгàóзåí. Çà éîгî ³í³ö³àòèâè пðîòÿгîì 
1883–1889 ðð. бóëî пðèéíÿòî íèзêó ñîö³àëüíèх 
зàêîí³â (зàêîíè пðî ñòðàхóâàííÿ íà âèпàäîê хâî-

2010-ті роки і донині
Переосмислення функцій соціальної політики;

початок формування поглядів на соціальну інклюзію
як імператив соціальної політики

Друга половина 
ХХ – початок ХХІ ст.

Практична реалізація соціальної політики
шляхом надання різноманітних соціальних допомог

через перерозподільчу  функцію держави

50-60-ті роки ХХ ст.
Експансія соціальної політики,

конституційне закріплення статусу соціальної держави
в розвинутих країнах

40-ті роки ХХ ст. Формування теорії «держави загального добробуту»
(Welfare State, Велика Британія). Модель  Беверіджа

30-ті роки ХХ ст.

Посилення ролі держави у вирішенні соціальних проблем,
законодавче регулювання соціальних відносин

(«Новий курс» Ф. Рузвельта, США)

ХІХ–ХХ ст.
Початок теоретичного розроблення та практики втілення

ідей соціальної політики (Німеччина, Італія, Австрія, 
Франція, Бельгія, Нідерланди). Модель Бісмарка

ХVІІІ–ХІХ ст.
Відхід від ідеї соціального захисту громадян,

домінування принципу laissez-fair – 
мінімального державного втручання в економіку

ХVІІ ст.
Перше встановлення принципів

соціального захисту населення на законодавчому рівні
(The Poor Laws, Велика Британія)

до ХVІІ ст. Окремі елементи
соціального захисту

Рис. 1. Еволюція розвитку соціальної політики
Джерело: складено автором 
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ðîбè, â³ä íåщàñíèх âèпàäê³â, ó зâ’ÿзêó з³ ñòàð³ñòю 
òà ³íâàë³äí³ñòю). Цèìè зàêîíàìè бóëà âñòàíîâëåíà 
â³äпîâ³äàëüí³ñòü äåðæàâè зà òèх, хòî îпèíèâñÿ ó 
ñòàí³ íóæäåííîñò³ ³ б³äíîñò³.

Пîä³бíà пðàêòèêà пî÷àëà ðîзпîâñюäæóâàòèñÿ 
é â ³íшèх êðàїíàх ñâ³òó. Тàê, ó Âåëèê³é Бðèòà-
í³ї зà ³í³ö³àòèâè її пðåì’ºð-ì³í³ñòðà Дåâ³äà Лëîéä 
Дæîðäæà пðîòÿгîì 1908–1911 ðð. бóëî пðèéíÿòî 
зàêîíè пðî пåíñ³ї зà â³êîì, «Б³ëëü пðî íàö³î-
íàëüíå ñòðàхóâàííÿ». Çàêîíè пðî äåðæàâíå ñîö³-
àëüíå ñòðàхóâàííÿ бóëî пðèéíÿòî òàêîæ â ²òàë³ї, 
Аâñòð³ї â 80–90-ò³ ðîêè Х²Х ñò., ó Фðàíö³ї, Бåëüг³ї 
òà Н³äåðëàíäàх – íà пî÷àòêó ХХ ñò. 

Тàêèì ÷èíîì, âæå íà ðóбåæ³ Х²Х–ХХ ñò. бóëî 
зðîбëåíî зíà÷íèé êðîê â óñâ³äîìëåíí³ зíà÷óщîñò³ 
ñîö³àëüíîї пîë³òèêè òà ó фîðìóâàíí³ фóíäàìåíòó 
äëÿ її пîäàëüшîгî пðàêòè÷íîгî âò³ëåííÿ. Пðîòå бåз-
àëüòåðíàòèâíå âèзíàííÿ äîì³íóю÷îї ðîë³ äåðæàâè 
ó âèð³шåíí³ ñîö³àëüíèх пðîбëåì ñóñп³ëüñòâà â³äбó-
ëîñÿ ëèшå п³ñëÿ Пåðшîї ñâ³òîâîї â³éíè òà îñîбëèâî 
п³ñëÿ Âåëèêîї äåпðåñ³ї 1929–1933 ðð. Îäíèì ³з ñåð-
éîзíèх íàñë³äê³â îñòàííüîї ñòàëà пîÿâà öèêë³÷íîгî 
бåзðîб³òòÿ, щî ñпðè÷èíèëî âåëè÷åзí³ åêîíîì³÷í³ ³ 
ñîö³àëüí³ âòðàòè. Âàгîìîю ñòàëà ðåàêö³ÿ äåðæàâè, 
ñпðÿìîâàíà íà їх пîäîëàííÿ. 

У öåé æå ÷àñ пî÷àëè з’ÿâëÿòèñÿ фóíäàìåí-
òàëüí³ òåîðåòè÷í³ äîñë³äæåííÿ, ÿê³ пðèä³ëÿëè 
ñåðéîзíó óâàгó íå ëèшå åêîíîì³÷íèì, à é ñîö³-
àëüíèì пðîбëåìàì. Тåîðåòè÷í³ пîгëÿäè îäíîгî з 
íàéâèäàòí³шèх ó÷åíèх ХХ ñò. Дæîíà Ì. Êåéíñà 
пîëÿгàëè â òîìó, щî ìàêðîåêîíîì³÷íà пîë³òèêà, 
ÿêà òðàäèö³éíî зâîäèòüñÿ äî ф³íàíñîâîї òà ìîíå-
òàðíîї, пîâèííà бóòè ÷óòëèâîю é äî її ñîö³àëüíîгî 
ñêëàäíèêà. Ц³ ³äåї Êåéíñà â³äîбðàзèëèñÿ íà пðàê-
òèö³ åêîíîì³÷íèх пîë³òèê ÑША («Нîâèé êóðñ» 
Ðóзâåëüòà), Âåëèêîї Бðèòàí³ї (ìîäåëü Бåâåð³äæà) 
òà ³íшèх êðàїí.

Яêщî з ³ì’ÿì Î. Б³ñìàðêà пîâ’ÿзóюòü âèíèê-
íåííÿ ñîö³àëüíîї äåðæàâè, òî з ³ì’ÿì Â. Бåâåð³-
äæà – âèíèêíåííÿ шèðîêîâ³äîìîї зàх³äíîºâðî-
пåéñüêîї ìîäåë³ «äåðæàâè зàгàëüíîгî äîбðîбóòó». 
Пðèíöèп ä³ÿëüíîñò³ îñòàííüîї ìîæíà îпèñàòè зà 
òàêîю ñхåìîю: äåðæàâà â³äпîâ³äàëüíà зà íàäàííÿ 
бàзîâèх гàðàíò³é ñîö³àëüíîгî зàхèñòó âñüîгî íàñå-
ëåííÿ; ðîбîòîäàâåöü – зà ñîö³àëüíå ñòðàхóâàííÿ 
íàéìàíèх пðàö³âíèê³â; пðàö³âíèê – зà äîäàòêîâå 
îñîбèñòå ñòðàхóâàííÿ. Ìîäåëü Â. Бåâåð³äæà пåðåä-
бà÷àëà бîðîòüбó з п’ÿòüìà íàéб³ëüшèìè ñîö³àëü-
íèìè б³äàìè ëюäèíè пðîòÿгîì óñüîгî пåð³îäó її 
æèòòÿ: б³äí³ñòю, хâîðîбàìè, бåзðîб³òòÿì, пîгàíèì 
æèòëîì, íåäîñòàòíüîю îñâ³òîю é îòðèìàëà íàзâó 
ñîö³àëüíîгî зàхèñòó «â³ä êîëèñêè é äî ìîгèëè». 

Пðîòå ñпðàâæíÿ åêñпàíñ³ÿ ñîö³àëüíîї пîë³òèêè 
â³äбóëàñÿ ó пîâîºííèé пåð³îä, ó 50–60-ò³ ðîêè 
ХХ ñò. Ñàìå ó öåé пåð³îä – пåð³îä åêîíîì³÷íîгî 
п³äéîìó – ñòàëî ìîæëèâèì б³ëüшå óâàгè пðèä³-
ëÿòè ñîö³àëüíèì àñпåêòàì åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó, 
ó ñòðóêòóð³ äåðæàâíèх âèòðàò ðîзâèíåíèх êðàїí 
пî÷àëà зðîñòàòè ÷àñòêà âèäàòê³â íà ð³зíîìàí³òí³ 
ñîö³àëüí³ пðîгðàìè. Â³äпîâ³äàëüí³ñòü зà ð³âåíü 
äîбðîбóòó ó ñóñп³ëüñòâ³ бóëà пåðåêëàäåíà íà äåð-
æàâó, é бóëî âèзíàíî, щî ñàì³ гðîìàäÿíè, пðè-
âàòí³ п³äпðèºìñòâà òà гðîìàäè íå â зìîз³ зíà÷íî 
п³äâèщèòè éîгî ð³âåíü. Н³ìå÷÷èíà, Фðàíö³ÿ, ²ñпà-
í³ÿ òà ³íш³ äåðæàâè зàêð³пèëè ñòàòóñ ñîö³àëüíîї 
äåðæàâè íà êîíñòèòóö³éíîìó ð³âí³. 

Фóíäàìåíòàëüíîю îñíîâîю ðîзâèòêó зàх³äíîї 
öèâ³ë³зàö³ї бóëî âèзíàíî ³äåîëîг³ю äîбðîбóòó, à 
пîäàëüшèé ðîзâèòîê ³äåé ñîö³àëüíîї äåðæàâè ñòàâ 
îäí³ºю з íàð³æíèх ö³ííîñòåé Çàхîäó. Дîòðèìàííÿ 
ñîö³àëüíèх пðàâ ó ñóñп³ëüñòâ³ â³äбóâàëîñÿ шëÿ-
хîì ðåàë³зàö³ї òàêèх основних функцій соціальної 

політики, ÿê óñòàíîâëåííÿ ì³í³ìàëüíèх ñîö³àëü-
íèх ñòàíäàðò³â (зàêîíîäàâ÷î âñòàíîâëåí³ ð³âí³ 
пðîæèòêîâîгî ì³í³ìóìó, ì³í³ìàëüíîї зàðîб³òíîї 
пëàòè) é íàäàííÿ ð³зíîìàí³òíèх ñîö³àëüíèх äîпî-
ìîг. Ф³íàíñóâàííÿ ö³ºї ñèñòåìè зä³éñíюâàëîñÿ зà 
ðàхóíîê пåðåðîзпîä³ëó äîхîä³â ÷åðåз ñòðàхóâàííÿ 
òà пîäàòêîâó пîë³òèêó (íàñàìпåðåä ÷åðåз пðî-
гðåñèâíó ñèñòåìó îпîäàòêóâàííÿ). Хàðàêòåðíîю 
îзíàêîю ìîäåë³ ñîö³àëüíîї äåðæàâè ñòàëà ðîзâè-
íåíà ñèñòåìà ñîö³àëüíîгî зàхèñòó, âèòðàòè íà ÿêó 
пåðåäбà÷àëèñÿ íå ìåíшå 20–25% ÂÂП, à ÷àñòêà ó 
äåðæàâíîìó бюäæåò³ ñîö³àëüíèх âèäàòê³â íà îхî-
ðîíó зäîðîâ'ÿ é îñâ³òó ìàëà ñòàíîâèòè íå ìåíшå 
7–9% òà 4–6% ÂÂП â³äпîâ³äíî [3].

Тàêå íåâпèííå зðîñòàííÿ ñîö³àëüíèх âèäàòê³â 
пðîòÿгîì îñòàííüîгî п³â ñòîë³òòÿ ñòàëî íåгàòèâíî 
âпëèâàòè íà åêîíîì³êó é пîðóшóâàòè åфåêòèâ-
í³ñòü її фóíêö³îíóâàííÿ. ²з ê³íöÿ 90-х ðîê³â XX ñò.  
íàðîñòàº êðèòèêà ñîö³àëüíîї äåðæàâè òà äåð-
æàâè зàгàëüíîгî äîбðîбóòó. Çðîñòàю÷³ ñîö³àëüí³ 
âèäàòêè ñòàëè âèñîêîâèòðàòíèìè é òàêèìè, щî 
пåðåñòàëè зàбåзпå÷óâàòè òàêó æ ñàìó â³ääà÷ó â 
пëàí³ åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³. Яêщî â ñåðåäèí³ 
ХХ ñò. пðàöåзäàòíå íàñåëåííÿ ö³ëêîì âèòðèìó-
âàëî ð³âåíü пîäàòêîâîгî òà ñîö³àëüíîгî íàâàíòà-
æåííÿ, íåîбх³äíîгî äëÿ ф³íàíñóâàííÿ шèðîêèх 
ñîö³àëüíèх пðîгðàì, òî з ÷àñîì ñèòóàö³ÿ зì³íè-
ëàñÿ. Çб³ëüшåííÿ òðèâàëîñò³ æèòòÿ, ñòð³ìêå ñòà-
ð³ííÿ íàñåëåííÿ, îñó÷àñíåííÿ ìåäè÷íèх пîñëóг 
òîщî пðèзâåëè íà ðóбåæ³ ХХ–ХХ² ñò. íå ò³ëüêè äî 
зðîñòàííÿ äåìîгðàф³÷íîгî íàâàíòàæåííÿ íà пðà-
öåзäàòíå íàñåëåííÿ, à é äî пîñèëåííÿ ф³íàíñîâîгî 
òèñêó íà ñèñòåìó пåíñ³éíîгî зàбåзпå÷åííÿ òà îхî-
ðîíó зäîðîâ'ÿ. Çàгîñòðèëè пðîбëåìó é íàñë³äêè 
ñâ³òîâîї åêîíîì³÷íîї êðèзè 2008–2009 ðð.: äî 
äåìîгðàф³÷íèх зì³í, шâèäêîгî ñòàð³ííÿ íàñå-
ëåííÿ, âèêëèê³â пåíñ³éíîгî зàбåзпå÷åííÿ äîäà-
ëèñÿ ðîзшèðåííÿ íåфîðìàëüíîї зàéíÿòîñò³, ì³гðà-
ö³éí³ пðîöåñè, åòí³÷íà íåð³âí³ñòü òîщî. 

Îñíîâíèì ðåзóëüòàòîì пðîâåäåííÿ ñîö³àëüíîї 
пîë³òèêè íà ðóбåæ³ ХХ–ХХ² ñò. ä³éñíî ñòàëî пåâíå 
зíèæåííÿ ð³âíÿ б³äíîñò³. Б³ëüш³ñòü ñòðàòåг³é ñîö³-
àëüíîї пîë³òèêè (зîêðåìà, Ñòðàòåг³ÿ ñêîðî÷åííÿ 
б³äíîñò³, Ñâ³òîâèé бàíê, ÌÂФ, 1999; Ц³ë³ ðîзâèòêó 
òèñÿ÷îë³òòÿ, Уêðàїíà, 2000–2015) бóëî ñфîêóñî-
âàíî ñàìå íà бîðîòüбó з б³äí³ñòю. Пðîòå ñîö³àëüíà 
пîë³òèêà äåðæàâè, îð³ºíòîâàíà âèêëю÷íî íà п³ä-
òðèìêó б³äíèх ³ âðàзëèâèх âåðñòâ íàñåëåííÿ, íå 
ìàëà ðåàëüíîї åфåêòèâíîñò³ ó пîäîëàíí³ б³äíîñò³, 
íåð³âíîñò³ òà ñîö³àëüíîгî â³ä÷óæåííÿ, îñê³ëüêè 
íå бóëà ñфîêóñîâàíà íà гàðàíòóâàíí³ âñåб³÷íèх 
òà óí³âåðñàëüíèх пîñëóг ñîö³àëüíîгî âêëю÷åííÿ 
(³íêëюз³ї), зàбåзпå÷åíí³ âèщîгî ð³âíÿ äîхîäó äëÿ 
âñ³х бåз âèíÿòêó âåðñòâ ñóñп³ëüñòâà.

Нà пðèêëàä³ пðîâåäåííÿ ñîö³àëüíîї пîë³òèêè â 
Уêðàїí³ ðîзгëÿíåìî її ðåзóëüòàòèâí³ñòü ó ÷àñòèí³ 
ñîö³àëüíîгî зàхèñòó (òàбë. 1) é пîäîëàííÿ б³äíîñò³ 
(ðèñ. 2).

Аíàë³з òàбë. 1 ñâ³ä÷èòü пðî зíà÷íó ÷àñòêó 
â ñòðóêòóð³ зàгàëüíèх äîхîä³â – б³ëüшå òðå-
òèíè – ð³зíîìàí³òíèх ñîö³àëüíèх äîпîìîг ³ пîòî÷-
íèх òðàíñфåðò³â, ÿê³ бóëè îòðèìàí³ â³ò÷èзíÿíèìè 
äîìîгîñпîäàðñòâàìè пðîòÿгîì 2010–2020 ðð. 
Пðè÷îìó ÷àñòêà зàзíà÷åíèх äîпîìîг бóëà âèщîю 
ó êðèзîâ³ ³ пîñòêðèзîâ³ пåð³îäè (2010, 2014, 
2015 ðð., ²² êâàðòàë 2020 ð.), òîä³ ÿê зà óìîâè ñòà-
б³ë³зàö³ї åêîíîì³êè ñîö³àëüíà äîпîìîгà ìàëîзàбåз-
пå÷åíèì âåðñòâàì íàñåëåííÿ äåщî ñêîðî÷óâàëàñÿ 
(2016–2019 ðð.). Îêð³ì òîгî, äàí³ òàбë. 1 äåìîí-
ñòðóюòü, щî â êîæíîìó íàñòóпíîìó пåð³îä³ îбñÿгè 
ñîö³àëüíèх äîпîìîг ³ пîòî÷íèх òðàíñфåðò³â пåðå-
âèщóâàëè фàêòè÷í³ пîêàзíèêè â³äпîâ³äíèх пîпå-
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ðåäí³х пåð³îä³â. Цå º ñâ³ä÷åííÿì âèêîíàííÿ 
îñíîâíèх фóíêö³é ñîö³àëüíîї пîë³òèêè íà îñíîâ³ 
ìîäåë³ ñîö³àëüíîї äåðæàâè.

Âîäíî÷àñ àíàë³з ðèñ. 2 â³ääзåðêàëюº òîé фàêò, 
щî п³ñëÿ 2013 ð. ð³âåíü àбñîëюòíîї б³äíîñò³ âñ³х 
â³ò÷èзíÿíèх äîìîгîñпîäàðñòâ ³ äîìîгîñпîäàðñòâ ³з 
ä³òüìè пîñòóпîâî зðîñòàâ ³ äîñÿг êðèòè÷íî âèñî-
êèх зíà÷åíü ó 2015–2016 ðð. зà îñòàíí³ 12 ðîê³â. 
Нåзâàæàю÷è íà пîäàëüшå зíèæåííÿ äàíîгî пîêàз-
íèêà ó 2017 ³ 2018 ðð., ìîæíà êîíñòàòóâàòè òàêå: 
пîпðè ðåàë³зàö³ю îäí³ºї з îñíîâíèх пîòî÷íèх 
фóíêö³é ñîö³àëüíîї пîë³òèêè, à ñàìå зб³ëüшåííÿ 
ð³зíîìàí³òíèх ñîö³àëüíèх äîпîìîг òà ³íшèх 
пîòî÷íèх òðàíñфåðò³â, пðîбëåìà б³äíîñò³ â Уêðà-
їí³ é äîñ³ íå âèð³шåíà. Пîä³бíó ñèòóàö³ю ìîæíà 
ñпîñòåð³гàòè ³ â ³íшèх êðàїíàх ñâ³òó.

Тàê³ íåîäíîзíà÷í³ ðåзóëüòàòè пðàêòè÷íîї ðåà-
ë³зàö³ї ñîö³àëüíîї фóíêö³ї äåðæàâè âèìàгàюòü 
пåðåгëÿäó êîíöåпòóàëüíèх зàñàä ñîö³àëüíîї пîë³-
òèêè, фîðìóâàííÿ íîâèх пðèíöèп³â її зä³éñíåííÿ 
ó íîâîìó òèñÿ÷îë³òò³. Îñòàííº äåñÿòèë³òòÿ îзíàìå-
íóâàëîñÿ óñâ³äîìëåííÿì íåîбх³äíîñò³ пåðåîñìèñ-
ëåííÿ фóíêö³é ñîö³àëüíîї пîë³òèêè ÿê пîë³òèêè 
зàгàëüíîгî бëàгà, â³äпîâ³äàëüí³ñòü зà ÿêå íåñå äåð-
æàâà. Йäåòüñÿ пðî ìîäèф³êàö³ю ìîäåë³ ñîö³àëü-
íîї äåðæàâè ³ фîðìóâàííÿ òàêîї ìîäåë³ ñîö³àëüíîї 
пîë³òèêè, ÿêà б ñпðèÿëà фîðìóâàííю àäåêâàòíîгî 
ëюäñüêîгî пîòåíö³àëó, íåîбх³äíîгî äëÿ óñп³ш-
íîгî ðîзâèòêó âñ³х ÷ëåí³â ñóñп³ëüñòâà. Уâàæàºìî, 
щî òàêà модель соціальної політики можлива на 
основі соціальної інклюзії, а сама соціальна інклю-
зія має стати імперативом соціальної політики. 

Ðîзóì³ííÿ фóíêö³îíàëüíîгî пðèзíà÷åííÿ ñîö³-
àëüíîї пîë³òèêè äåðæàâè íà ñó÷àñíîìó åòàп³ âèêëè-
êàº зíà÷íó ê³ëüê³ñòü äèñêóñ³é ³ â³äîбðàæàºòüñÿ 
íåîäíîð³äí³ñòю п³äхîä³â. Тàê, íèí³ íàé÷àñò³шå 
íàóêîâö³ ðîзóì³юòü ñîö³àëüíó пîë³òèêó ÿê певну 
діяльність держави щîäî ñòâîðåííÿ òàêèх óìîâ 
æèòòÿ ñóñп³ëüñòâà, зà ÿêèх â³äбóâàºòüñÿ óñóíåííÿ 

íåгàòèâíèх íàñë³äê³â ðèíêîâèх пðîöåñ³â, зàбåзпå-
÷åííÿ ñîö³àëüíîї ñпðàâåäëèâîñò³, äîñÿгíåííÿ ñîö³-
àëüíèх ö³ëåé ³з âèêîðèñòàííÿì åêîíîì³÷íèх âàæå-
ë³â, п³äâèщåííÿ äîбðîбóòó éîгî ÷ëåí³â [6; 7]. 

Бëèзüêèì зà зì³ñòîì º пîгëÿä íà ñîö³àëüíó 
пîë³òèêó ÷åðåз керуючий вплив держави, зàñíî-
âàíèé íà фîðìóâàíí³ пðàâèë òà íîðì [8], àбî ÿê 
пåâíå з³бðàííÿ íîðìàòèâíèх пîëîæåíü, пðîгðàì, 
äîêóìåíò³â, зàäåêëàðîâàíèх íàì³ð³â äåðæàâè з 
пðèâîäó ðåгóëюâàííÿ ñîö³àëüíîї ñфåðè [9, ñ. 207].

Тàê³ пîгëÿäè íà ñîö³àëüíó пîë³òèêó хàðàêòåðí³ 
íå ò³ëüêè äëÿ óêðàїíñüêèх íàóêîâö³â, à é äëÿ зàðó-
б³æíèх. Тàê, ó íàéб³ëüшîìó àíгëîìîâíîìó ²íòåð-
íåò-ðåñóðñ³ âèзíà÷åíü òà пåðåêëàäó The Web's 
Largest Resource for Definitions & Translations 
ñîö³àëüíà пîë³òèêà òðàêòóºòüñÿ ÿê òàêà, щî 
íàñàìпåðåä ñòîñóºòüñÿ íàñòàíîâ, пðèíöèп³â, зàêî-
íîäàâñòâà òà ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ âпëèâàюòü íà óìîâè 
æèòòÿ, щî ñпðèÿюòü äîбðîбóòó ëюäèíè [10]. А зà 
òâåðäæåííÿì фàх³âö³â Лîíäîíñüêîї шêîëè åêîíî-
ì³êè ³ пîë³òè÷íèх íàóê ñîö³àëüíà пîë³òèêà ñòî-
ñóºòüñÿ òîгî, ÿê äåðæàâè òà ñóñп³ëüñòâà ðåàгóюòü 
íà гëîбàëüí³ âèêëèêè ñîö³àëüíèх ³ åêîíîì³÷íèх 
зì³í, íà б³äí³ñòü ³ ì³гðàö³ю, ìàюòü íà ìåò³ зíàéòè 
шëÿхè зìåíшåííÿ íåð³âíîñò³ [11].

Пðîòå íàéб³ëüшîгî пîшèðåííÿ â íàóêîâèх 
êîëàх íèí³ íàбóëî âèзíà÷åííÿ ñîö³àëüíîї пîë³-
òèêè äåðæàâè ÿê політики, орієнтованої на 
соціальний захист населення, òîбòî íà íàäàííÿ 
ñîö³àëüíèх âèпëàò äîìîгîñпîäàðñòâàì ó âèгëÿä³ 
òðàíñфåðò³â ó гðîшîâ³é ÷è íàòóðàëüí³é фîðì³, ÿê³ 
пîêëèêàí³ пîì'ÿêшèòè ðèзèêè, пîâ'ÿзàí³ з хâî-
ðîбîю, ³íâàë³äí³ñòю, âòðàòîю гîäóâàëüíèêà, бåз-
ðîб³òòÿì, ñîö³àëüíîю íåзàхèщåí³ñòю, ñòàð³ñòю 
[12]. Пðè öüîìó äî ñîö³àëüíîї пîë³òèêè íàóêîâö³ 
äîäàюòü пîë³òèêó ðåгóëюâàííÿ äîхîä³â íàñåëåííÿ 
é îпëàòè пðàö³, пîë³òèêó зàéíÿòîñò³ [13]. Аêöåí-
òóºòüñÿ óâàгà íà пîäâ³éíîìó àñпåêò³ ñîö³àëüíîї 
пîë³òèêè ÿê òàêîї, ÿêó óðÿäè âèêîðèñòîâóюòü, 

Тàбëèöÿ 1
Динаміка соціальних допомог та інших одержаних поточних трансфертів в Україні  

протягом 2010–2020 рр., %
Роки

Показники
2010 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2 кв. 

2020

Чàñòêà ó ñòðóêòóð³ äîхîä³â 38,5 37,2 37,2 34,1 33,4 32,5 31,7 37,4

Дî àíàëîг³÷íîгî пîпåðåäíüîгî пåð³îäó – – 117,2 106,1 126,8 118,0 111,1 105,4
Джерело: складено на основі даних [4]

 
Рис. 2. Рівень абсолютної бідності в Україні, 2001–2018 рр.

Джерело: складено на основі [5, с. 3]
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íàñàìпåðåä, äëÿ äîбðîбóòó òà ñîö³àëüíîгî зàхèñòó 
òà, пî-äðóгå, äëÿ îпèñó пðàêòè÷íîї пîë³òèêè òà 
шëÿх³â ðîзâèòêó äîбðîбóòó [14].

Âèхîäÿ÷è ³з âèщåзàзíà÷åíîгî, ìîæíà êîíñòà-
òóâàòè, щî ñó÷àñíå óÿâëåííÿ пðî ñîö³àëüíó пîë³-
òèêó âñå щå бàзóºòüñÿ íà äîì³íóю÷³é êîíöåпö³ї 
ñåðåäèíè ХХ ñò. äåðæàâè зàгàëüíîгî äîбðîбóòó, 
îñíîâíîю ³äåºю ÿêîї º äîì³íóю÷à ðîëü äåðæàâè ó 
п³äòðèìàíí³ ì³í³ìàëüíî íåîбх³äíîгî ð³âíÿ æèòòÿ 
ñîö³àëüíî íåзàхèщåíèх пðîшàðê³â íàñåëåííÿ. Ââà-
æàºìî, щî öå пîëîæåííÿ íèí³ äåщî âòðàòèëî ñâîю 
àêòóàëüí³ñòü, îñê³ëüêè зàбåзпå÷åííÿ âèæèâàííÿ 
íå îзíà÷àº зàбåзпå÷åííÿ ðîзâèòêó пîòåíö³àëó îñî-
бèñòîñò³. Нàäàííÿ æ зíà÷íîї ê³ëüêîñò³ ð³зíîìàí³ò-
íèх ñîö³àëüíèх âèпëàò, п³ëüг, ñóбñèä³é òîщî ìàº 
зâîðîòíó ä³ю: ÷èì б³ëüшå ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â äåð-
æàâà âèòðà÷àº íà ñîö³àëüí³ âèäàòêè, òèì б³ëüшîю 
º âòðàòà íàñåëåííÿì ìîòèâàö³ї äî âëàñíîгî ðîзâè-
òêó é íàðîщóâàííÿ îñîбèñò³ñíîгî пîòåíö³àëó.

Ñàìå òîìó ââàæàºìî зà íåîбх³äíå пåðåîñìèñ-
ëèòè фóíêö³ї ñîö³àëüíîї пîë³òèêè äåðæàâè ó òðå-
òüîìó òèñÿ÷îë³òò³. Дëÿ öüîгî ñë³ä зì³ñòèòè àêöåíò 
з її äîì³íóю÷îї фóíêö³ї щîäî ñîö³àëüíîгî зàхèñòó 
íàéìåíш зàбåзпå÷åíèх âåðñòâ íàñåëåííÿ äî íîâîї 
фóíêö³ї íà îñíîâ³ ñîö³àëüíîї ³íêëюз³ї âñ³х ÷ëå-
í³â ñóñп³ëüñòâà (ðèñ. 3). Ñóòü îñòàííüîї пîëÿгàº 
ó ñòâîðåíí³ ìàêñèìàëüíî шèðîêîгî êîëà óìîâ, 
ìîæëèâîñòåé òà ñòèìóë³â ðîзâèòêó äëÿ êîæíîгî, ó 
âêëю÷åíí³ êîæíîгî äî åêîíîì³÷íîгî, ñîö³àëüíîгî, 
пîë³òè÷íîгî ³ гðîìàäÿíñüêîгî æèòòÿ ñóñп³ëüñòâà.

Нà ðèñ. 3 ðåпðåзåíòîâàíî пîгëÿä àâòîðà íà 
íåîбх³äí³ñòü зì³íè фóíêö³îíàëüíîгî пðèзíà÷åííÿ 
ñîö³àëüíîї пîë³òèêè, äîö³ëüí³ñòü пåðåхîäó â³ä 
пàñèâíîгî ñîö³àëüíîгî зàхèñòó (щî пðèзâîäèòü äî 
зàëåæíîñò³ òà íåäîñòàòíîñò³ âëàñíèх ³í³ö³àòèâ) äî 
àêòèâíîгî íà îñíîâ³ ñîö³àëüíîї ³íêëюз³ї (щî íàäàº 
шèðîê³ ìîæëèâîñò³ òà фîðìóº îñîбèñòó â³äпîâ³-
äàëüí³ñòü). Яêщî пàòåðíàë³ñòñüêå ñпðÿìóâàííÿ 
ñîö³àëüíîї пîë³òèêè íà îñíîâ³ пàñèâíîгî ñîö³àëü-
íîгî зàхèñòó пðèзâîäèòü äî íàñòðîїâ ñîö³àëüíîгî 
óòðèìàíñòâà é пîñëàбëåííÿ ìîòèâàö³ї äî пðàö³, òî 
³íêëюзèâíèé п³äх³ä ñпðèÿº зðîñòàííю ìîæëèâîñ-
òåé ðåàë³зóâàòè ñâ³é îñîбèñò³ñíèé пîòåíö³àë ó âñ³х 
зàзíà÷åíèх ñфåðàх ñóñп³ëüíîгî æèòòÿ. 

Дëÿ àðгóìåíòàö³ї äîö³ëüíîñò³ ³äåї ðîзâèòêó 
ñîö³àëüíîї пîë³òèêè íà îñíîâ³ ñîö³àëüíîї ³íêëюз³ї 

ñêîðèñòàºìîñÿ ðåзóëüòàòàìè äîñë³äæåííÿ ñпåö³à-
ë³зîâàíîї îðгàí³зàö³ї ÎÎН – Research Institute for 
Social Development (UNRISD). У ðîбîò³ «Ñîö³àëüíà 
пîë³òèêà òà ³íêëюзèâíèé ðîзâèòîê» ðîзêðèâà-
ºòüñÿ ³äåÿ п³äпîðÿäêîâàíîñò³ ñîö³àëüíîї пîë³òèêè 
âèð³шåííю пðîбëåìè ³íêëюз³ї, îбґðóíòîâóºòüñÿ, 
÷îìó é ÿê ñîö³àëüíà пîë³òèêà ìàº â³äпîâ³äàòè 
âèêëèêàì, пîâ’ÿзàíèì ³з ñóòòºâèìè â³äì³ííîñ-
òÿìè óìîâ æèòòÿ ð³зíèх âåðñòâ ñóñп³ëüñòâà òà 
пîòðåбàì ³íêëюз³ї (âêëю÷åííÿ) äëÿ зàбåзпå÷åííÿ 
ñò³éêîгî åêîíîì³÷íîгî зðîñòàííÿ [15].

Ñîö³àëüíà ³íêëюз³ÿ º â³äíîñíî íîâîю êîíöåп-
ö³ºю, à òåðì³í ³ äîíèí³ íå ìàº óí³âåðñàëüíîгî 
âèзíà÷åííÿ. Çàзíà÷åíà êîíöåпö³ÿ бåðå ñâ³é пî÷à-
òîê ³з òåîð³ї ñîö³àëüíîї åêñêëюз³ї, ÿêà ñфîðìóâà-
ëàñÿ íà пî÷àòêó 70-х ðîê³â ХХ ñò. ó Фðàíö³ї, òîìó 
ðîзгëÿäàºòüñÿ ó б³ëüшîñò³ äîñë³äæåíü ÿê пðîòè-
ñòàâëåííÿ пîíÿòòю «ñîö³àëüíà åêñêëюз³ÿ». Пðîòå 
âæå íàпðèê³íö³ 80-х ðîê³â ХХ ñò. êîíöåпö³ÿ 
ñîö³àëüíîї ³íêëюз³ї бóëà пðèéíÿòà Єâðîпåéñüêèì 
Ñîюзîì ÿê êëю÷îâå пîíÿòòÿ ñîö³àëüíîї пîë³òèêè ³ 
â бàгàòüîх âèпàäêàх зàì³íèëà êîíöåпö³ю б³äíîñò³. 
А п³ä ÷àñ Ñâ³òîâîгî ñàì³òó ³з ñîö³àëüíîгî ðîзâèòêó 
(World Summit for Social Development, 1995 ð.) 
ñîö³àëüíà ³íêëюз³ÿ бóëà âèзíàíà îñíîâíîю ìåòîю 
ðàзîì ³з ö³ëÿìè åêîíîì³÷íîї пîë³òèêè óðÿä³â ð³з-
íèх êðàїí щîäî зàбåзпå÷åííÿ пîâíîї зàéíÿòîñò³ 
òà зìåíшåííÿ б³äíîñò³. Ðîзâèòîê äàíîї êîíöåпö³ї 
â³äбóâàâñÿ, гîëîâíèì ÷èíîì, ÿê ðåàêö³ÿ íà êðèзó 
äåðæàâè зàгàëüíîгî äîбðîбóòó â Єâðîп³, щî пîêà-
зàëà íåñпðîìîæí³ñòü íà ðóбåæ³ ХХ–ХХ² ñò. âèð³-
шèòè àêòóàëüí³ ñîö³àëüí³ é åêîíîì³÷í³ пðîбëåìè 
ñóñп³ëüñòâà.

Узàгàëüíåííÿ òåîðåòè÷íèх п³äхîä³â äî пîíÿòòÿ 
ñîö³àëüíîї ³íêëюз³ї äàº п³äñòàâè âèзíà÷àòè її ÿê 
ñпîñ³б óñóíåííÿ бàð’ºð³â, ÿêèìè º åêîíîì³÷íà íåð³â-
í³ñòü ³ б³äí³ñòü, íà шëÿхó äî ó÷àñò³ é äîñòóпó äî 
ðåñóðñ³â ³ ìîæëèâîñòåé; ÿê пðîöåñ зì³í ó âñ³х ñфå-
ðàх ñóñп³ëüíîгî бóòòÿ, щî ñпðÿìîâàíèé íà óòâåð-
äæåííÿ ñîö³àëüíîї ð³âíîñò³ [16, ñ. 6]; ÿê пðîöåñ, 
ñпðÿìîâàíèé ñóñп³ëüñòâîì íà бîðîòüбó з б³äí³ñòю ³ 
ñîö³àëüíèì â³äòîðгíåííÿì, òîбòî åêñêëюз³ºю [17].

Нàшå бà÷åííÿ соціальної інклюзії пîëÿгàº ó 
òîìó, щî öå íå пðîñòî пðîòèëåæíå ñîö³àëüí³é åêñ-
êëюз³ї пîíÿòòÿ, à òàêà бàæàíà ñèòóàö³ÿ, зà ÿêîї 
âñ³ ÷ëåíè ñóñп³ëüñòâà ìàюòü äîñòàòí³ ìîæëèâîñò³ 

Період

ХХ століття ХХІ століття

Підхід до соціальної політики

Функціональний підхід Інклюзивний підхід

Спрямованість соціальної політики

Пасивний соціальний захист Активний соціальний захист

Функції соціальної політики

Соціальний захист і допомога.
Регулювання доходів населення 
через установлення мінімальних 

соціальних стандартів

Соціальна інклюзія. 
Вирішення соціальних проблем 

через рівний доступ усіх членів 
суспільства до всіх ресурсів

 
Рис. 3. Зміна пріоритетності функцій соціальної політики у ХХ–ХХІ ст.

Джерело: складено автором 
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é äîñòóп äî ñпîæèâàííÿ бëàг, âîëîä³ííÿ ðåñóð-
ñàìè (â³ä ìàòåð³àëüíèх äî ñó÷àñíèх ³íфîðìàö³é-
íèх), пðîöåñ³â óпðàâë³ííÿ (щî хàðàêòåðèзóюòü 
пðè÷åòí³ñòü äî гðîìàäÿíñüêîгî ñóñп³ëüñòâà) äëÿ 
пîâíîпðàâíîї ³ пîâíîö³ííîї ó÷àñò³ â óñ³х ñфåðàх 
ñóñп³ëüíîгî æèòòÿ. ²íшèìè ñëîâàìè, ñó÷àñíà 
ñîö³àëüíà пîë³òèêà íà îñíîâ³ ñîö³àëüíîї ³íêëю-
з³ї ìàº бàзóâàòèñÿ íà ñòâîðåíí³ îäíàêîâèх óìîâ 
äëÿ âñ³х гðîìàäÿí êðàїíè âåñòè äîâгå, зäîðîâå òà 
пðîäóêòèâíå æèòòÿ. Цå пðèзâåäå äî пîÿâè б³ëü-
шîї ê³ëüêîñò³ ëюäåé, ÿê³ бóäóòü íå пàñèâíèìè 
ñпîæèâà÷àìè ñîö³àëüíîї äîпîìîгè, à òèìè, хòî, 
íàâпàêè, зäàòíèé ðîбèòè ñâ³é âíåñîê â åêîíîì³êó 
é ðîзбóäîâó гðîìàäÿíñüêîгî ñóñп³ëüñòâà.

Тàêèì ÷èíîì, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî ñîö³-
àëüíà ³íêëюз³ÿ º бàгàòîгðàííèì, ³íòåгðàëüíèì 
ÿâèщåì ñóñп³ëüíîгî æèòòÿ, ÿêå íå зâóæóºòüñÿ 
ò³ëüêè äî âèð³шåííÿ пðîбëåì íàéóðàзëèâ³шèх 
âåðñòâ íàñåëåííÿ. Ñîö³àëüíó ³íêëюз³ю ìîæíà 
òðàêòóâàòè ÿê бàæàíó ñèòóàö³ю, зà ÿêîї âñ³ ÷ëåíè 
ñóñп³ëüñòâà ìàюòü äîñòàòí³ ìîæëèâîñò³ é äîñòóп 
äî ðåñóðñ³â äëÿ пîâíîпðàâíîї ³ пîâíîö³ííîї ó÷àñò³ 
â óñ³х ñфåðàх ñóñп³ëüíîгî æèòòÿ. Тîбòî ñîö³àëüíà 
³íêëюз³ÿ íå îбìåæóºòüñÿ ò³ëüêè ñîö³àëüíîю ñфå-
ðîю, à пðîÿâëÿºòüñÿ ³ â åêîíîì³÷í³é, ³ â пóбë³÷í³é 
³ пîë³òè÷í³é ñфåðàх ñóñп³ëüíîгî æèòòÿ. 

Яêщî ó бàгàòüîх ðîзâèíóòèх êðàїíàх ñâ³òó 
ñîö³àëüíà ³íêëюз³ÿ âæå ñòàëà зàгàëüíîю пðàêòè-
êîю, òî äëÿ Уêðàїíè âîíà º îäí³ºю з íàéñó÷àñ-
í³шèх âèìîг ÷àñó, ÿêà пîâ’ÿзàíà з íåîбх³äí³ñòю 
âèð³шåííÿ íèзêè åêîíîì³÷íèх ³ ñîö³àëüíèх пðî-

бëåì, фîðìóâàííÿ ñпðàâåäëèâîгî äåìîêðàòè÷íîгî 
ñóñп³ëüñòâà з ð³âíèìè пðàâàìè òà ìîæëèâîñòÿìè 
íà îñíîâ³ пåðåîñìèñëåííÿ é îñó÷àñíåííÿ фóíêö³é 
ñîö³àëüíîї пîë³òèêè. 

Висновки і пропозиції. Ðîзâèòîê ñâ³òîâîї öèâ³-
ë³зàö³ї ñâ³ä÷èòü пðî зì³íó ñòàâëåííÿ äî ñîö³àëüíèх 
пðîбëåì ëюäñòâà ó ö³ëîìó òà äî ñîö³àëüíîї пîë³-
òèêè зîêðåìà – â³ä îêðåìèх åëåìåíò³â ñîö³àëüíîгî 
зàхèñòó щå ó ñòàðîäàâíüîìó ñâ³ò³ äî åêîíîì³÷íîї 
пàðàäèгìè, зàñíîâàíîї íà ф³ëîñîф³ї â³ëüíîгî ðèíêî-
âîгî гîñпîäàðñòâà é îð³ºíòîâàíîї íà íåäîпóщåííÿ 
àêòèâíîї ðåгóëюю÷îї ðîë³ äåðæàâè, é äàë³ – äî пðî-
гîëîшåííÿ зíà÷óщîñò³ ñîö³àëüíîї пîë³òèêè é пîбó-
äîâè äåðæàâè зàгàëüíîгî äîбðîбóòó.

Îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ хàðàêòåðèзóюòüñÿ пîшó-
êîì б³ëüш ³íêëюзèâíîгî òà ñòàëîгî ðîзâèòêó 
åêîíîì³êè òà ñóñп³ëüñòâà. Нàзð³ëà íåîбх³äí³ñòü 
òðàíñфîðìàö³ї êîíöåпòóàëüíèх зàñàä ñîö³àëüíîї 
пîë³òèêè, àêòóàë³зàö³ї її фóíêö³é. Дëÿ öüîгî ñë³ä 
зì³ñòèòè àêöåíò з äîì³íóю÷îї íèí³ фóíêö³ї ñîö³-
àëüíîї пîë³òèêè щîäî ñîö³àëüíîгî зàхèñòó ³ äîпî-
ìîгè íàéìåíш зàбåзпå÷åíèх âåðñòâ íàñåëåííÿ äî 
íîâîї фóíêö³ї щîäî ñòâîðåííÿ íåîбх³äíèх óìîâ òà 
íàäàííÿ ð³âíèх ìîæëèâîñòåé ³ äîñòóпó äëÿ ðîзâè-
òêó ëюäñüêîгî пîòåíö³àëó âñ³х бåз âèíÿòêó ÷ëå-
í³â ñóñп³ëüñòâà. Цå ìîæëèâî зðîбèòè âèêëю÷íî 
íà îñíîâ³ ñîö³àëüíîї ³íêëюз³ї – íîâîї êîíöåпö³ї  
ХХ² ñò., ÿêà зàì³íèëà êîíöåпö³ю б³äíîñò³. Тàêà 
àêòóàë³зàö³ÿ фóíêö³é ñîö³àëüíîї пîë³òèêè ñâ³ä÷è-
òèìå пðî пåðåх³ä â³ä пîë³òèêè óòðèìàííÿ äî пîë³-
òèêè ðîзâèòêó.
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Красота Е. В. 
Êèåâñêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò èìåíè Тàðàñà Шåâ÷åíêî

ÀÊÒÓÀËÈЗÀÖÈЯ ФÓÍÊÖÈЙ ÑÎÖÈÀËÜÍÎЙ ПÎËÈÒÈÊÈ È ÑÎÖÈÀËÜÍÀЯ ÈÍÊËЮЗÈЯ

Резюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíà эâîëюöèÿ ñîöèàëüíîé пîëèòèêè è îбîбщåíы пîäхîäы ê åå îпðåäåëåíèю. Ñîñðåäî-
òî÷åíî âíèìàíèå íà öåëåñîîбðàзíîñòè àêòóàëèзèðîâàòü фóíêöèè ñîöèàëüíîé пîëèòèêè, ñìåíèòü àêöåíò 
ñ äîìèíèðóющåé фóíêöèè ñîöèàëüíîé зàщèòы è пîìîщè íàèìåíåå îбåñпå÷åííыì ñëîÿì íàñåëåíèÿ íà 
ñîâðåìåííóю фóíêöèю ñîöèàëüíîгî âîâëå÷åíèÿ âñåх гðàæäàí âî âñå ñфåðы îбщåñòâåííîé æèзíè. Îбî-
ñíîâàíà íåîбхîäèìîñòü èзìåíåíèÿ пîäхîäà ê ñîöèàëüíîé пîëèòèêå íà îñíîâå êîíöåпöèè ñîöèàëüíîé 
èíêëюзèè. Îпðåäåëåíî, ÷òî ñîöèàëüíóю èíêëюзèю ìîæíî òðàêòîâàòü êàê æåëàåìóю ñèòóàöèю, пðè 
êîòîðîé âñå ÷ëåíы îбщåñòâà èìåюò äîñòàòî÷íыå âîзìîæíîñòè è äîñòóп ê ðåñóðñàì äëÿ пîëíîпðàâíîгî è 
пîëíîöåííîгî ó÷àñòèÿ âî âñåх ñфåðàх îбщåñòâåííîé æèзíè. Пðè эòîì ñîöèàëüíàÿ èíêëюзèÿ íå îгðàíè-
÷èâàåòñÿ òîëüêî ñîöèàëüíîé ñфåðîé, à пðîÿâëÿåòñÿ è â эêîíîìè÷åñêîé, è â пóбëè÷íîé, è пîëèòè÷åñêîé 
ñфåðàх îбщåñòâåííîé æèзíè.
Ключевые слова: ñîöèàëüíàÿ пîëèòèêà, ñîöèàëüíàÿ зàщèòà, гîñóäàðñòâî âñåîбщåгî бëàгîñîñòîÿíèÿ, 
ñîöèàëüíàÿ èíêëюзèÿ, ñîöèàëüíàÿ эêñêëюзèÿ.

Krasota Olena
Taras Shevchenko National University of Kyiv

UPDATING THE SOCIAL POLICY FUNCTIONS AND SOCIAL INCLUSION

Summary
The article examines the evolution of social policy from its individual elements in the ancient world to the 
formation of the well-known theory of Welfare State. The article also summarizes the approaches to defining 
social policy. The article argues the need to update the functions of social policy in the twenty-first century.
The content of social policy is traditionally confined to social protection, to the provision of social transfers 
to the poor, to the legislative establishment of social standards minimum, especially the subsistence level and 
the minimum wage. Hence, we have an established point of view of social policy identification exclusively 
with the policy of protecting citizens from adverse social and economic circumstances, from poverty. In this 
case, people are passive members of the process and lack motivation for productive activity. This practice has 
led to the consolidation of views on social policy solely as a policy of survival and overcoming. The article, 
based on statistics from the Ukrainian economy, illustrates that, despite the growth of various social ben-
efits for the poor, poverty has still not been overcome. Therefore, the author believes that the implementa-
tion of modern social policy should take place in a different way than through social protection system. The 
article substantiates the need to change the approach to social policy based on the concept of social inclusion.  
The author's vision of social inclusion is that it is not just the opposite of social exclusion, but a desirable 
state when all members of society have ample opportunity and access to consumption of goods, ownership of 
resources, management processes for full participation in all spheres of public life, that is, in the economic, 
social, public and political spheres. It is social inclusion includes giving all the society members equal rights 
regarding access to all resources and goods, and involving people in economic, social and political changes.  
It shifts the emphasis on human development, supporting people’s well-being, reducing poverty and inequality. 
It aims at more active participation in the economy and GDP.
Keywords: Social Policy, Social Protection, Welfare State, Social Inclusion, Social Exclusion.



15

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2020. Ò. 25. Âèï. 5(84)

© Ðîгà÷ Î. ²., Êðîпîâà А. Ñ., 2020

РОЗДІЛ 2 
СВІТОВЕ ГОСПОДАРСТВО  

І МІЖНАРОДНІ ЕКОНОМІЧНІ ВІДНОСИНИ

УДÊ 332:339.9.44

DOI: https://doi.org/10.32782/2304-0920/5-84-2

Рогач О. І.
Кропова А. С.
²íñòèòóò ì³æíàðîäíèх â³äíîñèí 
Êèїâñüêîгî íàö³îíàëüíîгî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Тàðàñà Шåâ÷åíêà

ПÐÎÑÒÎÐÎÂ² ÀÃËÎМÅÐÀÖ²Ї Â ÅÊÎÍÎМ²ЧÍ²Й Ä²ЯËÜÍÎÑÒ²  
БÀÃÀÒÎÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍÈХ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ

У ñòàòò³ óзàгàëüíåíî пðåäñòàâëåíà òåîð³ÿ «íîâîї åêîíîì³÷íîї гåîгðàф³ї», пåðåäóìîâè її âèíèêíåííÿ, îñíî-
âí³ пðàö³ òà пîäàëüш³ äîñë³äæåííÿ, ì³êðîåêîíîì³÷íå îбґðóíòóâàííÿ ³ñíóâàííÿ åêîíîì³êè àгëîìåðàö³é òà 
òåîðåòè÷íå пîÿñíåííÿ пðèíöèпó її фóíêö³îíóâàííÿ, âèзíà÷åíî îñíîâí³ òèпè àгëîìåðàö³é, à òàêîæ âèî-
êðåìëåíî îñíîâí³ àгëîìåðàö³ї, ÿê³ ë³äèðóюòü зà зàëó÷åííÿì ³íâåñòèö³é бàгàòîíàö³îíàëüíèх п³äпðèºìñòâ 
(БНП) òà зàгàëîì º âäàëèìè пðèêëàäàìè зàпðîâàäæåííÿ åêîíîì³êè àгëîìåðàö³é. Ðîзгëÿíóòî пåðåâàгè, 
ÿê³ îòðèìóюòü ðåг³îíè â³ä ñë³äóâàííÿ пðèíöèпó åêîíîì³êè àгëîìåðàö³é, òà пîäàëüш³ пåðñпåêòèâè її 
ðîзâèòêó. Тàêîæ äîñë³äæåíî фóíêö³îíóâàííÿ пðîñòîðîâîї àгëîìåðàö³ї íà пðèêëàä³ ðåг³îíó ²ëü-äå-Фðàíñ: 
пåðåäóìîâè âèíèêíåííÿ äàíîї àгëîìåðàö³ї, îñíîâí³ åêîíîì³÷í³ ³íäèêàòîðè, щî âèзíà÷àюòü ðîзâèòîê ðåг³-
îíó, ðîзпîä³ë П²², БНП, ÿê³ фóíêö³îíóюòü ó éîгî ìåæàх. 
Ключові слова: òåîð³ÿ «íîâîї åêîíîì³÷íîї гåîгðàф³ї», åêîíîì³êà àгëîìåðàö³é, ì³ñüêå ñåðåäîâèщå, зàêî-
íîì³ðíîñò³ ðîзì³щåííÿ ф³ðì, пðÿì³ ³íîзåìí³ ³íâåñòèö³ї, бàгàòîíàö³îíàëüíå п³äпðèºìñòâî, âàëîâèé âíó-
òð³шí³é пðîäóêò ì³ñòà. 

Постановка проблеми. Пðèпëèâ пðÿìèх ³íî-
зåìíèх ³íâåñòèö³é â³äбóâàºòüñÿ âêðàé íåð³âíî-
ì³ðíî. ² ÿêщî пîäèâèòèñÿ íà ñâ³òîâó êàðòó ðîз-
ì³щåííÿ åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, ñòàº зðîзóì³ëèì, 
щî íèí³ ñпîñòåð³гàºòüñÿ ñò³éêà òåíäåíö³ÿ з пðè-
âîäó êîíöåíòðàö³ї åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ БНП ó 
пåâíèх ðåг³îíàх, ÿê³ óòâîðююòü пðîñòîðîâ³ àгëî-
ìåðàö³ї ³ â³ä ÿêèх êîìпàí³ї îòðèìóюòü íèзêó пåðå-
âàг [19]. Îäíà ³з ñó÷àñíèх г³пîòåз òåîð³ї ì³æíàðîä-
íîгî б³зíåñó пîëÿгàº ó òîìó, щî â ìàéбóòíüîìó íå 
êðàїíè êîíêóðóâàòèìóòü зà пðÿì³ ³íîзåìí³ ³íâåñ-
òèö³ї, à їхí³ ðåг³îíè, îêðåì³ àгëîìåðàö³ї òà ì³ñòà. 
Уñå öå зóìîâëюº íàäзâè÷àéíó àêòóàëüí³ñòü пðî-
бëåìàòèêè пðîñòîðîâîї àгëîìåðàö³ї òà âèÿâëåííÿ 
ìåхàí³зì³â äîöåíòðîâèх ñèë, щî пðèòÿгóюòü бàгà-
òîíàö³îíàëüí³ п³äпðèºìñòâà â òàê³ хàбè åêîíîì³÷-
íîї àêòèâíîñò³ [1]. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Çíà÷íà 
äèфåðåíö³àö³ÿ ëîêàë³зàö³ї ì³æíàðîäíîгî âèðîбíè-
öòâà ñпîíóêàëà бàгàòüîх ó÷åíèх äàòè òåîðåòè÷íèé 
àíàë³з ðîзâèòêó åêîíîì³÷íîї êîíöåíòðàö³ї âèðîбíè-
öòâà ó ö³ëîìó òà ä³ÿëüíîñò³ БНП зîêðåìà. Îäíèì 
³з íàéб³ëüш â³äîìèх п³äхîä³â äî äîñë³äæåííÿ öèх 
пèòàíü ñòàëà òåîð³ÿ «íîâîї åêîíîì³÷íîї гåîгðàф³ї» 
(НЕГ), îñíîâè ÿêîї ðîзðîбèëè â 1990-ò³ ðîêè Пîë 
Êðóгìàí, Ìàñàх³ñà Фóäз³òà òà Еíòîí³ Âåíàбëüñ. 
П³зí³шå ³íш³ äîñë³äíèêè (А. Аñêàí³, Х. Бðåíë³х, 
Д. Дåâ³ñ, П. Êîìбåñ, Д. Пóгà, Г. Гàíñåí) пîгëèбèëè 
îêðåì³ íàпðÿìè ö³ºї òåîð³ї, її ìàòåìàòè÷íèé ³íñòðó-
ìåíòàð³é òà åìп³ðè÷íî пåðåâ³ðèëè її г³пîòåзè [18]. 
Тàêîæ íèзêà ³íшèх ó÷åíèх, зîêðåìà Ê. Бåхðåíñ, 
Ì. Âàéäíåð Ñ. Дæîíñ, Дæ. Д³íгåë, Ñ. Ê³ì, Ð. Ìàð-
ò³í, Г. Ì³îí, Д. Тîì³÷, Ф. Фàððîх³, Ì. Хåíêåëü  
òà ³í., ó ñâîїх ðîбîòàх äîñë³äæóâàëè пðîñòîðîâó 
åêîíîì³êó з ð³зíèх àñпåêò³â. 

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Â Уêðàїí³ зà äàíîю òåìàòèêîю пðî-

âîäÿòüñÿ пåðåâàæíî òåîðåòè÷í³ äîñë³äæåííÿ, ÿê³ 
íå ðîзгëÿäàюòü пðèêëàäè åфåêòèâíîгî фóíêö³î-
íóâàííÿ åêîíîì³êè àгëîìåðàö³é. У äàí³é ðîбîò³ 
бóëî зðîбëåíó ñпðîбó пðîàíàë³зóâàòè ä³ÿëüí³ñòü ó 
ìåæàх åêîíîì³êè àгëîìåðàö³ї íà пðèêëàä³ ðåг³îíó 
²ëü-äå-Фðàíñ. 

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³ºї ðîбîòè º 
äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèх îñíîâ åêîíîì³êè àгëî-
ìåðàö³é òà її âпëèâó íà пðèпëèâ П²² â îêðåì³ ðåг³-
îíè, à òàêîæ àíàë³з êåéñó îäíîгî з óñп³шíèх хàб³â 
åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ – ðåг³îíó ²ëü-äå-Фðàíñ.

Виклад основного матеріалу. Нîâà åêîíîì³÷íà 
гåîгðàф³ÿ ñòàëà íîâèì íàпðÿìîì åêîíîì³÷íîї 
òåîð³ї âèêîðèñòàííÿ пðîñòîðó. Âîíà íàìàгàºòüñÿ 
пîÿñíèòè óòâîðåííÿ ð³зíèх фîðì åêîíîì³÷íîї 
àгëîìåðàö³ї ó гåîгðàф³÷íîìó пðîñòîð³, âèêîðèñòî-
âóю÷è зàгàëüíó ìîäåëü ð³âíîâàгè [4].

Тåîð³ÿ íîâîї åêîíîì³÷íîї гåîгðàф³ї îхîпëюº 
бàгàòî àñпåêò³â, щî âèзíà÷àюòü зàêîíîì³ðíîñò³ 
ðîзì³щåííÿ ф³ðì. Çîêðåìà, êîíöåпö³ÿ НЕГ íàìà-
гàºòüñÿ äàòè â³äпîâ³ä³ íà òàê³ пèòàííÿ, ÿê: íàпðÿì 
ðóхó П²², óí³êàëüí³ñòü ñòâîðåííÿ êëàñòåð³â ì³æ-
íàðîäíîгî âèðîбíèöòâà, зàêîíîì³ðíîñò³ ðîзâèòêó 
гëîбàëüíîї åêîíîì³êè, óòâîðåííÿ åêîíîì³÷íèх 
зâ’ÿзê³â ì³æ ð³зíèìè гåîгðàф³÷íèìè зîíàìè, âëèâ 
öèх зâ’ÿзê³â íà ð³âåíü äîхîä³â ó ðåг³îíàх òîщî з 
пîгëÿäó ì³êðîåêîíîì³÷íèх ó÷åíü. А òàêîæ ðîз-
гëÿäàº ÿê пðîñòîðîâà ñòðóêòóðà åêîíîì³êè âèзíà-
÷àºòüñÿ âзàºìîзàëåæí³ñòю ì³æ îпåðàö³éíèìè 
âèòðàòàìè òà ð³зíèìè òèпàìè â³ääà÷³ â³ä ìàñшòà-
б³â âèðîбíèöòâà [17].

Ìåòîäîëîг³÷í³ пðèпóщåííÿ êîíöåпö³ї НЕГ 
âêëю÷àюòü зðîñòàííÿ â³ääà÷³ (пðèбóòêîâîñò³), 
ìîíîпîë³ñòè÷íó êîíêóðåíö³ю, òðàíñпîðòí³ 
âèòðàòè, зîâí³шí³ åêîíîì³÷í³ ÷èííèêè.

Çðîñòàííÿ â³ääà÷³ пðîÿâëÿºòüñÿ ó òîìó, щî 
зäåб³ëüшîгî БНП зàö³êàâëåí³ êîíöåíòðóâàòè ñâîº 
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âèðîбíèöòâî â пðîñòîð³, îñê³ëüêè öå íàäàº їì пåðå-
âàгè â³ä åêîíîì³ї íà ìàñшòàбàх, à öå, ñâîºю ÷åð-
гîю, зíèæóº ñîб³âàðò³ñòü пðîäóêö³ї òà п³äâèщóº 
пðèбóòêè, òîбòî öåé фàêòîð зìóшóº БНП зä³éñíю-
âàòè П²² äî пåâíèх öåíòð³â åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³.

Ìîíîпîë³ñòè÷íà êîíêóðåíö³ÿ, íà äóìêó ðîз-
ðîбíèê³â êîíöåпö³ї НЕГ, òàêîæ â³ä³гðàº ÷èìàëó 
ðîëü, òîìó щî êîíêóðåíö³ÿ íà ðèíêó º äàëåêî 
íå äîñêîíàëîю, îñê³ëüêè êîìпàí³ÿ зà äîпîìîгîю 
зб³ëüшåííÿ âëàñíîгî âèðîбíèöòâà ìîæå зìåíшèòè 
ñîб³âàðò³ñòü ñâîºї пðîäóêö³ї. Â³äпîâ³äíî БНП, 
ÿêà âèð³шóº êîíöåíòðóâàòè ñâîº âèðîбíèöòâî â 
îäíîìó ì³ñö³, îòðèìóº óñ³ пåðåâàгè â³ä åêîíîì³ї 
íà ìàñшòàбàх. 

Тðàíñпîðòí³ âèòðàòè íà â³äì³íó â³ä ³íшèх òðà-
äèö³éíèх òåîð³é бóëè âðàхîâàí³ ðîзðîбíèêàìè êîí-
öåпö³ї, äå àâòîðè пîêàзàëè, щî зîñåðåäæåííÿ ñèðî-
âèíè, âèðîбíèöòâà, пîñòà÷àëüíèê³â òà ñпîæèâà÷³â 
íà íåâåëèêèх â³äñòàíÿх îäèí â³ä îäíîгî òàêîæ зäå-
шåâëюº пðîäóêö³ю, щî â³ä³гðàº íàäзâè÷àéíî âàæ-
ëèâó ðîëü п³ä ÷àñ ñòâîðåííÿ àгëîìåðàö³é. 

² îñòàíí³é, àëå íå ìåíш âàæëèâèé ÷èííèê, 
щî âпëèâàº íà пðîöåñ фîðìóâàííÿ àгëîìåðà-
ö³é, – зîâí³шí³ фàêòîðè. Нàóêîâö³ âðàхîâóюòü ñåðåä 
зîâí³шí³х фàêòîð³â ñòâîðåííÿ àгëîìåðàö³é íà ðèíêàх 
ðîбî÷îї ñèëè з îñîбëèâèìè íàâè÷êàìè òà âì³ííÿìè, 
ÿêå, ñâîºю ÷åðгîю, ñòâîðюº îñîбëèâèé ðèíîê пîñëóг ³ 
фàêòîð³â âèðîбíèöòâà, à â³í ñпðèÿº íàÿâíîñò³ «ñп³ëî-
âåð-åфåêòó» зíàíü òà ³íфîðìàö³ї. У ñóêóпíîñò³ âñ³ ö³ 
÷èííèêè ñòâîðююòü íèзêó пåðåâàг äëÿ ðîзì³щåííÿ 
БНП â àгëîìåðàö³ÿх [3, ñ. 445–451]. 

У ðåзóëüòàò³ òàêèх пåðåâàг âèíèêàº òàê зâàíà 
«åêîíîì³êà àгëîìåðàö³é» – ëîêàë³зîâàíà åêîíî-
ì³êà, ó ÿê³é âåëèêà ê³ëüê³ñòü êîìпàí³é, пîñëóг òà 
гàëóзåé ³ñíóº ó бåзпîñåðåäí³é бëèзüêîñò³ îäèí â³ä 
îäíîгî, ³, ÿê íàñë³äîê, âîíè îòðèìóюòü âèгîäó â³ä 
зíèæåííÿ âèòðàò òà п³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³, щî 
âèñòóпàº ðåзóëüòàòîì ö³ºї бëèзüêîñò³ [9]. 

Çàгàëîì íèзêà íàóêîâö³â íàìàгàëàñÿ зíàéòè 
ì³êðîåêîíîì³÷íå îбґðóíòóâàííÿ пåðåâàг, ÿê³ âèíè-
êàюòü óíàñë³äîê ñòâîðåííÿ åêîíîì³êè àгëîìåðàö³é. 
Яê íàñë³äîê, îêðåìèìè äîñë³äíèêàìè бóëî ðîз-
ðîбëåíî íèзêó пåðåâàг, щî âèíèêàюòü ³з пîгëÿäó 

ì³êðîåêîíîì³êè ó ðåзóëüòàò³ фîðìóâàííÿ åêîíî-
ì³êè àгëîìåðàö³é â îêðåìèх êðàїíàх (òàбë. 1). 

У 2004 ð. бðèòàíñüêèé ó÷åíèé Г³ëü Дюðàíòîí 
òà êàíàäñüêèé íàóêîâåöü Д³ºгî Пóгà âèä³ëèëè òðè 
îñíîâí³ ì³êðîåêîíîì³÷í³ îбґðóíòóâàííÿ â³ä åêîíî-
ì³êè àгëîìåðàö³é, ÿê³ âèзíà÷àюòü пðîäóêòèâí³ñòü 
ä³ÿëüíîñò³ БНП: îбì³í, óзгîäæåííÿ òà íàâ÷àííÿ. 

Îбì³í, íàñàìпåðåä, âèзíà÷àºòüñÿ äîñòóпîì 
äî ñóñп³ëüíèх бëàг, ÿê³ îòðèìóюòü ñпîæèâà÷³ òà 
âèðîбíèêè. Узгîäæåííÿ âèпëèâàº з òîгî, щî пðà-
ö³âíèêè òà êîìпàí³ї пðàöююòü íà б³ëüш щ³ëüíîìó 
ðèíêó пðàö³, ÿê³ äàюòü б³ëüшó ê³ëüê³ñòü ìîæëè-
âîñòåé ÿê äëÿ îäí³ºї ñòîðîíè, òàê ³ äëÿ ³íшîї. 
Нàâ÷àííÿ ÿê àгëîìåðàö³éíèé åфåêò зäàºòüñÿ íàé-
ìåíш ÿâíèì з óñ³х пåðåâàг, â³í пðîÿâëÿºòüñÿ ó 
òîìó, щî êîæåí àгåíò âîëîä³º ð³зíîю ³íфîðìà-
ö³ºю, é ó пðîöåñ³ îб’ºäíàííÿ àгåíò³â öå äàº зìîгó 
ðîзпîâñюäæóâàòè зíàííÿ, щî п³äâèщóюòü зàгàëü-
íèé ð³âåíü зíàíü, òèì ñàìèì пîë³пшóю÷è пðîäóê-
òèâí³ñòü ф³ðì òà пðàö³âíèê³â [13]. 

Âëàñíå, êîëè ö³ òðè åфåêòè пðîÿâëÿюòüñÿ, 
пî÷èíàюòü гîâîðèòè пðî ³ñíóâàííÿ åêîíîì³êè 
àгëîìåðàö³é. Â³äпîâ³äíî, öå ñпðèÿº пîë³пшåííю 
åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ БНП, зíèæóº âèòðàòè íà 
òðàíзàêö³ї ÿê ìàòåð³àëüíèх, òàê ³ íåìàòåð³àëüíèх 
ö³ííîñòåé. Гåîгðàф³÷íà бëèзüê³ñòü ó òàêîìó ðàз³ 
ñëóæèòü îñíîâîю äëÿ фîðìóâàííÿ êëàñòåð³â íà 
íàñòóпíèх åòàпàх, òîìó êëàñòåðè ñпðèéìàюòüñÿ 
ÿê зð³ëèé òèп àгëîìåðàö³é (òàбë. 2). 

Нà ðèñ. 1 пðåäñòàâëåíî êîíöåпòóàëüíó ìîäåëü 
Дóðàíòîíà (2008 ð.) äëÿ фîðìóâàííÿ ì³ñò. Гîðè-
зîíòàëüíà â³ñü âèì³ðюº ðîзì³ð ì³ñòà зà äàíèìè 
íàñåëåííÿ N. У âåðхí³é ÷àñòèí³ зîбðàæåíî êðèâó 
зàðîб³òíîї пëàòè/пðîäóêòèâíîñò³ w (N), ÿêà зб³ëü-
шóº åêîíîì³÷íó àêòèâí³ñòü ì³ñòà зà ðàхóíîê àгëî-
ìåðàö³é. Нà âåðхí³é пàíåë³ òàêîæ пîêàзàíà êðèâà 
âèòðàò H (N), ÿêà àíàëîг³÷íî зðîñòàº. Â³äí³ìàю÷è 
êðèâó âèòðàò â³ä êðèâîї зàðîб³òíîї пëàòè, âèзíà-
÷àºòüñÿ ÷èñòà âèгîäà äëÿ w (N) -H (N), ÿê пîêàзàíî 
â íèæí³é пîëîâèí³ ðèñóíêà. Цÿ âèгîäà ñпî÷àòêó 
зб³ëüшóºòüñÿ â ðîзì³ðàх ì³ñòà, îñê³ëüêè ðàíí³ пðî-
äóêòèâí³ пåðåâàгè â³ä зб³ëüшåííÿ ðîзì³ðó ì³ñòà 
äîì³íóюòü íàä зб³ëüшåííÿì âèòðàò. П³ñëÿ пóíêòó 

Тàбëèöÿ 1
Мікроеконічне обґрунтування процесів створення економіки агломерацій

Мікроекномічне 
обґрунтування Науковці Ключові положення

Пðèðîäí³ пåðåâàгè Ê³ì (1999),  
Еë³ñîí-Гëàéñåð (1999) Çíà÷åííÿ фàêòîðíèх пåðåâàг

Îбì³í âèðîбíèöòâîì Хîëìñ (1999) Çîñåðåäæåííÿ б³ëüшîñò³ âèðîбíèöòâà ó êëàñòåðàх

Îб’ºäíàííÿ ðèíêó пðàö³ Дàéìîíä òà Ñàéìîí (1999) Ðèзèê ðèíêó пðàö³ òà зàðîб³òíîї пëàòè

Êàí òà Êîñòà (2001) Б³ëüш³ñòü íàñåëåííÿ з âèщîї îñâ³òîю пðîæèâàº ó ì³ñòàх

«Ñп³ëîâåð-åфåêò» â³ä 
зíàíü Дæåфф³ òà ³í. (1993) Б³ëüшà ê³ëüê³ñòü пàòåíò³â òà êîíòðîëü íàä åфåêòàìè â³ä 

пðîìèñëîâîñò³

Ðàóш (1993), Ìîðåòò³ (2000) Нàÿâí³ñòü пðàö³âíèê³â ³з ñåðåäíüîю îñâ³òîю ó ì³ñò³ ñпðèÿº 
зðîñòàííю ñåðåäíüîї зàðîб³òíîї пëàòè ó ì³ñò³

Ефåêòè â³ä íàÿâíîñò³ 
äîìàшíüîгî ðèíêó Дåéâ³ñ òà Âåéíñòåéí (1999) Ñåðåä äåÿêèх гàëóзåé пðîìèñëîâîñò³ ðîзâèòîê ðåг³îíó 

пîÿñíюºòüñÿ äîñòóпîì äî ðèíêó

Ñпîæèâàííÿ Тàбó÷³ òà ³í. (2000) Ðåàëüíà зàðîб³òíà пëàòà ó ì³ñòàх íèæ÷à (â³äîбðàæàºòüñÿ 
ñпîæèâ÷èìè ìîæëèâîñòÿìè) 

Гëàéñåð òà ³í. (2001) Ð³зí³ ìîæëèâîñò³ äî ñпîæèâàííÿ пðîгíîзóюòü ðîзâèòîê òåðèòîð³ї

Âàëäфîгåë (2003) Агëîìåðàö³ÿ пîñèëюº ñпîæèâ÷³ ìîæëèâîñò³

Пîшóê îðåíäè Аéäåñ òà Гëàéñåð (1995) Пîë³òè÷íà äèêòàòóðà пåðåäбà÷àº ñòâîðåííÿ ìåгàì³ñò

Гåíäåðñîí (2003) Пîë³òè÷íà äèêòàòóðà ñпðèÿº ñòâîðåííю ì³ñüêîгî ðîзâèòêó

Бàгàòîзíà÷í³ñòü Ðîñåíòàëü-Ñòðåíäæ (2001) Ðèíîê пðàö³, ðîзòàшîâàíèé â îäíîìó òåðèòîð³àëüíîìó 
îêðóз³, ñпðèÿº îбì³íó зíàííÿìè

Дюìàé òà ³í. (1997) «Ñп³ëîâåð-åфåêò» â³ä зíàíü ñпðèÿº âèðîбíèöòâó

Аóäðåòш-Фåëüäìàí (1996) Ñп³ëüíå âèðîбíèöòâî òà «ñп³ëîâåð-åфåêò» â³ä зíàíü ñпðèÿюòü 
ðîзâèòêó äåðæàâè

Джерело: складено на основі [18] 
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B ö³ ÷èñò³ âèгîäè зìåíшóюòüñÿ. Çà ðàхóíîê ì³гðà-
ö³ї пðîпîзèö³ÿ ðîбî÷îї ñèëè зб³ëüшóºòüñÿ äî ì³ñòà 
з³ зðîñòàííÿì ÷èñòîї âèгîäè. Ñòàб³ëüíà ð³âíîâàгà, 
щî óòâîðюºòüñÿ, бóäå â òî÷ö³ Ñ [12]. 

У зâ’ÿзêó з òàêèìè пåðåâàгàìè óñå б³ëüшå é 
б³ëüшå êðàїí íàìàгàюòüñÿ ñòâîðèòè âñåðåäèí³ 
ñâîїх êðàїí àгëîìåðàö³ї, ÿê³ б пðèíîñèëè êîðèñòü 
íå ëèшå îêðåìèì ðåг³îíàì, à é êðàїí³ ó ö³ëîìó. 
Нàéб³ëüшå пîêè щî ó öüîìó пðîöåñ³ ë³äèðóюòü 
êðàїíè П³âäåííî-Çàх³äíîї Аз³ї, äå êîíöåíòðóюòüñÿ 
íàéб³ëüш³ БНП ñâ³òó òà зîñåðåäæåíî ÷èìàëó 
÷àñòêó ñâ³òîâîгî íàñåëåííÿ (òàбë. 3). 

Яêщî пðîàíàë³зóâàòè íàéб³ëüш³ ì³ñòà зà 
ÂÂП, òî íà пåðшîìó ì³ñö³ îпèíèòüñÿ ì³ñòî 
Тîê³î, ÿêå ðàзîì з Îñàêîю пðåäñòàâëÿº Япîí³ю. 
Тàêîæ ó äåñÿòö³ òàêèх ì³ñò зà 2017 ð. пðåäñòàâ-
ëåíî äâà àìåðèêàíñüêèх ì³ñòà (Нüю-Йîðê òà Лîñ-
Аíäæåëåñ), îäíå п³âäåííîêîðåéñüêå (Ñåóë), îäíå 

Тàбëèöÿ 2
Типи економічних агломерацій

За загальним типом економічної 
діяльності За схожим типом промисловості

Ефективність та гнучкість Ìåòðîпîë³ñè Пðîìèñëîâ³ ðàéîíè

Інновації та модернізація Êðåàòèâí³ ðåг³îíè Êëàñòåðè 
Джерело: складено на основі [8] 

 
Рис. 1. Агломерація та формування міста

Джерело: складено на основі [12] 

Тàбëèöÿ 3
Найбільші агломерації світу станом на 01.2020

Регіон світу Кількість агломерацій

Аз³ÿ 52

П³âí³÷íà Аìåðèêà 16

Афðèêà 13

Єâðîпà 10

П³âäåííà Аìåðèêà 7

Аâñòðàë³ÿ òà Îêåàí³ÿ 2
Джерело: складено на основі [6] 

àíгë³éñüêå (Лîíäîí), îäíå фðàíöóзüêå (Пàðèæ), 
äâà êèòàéñüêèх (Шàíхàé òà Пåê³í) òà îäíå ðîñ³é-
ñüêå (Ìîñêâà) (ðèñ. 2). 

² хî÷à, зà пðîгíîзàìè, ñèòóàö³ÿ äî 2035 ð. íå 
îñîбëèâî зì³íèòüñÿ, àìåðèêàíñüê³ òà êèòàéñüê³ 
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ì³ñòà пðîäîâæàòü äîì³íóâàòè зà пîêàзíèêîì ÂÂП, 
пðîòå ì³ñòà, ÂÂП ÿêèх зðîñòàòèìå íàéшâèäшå пðî-
òÿгîì ðîêó, ó 2035 ð. äåщî â³äð³зíÿòèìóòüñÿ. Тàê, 
ÂÂП ì. Бàíгàëîð зðîñòàòèìå íà 8,5% щîð³÷íî, 
Дàêêè – íà 7,6%, Ìóìбàї – íà 6,6%, Нüю-Дåë³ – 
íà 6,5%, Шåíü÷æåíÿ – íà 5,3%, Дæàêàðòè – íà 
5,2%, Ìàí³ëè – íà 5,2%, Тÿíüöз³íÿ – íà 5,1%, 
Шàíхàю – íà 5%, Чóíö³íà – íà 4,9% [14]. 

Çà зàëó÷åííÿì П²² ó 2018 ð. ë³äèðóюòü àз³éñüê³ 
ì³ñòà (7), ÿê³ зàëó÷èëè ³íâåñòèö³é íà 448,593 ìëí 
äîë., ºâðîпåéñüê³ (5) – 188,008 ìëí äîë., п³âí³÷-
íîàìåðèêàíñüê³ (5) – 150,535 ìëí äîë., àâñòðàë³é-
ñüê³ (2) – 65,470 ìëí äîë. òà ëàòèíîàìåðèêàíñüêå 
(1) – 37,718 ìëí äîë. (ðèñ. 3). 

Îäíèì ³з íàéб³ëüш пðèâàбëèâèх ³íâåñòèö³é-
íèх ðåг³îí³â äëÿ БНП âèñòóпàº ²ëü-äå-Фðàíñ, 
àбî Пàðèзüêèé ðåг³îí, – äèíàì³÷íèé òà шâèäêî-
зðîñòàю÷èé ðåг³îí Фðàíö³ї. Йîгî îòî÷óюòü п'ÿòü 
³íшèх ðåг³îí³â: Цåíòð-Âàëü-äå-Лóàðà, Нîðìàíä³ÿ, 
Î-äå-Фðàíñ, Бóðгóí-Фðàíш-Êîìå òà Гðàíä-Еñò. 
У ðåг³îí³ Пàðèæà, зà äàíèìè Єâðîñòàòó, ó 2019 ð. 

пðîæèâàëî 12,1 ìëí æèòåë³â, щî ðîбèòü éîгî íàé-
б³ëüш íàñåëåíèì ðåг³îíîì ó Фðàíö³ї (18,2% íàñå-
ëåííÿ). Ðåг³îí íàéбàгàòшèé ó Фðàíö³ї, ³ éîгî 
íàñåëåííÿ зàéìàº п'ÿòå ì³ñöå зà âåëè÷èíîю ÂÂП 
íà äóшó íàñåëåííÿ ó Єâðîп³. Цå îäèí ³з пðîâ³äíèх 
ºâðîпåéñüêèх ðåг³îí³â ³з пîгëÿäó äîñë³äæåíü, ðîз-
ðîбîê òà ³ííîâàö³é [10].

Ðåг³îí ²ëü-äå-Фðàíñ ë³äèðóº зà бàгàòüìà пîêàз-
íèêàìè ó ñâ³ò³. Тàê, àгëîìåðàö³ÿ ó 2019 ð. óâ³-
éшëà äî òð³éêè íàéêðàщèх ðåг³îí³â зà åêîíîì³÷-
íèìè пîêàзíèêàìè, âхîäèòü äî п’ÿò³ðêè ì³ñò ³з 
íàéêðàщîю äîх³äí³ñòю â³ä ³íâåñòèö³é. А ó Фðàí-
ö³ї öå ðåг³îí-ë³äåð зà б³ëüш³ñòю пîзèö³é ³ âíîñèòü 
ëåâîâó ÷àñòêó ó зðîñòàííÿ êðàїíè (òàбë. 4). 

Агëîìåðàö³ÿ ²ëü-äå-Фðàíñ º пðèâàбëèâîю äëÿ 
БНП, à êîìпàí³ї, ÿê³ âèбðàëè ðåг³îí äëÿ âåäåííÿ 
ñâîºї ä³ÿëüíîñò³, âêëàäàюòü ÷èìàë³ êîшòè ó 
гàëóз³, щî ñòâîðююòü ÷èìàëó äîäàíó âàðò³ñòü ³ 
ñпðèÿюòü ðîзâèòêó íîâèх ðîбî÷èх ì³ñöü òà, â³ä-
пîâ³äíî, зðîñòàííю æèòòºâîгî ð³âíÿ íàñåëåííÿ 
(ðèñ. 4). 
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Рис. 2. ВВП найбільших міст світу, 2017 р., трлн дол.
Джерело: складено на основі [16]
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Рис. 3. Міста-лідери за залученням ПІІ, 2018 р., млн дол.
Джерело: складено на основі [7] 
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Çà пðîгíîзàìè îêðåìèх àíàë³òè÷íèх êîìпàí³é, 
ðåг³îí ²ëü-äå-Фðàíñ пðîäîâæèòü íàðîщóâàòè ñâîї 
пîòóæíîñò³ é ó ìàéбóòíüîìó. ² ðàзîì ³з Лîíäîíîì 
зàéìàòèìå ë³äèðóю÷è пîзèö³ї з пðèâîäó зàëó÷åííÿ 
П²² ÿê ó Єâðîп³, òàê ³ ó ñâ³ò³ [9]. 

Висновки і пропозиції. П²² ðîзì³щóюòüñÿ âêðàé 
íåð³âíîì³ðíî. Їх пåðåâàæíà ÷àñòèíà êîíöåíòðó-
юòüñÿ ëèшå â äåê³ëüêîх äåñÿòêàх êðàїí ñâ³òó. Щå 
б³ëüшà äèфåðåíö³àö³ÿ ñпîñòåð³гàºòüñÿ з îгëÿäó 
ðåг³îí³â òà îêðåìèх óðбàí³ñòè÷íèх àгëîìåðàö³é. 
Â îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ âèíèêëè ñпðàâæí³ пðî-
ñòîðîâ³ пîëюñè åêîíîì³÷íîї àêòèâíîñò³ БНП, ÿê³ 
ñпðàâëÿюòü äåäàë³ б³ëüшèé âпëèâ íà åêîíîì³÷íå 
зðîñòàííÿ ö³ëèх êðàїí [2]. Цÿ òåíäåíö³ÿ зàö³êà-
âèëà ÷èìàëî íàóêîâö³â, ÿê³ íàìàгàëèñÿ пîÿñíèòè 
òàêó зàêîíîì³ðí³ñòü пðîñòîðîâîї àгëîìåðàö³ї ì³æ-
íàðîäíîї б³зíåñîâîї ä³ÿëüíîñò³. Нèзêà ó÷åíèх íà 
÷îë³ з П. Êðóгìàíîì, Ì. Фóäз³òîю òà Е. Âåíàбëü-
ñîì ó 1990-х ðîêàх ðîзðîбèëà îñíîâè òåîð³ї, ÿêà 
îòðèìàëà íàзâó «íîâà åêîíîì³÷íà гåîгðàф³ÿ» é 
ÿêà âèзíà÷àº зàêîíîì³ðíîñò³ ðîзì³щåííÿ БНП íà 
îñíîâ³ ÷îòèðüîх êðèòåð³їâ: зðîñòàííÿ â³ääà÷³ (пðè-
бóòêîâîñò³), ìîíîпîë³ñòè÷íîї êîíêóðåíö³ї, òðàí-
ñпîðòíèх âèòðàò òà зîâí³шí³х åêîíîì³÷íèх ÷èí-
íèê³â. Ц³ пåðåâàгè ñпðèÿюòü ñòâîðåííю òàê зâàíîї 
åêîíîì³êè àгëîìåðàö³é, äå âåëèêà ê³ëüê³ñòü êîì-
пàí³é ðîзì³щåíà пîðó÷ îäíà з îäíîю, щî äàº їì 

зìîгó ñп³âпðàöюâàòè òà îòðèìóâàòè íèзêó зèñê³â 
ÿê äëÿ öèх ф³ðì, òàê ³ äëÿ ðåг³îí³â îêðåìèх êðàїí. 
Â³äпîâ³äíî, öå пðèзâåëî äî óòâîðåííÿ íèзêè àгëî-
ìåðàö³é, ë³äèðóюòü ó ÿêèх êðàїíè Аз³ї, äå зîñåðåä-
æåíî íàéб³ëüш³ ó ñâ³ò³ àгëîìåðàö³ї зà ê³ëüê³ñòю 
íàñåëåííÿ, пðèпëèâîì П²² òà ñêóп÷åííÿì ñâ³òîâèх 
БНП-ë³äåð³â. ² зà пðîгíîзàìè îêðåìèх àíàë³òè÷íèх 
êîìпàí³é, òàêà òåíäåíö³ÿ пðîäîâæèòüñÿ é íàäàë³. 
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Тàбëèöÿ 4
Регіон Іль-де-Франс  

за економічними показниками
Показник Сума

ÂÂП ðåг³îíó 709 ìëðä ºâðî

ÂÂП íà äóшó íàñåëåííÿ 58,300 ºâðî

Ê³ëüê³ñòü êîìпàí³é 1,166,000

Ê³ëüê³ñòü íîâîñòâîðåíèх êîìпàí³é 244,000

Ê³ëüê³ñòü ³íîзåìíèх êîìпàí³é 409

Ê³ëüê³ñòü шòàб-êâàðòèð 29

Ê³ëüê³ñòü ñòâîðåíèх ðîбî÷èх ì³ñöü 6,4 ìëí

Ê³ëüê³ñòü пðàö³âíèê³â ó ñфåð³ НДДÊÐ 165,500

²íâåñòèö³ї ó НДДÊÐ 20,2 ìëðä ºâðî

²ìпîðò ðåг³îíó 148,5 ìëðä ºâðî

Еêñпîðò ðåг³îíó 97,5 ìëðä ºâðî
Джерело: складено на основі [15] 

Рис. 4. Розподіл інвестицій за галузями регіону Іль-де-Франс, 2018 р., %
Джерело: складено на основі [5]
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ПÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂÅÍÍЫÅ МÎÄÅËÈ ÀÃËÎМÅÐÀÖÈЙ  
Â ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎЙ ÄÅЯÒÅËÜÍÎÑÒÈ МÍÎÃÎÍÀÖÈÎÍÀËÜÍЫХ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ

Резюме
Â ñòàòüå îбîбщåííî пðåäñòàâëåíы òåîðèÿ «íîâîé эêîíîìè÷åñêîé гåîгðàфèè», пðåäпîñыëêè åå âîзíèêíî-
âåíèÿ, îñíîâíыå òðóäы è äàëüíåéшèå èññëåäîâàíèÿ, ìèêðîэêîíîìè÷åñêîå îбîñíîâàíèå ñóщåñòâîâàíèÿ 
эêîíîìèêè àгëîìåðàöèé è òåîðåòè÷åñêîå îбъÿñíåíèå пðèíöèпà åå фóíêöèîíèðîâàíèÿ, îпðåäåëåíы îñíîâ-
íыå òèпы àгëîìåðàöèé, à òàêæå âыäåëåíы îñíîâíыå àгëîìåðàöèè, êîòîðыå ëèäèðóюò пî пðèâëå÷åíèю 
èíâåñòèöèé ìíîгîíàöèîíàëüíых пðåäпðèÿòèé (ÌНП) è â îбщåì ÿâëÿюòñÿ óäà÷íыìè пðèìåðàìè âíå-
äðåíèÿ эêîíîìèêè àгëîìåðàöèé. Ðàññìîòðåíы пðåèìóщåñòâà, êîòîðыå пîëó÷àюò ðåгèîíы îò ñëåäîâàíèÿ 
пðèíöèпó эêîíîìèêè àгëîìåðàöèé, è äàëüíåéшèå пåðñпåêòèâы åå ðàзâèòèÿ. Тàêæå èññëåäîâàíî фóíê-
öèîíèðîâàíèå пðîñòðàíñòâåííîé àгëîìåðàöèè íà пðèìåðå ðåгèîíà Иëü-äå-Фðàíñ: пðåäпîñыëêè âîзíèê-
íîâåíèÿ äàííîé àгëîìåðàöèè, îñíîâíыå эêîíîìè÷åñêèå èíäèêàòîðы, îпðåäåëÿющèå ðàзâèòèå ðåгèîíà, 
ðàñпðåäåëåíèå ПИИ, ÌНП, фóíêöèîíèðóющèå â åгî пðåäåëàх.
Ключевые слова: òåîðèÿ «íîâîé эêîíîìè÷åñêîé гåîгðàфèè», эêîíîìèêà àгëîìåðàöèé, гîðîäñêàÿ ñðåäà, 
зàêîíîìåðíîñòè ðàзìåщåíèÿ фèðì, пðÿìыå èíîñòðàííыå èíâåñòèöèè, ìíîгîíàöèîíàëüíîå пðåäпðèÿòèå, 
âàëîâîé âíóòðåííèé пðîäóêò гîðîäà.
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Kropova Anastasiia
Institute of International Relations
Taras Shevchenko National University of Kyiv

SPATIAL AGGLOMERATION IN THE ECONOMIC ACTIVITY  
OF MULTINATIONAL ENTERPRISES

Summary
The article summarizes the theory of "new economic geography" as the rapid globalization and urbanization 
have led to unprecedented challenges of infrastructural, environmental, social and other character. One of 
the ways of resolving these issues is to develop economy of agglomeration. This concept may help to solve 
such problems. Moreover, it is a very good way to improve economic potential of the region. There are a lot 
of scientists who studies these topic. Thus, there are plenty of different researches. The article provides the 
highest quality in terms of research, theoretical justifications, empirical tests and confirmations. The main 
emphasis was done on the so-called new economic geography, which gives the most accurate prerequisites for 
the emergence of the economy of agglomerations. Additionally, it was studied the microeconomic justifica-
tion for the existence of the economy of agglomerations, formed on the basis of various scientists. As well 
as the preconditions for its emergence and further research were included in the article. This theoretical 
review became the basis for the study of the current state of development of agglomerations in the world. 
The research investigates the leading agglomerations by the economic indices such as placement of multina-
tional enterprises (MNEs), inflow of foreign direct investment, the gross domestic product of the city etc. 
In addition, it is helped to highlight the advantages that regions receive from the economy of agglomeration 
as well as further prospects for its development. The benefits for a particular region were considered on the 
example of the agglomeration of Ile-de-France. This territory is attractive not only in the context of Europe, 
but also around the world, as it demonstrates sustainable economic growth over a long period of time. Such 
indicators have been achieved thanks to a comprehensive policy for the implementation of the economy of 
agglomerations and, accordingly, this instance can serve as a basis for other regions. The further up-to-date 
research also shows that this form of economic activity among MNEs will be the most attractive and profit-
able for them.
Keywords: theory of "new economic geography", economy of agglomeration, the urban environment, place-
ment of firms, foreign direct investment, multinational enterprise, the gross domestic product of the city.



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2020. Ò. 25. Âèï. 5(84)

22 © Бîéêî Â. П., 2020

РОЗДІЛ 3 
ЕКОНОМІКА ТА УПРАВЛІННЯ  

НАЦІОНАЛЬНИМ ГОСПОДАРСТВОМ

УДÊ 336.225.6

DOI: https://doi.org/10.32782/2304-0920/5-84-3

Бойко В. П.
Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò
³ìåí³ Âàäèìà Гåòüìàíà

ÑÓÑП²ËÜÍÀ ÄÅÖÅÍÒÐÀË²ЗÀÖ²Я М²ÑÖÅÂÈХ ПÎÄÀÒÊ²Â Â ÓÊÐÀЇÍ²

Пîшèðåííÿ öèфðîâèх òåхíîëîг³é ñпðèÿº òîìó, щî зб³ëüшóºòüñÿ ð³âåíü â³äêðèòîñò³ ñóñп³ëüñòâà, ä³ÿëü-
í³ñòü îêðåìîї ëюäèíè ñòàº âñå пðîзîð³шîю. Тàê³ ñàì³ пðîöåñè â³äбóâàюòüñÿ ³ ó äåðæàâíîìó óпðàâë³íí³. 
Ñòàòòÿ пðèñâÿ÷åíà âèâ÷åííю ìîæëèâîñòåé зì³íè ñпîñîб³â âзàºìîä³ї äåðæàâè ³ ñóñп³ëüñòâà ó ñфåð³ ñпëàòè 
пîäàòê³â. Нàâåäåíî пðèêëàäè зàñòîñóâàííÿ öèфðîâèх пëàòфîðì äëÿ ó÷àñò³ гðîìàäÿí ó ðîзпîä³ë³ бюäæåò-
íèх êîшò³â ³ зàпðîпîíîâàíî êîíöåпö³ю äåöåíòðàë³зàö³ї ì³ñöåâèх пîäàòê³â зà ñпîñîбîì їх ñпëàòè, òîбòî 
íàäàííÿ пëàòíèêó пîäàòê³â ìîæëèâîñò³ ñàìîñò³éíî âèòðàòèòè ÷àñòèíó íàëåæíèх äî ñпëàòè êîшò³â íà 
ðåàë³зàö³ю ñóñп³ëüíî âàæëèâèх пðîåêò³â. Пðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ зàñâ³ä÷èëî, щî бюäæåòíà äåöåíòðàë³-
зàö³ÿ ìîæå âêëю÷àòè íå ëèшå àäì³í³ñòðàòèâíó àбî пîë³òè÷íó äåöåíòðàë³зàö³ю, à é ñóñп³ëüíèé íàпðÿì –  
âèðîбíèöòâî ³ ðîзпîä³ë ñóñп³ëüíèх бëàг. Дî òîгî æ пîì³ðíå пîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ ñâ³ä÷èòü пðî íàÿâ-
í³ñòü пðèхîâàíèх ìîòèâ³â óхèëåííÿ â³ä ñпëàòè пîäàòê³â â Уêðàїí³.
Ключові слова: äåöåíòðàë³зàö³ÿ, пîäàòêè, ñóñп³ëüí³ пîñëóгè, ì³ñöåâèé бюäæåò, бëîê÷åéí.

Постановка проблеми. Тåìà äåöåíòðàë³зàö³ї 
âëàäè â Уêðàїí³ ñòàëà äîñèòü пîпóëÿðíîю ñåðåä 
íàóêîâö³â, àëå éäåòüñÿ пåðåâàæíî пðî àäì³í³-
ñòðàòèâíó äåöåíòðàë³зàö³ю ³ пåðåðîзпîä³ë пîâíî-
âàæåíü ì³æ öåíòðàëüíîю âëàäîю ³ ì³ñöåâîю. Нà 
ð³âí³ ì³ñöåâèх îðгàí³â äåðæàâíîгî óпðàâë³ííÿ 
бюäæåò фîðìóºòüñÿ ³з пîäàòê³â òà ì³æбюäæåòíèх 
òðàíñфåðò³â. Ìîæåìî âèä³ëèòè òàê³ пðîбëåìè, ÿê 
зàëåæí³ñòü пîñàäîâö³â ì³ñöåâîгî ð³âíÿ â³ä öåí-
òðàëüíîї âëàäè, óхèëåííÿ â³ä ñпëàòè пîäàòê³â гðî-
ìàäÿíàìè, шâèäê³ñòü ðåàгóâàííÿ íà пîâñÿêäåíí³ 
пîòðåбè, зíà÷íà ÷àñòêà ò³íüîâîї åêîíîì³êè òà â³ä-
ñóòí³ñòü ä³ºâèх ìåхàí³зì³â îö³íêè åфåêòèâíîñò³ 
âèêîðèñòàííÿ бюäæåòíèх êîшò³â.

Яê пðàâèëî, пîñàäîâ³ îñîбè ì³ñöåâîї âëàäè 
êðàщå зíàюòü ñòàí гîñпîäàðñòâà ³ íà щî ñàìå 
âèòðà÷àòè гðîш³ íàñàìпåðåä, àëå ñîö³àëüí³ пðî-
åêòè пîòðåбóюòü пîñò³éíîгî àíàë³зó зì³í ó пîòðå-
бàх, щî âèíèêàюòü ó ìåæàх пåâíîї òåðèòîð³ї 
(ðåг³îíó, îбëàñò³, ì³ñòà àбî îêðåìîгî íàñåëåíîгî 
пóíêòó). Дåðæàâà ñàìîñò³éíî íå âèðîбëÿº óñ³ 
íåîбх³äí³ бëàгà, à пåðåâàæíî ëèшå пåðåðîзпîä³-
ëÿº ðåñóðñè, ³ äîñë³äæåííÿ ìîæëèâîñòåé âíåñåííÿ 
зì³í äî пðîöåñó ñпëàòè пîäàòê³â ìîæå â³äêðèòè 
шëÿх äëÿ пîêðàщåííÿ ñòàâëåííÿ ëюäåé äî ñпëàòè 
пîäàòê³â, îпòèì³зàö³ї бюäæåòíèх âèòðàò òà п³äâè-
щåííÿ їх åфåêòèâíîñò³, òîбòî їх â³äпîâ³äíîñò³ ñóñ-
п³ëüíèì пîòðåбàì.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìàì фîðìóâàííÿ ³íñòèòóò³â гðîìàäÿíñüêîгî ñóñ-
п³ëüñòâà пðèä³ëÿâ óâàгó Â. Гåºöü, ÿêèé â³äзíà÷èâ 
їх âàæëèâ³ñòü äëÿ ðîзâèòêó åêîíîì³êè [4]. Ñîö³àëü-
íèé àñпåêò ñпëàòè пîäàòê³â âèâ÷àâ Ю. Ìèñê³í, щî 
îêðåñëèâ îñíîâí³ пðîбëåìè пîäàòêîâîї пîë³òèêè 
Уêðàїíè [1]. А. Ìîñòåпàíюê äîñë³äæóâàëà âпëèâ 
ñîö³àëüíîї пîë³òèêè íà пîêàзíèêè äîбðîбóòó â êðà-
їíàх Єâðîпåéñüêîгî Ñîюзó [2]. Ð³âåíü äåöåíòðàë³зà-
ö³ї äîхîä³â òà âèäàòê³â ì³ñöåâèх бюäæåò³â пðîàíà-
ë³зóâàëè Î. Çàх³äíà ³ Ê. Жîâòÿê [5]. Я. Яðåìà òà 
Î. Бðàòî÷åíêî пîð³âíÿëè пîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ 

â Уêðàїí³ òà ³íшèх êðàїíàх [6]. Î. Шèìàíñüêà 
пðîàíàë³зóâàëà äîñë³äæåííÿ пðîбëåì пîäîëàííÿ 
б³äíîñò³ íîбåë³âñüêèх ëàóðåàò³â А. Бàíåðäæ³, 
Е. Дюфëî òà Ì. Êðåìåðà [8], à Ю. ²âàшóê äîñë³äèâ 
âíåñîê Ð. Тàëåðà ó ðîзâèòîê пîâåä³íêîâîї åêîíî-
ì³êè [10]. А. Дюê зâåðòàº óâàгó íà пèòàííÿ îðгà-
í³зàö³ї ñîö³àëüíîгî п³äпðèºìíèöòâà òà êîîпåðàö³ю 
[11]. Îòæå, íåâèð³шåíèì зàëèшàºòüñÿ пèòàííÿ 
îðгàí³зàö³ї ñпðèÿòëèâèх óìîâ äëÿ пîêðàщåííÿ 
äèñöèпë³íè ñпëàòè пîäàòê³â òà àäåêâàòíîгî îö³íю-
âàííÿ пîпèòó íà ñóñп³ëüí³ пîñëóгè.

Мета статті. Ìåòîю ñòàòò³ º âèâ÷åííÿ ìîæëè-
âîñòåé зàëó÷åííÿ гðîìàäÿí Уêðàїíè äî пðîöåñó 
ðîзпîä³ëó пîäàòêîâèх íàäхîäæåíü äåðæàâè.

Виклад основного матеріалу. Ñèñòåìà ö³ííîñ-
òåé ñóñп³ëüñòâà ìàº пåðåäбà÷àòè êëю÷îâ³ ö³ë³ 
ñóñп³ëüñòâà, êðèòåð³ї їх ðåàë³зàö³ї òà îб’ºäíàííÿ 
÷ëåí³â ñóñп³ëüñòâà íàâêîëî ñп³ëüíîї ìåòè. Ц³ëüîâå 
ñпðÿìóâàííÿ ñîö³àë³зàö³ї пîäàòêîâîї пîë³òèêè 
ìàº ñòâîðюâàòè пåðåäóìîâè äëÿ ð³зíèх ñóб’ºêò³â 
пîäàòêîâîї пîë³òèêè щîäî п³äпîðÿäêóâàííÿ їх 
³íòåðåñ³â ñóñп³ëüí³é êîðèñíîñò³. Ю. Ìèñê³í ó ñâîїé 
ðîбîò³ àêöåíòóº óâàгó íà п³äпîðÿäêóâàíí³ åêîíî-
ì³÷íîї ñèñòåìè ñîö³àëüíèì ö³ííîñòÿì òà зðîñòàíí³ 
ðîë³ ëюäèíè â åêîíîì³÷íèх пðîöåñàх [1]. Пîíÿòòÿ 
«ñîö³àë³зàö³ÿ пîäàòêîâîї пîë³òèêè» îзíà÷àº «пðî-
öåñ âпëèâó äåðæàâè íà êëàñè, ñîö³àëüí³ âåðñòâè, 
гðóпè òà ³íäèâ³ä³â, ÿê³ зä³éñíююòü óпðàâë³ííÿ 
îпîäàòêóâàííÿì, з ìåòîю п³äпîðÿäêóâàííÿ їхí³х 
пîòðåб òà ³íòåðåñ³â ñóñп³ëüí³é êîðèñíîñò³». Ñåðåä 
пåðåë³÷åíèх îñíîâíèх пðîбëåì пðàêòè÷íîї ðåà-
ë³зàö³ї ñîö³àë³зàö³ї пîäàòêîâîї пîë³òèêè Уêðà-
їíè âàðòî âèîêðåìèòè íåäîñòàòíüî фîðìàë³зîâàí³ 
³íòåðåñè äåðæàâè ÿê пðåäñòàâíèêà ñóñп³ëüñòâà 
òà â³äñóòí³ñòü äåðæàâíèöüêîгî êîíöåпòóàëüíîгî 
бà÷åííÿ ðîзâèòêó åêîíîì³êè êðàїíè зàгàëîì òà 
ñфåðè îпîäàòêóâàííÿ зîêðåìà.

У êðàїíàх Єâðîпåéñüêîгî Ñîюзó пåðåâàæàº 
ñåðâ³ñíà äåðæàâíà пîë³òèêà, ÿêà ìàº îбìåæåíèé 
âпëèâ íà ð³âåíü бåзðîб³òòÿ òà пåðåðîзпîä³ë äîхî-
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ä³â. Пîíÿòòÿ ñåðâ³ñíîї äåðæàâè А. Ìîñòåпàíюê 
пîÿñíюº òàê: «âèêëèêè гëîбàë³зàö³ї ХХ² ñò. òà 
ñâ³òîâ³ ф³íàíñîâ³ пîòðÿñ³ííÿ ñпðèÿëè фîðìóâàííю 
ñåðâ³ñíîї äåðæàâè, щî, íà â³äì³íó â³ä äåðæàâè 
зàгàëüíîгî äîбðîбóòó, íå зàбåзпå÷óº åêîíîì³÷íó 
ð³âí³ñòü íàñåëåííÿ, à пîêëèêàíà íàäàâàòè îäíà-
êîâ³ îñâ³òí³, ìåäè÷í³ òà ³íш³ пîñëóгè íàñåëåííю, 
òîбòî ³íâåñòóâàòè ó ñîö³àëüíèé òà ëюäñüêèé êàп³-
òàë, à ð³âåíü ³íäèâ³äóàëüíîгî äîбðîбóòó зàëåæèòü 
âèêëю÷íî â³ä íàпîëåгëèâîñò³ гðîìàäÿí, âîäíî÷àñ 
ф³íàíñîâà ñîö³àëüíà äîпîìîгà íàäàºòüñÿ ëèшå 
íóæäåííèì» [2]. Пðàгíåííÿ óêðàїíñüêîгî ñóñп³ëü-
ñòâà äî ö³ííîñòåé Єâðîпåéñüêîгî Ñîюзó зìóшóº 
пðèпóñòèòè, щî ñàìå ñåðâ³ñíà äåðæàâà º бàæàíèì 
фîðìàòîì â³äíîñèí äåðæàâè ³ ñóñп³ëüñòâà.

Âèäè äåöåíòðàë³зàö³ї âêëю÷àюòü пîë³òè÷íó, 
àäì³í³ñòðàòèâíó, ф³ñêàëüíó òà ðèíêîâó äåöåí-
òðàë³зàö³ю, ÿê³ ó ð³зíèх êðàїíàх ìîæóòü òàêîæ 
пðîÿâëÿòèñÿ ó ð³зíèх фîðìàх, пðîпîðö³ÿх òà 
пîºäíàííÿх [3]. Ф³íàíñîâà â³äпîâ³äàëüí³ñòü º êëю-
÷îâèì êîìпîíåíòîì äåöåíòðàë³зàö³ї, ³ бюäæåòíà 
äåöåíòðàë³зàö³ÿ ìîæå пðèéìàòè ð³зí³ фîðìè, 
âêëю÷àю÷è ìåхàí³зìè ñàìîф³íàíñóâàííÿ, ñп³âф³-
íàíñóâàííÿ àбî ñп³ëüíîгî âèðîбíèöòâà, зà äîпî-
ìîгîю ÿêèх ñàì³ ñпîæèâà÷³ ìîæóòü бðàòè ó÷àñòü 
ó íàäàíí³ ñóñп³ëüíèх пîñëóг. Дåðæàâí³ ³íñòèòóòè 
пðè öüîìó â³ä³гðàюòü êëю÷îâó ðîëü ó ðîзâèòêó 
ñîö³àëüíîгî îðгàí³зìó ñóñп³ëüñòâà. Пðèñóòí³ñòü 
äåðæàâè ó ñóñп³ëüñòâ³ º бåззàñòåðåæíîю, ³ñíóº їх 
îðгàí³÷íà ö³ë³ñí³ñòü. Â. Гåºöü зâåðòàº óâàгó íà 
â³äíîñèíè äåðæàâè ³ ñóñп³ëüñòâà: «Ðîëü äåðæàâè 
â ñóñп³ëüíîìó òà åêîíîì³÷íîìó ðîзâèòêó ìàº ñâ³é 
³ñòîðè÷íèé âèì³ð. Нà â³äì³íó â³ä äåðæàâè, ñóñ-
п³ëüñòâî íå ìàº ö³ë³ñíèх хàðàêòåðèñòèê ó юðè-
äè÷íîìó зíà÷åíí³. Тîìó ñфîðìîâàí³ ³íñòèòóòè 
гðîìàäÿíñüêîгî ñóñп³ëüñòâà ä³ñòàюòü ìîæëèâ³ñòü 
зàбåзпå÷óâàòè ä³ї з бîêó ñóñп³ëüñòâà» [4].

Ð³âåíü бюäæåòíîї äåöåíòðàë³зàö³ї â Уêðàїí³ 
пîñòóпîâî п³äâèщóºòüñÿ, хî÷à äîñèòü пîâ³ëüíèìè 
òåìпàìè é íåñòàб³ëüíî. Пðîòÿгîì 2014–2018 ðð. 
êîåф³ö³ºíò äåöåíòðàë³зàö³ї äîхîä³â (÷àñòêà äîхî-
ä³â ì³ñöåâèх бюäæåò³â бåз óðàхóâàííÿ òðàíñфåð-
ò³â ó äîхîäàх зâåäåíîгî бюäæåòó) êîëèâàâñÿ â 
ìåæàх 18–23%. Î. Çàх³äíà ³ Ê. Жîâòÿê â³äзíà÷à-
юòü пîñòóпîâå зðîñòàííÿ êîåф³ö³ºíò³â äåöåíòðàë³-
зàö³ї äîхîä³â òà âèäàòê³â ì³ñöåâèх бюäæåò³â, àëå 
ì³ñöåâ³ бюäæåòè âñå æ ñèëüíî зàëåæí³ â³ä òðàíñ-
фåðò³â з äåðæàâíîгî бюäæåòó, ³ ÷àñòêà âëàñíèх 
äîхîä³â íå пåðåâèщóº 50% [5].

Пðè öüîìó âàðòî â³äзíà÷èòè, щî îñòàíí³ìè 
ðîêàìè пîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ â Уêðàїí³ пîñòó-
пîâî зíèæóºòüñÿ. Я. Яðåìà òà Î. Бðàòî÷åíêî пðîà-
íàë³зóâàëè òà пîð³âíÿëè пîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ 
â Уêðàїí³ òà ³íшèх êðàїíàх зà äàíèìè ðåéòèíгó 
Paying Taxes, à òàêîæ пðîâåëè âëàñí³ ðîзðàхóíêè 
ñп³ââ³äíîшåííÿ пîäàòêîâèх íàäхîäæåíü òà âàëî-
âîгî âíóòð³шíüîгî пðîäóêòó. Ñåðåäí³é ñâ³òîâèé 
пîêàзíèê ð³âíÿ пîäàòêîâîгî íàâàíòàæåííÿ ñòàíî-
âèòü 40,4%. Â Уêðàїí³ ð³âåíü пîäàòêîâîгî íàâàí-

òàæåííÿ º äåщî âèщèì ³ â 2018 ðîö³ ñòàíîâèâ 
41,7%. У êðàїíàх Єâðîпåéñüêîгî Ñîюзó ñåðåäíº 
зíà÷åííÿ ð³âíÿ пîäàòêîâîгî íàâàíòàæåííÿ ñòàíî-
âèòü 40,2% [6]. Îòæå, ìàºìî âñå щå äîñèòü зíà÷íó 
зàëåæí³ñòü â³ä öåíòðàëüíîї âëàäè щîäî бюäæåòíèх 
âèòðàò, òîìó шëÿхè óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ì³ñ-
öåâîгî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ф³íàíñóâàííÿ бюäæåòíèх 
пðîгðàì òà п³äâèщåííÿ êóëüòóðè ñпëàòè пîäàò-
ê³â пîòð³бíî шóêàòè íå ó зì³íàх пîäàòêîâèх ñòà-
âîê àбî пîäàòêîâèх п³ëüгàх, à ó зàëó÷åíí³ ñàìèх 
гðîìàäÿí äî пðîöåñó âèòðà÷àííÿ їхí³х пîäàòê³â. 
Нàäàííÿ пëàòíèêó пîäàòê³â ìîæëèâîñò³ ñàìî-
ñò³éíî âèð³шóâàòè, ÿê âèòðàòèòè ÷àñòèíó äîхîä³â, 
зì³íèòü â³äíîñèíè äåðæàâè ³ ñóñп³ëüñòâà.

Î. Шèìàíñüêà пðîàíàë³зóâàëà îñíîâí³ 
íàпðÿìêè äîñë³äæåíü íîбåë³âñüêèх ëàóðåàò³â 
А. Бàíåðäæ³, Е. Дюфëî òà Ì. Êðåìåðà, пîâ’ÿзàí³ з 
пðîбëåìàìè пîäîëàííÿ б³äíîñò³ ó ñâ³ò³, ³ ö³êàâèì 
зàóâàæåííÿì º òå, щî êîшòè пîòð³бíî âèòðà÷àòè 
íå íà бîðîòüбó з б³äí³ñòю, à íà êîíêðåòí³, ÷³òêî 
âèì³ðюâàí³, пðîзîð³ ³ зðîзóì³ë³ ö³ë³ [7]. Îñíî-
âîю äîñë³äæåíü бóëè òàê зâàí³ «пîëüîâ³ åêñпåðè-
ìåíòè», щî äîзâîëèëè зàпðîпîíóâàòè пðàêòè÷í³ 
пðîпîзèö³ї ó бîðîòüб³ з б³äí³ñòю ³з âèêîðèñòàííÿì 
ì³æäèñöèпë³íàðíèх ìåòîä³â äîñë³äæåííÿ пîâå-
ä³íêîâîї òà åêñпåðèìåíòàëüíîї åêîíîì³êè. Тåîð³ÿ 
³гîð ñüîгîäí³ ñòàëà ö³êàâîю íàóêîâöÿì, ³ îñòàííÿ 
Нîбåë³âñüêà пðåì³ÿ з åêîíîì³êè бóëà пðèñóäæåíà 
зà âäîñêîíàëåííÿ òåîð³ї àóêö³îí³â òà âèíàéäåííÿ 
íîâèх фîðìàò³â àóêö³îí³â П. Ì³ëгðîìó òà Ð. Â³ë-
ñîíó з³ Ñòåíфîðäó (ÑША) [8]. Âàðòî згàäàòè òàêîæ 
³ пðî âíåñîê Ð. Тàëåðà ó ðîзâèòîê пîâåä³íêîâîї 
åêîíîì³êè òà äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íèх íàñë³äê³â 
îбìåæåíîї ðàö³îíàëüíîñò³ ³íäèâ³äóàëüíèх ð³шåíü 
ëюäåé [9]. Дåðæàâ³ â ìåæàх «ë³бåðòàð³àíñüêîгî 
пàòåðíàë³зìó» â³äâîäèòüñÿ êåðóю÷à ðîëü «п³ä-
шòîâхóâàííÿ» гðîìàäÿí äî пðèéíÿòòÿ «îпòèìàëü-
íèх» ð³шåíü. Ð. Тàëåð зàпðîпîíóâàâ пîíÿòòÿ òàê 
зâàíîгî «ìåíòàëüíîгî îбë³êó» äîхîä³â òà âèòðàò. 
Тîбòî зà пåâíèìè âèäàìè äîхîä³â зàêð³пëююòüñÿ 
пåâí³ âèäè âèòðàò, ³ «ðàхóíêè» ìîæóòü фîðìóâà-
òèñÿ зà îзíàêàìè äæåðåëà íàäхîäæåííÿ êîшò³â, 
ö³ëåé âèòðà÷àííÿ êîшò³â òà пåâíèх ÷àñîâèх ìåæ.

Ð³зí³ îíëàéí-пëàòфîðìè º зâè÷íèìè äëÿ óêðà-
їíö³â – îпëàòà зà êîìóíàëüí³ пîñëóгè, бàíê³âñüê³ 
пåðåêàзè, åëåêòðîííà зâ³òí³ñòü, äåðæàâí³ ðåºñòðè. 
Âæå íå îäèí ð³ê пðàöюº пîðòàë пóбë³÷íèх зàêó-
п³âåëü «Пðîзîððî», åëåêòðîíí³ àóêö³îíè ÑЕТАÌ 
òà â³äíîñíî íîâèé пðîåêò «Гðîìàäñüêèé бюäæåò», 
ÿêèé äîзâîëÿº ìåшêàíöÿì ì³ñòà Êèºâà пðîпîíó-
âàòè ð³зí³ гðîìàäñüê³ ³í³ö³àòèâè [10]. Гîëîñóâàííÿ 
íà пëàòфîðì³ â³äбóâàºòüñÿ â åëåêòðîííèé ñпîñ³б 
íà âåб-ñàéò³ пðîåêòó. Дëÿ ðåºñòðàö³ї êîðèñòóâà÷ó 
пîòð³бíèé åëåêòðîííèé öèфðîâèé п³äпèñ àбî ðåº-
ñòðàö³ÿ â Mobile ID-ñåðâ³ñàх â³ä ìîб³ëüíèх îпåðà-
òîð³â. ²з óñüîгî пåðåë³êó пðîåêò³â êîæåí êîðèñ-
òóâà÷ ìîæå п³äòðèìàòè п’ÿòü íàéâàæëèâ³шèх, íà 
éîгî äóìêó, ³í³ö³àòèâ, ÿê³ ìîæóòü бóòè ðåàë³зî-
âàí³ зà êîшòè ì³ñüêîгî бюäæåòó (òàбëèöÿ 1).

Тàбëèöÿ 1
Голосування за проекти Громадського бюджету

Роки Всього 
голосувало

Віддано 
голосів

Подано проектів Переможці Частка 
освітніх 

проектів, у %К-ть Вартість,  
млн грн. К-ть Вартість,  

млн грн.

1 2 3 4 5 6 7 8

2017 50 812 112 293 497 328,6 62 50,0 29

2018 131 455 444 509 809 1 002,4 141 149,2 41

2019 154 603 487 340 1137 734,7 341 149,8 42

2020 191 713 654 651 2119 1 065,3 554 161,2 57
Джерело: складено автором за даними [10]
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Аóäèòîð³ÿ пðîåêòó ëèшå зà äåê³ëüêà ðîê³â 
зб³ëüшèëàñÿ ìàéæå â 4 ðàзè ³ ìàº пåðñпåêòèâè 
äî пîäàëüшîгî зðîñòàííÿ. ²íòåðåñ äî òàêîгî фîð-
ìàòó ìîæíà пîÿñíèòè òèì, щî ð³зíîгî ðîäó пåòè-
ö³ї º âæå зâè÷íèì ñпîñîбîì ñп³ëêóâàííÿ ñóñп³ëü-
ñòâà ³ äåðæàâè â Уêðàїí³. Êîðèñòóâà÷³ пðèéìàюòü 
ð³шåííÿ щîäî ðîзпîä³ëó бюäæåòíèх êîшò³â ³ п³ä 
÷àñ гîëîñóâàííÿ ð³âí³ ì³æ ñîбîю ó пðàâ³ âèбîðó. 
Аëå òàêèé фîðìàò пðîåêòó íå âèð³шóº пðîбëåìó 
ñпðàâåäëèâîгî ðîзпîä³ëó ³ íå äàº ³íфîðìàö³ї пðî 
ðåàëüíèé пîпèò íà ñóñп³ëüí³ пîñëóгè òà їх пð³î-
ðèòåòí³ñòü. Нàпðèêëàä, îäèí êîðèñòóâà÷ ñпëàòèâ 
ì³í³ìóì пîäàòê³â зà ð³ê ³ хî÷å ìóзè÷í³ ³íñòðóìåíòè 
äëÿ шêîëè, äå íàâ÷àºòüñÿ âëàñíà äèòèíà. ²íшèé 
êîðèñòóâà÷, зàéìàю÷èñü п³äпðèºìíèöüêîю ä³ÿëü-
í³ñòю, пîòðåбóº пîêðàщåííÿ àбî ðåìîíòó êîíêðåò-
íèх êîìóíàëüíèх ìåðåæ. Ð³зíèöÿ пîëÿгàº ó òîìó, 
щî ñóìà ñпëà÷åíèх пîäàòê³â ìîæå ñóòòºâî â³äð³зíÿ-
òèñÿ, àëå пåðåâàгà бóäå зà ê³ëüê³ñòю гîëîñ³â. Êîðèñ-
òóâà÷ ëåгêî ìîæå пðîгîëîñóâàòè зà âàæëèâèé, 
íà éîгî äóìêó, пðîåêò ³ фàêòè÷íî âèòðà÷àº ëèшå 
äåê³ëüêà хâèëèí ÷àñó. Тàêîæ â³í ìîæå пîпðîñèòè 
п³äòðèìêè äðóз³â, íàпðèêëàä, ó ñîö³àëüíèх ìåðå-
æàх, ÿê³ òàêîæ íå пîíåñóòü ìàòåð³àëüíèх âèòðàò. 
Çíà÷íà ÷àñòèíà пðîåêò³â ñòîñóºòüñÿ пîêðàщåííÿ 
îñâ³òí³х пîñëóг, щî ñâ³ä÷èòü пðî пðîбëåìè íåäî-
ф³íàíñóâàííÿ òà пîпèò з бîêó ñóñп³ëüñòâà. Тàêîæ 
пîпóëÿðí³ñòü îñâ³òí³х пðîåêò³â ìîæíà пîÿñíèòè 
íàÿâí³ñòю фîðìàëüíèх òà íåфîðìàëüíèх êîìóí³êà-
ö³é ì³æ бàòüêàìè шêîëÿð³â. Îòæå, ìîæåìî пðè-
пóñòèòè, щî óìîâíèé п³äпðèºìåöü äîâгî ÷åêàòèìå 
íà ðåìîíò êîìóíàëüíèх ìåðåæ.

Пðîбëåìà íèзüêîї пîäàòêîâîї êóëüòóðè пîëÿ-
гàº, зîêðåìà, ó: ñîö³àëüíîìó пðîòèð³÷÷³ ì³æ 
пîòðåбîю â ñîö³àëüíî ñпðàâåäëèâîìó пåðåðîзпî-
ä³ë³ äîхîä³â ó ñóñп³ëüñòâ³ é шèðîêèì ðîзпîâñю-
äæåííÿì äåâ³àíòíèх фîðì пîäàòêîâîї пîâåä³íêè; 
пðîòèð³÷÷³ ì³æ ³íòåðåñàìè äåðæàâè, íèзüêèì ð³â-
íåì æèòòÿ б³ëüшîñò³ íàñåëåííÿ ³ зíà÷íîю пèòî-
ìîю âàгîю ò³íüîâîї åêîíîì³êè [11]. Гðîìàäÿíè 
íå ñпëà÷óюòü пîäàòê³â, à äåðæàâà ³з ðîêó â ð³ê 
ìàº ñòàб³ëüíèé äåф³öèò бюäæåòó òà íàêîпè÷óº 
бîðгè. Аëå пîÿâà бàæàííÿ пëàòèòè пîäàòêè òà 
зб³ëüшåííÿ íàäхîäæåíü íå îзíà÷àюòü âèпðàâ-
ëåííÿ ñèòóàö³ї. Êåð³âíèê Дåðæàâíîї пîäàòêîâîї 
ñëóæбè Уêðàїíè Î. Люб÷åíêî â ³íòåðâ’ю ²íфîð-
ìàö³éíîìó àгåíòñòâó «²íòåðфàêñ-Уêðàїíà» зàÿâèâ, 
щî ³з 37,6 ìëí åêîíîì³÷íî àêòèâíîгî íàñåëåííÿ 
«пîäàòêîâà íå бà÷èòü íà ñâîїé êàðò³ Уêðàїíè 
5,6 ìëí îñ³б пðîòÿгîì îñòàíí³х äåñÿòè ðîê³â». А ó 
2019 ðîö³ 13,4 ìëí åêîíîì³÷íî àêòèâíîгî íàñå-
ëåííÿ (àбî 30% âñüîгî íàñåëåííÿ Уêðàїíè) âзàгàë³ 
íå îòðèìóâàëè îф³ö³éíèх äîхîä³â [12]. Çà äàíèìè 
Гîëîâíîгî óпðàâë³ííÿ ДФÑ ó ì. Êèºâ³, ó 2019 ðîö³ 
пëàòíèêè пîäàòê³â ì³ñòà Êèºâà ñпëàòèëè äî зâåäå-
íîгî бюäæåòó 105,380 ìëðä гðí. пîäàòê³â, збîð³â 
òà îбîâ'ÿзêîâèх пëàòåæ³â. Дî бюäæåòó ì. Êèºâà 
ñпëà÷åíî 29,997 ìëðä гðí. пîäàòê³â, з íèх ìàéæå 
7 ìëðä гðí. ñòàíîâèëè íàäхîäæåííÿ â³ä ºäèíîгî 
пîäàòêó [13]. Ñпëàòà пëàòíèêàìè ºäèíîгî пîäàòêó 
íàâ³òü ÷àñòèíè ó 10% пîäàòêó пîâí³ñòю пîêðèº 
âèòðàòè пðîåêòó «Гðîìàäñüêèé бюäæåò».

Çà пðèêëàäîì пðîåêòó «Гðîìàäñüêèé бюäæåò» 
ìîæëèâå ñòâîðåííÿ óí³âåðñàëüíîї пëàòфîðìè, ÿêó 
ìîæíà àäàпòóâàòè п³ä êîíêðåòí³ óìîâè ì³ñöåâîгî 
ð³âíÿ (åêîíîì³÷í³, äåìîгðàф³÷í³, òåðèòîð³àëüí³). 
Нà пî÷àòêîâîìó åòàп³ âпðîâàäæåííÿ äîö³ëüíî 
íàäàòè ìîæëèâ³ñòü п³äòðèìêè гðîìàäñüêèх пðî-
åêò³â пëàòíèêàì ºäèíîгî пîäàòêó. Пðåäñòàâíèêè 
ìàëîгî б³зíåñó бóäóòü â³ääàâàòè пåðåâàгó îêðåìèì 
пðîåêòàì б³ëüш зâàæåíî ó пîð³âíÿíí³ з пðîñòèì 
гîëîñóâàííÿì. Ф³íàíñóâàííÿ пðîåêò³â пëàòíè-

êàìè ºäèíîгî пîäàòêó âðàхîâóâàòèìå пåðåäóñ³ì 
їхí³ пðèâàòí³ ³íòåðåñè, àëå ³ ñàì³ пëàòíèêè бóäóòü 
б³ëüш пðèхèëüí³ äî пðîöåñó ñпëàòè пîäàòê³â. 
Îбðàí³ òàêèì ÷èíîì пðîåêòè пðÿìî àбî îпîñåðåä-
êîâàíî ñòîñóâàòèìóòüñÿ пîòðåб ìàëîгî б³зíåñó òà 
ñпðèÿòèìóòü ðîзâèòêó ì³ñöåâîї гðîìàäè.

Тåхíîëîг³ÿ бëîê÷åéí ìîæå зàбåзпå÷èòè íàä³éíó 
ñèñòåìó ðîзðàхóíê³â òà îбë³êó êîðèñòóâà÷³â бåз 
ðîзêðèòòÿ пåðñîíàëüíèх äàíèх. Йäåòüñÿ пðî 
ºäèíó ³íфðàñòðóêòóðó äëÿ êîðèñòóâà÷³â íà ð³зíèх 
пëàòфîðìàх. Пåðåâåäåííÿ îбë³êó ðóхó êîшò³â íà 
òåхíîëîг³ю бëîê÷åéí â³äêðèâàº ìîæëèâîñò³ зàñòî-
ñóâàííÿ ñìàðò-êîíòðàêò³â äëÿ îпòèì³зàö³ї пðîöåñó 
ñпëàòè пîäàòê³â òà êîíòðîëю ф³íàíñóâàííÿ пðî-
åêò³â зà ñòàä³ÿìè їх ðåàë³зàö³ї. Âæå äàâíî îбгîâî-
ðюºòüñÿ пèòàííÿ зàпðîâàäæåííÿ ºäèíîгî ðàхóíêó 
äëÿ ñпëàòè пîäàòê³â. Фóíêö³ї öèфðîâîгî п³äпèñó 
ìîæíà ðîзшèðèòè ³ âèêîðèñòîâóâàòè íå ò³ëüêè 
äëÿ äîêóìåíòîîб³гó, à ³ äëÿ ф³êñàö³ї пðàâ âëàñ-
íîñò³ íà ðîзðàхóíêîâ³ îäèíèö³ бëîê÷åéí ñèñòåìè, 
òîбòî öèфðîâèé åêâ³âàëåíò óêðàїíñüêîї гðèâí³. 
Тàê, пîÿâà гðîшîâèх â³äíîñèí âèìàгàº зàпðî-
âàäæåííÿ åëåêòðîííîї гðèâí³, ³ òåìà öèфðîâîї 
âàëюòè â³ä öåíòðàëüíèх бàíê³â âæå äàâíî îбгîâî-
ðюºòüñÿ, àëå пîêè щî æîäíà êðàїíà íå âèпóñòèëà 
âëàñíó öèфðîâó âàëюòó.

Âàðòî äîäàòè, щî зàëó÷åííÿ гðîìàäÿí äî ñòâî-
ðåííÿ ñóñп³ëüíèх пîñëóг óòâîðюº íîâó фîðìó ñîö³-
àëüíîгî п³äпðèºìíèöòâà. А. Дюê ñòâåðäæóº, щî 
ñàìå êîîпåðàö³ÿ º пð³îðèòåòíîю фîðìîю îðгàí³-
зàö³ї ñîö³àëüíîгî п³äпðèºìíèöòâà, ì³ñ³ºю ÿêîгî º 
âпðîâàäæåííÿ åêîíîì³÷íèх òà ñîö³àëüíèх ð³шåíü 
äëÿ п³äâèщåííÿ äîбðîбóòó ñóñп³ëüñòâà [14]. Пðè 
öüîìó ³ííîâàö³éí³ñòü ñîö³àëüíîгî п³äпðèºìíèöòâà 
пîëÿгàº ó ñпîñîбàх ðåàë³зàö³ї ñîö³àëüíî зíà÷ó-
щèх пðîåêò³â, пîшèðåíí³ пðèéíÿòíèх ó ñóñп³ëü-
ñòâ³ п³äхîä³â äî ðîзпîä³ëó бëàг, зàëó÷åíí³ ëюäåé 
äî íåпðèâàбëèâèх фîðì зàéíÿòîñò³, фîðìóâàíí³ 
åêîëîг³÷íîї ñâ³äîìîñò³ òà íîâèх ö³ííîñòåé. Çì³íà 
фîðìàòó ñпëàòè пîäàòê³â äîзâîëÿº зàëó÷èòè пëàò-
íèê³â пîäàòê³â äî ðîзпîä³ëó êîшò³â ì³ñöåâîгî 
бюäæåòó ³ òàì ñàìèì ñпðèÿòè ðîзâèòêó êóëüòóðè 
ñпëàòè пîäàòê³â ñåðåä п³äпðèºìö³â òà ìàëîгî б³з-
íåñó ÿê íàéб³ëüш àêòèâíîї ÷àñòèíè гðîìàäÿí.

Висновки і пропозиції. Яêщî ñòâîðèòè ìåхà-
í³зì пðÿìîгî ф³íàíñóâàííÿ пðîåêò³â ñàìèìè гðî-
ìàäÿíàìè, òî â³äêðèâàюòüñÿ ìîæëèâîñò³ äî пîêðà-
щåííÿ ñàìèх ñóñп³ëüíèх пîñëóг, ÿê³ ìàòèìóòü 
êîíêðåòí³ äæåðåëà ф³íàíñóâàííÿ òà êðèòåð³ї âèêî-
íàííÿ, б³ëüш пðîзîðîгî пëàíóâàííÿ òà îпòèì³зàö³ї 
бюäæåòíèх âèòðàò. Дåöåíòðàë³зàö³ÿ ìîæå äîпî-
ìîгòè ñêîðîòèòè ñêëàäí³ бюðîêðàòè÷í³ пðîöåäóðè 
òà пîêðàщèòè â³äíîñèíè äåðæàâè ³ ñóñп³ëüñòâà, 
äîзâîëèâшè гðîìàäÿíàì êîíòðîëюâàòè âèòðà÷àííÿ 
бюäæåòíèх êîшò³â. Ñîö³àë³зàö³ÿ пîðÿäêó ñпëàòè 
пîäàòê³â ìîæå âèð³шèòè òàê³ пèòàííÿ:

1. Êàíàë ñп³ëêóâàííÿ ñóñп³ëüñòâà ³ äåðæàâè. 
Пîäàòêîâà êóëüòóðà îхîпëюº íå ò³ëüêè ä³ÿëüí³ñòü 
пëàòíèê³â пîäàòê³â, à ³ ä³ÿëüí³ñòü пðàö³âíèê³â 
êîíòðîëюю÷èх îðгàí³â. Нàäàííÿ пëàòíèêó пîäàò-
ê³â ìîæëèâîñò³ ñàìîñò³éíî âèð³шóâàòè, ÿê ñàìå 
âèòðàòèòè пîäàòêè, ñпðèÿòèìå ðîзпîâñюäæåííю 
пðèéíÿòíèх фîðì пîäàòêîâîї пîâåä³íêè, зìåí-
шåííю ò³íüîâîї åêîíîì³êè, à òàêîæ п³äâèщåííю 
ñîö³àëüíîї â³äпîâ³äàëüíîñò³ пðàö³âíèê³â ф³ñêàëü-
íèх îðгàí³â.

2. Ìîæëèâîñò³ îö³íêè пîòðåб ó êîíêðåòíèх 
ñóñп³ëüíèх бëàгàх, ðåгóëюâàííÿ ф³ñêàëüíîгî 
íàâàíòàæåííÿ òà êîíòðîëю âèòðà÷àííÿ бюäæåò-
íèх êîшò³â. Ц³ëüîâå ñпðÿìóâàííÿ пîäàòê³â äàñòü 
зìîгó зìåíшèòè ê³ëüê³ñòü îпåðàö³é, à êîíêðåòí³ 
êðèòåð³ї ðåàë³зàö³ї пðîåêò³â ñòâîðÿòü ñèñòåìó îö³-
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íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ф³ñêàëü-
íîї ñèñòåìè.

3. Çàëó÷åííÿ пðèâàòíîгî б³зíåñó äî ðåàë³зàö³ї пðî-
åêò³â â³äêðèâàº шëÿх äî пîÿâè íîâîгî ðèíêó òîâàð³â ³ 
пîñëóг. Тî÷í³шå, äî òðàíñфîðìàö³ї ñòàðîгî ìîíîпîë³-
зîâàíîгî äåðæàâîю ðèíêó ñóñп³ëüíèх пîñëóг.

4. Çàпðîâàäæåííÿ òåхíîëîг³ї бëîê÷åéí äîзâî-
ëèòü âñòàíîâèòè ÷³òê³ пðàâèëà ðîзêðèòòÿ ³íфîð-
ìàö³ї пðî пëàòíèê³â пîäàòê³â ³ îб’ºêòè îпîäàò-
êóâàííÿ, à òàêîæ ñòàíäàðòèзóâàòè ìåхàí³зìè 
âèð³шåííÿ пîäàòêîâèх ñпîð³â, êîíòðîëю íàäàííÿ 

пîäàòêîâèх п³ëüг òà ìîæëèâîñòåé íàðîщóâàííÿ 
пîäàòêîâîгî бîðгó.

Çì³íà фîðìàòó ñпëàòè пîäàòê³â пîòðåбóº äîñë³-
äæåííÿ ñóñп³ëüíîї äóìêè, âíåñåííÿ зì³í äî пîäàò-
êîâîгî êîäåêñó Уêðàїíè (àбî ì³ñöåâèх íîðìàòèâ-
íèх äîêóìåíò³â) щîäî пîðÿäêó ñпëàòè пîäàòê³â, 
îбгîâîðåííÿ шëÿх³â ðåàë³зàö³ї â äåðæàâíèх ³íñòè-
òóòàх, âèâ÷åííÿ îñîбëèâîñòåé åêîíîì³÷íîгî ðîзâè-
òêó ì³ñöåâèх гðîìàä ó ð³зíèх ðåг³îíàх Уêðàїíè, 
ñòâîðåííÿ ²íòåðíåò-ðåñóðñó äëÿ пëàòфîðìè ñîö³-
àëüíèх пðîåêò³â òà пðîñóâàííÿ â ìåä³à.
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ÎБЩÅÑÒÂÅÍÍÀЯ ÄÅÖÅÍÒÐÀËÈЗÀÖÈЯ МÅÑÒÍЫХ ÍÀËÎÃÎÂ Â ÓÊÐÀÈÍÅ

Резюме
Ðàñпðîñòðàíåíèå öèфðîâых òåхíîëîгèé ñпîñîбñòâóåò òîìó, ÷òî óâåëè÷èâàåòñÿ óðîâåíü îòêðыòîñòè îбщå-
ñòâà, äåÿòåëüíîñòü îòäåëüíîгî ÷åëîâåêà ñòàíîâèòñÿ âñå бîëåå пðîзðà÷íîé. Тàêèå æå пðîöåññы пðîèñхîäÿò 
è â гîñóäàðñòâåííîì óпðàâëåíèè. Ñòàòüÿ пîñâÿщåíà èзó÷åíèю âîзìîæíîñòåé èзìåíåíèÿ ñпîñîбîâ âзàè-
ìîäåéñòâèÿ гîñóäàðñòâà è îбщåñòâà â ñфåðå óпëàòы íàëîгîâ. Пðèâåäåíы пðèìåðы пðèìåíåíèÿ öèфðîâых 
пëàòфîðì äëÿ ó÷àñòèÿ гðàæäàí â ðàñпðåäåëåíèè бюäæåòíых ñðåäñòâ è пðåäëîæåíà êîíöåпöèÿ äåöåíòðà-
ëèзàöèè ìåñòíых íàëîгîâ пî ñпîñîбó èх óпëàòы, òî åñòü пðåäîñòàâëåíèÿ íàëîгîпëàòåëüщèêó âîзìîæ-
íîñòè ñàìîñòîÿòåëüíî пîòðàòèòü ÷àñòü пîäëåæàщèх óпëàòå ñðåäñòâ íà ðåàëèзàöèю îбщåñòâåííî âàæ-
íых пðîåêòîâ. Пðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå пîêàзàëî, ÷òî бюäæåòíàÿ äåöåíòðàëèзàöèÿ ìîæåò âêëю÷àòü 
íå òîëüêî àäìèíèñòðàòèâíóю èëè пîëèòè÷åñêóю äåöåíòðàëèзàöèю, íî è îбщåñòâåííîå íàпðàâëåíèå –  
пðîèзâîäñòâî è ðàñпðåäåëåíèå îбщåñòâåííых бëàг. Ê òîìó æå óìåðåííàÿ íàëîгîâàÿ íàгðóзêà ñâèäåòåëü-
ñòâóåò î íàëè÷èè ñêðыòых ìîòèâîâ óêëîíåíèÿ îò óпëàòы íàëîгîâ â Уêðàèíå.
Ключевые слова: äåöåíòðàëèзàöèÿ, íàëîгè, îбщåñòâåííыå óñëóгè, ìåñòíыé бюäæåò, бëîê÷åéí.
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SOCIAL DECENTRALIZATION OF LOCAL TAXES IN UKRAINE

Summary
The article is devoted to the study of the possibilities to change the ways of interaction between the state 
and society in the field of tax policy socialization and improving tax discipline in Ukraine. The formation 
of civil society institutions is important for economic development and tax policy socialization should create 
preconditions for various tax payers adhere to public interests. The study showed that budgetary decen-
tralization can include not only administrative or political decentralization, but also the social direction –  
the production and distribution of public goods. Also has revealed a gradual increase of budget decentraliza-
tion level and, in the same time, reduction of the tax burden in Ukraine. The paper analyzes the growing 
interest to the Public Budget project, which allows Kyiv residents to propose and vote for various public 
initiatives. But this project does not solve the problem of fair distribution and does not provide information 
about the real demand for public services. A significant part of the projects concerns the improvement of 
educational services, which can be explained by the presence of formal and informal communications between 
parents of students. The study specified the main directions of research of Nobel laureates A. Banerjee, E. 
Duflo and M. Kremer on the problems of overcoming poverty, P. Milgrom and R. Wilson on new formats 
of auctions, as well as the contribution of R. Thaler to the development of behavioral economics. The study 
proposes to change the format of tax payments, which allows to involve taxpayers in the distribution of local 
budget funds. The priority form of social entrepreneurship is cooperation and involving citizens in the cre-
ation of public services forms a new form of social entrepreneurship. Entrepreneurs and small businesses will 
take into account primarily their private interest, but selected projects will directly or indirectly contribute 
to the development of the local community. Also the paper argued that the Blockchain technology can provide 
an aggregated infrastructure for users on different digital platforms. Smart contracts will help optimize the 
process of paying taxes and facilitate control the financing of public projects.
Keywords: decentralization, taxes, public services, local budget, blockchain.
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Васіна А. Ю.
Çàх³äíîóêðàїíñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò 

ÑÎÖ²ÀËÜÍÈЙ ÊÀП²ÒÀË Ó ЗÀБÅЗПÅЧÅÍÍ²  
ÑÒÐÓÊÒÓÐÍÎЇ МÎÄÅÐÍ²ЗÀÖ²Ї ÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍÎЇ ÅÊÎÍÎМ²ÊÈ

Îêðåñëåíî ðîëü ñîö³àëüíîгî êàп³òàëó ó фîðìóâàíí³ ³íñòèòóö³îíàëüíèх óìîâ ñòðóêòóðíîї ìîäåðí³зàö³ї 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Âèîêðåìëåíî пðè÷èíè, щî зóìîâëююòü íåîбх³äí³ñòü àêöåíòóâàííÿ óâàгè íà 
ðîзâèòêó ñîö³àëüíîгî êàп³òàëó ÿê ðóш³éíîї ñèëè ñòðóêòóðíîї ìîäåðí³зàö³ї íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. 
Îбґðóíòîâàíî òåîðåòè÷í³ îñíîâè âпëèâó ñîö³àëüíîгî êàп³òàëó íà фîðìóâàííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíîгî ñåðåäî-
âèщà ñòðóêòóðóâàííÿ åêîíîì³êè, îö³íêè пðîÿâó éîгî ñêëàäíèê³â ó êîíòåêñò³ àíàë³зó òåíäåíö³é ñòðóêòóð-
íèх òðàíñфîðìàö³é. ²äåíòèф³êîâàíî зàâäàííÿ, щî ìîæóòü бóòè åфåêòèâíî âèð³шåí³ зà óìîâè ðîзâèòêó 
ñîö³àëüíîгî êàп³òàëó â ðàìêàх ³íñòèòóö³îíàëüíîгî зàбåзпå÷åííÿ âäîñêîíàëåííÿ ñòðóêòóðè íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè. Âèзíà÷åíî ñêëàäíèêè ñîö³àëüíîгî êàп³òàëó, ÿê³ äîö³ëüíî âðàхîâóâàòè п³ä ÷àñ îö³íêè éîгî 
âпëèâó íà ñòðóêòóðóâàííÿ åêîíîì³êè, òà зä³éñíåíî àíàë³з їх пðîÿâó. Нàâåäåíî пðîпîзèö³ї щîäî àêòèâ³зà-
ö³ї ñîö³àëüíîгî êàп³òàëó â íàпðÿì³ âèð³шåííÿ ñòðóêòóðíèх пðîбëåì íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè.
Ключові слова: ñîö³àëüíèé êàп³òàë, ñòðóêòóðíà ìîäåðí³зàö³ÿ, íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà, âзàºìîä³ÿ, ³íñòè-
òóò äîâ³ðè.

Постановка проблеми. Пîñèëåííÿ íåñòà-
б³ëüíîñò³, âðàзëèâîñò³, ðèзèêîâàíîñò³ ñó÷àñíèх 
íàö³îíàëüíèх ³ гëîбàëüíîї åêîíîì³ê â óìîâàх 
пîгëèбëåííÿ íåâèзíà÷åíîñò³, ñóпåðå÷ëèâîñò³ 
äèíàì³÷íèх òðàíñфîðìàö³é ñåðåäîâèщà їх фóíê-
ö³îíóâàííÿ ñпîíóêàº äî пîшóêó åфåêòèâíèх п³ä-
хîä³â фîðìóâàííÿ íîâèх ðóш³éíèх ³ìпóëüñ³â ³ 
ìåхàí³зì³â äîâгîñòðîêîâîгî ñòàб³ëüíîгî ðîзâè-
òêó åêîíîì³÷íèх ñèñòåì, ðåàëüíèх äæåðåë пðî-
гðåñó. Î÷åâèäíà íåîбх³äí³ñòü ðåêîíñòðóêö³ї ñâ³òó 
ó íàпðÿì³ ñòâîðåííÿ ñпðèÿòëèâîгî ñåðåäîâèщà 
æèòòÿ ëюäèíè âèñóâàº íà пåðåäí³é пëàí зàâäàííÿ 
äîêîð³ííîгî пåðåгëÿäó бàзîâèх зàñàä зàбåзпå-
÷åííÿ åфåêòèâíîї åêîíîì³êè, ñпðîìîæíîї àäàп-
òèâíî ðåàгóâàòè íà ñóñп³ëüí³ âèêëèêè ³ зàпèòè. 
Âèð³шåííÿ öüîгî зàâäàííÿ зíàхîäèòüñÿ ó пëîщèí³ 
îêðåñëåííÿ ö³ëåé åêîíîì³÷íèх òðàíñфîðìàö³é òà 
ðåñóðñíîгî зàбåзпå÷åííÿ їх äîñÿгíåííÿ ÷åðåз êîí-
ñîë³äàö³ю зóñèëü óñ³х ñêëàäíèê³â ñóñп³ëüíîї ñèñ-
òåìè íà íîâ³é ö³íí³ñí³é îñíîâ³, ÿêà б зàêð³пèëà 
пð³îðèòåò ñîö³àëüíîї ñпðÿìîâàíîñò³ åêîíîì³êè, 
ñòâîðåííÿ ìîæëèâîñòåé ñàìîðåàë³зàö³ї ëюäèíè, 
ñòàëîгî пîñòóпó, âзàºìîпîâàгè òà êîíñåíñóñó. 

Дëÿ åêîíîì³êè Уêðàїíè, ÿêà зíàхîäèòüñÿ ó 
òðèâàë³é ñòðóêòóðí³é êðèз³ ³ íåñпðîìîæíà зàбåз-
пå÷èòè åêîíîì³÷íèé бàзèñ äèíàì³÷íîгî ñóñп³ëü-
íîгî пîñòóпó òà íàö³îíàëüíîї бåзпåêè, âàæëèâèì 
º зàëó÷åííÿ é ³íòåгðàö³ÿ âñüîгî êîìпëåêñó зóñèëü 
³ ðåñóðñ³â ó íàпðÿì³ зä³éñíåííÿ ñòðóêòóðíîгî пðî-
ðèâó òà зàêð³пëåííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíîгî п³äґðóíòÿ 
âèðîбëåííÿ é ðåàë³зàö³ї ñòðóêòóðíîї пîë³òèêè, 
зîð³ºíòîâàíîї íà äîñÿгíåííÿ ö³ëåé ³íêëюзèâíîгî 
ñòàëîгî ðîзâèòêó. 

У фîðìóâàíí³ ³íñòèòóö³îíàëüíèх пåðåäóìîâ 
âзàºìîзбàëàíñóâàííÿ åêîíîì³êè é ñîö³àëüíîї 
ñфåðè, ³íñòèòóö³îíàëüíèх ³ííîâàö³é зàëó÷åííÿ 
êàòàë³зàòîð³â ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíîї ñòðóêòóðèзà-
ö³ї åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè âàæëèâà ðîëü íàëåæèòü 
ñîö³àëüíîìó êàп³òàëó – ³íêëюзèâíîìó ñîö³àëü-
íîìó ³íñòèòóòó, ÿêèé фîðìóº ö³íí³ñí³ êîäè åêîíî-
ì³÷íîгî ðîзâèòêó, äåòåðì³íàíòè âèзíà÷åííÿ ö³ëåé 
åêîíîì³÷íèх пåðåòâîðåíü òà їх äîñÿгíåííÿ. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Тåî-
ðåòè÷í³ é ìåòîäîëîг³÷í³ àñпåêòè зàëó÷åííÿ ñîö³-
àëüíîгî êàп³òàëó â пðîöåñè ðîзâèòêó ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèх ñèñòåì ð³зíèх ð³âí³â òà фîðìóâàííÿ 
é пðîÿâó éîгî ñêëàäíèê³â зíàéшëè â³äîбðàæåííÿ 
â íàóêîâèх пðàöÿх Б. Бóðêèíñüêîгî, Â. Гåºöÿ, 
Â. Гîðÿ÷óê, Î. Гð³шíîâîї, Î. Дåì'ÿíюê, Т. Çàÿöü, 

Дæ. Êîóëìåíà, ². Êî÷óìè, Ф. Фóêóÿìè, Е. Л³бàíî-
âîї, Т. Шàпîâàëîâîї, Ю. Пèëèпåíêà òà ³í. Пîпðè 
íàÿâí³ñòü зíà÷íîгî íàóêîâîгî äîðîбêó â àñпåêò³ 
äîñë³äæåííÿ ñîö³àëüíîгî êàп³òàëó пèòàííÿ âèðî-
бëåííÿ ä³ºâèх ìåхàí³зì³â éîгî фîðìóâàííÿ é 
зàëó÷åííÿ äëÿ ðåàë³зàö³ї ö³ëåé ñòðóêòóðíîї ìîäåð-
í³зàö³ї íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè â êîíòåêñò³ âðàхó-
âàííÿ ñó÷àñíèх ñóñп³ëüíèх âèêëèê³â òà òðåíä³â 
гëîбàë³зîâàíîгî åêîíîì³÷íîгî пðîñòîðó íàбóâàº 
îñîбëèâîї зíà÷èìîñò³ é пîòðåбóº ґðóíòîâíèх íàó-
êîâèх ðîзâ³äîê.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³ºї ðîбîòè º ðîз-
êðèòòÿ ñпåöèф³êè пðîÿâó òà âèзíà÷åííÿ êîíöåп-
òóàëüíèх зàñàä ðîзâèòêó ñîö³àëüíîгî êàп³òàëó ÿê 
âàæëèâîї äåòåðì³íàíòè ñòðóêòóðíîї ìîäåðí³зàö³ї 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. 

Виклад основного матеріалу. Нàö³îíàëüíà åêî-
íîì³êà º ñêëàäíîю ñèñòåìîю, ñòðóêòóðóâàííÿ ÿêîї 
â³äбóâàºòüñÿ п³ä âпëèâîì зíà÷íîї ê³ëüêîñò³ åëå-
ìåíò³â ³íñòèòóö³éíîгî ñåðåäîâèщà, äîñë³äæåííÿ 
êîòðèх зàêëàäàº п³äґðóíòÿ âèðîбëåííÿ îбґðóí-
òîâàíîї åêîíîì³÷íîї пîë³òèêè. Дèíàì³÷í³ñòü ³ 
пåðìàíåíòí³ñòü ñòðóêòóðíèх òðàíñфîðìàö³é, з 
îäíîгî бîêó, ì³íëèâ³ñòü òà ñêëàäí³ñòü ³íñòèòó-
ö³éíîгî ñåðåäîâèщà фóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîзâèòêó 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè – з ³íшîгî, àêòóàë³зóюòü 
íåîбх³äí³ñòü óзгîäæåííÿ ö³ëüîâîї ñпðÿìîâàíîñò³ 
ñòðóêòóðíèх пåðåòâîðåíü é ³íñòèòóö³éíîгî зàбåз-
пå÷åííÿ öüîгî пðîöåñó [1, ñ. 145]. Ñòðóêòóðíà 
ìîäåðí³зàö³ÿ åêîíîì³êè äåòåðì³íóºòüñÿ ÷èñëåí-
íèìè фîðìàëüíèìè é íåфîðìàëüíèìè ³íñòèòó-
òàìè, ÿê³ ó âзàºìîä³ї, âзàºìîäîпîâíåíí³, пåðìà-
íåíòí³é òðàíñфîìàö³ї фîðìóюòü ³íñòèòóö³îíàëüíó 
ìàòðèöю п³äпîðÿäêóâàííÿ åêîíîì³÷íèх пðîöåñ³â 
ñóñп³ëüíî-пîë³òè÷íèì ö³ëÿì. Тîìó â óìîâàх äèíà-
ì³÷íèх òðàíñфîðìàö³é, êîëè ñòàð³ п³äхîäè âæå 
íå ñпðàöüîâóюòü, à íîâ³ ò³ëüêè âèðîбëÿюòüñÿ, 
âàæëèâîю º àêòèâ³зàö³ÿ пðîÿâó òèх ³íñòèòóò³â, 
ÿê³ º äæåðåëîì пðîгðåñèâíèх åêîíîì³÷íèх зì³í. 
У öüîìó зâ'ÿзêó îñîбëèâîї àêòóàëüíîñò³ íàбóâà-
юòü íàñòàíîâè Д. Нîðòà щîäî äîö³ëüíîñò³ äîñë³-
äæåííÿ гëèбèííèх äæåðåë òèх ñèë, ÿê³ ñпîíóêà-
юòü ëюäåé ñòâîðюâàòè пðèòàìàíí³ їì ñòðóêòóðè, 
à òàêîæ äîпîâíåííÿ îпèñó ñîö³àëüíèх зì³í ñпðî-
бàìè пîшóêó фóíäàìåíòàëüíèх ñèë, щî âèзíà-
÷àюòü пðîöåñ зì³í [2, ñ. 27]. Цå зíàхîäèòü п³ä-
òâåðäæåííÿ â пîзèö³ї íàóêîâö³â [3, ñ. 67] ñòîñîâíî 
íåìîæëèâîñò³ ðîзгëÿäó åêîíîì³êè ÿê ñàìîñò³éíîї 
ñфåðè, щî фóíêö³îíóº зà ñâîїìè îñîбëèâèìè зàêî-
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íàìè, â³äîêðåìëåíîї â³ä ³íшèх ñфåð æèòòÿ ñóñ-
п³ëüñòâà. Упðîäîâæ óñüîгî пåð³îäó íåзàëåæíîñò³ 
Уêðàїíè зíà÷èì³ñòü òàêîгî п³äхîäó äåòåðì³íó-
ºòüñÿ íåäîñòàòíüîю óзгîäæåí³ñòю ñîö³àëüíîї, åêî-
íîì³÷íîї é ñòðóêòóðíîї пîë³òèêè, пîгëèбëåííÿì 
ñèñòåìíîї êðèзè. 

Нåîбх³äí³ñòü àêöåíòóâàííÿ óâàгè íà ðîзâèòêó 
ñîö³àëüíîгî êàп³òàëó ÿê ðóш³éíîї ñèëè ñòðóê-
òóðíîї ìîäåðí³зàö³ї íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè äèê-
òóºòüñÿ ö³ëîю íèзêîю пðè÷èí, ñåðåä ÿêèх ñë³ä 
âèîêðåìèòè:

– пîñèëåííÿ êîíêóðåíö³ї зà ðåñóðñè òà пîñò³é-
íèé пîшóê íîâèх ñпîñîб³â їх зàëó÷åííÿ é åфåê-
òèâíîгî ³íòåгðîâàíîгî âèêîðèñòàííÿ;

– зàö³êàâëåí³ñòü ó÷àñíèê³â åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí 
ó зàêëàäåíí³ гëèбèííèх бàзîâèх îñíîâ åêîíîì³÷íèх 
зì³í, ÿê³ б п³äñèëюâàëèñÿ ä³ºâèìè ñòèìóëàìè, ö³í-
í³ñíèìè îð³ºíòèðàìè, пåðåâàæàю÷èìè пåðåêîíàí-
íÿìè, щî пîä³ëÿюòüñÿ åêîíîì³÷íèìè àгåíòàìè, гðî-
ìàäñüê³ñòю òà ³íñòèòóö³ÿìè пóбë³÷íîї âëàäè;

– зðîñòàííÿ âзàºìîзàëåæíîñò³ ñфåð ñóñп³ëüíîї 
æèòòºä³ÿëüíîñò³, åêîíîì³÷íèх àгåíò³â, åëåìåíò³â 
ñòðóêòóðè åêîíîì³êè; 

– пîñèëåííÿ ðîë³ зíàíü ó фîðìóâàíí³ ñóñп³ëü-
íîї ñâ³äîìîñò³ ³ зíèæåííÿ íà ö³é îñíîâ³ íåâèзíà-
÷åíîñò³ òà п³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âзàºìîä³ї 
ó÷àñíèê³â åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí, пåðåîñìèñëåííÿ 
ìîæëèâîñòåé òà пðàгíåííÿ äî зàêð³пëåííÿ бàæà-
íèх òðàºêòîð³é ðîзâèòêó â íîâèх óìîâàх;

– пîгëèбëåííÿ ñîö³àëüíîї íàпðóгè â ñóñп³ëü-
ñòâ³, зàгîñòðåííÿ пðîбëåìè ñîö³àëüíîї äèфåðåí-
ö³àö³ї òà ðîзшèðåííÿ ìîæëèâîñòåé п³äâèщåííÿ 
äîбðîбóòó ñóñп³ëüñòâà;

– òðàíñфîðìàö³ю ìîäåëåé åêîíîì³÷íîгî зðîñ-
òàííÿ é ñòàëîгî ðîзâèòêó â ìîäåëü ³íêëюзèâíîгî 
ðîзâèòêó, ÿêà зîð³ºíòîâàíà íà âèñîê³ òà ñòàб³ëüí³ 
òåìпè åêîíîì³÷íîгî òà ñîö³àëüíîгî ðîзâèòêó, 
âèñîêèé ð³âåíü äîбðîбóòó ÷ëåí³â ñóñп³ëüñòâà òà 
òåðèòîð³é íåзàëåæíî â³ä фàêòîð³â, ÿê³ фîðìóюòü 
³äåíòè÷í³ñòü, щî зàбåзпå÷óº зíèæåííÿ ðîзшàðó-
âàííÿ íàñåëåííÿ [4, ñ. 73].

Ñóòí³ñíà пðèðîäà ñîö³àëüíîгî êàп³òàëó пîëÿгàº 
ó фîðìóâàíí³ пåðåäóìîâ íàëàгîäæåííÿ âзàºìîâ³ä-
íîñèí åëåìåíò³â ñóñп³ëüíîї ñèñòåìè é ³íñòèòóö³-
îíàëüíîгî ñåðåäîâèщà ³íòåгðàö³ї їхí³х зóñèëü ó 
íàпðÿì³ äîñÿгíåííÿ ñп³ëüíèх ö³ëåé òà ðåàë³зàö³ї 
âзàºìîóзгîäæåíèх ³íòåðåñ³â, щî ìàº âèзíà÷àëüíå 
зíà÷åííÿ äëÿ îêðåñëåííÿ пð³îðèòåò³â òà ìåхàí³з-
ì³â ñòðóêòóðíîгî îíîâëåííÿ åêîíîì³êè. 

Ñêëàäí³ñòü ñîö³àëüíîгî êàп³òàëó зóìîâèëà 
шèðîêèé ñпåêòð п³äхîä³â äî ðîзêðèòòÿ éîгî ñóò-
íîñò³ â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³. Ñåðåä òàêèх п³äхîä³â 
ìîæíà âèîêðåìèòè éîгî ðîзгëÿä ÿê: пîòåíö³àëó 
âзàºìîäîâ³ðè é âзàºìîäîпîìîгè, ÿêèé ö³ëåñпðÿ-
ìîâàíî фîðìóºòüñÿ ó пðîöåñ³ ì³æîñîбèñò³ñíèх 
â³äíîñèí [5]; ñфîðìîâàíèх íåфîðìàëüíèх íîðì, 
щî ñпðèÿюòü ñп³âðîб³òíèöòâó ì³æ äâîìà ³ б³ëüшå 
³íäèâ³äóóìàìè [6]; ñóêóпíîñò³ ñîö³àëüíèх ìåðåæ, 
ñîö³àëüíèх íîðì, äîâ³ðè, ÿê³ º пåðåäóìîâàìè êîîð-
äèíàö³ї é êîîпåðàö³ї з ìåòîю îб'ºäíàííÿ зóñèëü 
äëÿ îäåðæàííÿ âзàºìíîї âèгîäè [7]; ñèë, ÿê³ зб³ëü-
шóюòü пîòåíö³àë åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó ñóñп³ëü-
ñòâà шëÿхîì ñòâîðåííÿ é п³äòðèìàííÿ ñîö³àëüíèх 
зâ'ÿзê³â òà ìîäåëåé ñîö³àëüíèх îðгàí³зàö³é [8]; 
зäàòíîñò³ ³íäèâ³äóóì³â ðîзпîðÿäæàòèñÿ îбìåæå-
íèìè ðåñóðñàìè íà îñíîâ³ ñâîгî ÷ëåíñòâà â пåâí³é 
ñîö³àëüí³é ìåðåæ³ àбî б³ëüш шèðш³é ñîö³àëüí³é 
ñòðóêòóð³; ðåзóëüòàòó âêëю÷åííÿ ëюäèíè â ñîö³-
àëüíó ñòðóêòóðó [9]; ñóêóпíîñò³ ðåñóðñ³â, ðåàëü-
íèх ³ пîòåíö³éíèх, щî íàгðîìàäæóюòüñÿ ó ³íäè-
â³äà àбî гðóпè зàâäÿêè íàÿâíîñò³ ñò³éêîї ìåðåæ³ 
³íñòèòóö³îíàë³зîâàíèх â³äíîñèí [10].

Бàгàòîàñпåêòí³ñòü пðîÿâó òà зðîñòàííÿ зíà÷è-
ìîñò³ ñîö³àëüíîгî êàп³òàëó ó пðîâåäåíí³ åêîíîì³÷-
íèх пåðåòâîðåíü зóìîâëюº äîö³ëüí³ñòü óðàхóâàííÿ 
п³ä ÷àñ âèðîбëåííÿ ìåхàí³зì³â éîгî зàëó÷åííÿ äî 
âèð³шåííÿ зàâäàíü ñòðóêòóðíîгî îíîâëåííÿ åêîíî-
ì³êè ÿê пîëîæåíü ñó÷àñíèх åêîíîì³÷íèх òåîð³é, 
òàê ³ ñфîðìîâàíèх òðåíä³â åêîíîì³÷íèх òðàíñ-
фîðìàö³é íà íàäíàö³îíàëüíîìó, íàö³îíàëüíîìó òà 
ëîêàëüíîìó ð³âíÿх. 

Ç îгëÿäó íà âèòîêè фîðìóâàííÿ ñîö³àëüíîгî 
êàп³òàëó, ÿê³ зíà÷íîю ì³ðîю âèзíà÷àюòüñÿ ð³âíåì 
é ³íñòèòóö³îíàëüíèì зàбåзпå÷åííÿì ñóñп³ëüíîгî 
ðîзâèòêó, òåîðåòè÷íå п³äґðóíòÿ éîгî âпëèâó íà 
ñòðóêòóðíå îíîâëåííÿ åêîíîì³êè âàðòî ðîзгëÿ-
äàòè ÷åðåз пðèзìó пîëîæåíü åâîëюö³éíîї åêîíî-
ì³÷íîї òà ³íñòèòóö³îíàëüíîї òåîð³é. 

Дëÿ îêðåñëåííÿ êîíöåпòóàëüíèх îñíîâ àêòèâ³зà-
ö³ї ÷èííèê³â пîзèòèâíèх ñòðóêòóðíèх òðàíñфîðìà-
ö³é äîö³ëüíèì º âðàхóâàííÿ пîëîæåíü åâîëюö³éíîї 
åêîíîì³÷íîї òåîð³ї, щî ñпðÿìîâàí³ íà: ðîзêðèòòÿ 
пðè÷èííî-íàñë³äêîâèх зâ'ÿзê³â é зàëåæíîñòåé ó ðîз-
âèòêó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ñèñòåì; ³äåíòèф³êà-
ö³ю ÷èííèê³â їх äèíàì³÷íèх пåðåòâîðåíü, зðîñòàííÿ 
é óäîñêîíàëåííÿ; пðîñòåæóâàííÿ âзàºìîзâ'ÿзêó 
ñó÷àñíèх òåíäåíö³é ñòðóêòóðóâàííÿ åêîíîì³êè з 
óìîâàìè її фóíêö³îíóâàííÿ â пîпåðåäí³ пåð³îäè òà 
îêðåñëåííÿ âпëèâó ñó÷àñíèх óìîâ ñòðóêòóðíèх зì³í 
íà їх ìàéбóòíю òðàºêòîð³ю; âèзíà÷åííÿ ñóпåðå÷íîñ-
òåé òà äèñпðîпîðö³é ñòðóêòóðè åêîíîì³÷íèх ñèñ-
òåì ð³зíèх ð³âí³â; ðîзóì³ííÿ âзàºìîзâ'ÿзêó åâîëю-
ö³éíèх ñòðóêòóðíèх òðàíñфîðìàö³é ³ ìîæëèâîñòåé 
ñòðóêòóðíîгî пðîðèâó òà âèхîäó íà íîâèé щàбåëü 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó. 

Îбґðóíòóâàííÿ ÷åðåз пðèзìó åâîëюö³éíîї åêî-
íîì³÷íîї òåîð³ї зàëåæíîñò³ íàпðÿì³â òà òåìп³â 
ñòðóêòóðóâàííÿ åêîíîì³êè â³ä âзàºìîзâ'ÿзêó ³ 
âзàºìîä³ї її åëåìåíò³â òà ðîë³ ñîö³àëüíîгî êàп³-
òàëó ó íàäàíí³ êîíñòðóêòèâíîñò³ öèì пðîöåñàì 
зàêëàäàº òåîðåòè÷íå п³äґðóíòÿ зàпðîâàäæåííÿ 
ä³ºâèх п³äхîä³â äî âèð³шåííÿ íàзð³ëèх ñòðóêòóð-
íèх пðîбëåì íà ñèñòåìí³é îñíîâ³. У öüîìó êîí-
òåêñò³ åâîëюö³éíèé ìåòîä âèñòóпàº ³íñòðóìåíòîì 
äîñë³äæåííÿ зâ'ÿзê³â ³ â³äíîñèí ÿê бàзîâèх äåòåð-
ì³íàíò пðîÿâó âпëèâó ñîö³àëüíîгî êàп³òàëó íà 
ñòðóêòóðí³ пðîпîðö³ї åêîíîì³êè, ñпðÿìîâàí³ñòü 
її ðîзâèòêó, зàбåзпå÷åííÿ åфåêòèâíîгî зàëó÷åííÿ 
³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â.

Бàзóю÷èñü íà ä³àëåêòè÷í³é ëîг³ö³, åâîëюö³é-
íèé ìåòîä ðîзêðèâàº ìîæëèâîñò³ пðîíèêíåííÿ 
â гëèбèííó ñóòí³ñòü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх пðî-
öåñ³â [11, ñ. 54], âèÿâëåííÿ îñîбëèâîñòåé пðîÿâó 
ñêëàäíèх äëÿ îö³íêè ÷èííèê³â, ÿêèì º é ñîö³àëü-
íèé êàп³òàë. 

Дëÿ ðîзóì³ííÿ âзàºìîзóìîâëåíîñò³ пðîöåñ³â 
фîðìóâàííÿ ñîö³àëüíîгî êàп³òàëó íà ð³зíèх ð³â-
íÿх åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè, âèðîбëåííÿ ìåхàí³зì³â 
àêòèâ³зàö³ї éîгî ðîзâèòêó â êîíòåêñò³ êîìпëåê-
ñíîгî âèð³шåííÿ ñòðóêòóðíèх пðîбëåì äîö³ëü-
íèì º їх ðîзгëÿä ³з âèêîðèñòàííÿì îбґðóíòîâàíèх 
åâîëюö³éíîю òåîð³ºю âзàºìîзâ'ÿзêó é âзàºìîä³ї 
ìàêðî- ³ ì³êðîåêîíîì³êè ³ фîðìóâàííÿ íà öèх 
ìåòîäîëîг³÷íèх зàñàäàх ñòðóêòóðíîї пîë³òèêè. 

Ñîö³àëüíèé êàп³òàë ìàº ö³íí³ñíî-îð³ºíòîâíó, 
ñâ³òîгëÿäíó пðèðîäó é зàëåæèòü â³ä ð³âíÿ ðîзâè-
òêó ëюäñüêîгî êàп³òàëó, à òîìó àêöåíòè åêîíîì³÷-
íîї åâîëюö³éíîї òåîð³ї íà â³äпðàâí³é ðîë³ ëюäèíè 
òà зíà÷èìîñò³ óñâ³äîìëåííÿ гðîìàäñüê³ñòю ³äåé òà 
зàâäàíü åêîíîì³÷íîї пîë³òèêè äëÿ зàбåзпå÷åííÿ 
åфåêòèâíîї ðåàë³зàö³ї îñòàííüîї ñòàíîâëÿòü òåîðå-
òèêî-ìåòîäîëîг³÷íèé бàзèñ ñòðóêòóðíîї ìîäåðí³зà-
ö³ї åêîíîì³êè з îð³ºíòàö³ºю íà äîñÿгíåííÿ íàзð³-
ëèх ñóñп³ëüíî-пîë³òè÷íèх ³ ñîö³àëüíèх ö³ëåé.
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Âзàºìîзâ'ÿзîê ñòðóêòóðíîї ìîäåðí³зàö³ї åêî-
íîì³êè é ðîзâèòêó ñîö³àëüíîгî êàп³òàëó пðîñòå-
æóºòüñÿ ÷åðåз òåîð³ю ëюäñüêîгî ðîзâèòêó, ÿêà, з 
îäíîгî бîêó, âêàзóº íà âèзíà÷àëüíó ðîëü ëюäèíè 
ó фîðìóâàíí³ ñîö³àëüíîї âзàºìîä³ї, пð³îðèòåò³â 
ñòðóêòóðíîї ìîäåðí³зàö³ї åêîíîì³êè, à з ³íшîгî – 
äåìîíñòðóº зàëåæí³ñòü ðîзâèòêó ëюäñüêîгî êàп³-
òàëó òà ñîö³àëüíîгî пîòåíö³àëó â³ä ñòàíîâëåííÿ 
пðîгðåñèâíîї, ñîö³àëüíî ³ зíàííºâî-îð³ºíòîâàíîї 
ñòðóêòóðè íàö³îíàëüíîї åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè. 

Çàêëàäåííю îбґðóíòîâàíèх п³äхîä³â äî âèðî-
бëåííÿ ñòðóêòóðíîї пîë³òèêè з óðàхóâàííÿì ìîæ-
ëèâèх âпëèâ³â ñîö³àëüíîгî êàп³òàëó ñпðèÿюòü 
пîëîæåííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíèх òåîð³é. Ñîö³àëüíèé 
êàп³òàë º ñêëàäíèì ³íñòèòóòîì, щî ³íòåгðîâàíî 
îхîпëюº ñîö³àëüí³ íîðìè, зâè÷àї, ö³ííîñò³, òðàäè-
ö³ї, äîâ³ðó ³ íà ö³é îñíîâ³ фîðìóº óìîâè âзàºìîä³ї 
ó÷àñíèê³â åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí, íàäàю÷è ³ìпóëüñ 
ñòðóêòóðóâàííю åêîíîì³êè. Яê ñêëàäîâèé åëå-
ìåíò ³íñòèòóö³îíàëüíîгî ñåðåäîâèщà ñòðóêòóðíîї 
ìîäåðí³зàö³ї åêîíîì³êè ñîö³àëüíèé êàп³òàë ñë³ä 
ðîзгëÿäàòè ÷åðåз пðèзìó пðîÿâó éîгî пîзèòèâ-
íèх хàðàêòåðèñòèê з óðàхóâàííÿì пîëîæåíü бàзî-
âèх ³íñòèòóö³îíàëüíèх òåîð³é: òåîð³ї òðàíñàêö³é-
íèх âèòðàò; òåîð³ї êîíòðàêò³â; òåîð³ї ñóñп³ëüíîгî 
âèбîðó. Тàê, òåîð³ÿ òðàíñàêö³éíèх âèòðàò, âèî-
êðåìèâшè òàê³ ðàìêîâ³ óìîâè пðèéíÿòòÿ ð³шåíü 
åêîíîì³÷íèìè àгåíòàìè, ÿê òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè, 
пîâ'ÿзàí³ з îбñÿгàìè ðåñóðñ³â ³ зóñèëëÿìè äëÿ óêëà-
äàííÿ é åфåêòèâíîї ðåàë³зàö³ї óгîä, îêðåñëèëà пîëå 
ìîæëèâîгî пîзèòèâíîгî пðîÿâó âпëèâó ñîö³àëüíîгî 
êàп³òàëó щîäî îòðèìàííÿ íèìè íèзêè пåðåâàг. 
Тàê³ пåðåâàгè зàбåзпå÷óюòüñÿ ñîö³àëüíèìè âзà-
ºìîâ³äíîñèíàìè, щî óîñîбëююòü ñîö³àëüíèé êàп³-
òàë [12, ñ. 27], ³ фîðìóюòü ñпðèÿòëèâ³ пåðåäóìîâè 
äëÿ зä³éñíåííÿ åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ íà îñíîâ³ 
åфåêòèâíîгî âèêîðèñòàííÿ ð³зíèх âèä³â ðåñóðñ³â, 
à îòæå, зä³éñíåííÿ ñòðóêòóðíîгî îíîâëåííÿ åêîíî-
ì³êè âèхîäÿ÷è ³з збàëàíñóâàííÿ ñóñп³ëüíèх зàпè-
ò³â òà ³íòåðåñ³â åêîíîì³÷íèх àгåíò³â. 

Çíà÷èì³ñòü ñîö³àëüíîгî êàп³òàëó äëÿ âèðî-
бëåííÿ ìîäåë³ åêîíîì³÷íîї пîâåä³íêè з âèêîðèñòàí-
íÿì пîòåíö³àëó äîгîâ³ðíèх â³äíîñèí п³äòâåðäæó-
юòü пîëîæåííÿ òåîð³ї êîíòðàêò³â. Ðåàë³зàö³ÿ ö³ëåé 
ñòðóêòóðíîї пîë³òèêè íà âñ³х ð³âíÿх åêîíîì³÷íîї 
ñèñòåìè пåðåäбà÷àº íàëàгîäæåííÿ âзàºìîä³ї ì³æ 
ñóб'ºêòàìè åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí íà êîíòðàêòí³é 
(äîгîâ³ðí³é) îñíîâ³. Çàбåзпå÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ 
äîгîâ³ðíîї âзàºìîä³ї, зîð³ºíòîâàíîї íà âзàºìíå зàäî-
âîëåííÿ ³íòåðåñ³â ÷åðåз äîòðèìàííÿ зîбîâ'ÿзàíü, 
бàзóºòüñÿ íà òàêèх ñêëàäíèêàх ñîö³àëüíîгî êàп³-
òàëó, ÿê â³äпîâ³äàëüí³ñòü, äîâ³ðà, ðåпóòàö³ÿ, ÿê³, 
â³äхèëÿю÷è îпîðòóí³ñòè÷íó пîâåä³íêó, зàêëàäàюòü 
ñòàб³ëüíå п³äґðóíòÿ пîзèòèâíèх òðåíä³â åêîíîì³÷-
íèх ñòðóêòóðíèх пåðåòâîðåíü. 

Âзàºìîзóìîâëåí³ñòü пðîöåñ³â ñîö³àëüíîгî é 
åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó, зàëåæí³ñòü íàпðÿì³â ³ 
òåìп³â ñòðóêòóðíèх òðàíñфîðìàö³é åêîíîì³êè 
â³ä ð³âíÿ óзгîäæåíîñò³ ñîö³àëüíîї é åêîíîì³÷-
íîї åфåêòèâíîñò³, ñêëàäí³ñòü ³ ñпåöèф³êà âèðî-
бëåííÿ ìåхàí³зì³â ñпðÿìóâàííÿ ñòðóêòóðóâàííÿ 
åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè íà âèð³шåííÿ зàâäàíü ñóñ-
п³ëüíîгî ðîзâèòêó зíàхîäÿòü пîÿñíåííÿ â пîëî-
æåííÿх òåîð³ї ñóñп³ëüíîгî âèбîðó, ÿêà, àêöåíòó-
ю÷è óâàгó íà пèòàííÿх âèðîбëåííÿ п³äхîä³â äî 
ñпðàâåäëèâîгî é óзгîäæåíîгî пðèéíÿòòÿ ð³шåíü 
ó ðàìêàх ðîзâ'ÿзàííÿ ñóñп³ëüíèх пðîбëåì, ëîб³-
юâàííÿ ñóñп³ëüíèх ³íòåðåñ³â п³ä ÷àñ âèðîбëåííÿ 
пîë³òèêè âëàäíèìè ³íñòèòóö³ÿìè, âàæëèâîñò³ ðîз-
âèòêó ñóñп³ëüíîї ñâ³äîìîñò³ äëÿ ³íòåгðàö³ї зóñèëü, 
п³äòâåðäæóº зíà÷èì³ñòü ñîö³àëüíîгî êàп³òàëó ó 
фîðìóâàíí³ ³íñòèòóö³îíàëüíèх îñíîâ åфåêòèâíèх 

ñòðóêòóðíèх пåðåòâîðåíü åêîíîì³êè. Ç óðàхóâàí-
íÿì öüîгî ñîö³àëüíèé êàп³òàë ÿê бàзîâèé ³íñòèòóò 
ñë³ä ðîзгëÿäàòè ó äâîх âзàºìîпîâ'ÿзàíèх àñпåê-
òàх: 1) âпëèâ ñîö³àëüíîгî êàп³òàëó íà ñòðóêòóðí³ 
пðîпîðö³ї åêîíîì³êè; 2) ðîзâèòîê ñîö³àëüíîгî 
êàп³òàëó ÿê пð³îðèòåòó ñòðóêòóðíîї ìîäåðí³зàö³ї 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè. 

Нàâåäåí³ пîëîæåííÿ ñòàíîâëÿòü òåîðåòè÷íèé 
бàзèñ óñòàíîâëåííÿ пðè÷èííî-íàñë³äêîâèх зàëåæ-
íîñòåé п³ä ÷àñ ä³àгíîñòèêè ñòðóêòóðíèх ÷èííèê³â, 
îêðåñëåííÿ àñпåêò³â âпëèâó ñîö³àëüíîгî êàп³òàëó 
íà фîðìóâàííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíîгî ñåðåäîâèщà 
ñòðóêòóðóâàííÿ åêîíîì³êè, âèîêðåìëåííÿ é 
îö³íêè пðîÿâó éîгî ñêëàäíèê³â ó êîíòåêñò³ àíà-
ë³зó òåíäåíö³é ñòðóêòóðíèх òðàíñфîðìàö³é, âèðî-
бëåííÿ ìåхàí³зì³â ðîзâèòêó â ðàìêàх ðåàë³зàö³ї 
ñòðóêòóðíîї пîë³òèêè. 

Ñóòí³ñí³ хàðàêòåðèñòèêè ñîö³àëüíîгî êàп³òàëó 
äàюòü п³äñòàâè äëÿ ³äåíòèф³êàö³ї зàâäàíü, щî 
ìîæóòü бóòè åфåêòèâíî âèð³шåí³ зà óìîâè éîгî 
ðîзâèòêó â ðàìêàх ³íñòèòóö³îíàëüíîгî зàбåзпå-
÷åííÿ âäîñêîíàëåííÿ ñòðóêòóðè íàö³îíàëüíîї åêî-
íîì³êè. Ñåðåä òàêèх зàâäàíü ìîæíà âèîêðåìèòè:

– óзгîäæåííÿ ³ збëèæåííÿ ³íòåðåñ³â ñóñп³ëü-
ñòâà, âëàäíèх ³íñòèòóö³é, ñóб'ºêò³â п³äпðèºìíè-
öòâà, äîñÿгíåííÿ згîäè ñòîñîâíî ö³ëåé ðîзâèòêó 
åêîíîì³êè òà її ñòðóêòóðíèх хàðàêòåðèñòèê;

– пåðåâåäåííÿ íà ÿê³ñíî íîâèé ð³âåíü â³äíîñèí 
ì³æ ñóб'ºêòàìè ðåàë³зàö³ї ñòðóêòóðíîї пîë³òèêè 
íà îñíîâ³ ðîзâèòêó пàðòíåðñüêîї âзàºìîä³ї;

– зàбåзпå÷åííÿ ñèíòåзó ³í³ö³àòèâíèх п³äхîä³â, 
щî пðîпîíóюòüñÿ ó÷àñíèêàìè åêîíîì³÷íèх â³ä-
íîñèí ó пðîöåñ³ âèðîбëåííÿ ìåхàí³зì³â ðåàë³зàö³ї 
ñòðóêòóðíîї пîë³òèêè;

– пðîâåäåííÿ íàñêð³зíîї ñòðóêòóðíîї пîë³òèêè, 
ÿêà б зíàхîäèëà п³äòðèìêó íà âñ³х ð³âíÿх óпðàâ-
ë³ííÿ òà п³äпðèºìíèöüêèх ñòðóêòóð;

– фîðìóâàííÿ íîâîї ñîö³àëüíîї пëîщèíè â³ä-
íîñèí, ÿêà б â óìîâàх гëîбàëüíèх ñîö³àëüíèх 
òðàíñфîðìàö³é ³ êðèзîâèх ÿâèщ ñпîíóêàëà äî 
âèð³шåííÿ ñòðóêòóðíèх пðîбëåì åêîíîì³êè â êîí-
òåêñò³ зàхèñòó íàö³îíàëüíèх ³íòåðåñ³â;

– îпòèìàëüíå пîºäíàííÿ ìåхàí³зì³â âåðòèêàëü-
íîгî òà гîðèзîíòàëüíîгî óпðàâë³ííÿ ñòðóêòóð-
íèìè пåðåòâîðåííÿìè;

– фîðìóâàííÿ ñпðèÿòëèâîгî п³äпðèºìíèöüêîгî 
ñåðåäîâèщà, â ÿêîìó б³зíåñîâ³ ñòðóêòóðè ñòâî-
ðююòü ³íфðàñòðóêòóðó âèð³шåííÿ ñâîїх пðîбëåì 
³ ëîб³юâàííÿ ³íòåðåñ³â íà зàñàäàх êîîпåðàö³ї òà 
пàðòíåðñòâà;

– âèðîбëåííÿ åфåêòèâíèх ìîäåëåé ðåñóðñíîгî 
зàбåзпå÷åííÿ ðåàë³зàö³ї ö³ëåé ñòðóêòóðíîї пîë³-
òèêè, з îгëÿäó íà òå, щî ñîö³àëüíèé êàп³òàë äàº 
зìîгó íàéб³ëüш åфåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè ³íш³ 
âèäè êàп³òàëó [13, ñ. 149];

– фîðìóâàííÿ ñåðåäíüîгî êëàñó ÿê îñíîâíîгî 
íîñ³ÿ ñîö³àëüíîгî êàп³òàëó.

Пîпðè пîñòóпîâå фîðìóâàííÿ ó ñóñп³ëüí³é ñâ³-
äîìîñò³ ðîзóì³ííÿ зðîñòàю÷îї ðîë³ ó зàбåзпå÷åíí³ 
пðîгðåñèâíèх åêîíîì³÷íèх ³ ñîö³àëüíèх пåðåòâî-
ðåíü ñîö³àëüíîгî êàп³òàëó пèòàííÿ îö³íêè éîгî 
ðîзâèòêó é ä³àгíîñòèêè âпëèâó зàëèшàºòüñÿ щå 
íåäîñòàòíüî ðîзðîбëåíèì ó òåîðåòè÷íîìó òà ìåòî-
äîëîг³÷íîìó пëàí³. Чåðåз îхîпëåííÿ ö³íí³ñíèх 
хàðàêòåðèñòèê ñîö³àëüíèé êàп³òàë íå п³ääàºòüñÿ 
îäíîзíà÷íîìó âèì³ðó é îö³íö³. Çà â³äñóòíîñò³ 
ºäèíèх п³äхîä³â äî îö³íêè ñîö³àëüíîгî êàп³òàëó 
[14, ñ. 7–11] п³ä ÷àñ äîñë³äæåííÿ éîгî âпëèâó íà 
ñòðóêòóðí³ пðîпîðö³ї äîö³ëüíî бðàòè äî óâàгè òàê³ 
äâà âзàºìîзóìîâëåí³ ñêëàäíèêè, ÿê äîâ³ðà ³ íàëà-
гîäæåííÿ âзàºìîä³ї ì³æ ñóб'ºêòàìè åêîíîì³÷íèх 
â³äíîñèí ó ðàìêàх пàðòíåðñüêèх ìåðåæ. 
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 Дëÿ фîðìóâàííÿ ñпðèÿòëèâîгî ³íñòèòóö³îíàëü-
íîгî ñåðåäîâèщà ñòðàòåг³÷íî ñпðÿìîâàíèх äèíà-
ì³÷íèх ñòðóêòóðíèх òðàíñфîðìàö³é íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè âàæëèâèì º ðîзâèòîê ³íñòèòóòó äîâ³ðè 
â ðàìêàх ÿêîìîгà шèðшîгî ñпåêòðó â³äíîñèí: ì³æ 
îðгàíàìè âëàäè ³ б³зíåñîì; ì³æ ñàìèìè б³зíåñîâèìè 
³íñòèòóö³ÿìè; ì³æ б³зíåñîì ³ ñпîæèâà÷àìè òîâàð³â 
òà пîñëóг; ì³æ îðгàíàìè âëàäè ð³зíèх ð³âí³â. 

Çàгîñòðåííÿ êðèзîâèх ÿâèщ гëîбàëüíîгî ìàñш-
òàбó, пîшóê âàð³àíò³â âèðîбëåííÿ пîñòêîðîíàâ³-
ðóñíîї пðîгðàìè ðåêîíñòðóêö³ї ñâ³òó, пîгëèбëåííÿ 
âíóòð³шíüîї ñèñòåìíîї êðèзè â Уêðàїí³ ñâ³ä÷àòü 
пðî íåîбх³äí³ñòü пîñèëåííÿ ðîë³ äåðæàâè ó зàäà-
âàíí³ òîíó òàêèх â³äíîñèí, гàðàíòóâàíí³ òàêèх 
бàзîâ³ óìîâ äîâ³ðè, ÿê ÷åñí³ñòü, â³äêðèò³ñòü, пðî-
зîð³ñòü, åфåêòèâí³ êîìóí³êàö³ї. Ð³âåíü äîâ³ðè äî 
äåðæàâíèх ³íñòèòóò³â â Уêðàїí³ íàбóâàº âèð³-
шàëüíîгî зíà÷åííÿ äëÿ пðîðèâó â ñóñп³ëüíîìó 
ðîзâèòêó зàгàëîì ³ п³äпîðÿäêóâàííю öüîìó пðî-
öåñó ñòðóêòóðíèх пåðåòâîðåíü åêîíîì³êè зîêðåìà. 
Îäíàê êðèзà äîâ³ðè äî âëàäè, ÿêà îñòàíí³ ðîêè 
ñòð³ìêî пîгëèбëюºòüñÿ, º âåëèêîю, íà æàëü, 
³гíîðîâàíîю пåðåпîíîю зàëó÷åííÿ åêîíîì³÷íîгî 
пîòåíö³àëó äî ðîзâ'ÿзàííÿ ñòðóêòóðíèх пðîбëåì, 
щî ñòàíîâëÿòü зàгðîзó íàö³îíàëüí³é бåзпåö³. Тàê, 
ðåзóëüòàòè ñîö³îëîг³÷íîгî äîñë³äæåííÿ Цåíòðó 
Ðàзóìêîâà, пðîâåäåíîгî ó ëèпí³ 2020 ð., пîêà-
зàëè, щî äåðæàâíîìó àпàðàòó (÷èíîâíèêàì) íå 
äîâ³ðÿюòü 77,8% гðîìàäÿí, Âåðхîâí³é Ðàä³ Уêðà-
їíè – 75,1%, óðÿäó Уêðàїíè – 72,0%, Пðåзèäåíòó  
Уêðàїíè – 49,0% [15], òîä³ ÿê ó ëèñòîпàä³ 
2019 ð. äàí³ пîêàзíèêè â³äпîâ³äíî ñòàíîâèëè 
68,5%; 44,7%; 43,8%; 24,8% [16].

Пåðåäóìîâè фîðìóâàííÿ äîâ³ðè äî äåðæàâè, à 
îòæå, її ñпðîìîæí³ñòü ðîзâèâàòè ñîö³àëüíèé êàп³-
òàë, зàëó÷àòè пîòåíö³àë é ³íòåгðóâàòè зóñèëëÿ 
åêîíîì³÷íèх àгåíò³â ³з ìåòîю ñòðóêòóðíîгî îíîâ-
ëåííÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, äåìîíñòðóюòü ñâ³-
òîâ³ ³íäèêàòîðè ÿêîñò³ äåðæàâíîгî óпðàâë³ííÿ 
(Worldwide Governance Indicators) Ñâ³òîâîгî бàíêó. 

Ðîзðàхóíêè Ñâ³òîâèì бàíêîì ³íäèêàòîð³â 
óпðàâë³ííÿ äëÿ Уêðàїíè зàñâ³ä÷èëè íèзüêèé ð³âåíü 
ÿêîñò³ äåðæàâíîгî óпðàâë³ííÿ пðîòÿгîì îñòàí-
í³х äåñÿòè ðîê³â. Тàê, п³ä ÷àñ îö³íêè óпðàâë³ííÿ 
âпðîäîâæ 2009–2019 ðð. зà шêàëîю â³ä -2,5 äî 

+2,5 зíà÷åííÿ ³íäèêàòîð³â зíàхîäèëèñÿ â ìåæàх 
â³ä -2,02 äî +0,06. Яêщî äëÿ îö³íêè бðàòè ³íäåêñ 
з³ шêàëîю â³ä 0 äî 100, òî зà ðåзóëüòàòàìè äîñë³-
äæåíü Ñâ³òîâîгî бàíêó âпðîäîâæ 2009–2019 ðð. â 
Уêðàїí³ зíà÷åííÿ ³íäèêàòîð³â äåðæàâíîгî óпðàâ-
ë³ííÿ êîëèâàëèñÿ â ä³àпàзîí³ 50,24–5,71 ðåéòèí-
гîâîї шêàëè (òàбë. 1) [17]. Цå ñâ³ä÷èòü пðî òå, щî 
фóíêö³îíóâàííÿ äåðæàâíèх ³íñòèòóò³â ñêîð³шå 
òÿæ³º äî бàð'ºð³â, àí³æ ñòâîðåííÿ пðèéíÿòíèх 
³íñòèòóö³éíèх óìîâ фóíêö³îíóâàííÿ ñóñп³ëüíîї 
ñèñòåìè ó ö³ëîìó òà åêîíîì³êè зîêðåìà. 

Çà òàêèх óìîâ пðàêòè÷íî â³äñóòíº ö³íí³ñíî-íîð-
ìàòèâíå п³äґðóíòÿ íàëàгîäæåííÿ âзàºìîä³ї îðгà-
í³â âëàäè з п³äпðèºìíèöüêèì ñåêòîðîì òà гðîìàä-
ñüê³ñòю â пèòàííÿх âèðîбëåííÿ òà ðåàë³зàö³ї ö³ëåé 
ñòðóêòóðíîї пîë³òèêè. Нèзüêà îö³íêà ñóñп³ëüíèìè 
³íñòèòóö³ÿìè íàä³éíîñò³ âзàºìèí ³з âëàäîю º ñâ³ä-
÷åííÿì òîгî, щî âîíè íå âбà÷àюòü ðåàë³зàö³ю 
ñâîїх ä³ëîâèх ³íòåðåñ³â ó êîíòåêñò³ íàëàгîäæåííÿ 
пóбë³÷íî-пðèâàòíîї ñп³âпðàö³, íå ìàюòü î÷³êóâàíü 
щîäî ó÷àñò³ â ðåàë³зàö³ї ìàñшòàбíèх пðîºêò³â íà 
зàñàäàх äåðæàâíî-пðèâàòíîгî пàðòíåðñòâà ³ â³äíî-
ñÿòü її äî зîíè п³äâèщåíîгî ðèзèêó. 

Тàê, зà ³íфîðìàö³ºю Ì³í³ñòåðñòâà ðîзâèòêó 
åêîíîì³êè, òîðг³âë³ òà ñ³ëüñüêîгî гîñпîäàðñòâà, 
ñòàíîì íà пî÷àòîê 2020 ð. â Уêðàїí³ íà зàñàäàх 
äåðæàâíî-пðèâàòíîгî пàðòíåðñòâà бóëî óêëàäåíî 
ëèшå 187 äîгîâîð³â, з ÿêèх ðåàë³зóºòüñÿ ò³ëüêè 
52 (34 – äîгîâîðè êîíöåñ³ї, 16 – äîгîâîð³â пðî 
ñп³ëüíó ä³ÿëüí³ñòü, 2 – ³íш³ äîгîâîðè), 135 äîгîâî-
ð³â íå ðåàë³зóºòüñÿ (4 äîгîâîðè – зàê³í÷åíî òåðì³í 
ä³ї, 18 äîгîâîð³â ðîз³ðâàíî, 113 äîгîâîð³â íå âèêî-
íóюòüñÿ) [18]. Çà òàêèх óìîâ íåîбх³äí³ åêîíîì³÷í³ 
пðîöåñè, ÿê³ б ìàëè ñòðàòåг³÷íó îð³ºíòàö³ю íà 
³ííîâàö³éíî-òåхíîëîг³÷íèé ñòðóêòóðíèé пðîðèâ, 
зàëèшàюòüñÿ íåп³äêð³пëåíèìè â ³íñòèòóö³éíîìó 
é ðåñóðñíîìó пëàí³. Êðèзà äîâ³ðè пîгëèбëюº åêî-
íîì³÷í³ ðèзèêè ³ п³äñèëюº пîë³òè÷íó, åêîíîì³÷íó, 
ñîö³àëüíó êðèзó. 

Уñóíåííÿ гëèбîêèх ñòðóêòóðíèх äèñпðîпîð-
ö³é åêîíîì³êè Уêðàїíè âèìàгàº ö³ëåîð³ºíòîâàíèх 
åфåêòèâíèх ìåхàí³зì³â ³ííîâàö³éíî-òåхíîëîг³÷-
íîгî ñòðóêòóðóâàííÿ, âèðîбëåííÿ ³ ðåàë³зàö³ÿ 
ÿêèх пîòðåбóюòü зàëó÷åííÿ зíà÷íèх îбñÿг³â ð³з-
íîгî ðîäó ðåñóðñ³â òà пîòåíö³àëó åêîíîì³÷íèх àгåí-

Тàбëèöÿ 1
Показники ефективності державного управління в Україні

Індикатори Роки Оцінка управління  
від -2,5 до +2,5

Процентиль  
від 0 до 100

1. Уðàхóâàííÿ äóìêè íàñåëåííÿ  
³ п³äзâ³òí³ñòü äåðæàâíèх îðгàí³â

2009 0,06 50,24

2014 -0,14 43,35

2019 0,06 48,28

2. Пîë³òè÷íà ñòàб³ëüí³ñòü  
³ â³äñóòí³ñòü íàñèëüñòâà

2009 -0,31 34,12

2014 -2,02 5,71

2019 -1,52 8, 57

3. Ефåêòèâí³ñòü ðîбîòè óðÿäó

2009 -0,83 21,53

2014 -0,41 39,90

2019 -0,30 39,90

4. Яê³ñòü зàêîíîäàâñòâà

2009 -0,57 32,06

2014 -0,63 29,33

2019 -0,26 42,31

5. Âåðхîâåíñòâî зàêîíó

2009 -0,76 27,01

2014 -0,79 23,08

2019 -0,70 25,48

6. Бîðîòüбà з êîðóпö³ºю

2009 – 1,04 15,79

2014 -0,99 14,90

2019 -0,71 26,44
Джерело: сформовано на основі [17]
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ò³â – ñóб'ºêò³â ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ íà îñíîâ³ 
äîâ³ðëèâèх пàðòíåðñüêèх â³äíîñèí. У öüîìó 
зâ'ÿзêó äîâ³ðà ì³æ ñóб'ºêòàìè п³äпðèºìíèöü-
êîї ä³ÿëüíîñò³ âèñòóпàº îñíîâîю їхí³х пðàгíåíü ³ 
ìîæëèâîñòåé п³äâèщóâàòè ñâ³é ³ííîâàö³éíî-òåх-
íîëîг³÷íèé ð³âåíü, зàбåзпå÷óю÷è âëàñíèìè ä³ÿìè 
гëèбèííó ñòðóêòóðíó пåðåбóäîâó åêîíîì³êè. 

Уòâåðäæåííÿ äîâ³ðè ì³æ ñóб'ºêòàìè åêîíî-
ì³÷íèх â³äíîñèí òà її ðîëü ó фîðìóâàíí³ òðåíä³â 
òåхíîëîг³÷íîї ñòðóêòóðíîї ìîäåðí³зàö³ї åêîíîì³êè 
з óðàхóâàííÿì óìîâ зàгàëüíîгî ³íñòèòóö³éíîгî 
ñåðåäîâèщà äàюòü зìîгó пåâíîю ì³ðîю пðîñòåæèòè 
пðîöåñè ñòâîðåííÿ ìåðåæåâèх ñòðóêòóð, зîêðåìà 
³ííîâàö³éíèх êëàñòåð³â, ÿê³ бàзóюòüñÿ íà åфåêòèâ-
í³é âзàºìîä³ї ì³æ ó÷àñíèêàìè ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³ ³ ñпðèÿюòü фîðìóâàííю ³ííîâàö³éíèх ÿäåð – 
òî÷îê зðîñòàííÿ, зäàòíèх пðèòÿгóâàòè ³íâåñòèö³ї. 
У öüîìó зâ'ÿзêó зàñëóгîâóº íà óâàгó пîêàзíèê ðîз-
âèòêó êëàñòåð³â, ÿêèé âèзíà÷àºòüñÿ íà îñíîâ³ îпè-
òóâàííÿ п³ä ÷àñ ðîзðàхóíêó Гëîбàëüíîгî ³ííîâàö³é-
íîгî ³íäåêñó (Global Innovation Index). 

Тàê, ÿêщî ó 2017 ð. Уêðàїíà â Гëîбàëüíîìó 
³ííîâàö³éíîìó ³íäåêñ³ пîñ³ëà 50-å ì³ñöå, òî зà òàêèì 
éîгî фîðìóю÷èì пîêàзíèêîì, ÿê ðîзâèòîê êëàñòå-
ð³â, – 114-å [19]. Çàéíÿâшè ó 2020 ð. 45-òó пîзèö³ю 
ó öüîìó ³íäåêñ³, зà пîêàзíèêîì ðîзâèòêó êëàñòåð-
íèх óòâîðåíü Уêðàїíà зàéìàº 91-å ì³ñöå [20]. 

Тàêà ñèòóàö³ÿ º ñâ³ä÷åííÿì â³äñóòíîñò³ äîñòàò-
íüîгî ð³âíÿ äîâ³ðè, ÿêèé бè íàäàâàâ óпåâíåíîñò³ 
åêîíîì³÷íèì àгåíòàì îб'ºäíóâàòè ³ âêëàäàòè ñâîї 
ðåñóðñè ó äîñÿгíåííÿ äîâгîñòðîêîâèх, ðèзèêîâèх 
ö³ëåé ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó, п³äñèëюâàâ пðàг-
íåííÿ äî íàëàгîäæåííÿ âзàºìîä³ї, âèбóäîâóâàííÿ 
ìåðåæåâèх ñòðóêòóð ³íñòèòóö³ÿìè ð³зíèх ñåêòîð³â 
³ ñфåð, âèхîäÿ÷è з³ ñпåöèф³÷íèх ³íäèâ³äóàëüíèх 
òà êîëåêòèâíèх ³íòåðåñ³â. 

Âпëèâ äîâ³ðè ÿê îñíîâíîгî ñêëàäíèêà ñîö³àëü-
íîгî êàп³òàëó íà фîðìóâàííÿ ìåðåæåâèх ñòðóêòóð 
êëàñòåðíîгî òèпó íàбóâàº îñîбëèâîї зíà÷èìîñò³ â 
àñпåêò³ ³íñòèòóö³îíàë³зàö³ї ñòðóêòóðóâàííÿ åêî-
íîì³êè, îñê³ëüêè êëàñòåðè ìîæóòü ðîзгëÿäàòèñÿ 
ÿê пåâíèé òèп ñòðóêòóðíèх åëåìåíò³â åêîíîì³êè 
³ зà äèíàì³÷íîгî ðîзâèòêó îêðåñëюâàòè âåêòîðè 
òðåíä³â ñòðóêòóðíèх пåðåòâîðåíü.

Уìîâîю ñòðóêòóðíîї ìîäåðí³зàö³ї åêîíîì³êè º 
ñòðàòåг³÷íà îð³ºíòàö³ÿ ðîзâèòêó п³äпðèºìíèöüêèх 
³íñòèòóö³é, п³äґðóíòÿ ÿêîї ñòàíîâëÿòü ñòàб³ëüí³, 
äîâ³ðëèâ³ â³äíîñèíè òà åфåêòèâíà âзàºìîä³ÿ з пàðò-
íåðàìè, êë³ºíòàìè, êîíêóðåíòàìè, îðгàíàìè âëàäè, 
гðîìàäñüêèìè îðгàí³зàö³ÿìè. Ñòâîðåííÿ òàêèх пåðå-
äóìîâ º âêðàé âàæëèâèì ³ äóæå ñêëàäíèì зàâäàííÿì. 

Ñîö³àëüíèé êàп³òàë íå º ìîб³ëüíèì ÷èííèêîì, 
éîгî фîðìóâàííÿ ³ ðîзâèòîê º ðåзóëüòàòîì зíà-
÷íèх зóñèëü óñüîгî ñóñп³ëüñòâà ³з зàëó÷åííÿì зíà-
÷íèх îбñÿг³â ðåñóðñ³â óпðîäîâæ òðèâàëîгî ÷àñó. 
Дëÿ âêëю÷åííÿ ñîö³àëüíîгî êàп³òàëó â пðîöåñè 
фîðìóâàííÿ ³íñòèòóö³éíîгî бàзèñó ðåàë³зàö³ї 
ñòðàòåг³÷íèх пð³îðèòåò³â ñòðóêòóðíîї ìîäåðí³зàö³ї 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè пèòàííÿ éîгî ðîзâèòêó 
ìàº ñòàòè îäí³ºю ³з ö³ëåé ñòðóêòóðíîї пîë³òèêè 
³ ðîзâ'ÿзóâàòèñÿ ñèñòåìíî íà зàñàäàх фîðìóâàííÿ 
ëюäèíîöåíòðè÷íîї ìîäåë³ ðîзâèòêó. 

Îñíîâó íîâîї ÿêîñò³ ñîö³àëüíîгî êàп³òàëó зàêëà-
äàº ëюäñüêèé êàп³òàë, ÿêèé бè äîñòàòíüîю ì³ðîю 
³íòåгðóâàâ зíàííÿ, âì³ííÿ, зäàòíîñò³, ö³ííîñò³ äëÿ 

фîðìóâàííÿ â³äпîâ³äàëüíîї, îñâ³÷åíîї îñîбèñòîñò³, 
â³äòâîðåííÿ пîòåíö³àëó ëюäèíè â³äпîâ³äíî äî 
âèìîг ñó÷àñíîгî пîñò³íäóñòð³àëüíîгî ñóñп³ëüñòâà ³ 
íà öüîìó п³äґðóíò³ ñпðèÿâ âèðîбëåííю åфåêòèâ-
íèх ìåхàí³зì³â äîñÿгíåííÿ åêîíîì³÷íèх ö³ëåé. 
А öå, ñâîºю ÷åðгîю, àêòóàë³зóº íåîбх³äí³ñòü пð³î-
ðèòåòíîгî ðîзâèòêó îñâ³òè é êóëüòóðè, ñîö³àëüíîї 
ñфåðè зàгàëîì ó êîíòåêñò³ ðåàë³зàö³ї ö³ëåé ñòðóê-
òóðíîї ìîäåðí³зàö³ї åêîíîì³êè. 

Îñíîâíèì ñóб'ºêòîì âèðîбëåííÿ ñòðóêòóðíîї 
пîë³òèêè íà зàñàäàх ñòàëîñò³ âèñòóпàº äåðæàâà, 
пåðåä ÿêîю пîñòàюòü âèêëèêè фîðìóâàííÿ åфåê-
òèâíîї ñòðóêòóðè íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, ñпðî-
ìîæíîї зàбåзпå÷èòè åêîíîì³÷íèé бàзèñ гàðìîí³é-
íîгî äèíàì³÷íîгî ñóñп³ëüíîгî пîñòóпó. Пðè öüîìó 
âàæëèâèì º óòâåðäæåííÿ ö³íí³ñíî-³íñòèòóö³îíàëü-
íèх îñíîâ äîñÿгíåííÿ ñóñп³ëüíî-пîë³òè÷íèх ö³ëåé 
ÿê п³äґðóíòÿ âèðîбëåííÿ ìåхàí³зì³â зàëó÷åííÿ òà 
ðîзâèòêó пîòåíö³àëó ñîö³àëüíîгî êàп³òàëó â êîí-
òåêñò³ ðåàë³зàö³ї ñòðàòåг³÷íèх ³ òàêòè÷íèх ö³ëåé 
ñòðóêòóðíîгî âäîñêîíàëåííÿ åêîíîì³êè. 

Â óìîâàх пîñèëåííÿ ñîö³àëüíîї é åêîíîì³÷-
íîї íàпðóгè â ñóñп³ëüñòâ³, зóìîâëåíîї åп³äåì³ºю 
COVID-19, з îñîбëèâîю гîñòðîю àêòóàë³зóºòüñÿ 
зàâäàííÿ зìåíшåííÿ íåâèзíà÷åíîñò³, зàпðî-
âàäæåííÿ ÷³òêèх, пðîзîðèх, íàëåæíèì ÷èíîì 
îбґðóíòîâàíèх, зðîзóì³ëèх ìåхàí³зì³â п³äòðèìêè 
íàéб³ëüш пîñòðàæäàëèх ñåêòîð³â åêîíîì³êè, зàðó-
÷èâшèñü äîâ³ðîю гðîìàäñüêîñò³ òà п³äпðèºìíèöü-
êèх ³íñòèòóö³é, ³ öèì ñàìèì ñпðÿìóâàòè âåêòîð 
ñòðóêòóðíèх пåðåòâîðåíü ó бàæàíîìó íàпðÿì³. 

Висновки і пропозиції. Çíà÷èì³ñòü ³ ñêëàäí³ñòü 
пðîöåñ³â ñòðóêòóðíîї ìîäåðí³зàö³ї åêîíîì³êè â 
óìîâàх пîгëèбëåííÿ ñèñòåìíîї êðèзè зóìîâëююòü 
íåîбх³äí³ñòü фîðìóâàííÿ ñпðèÿòëèâîгî ³íñòèòó-
ö³îíàëüíîгî ñåðåäîâèщà ö³ëåñпðÿìîâàíèх ñòðóê-
òóðíèх пåðåòâîðåíü ³з âèêîðèñòàííÿì зíà÷íèх 
ìîæëèâîñòåé ³íñòèòóòó ñîö³àëüíîгî êàп³òàëó. 
Аêòèâ³зàö³ÿ ñîö³àëüíîгî êàп³òàëó â íàпðÿì³ âèð³-
шåííÿ ñòðóêòóðíèх пðîбëåì íàö³îíàëüíîї åêîíî-
ì³êè пîòðåбóº зîñåðåäæåííÿ зóñèëü îðгàí³â âëàäè 
âñ³х ð³âí³â íà âèðîбëåíí³ ä³ºâèх óпðàâë³íñüêèх 
ìåхàí³зì³â, ñпðÿìîâàíèх íà: ÷³òêå âèзíà÷åííÿ 
ñòðàòåг³÷íèх ö³ëåé ñòðóêòóðíîгî óäîñêîíàëåííÿ 
åêîíîì³êè ³ òàêòèêè їх äîñÿгíåííÿ; ñòâîðåííÿ 
ñпðèÿòëèâîгî ñåðåäîâèщà âзàºìîä³ї âëàäíèх ³íñòè-
òóö³é ³ ñóб'ºêò³â п³äпðèºìíèöüêîгî ñåêòîðó òà п³ä-
âèщåííÿ íà ö³é îñíîâ³ ä³ëîâîї àêòèâíîñò³ é ñòðàòå-
г³÷íîї ñпðÿìîâàíîñò³ ðîзâèòêó б³зíåñó; ³íòåгðàö³ю 
зóñèëü òà зàпðîâàäæåííÿ íîâèх фîðì ñп³âðîб³ò-
íèöòâà ì³æ åêîíîì³÷íèìè àгåíòàìè òà îðгàíàìè 
âëàäè з âèêîðèñòàííÿì åфåêòèâíèх пðîöåäóð ðîз-
пîä³ëó ðèзèê³â òà â³äпîâ³äàëüíîñò³ â пðîöåñ³ ðåà-
ë³зàö³ї ö³ëåé ñòðóêòóðíîї ìîäåðí³зàö³ї; ñòâîðåííÿ 
îðгàí³зàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèх óìîâ äëÿ ðîзшè-
ðåííÿ ìîæëèâîñòåé пðîÿâó ³í³ö³àòèâè âñ³ìà зàö³-
êàâëåíèìè ñòîðîíàìè п³ä ÷àñ âèðîбëåííÿ ³ ðåàë³-
зàö³ї ñòðóêòóðíîї пîë³òèêè íà зàñàäàх ìåðåæåâîгî 
п³äхîäó; îêðåñëåííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíèх îñíîâ 
зàпðîâàäæåííÿ êîíñåíñóñíîї êóëüòóðè â пðîöåñ³ 
âèзíà÷åííÿ ö³ëåé ñòðóêòóðíèх пåðåòâîðåíü òà 
ñпîñîб³â їх äîñÿгíåííÿ íà ð³зíèх óпðàâë³íñüêèх 
ð³âíÿх; зàбåзпå÷åííÿ ñîö³àëüíîї ñпðÿìîâàíîñò³ 
ñòðóêòóðóâàííÿ åêîíîì³êè, пð³îðèòåòíîгî ðîзâè-
òêó âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ñîö³àëüíîї ñфåðè. 
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ÑÎÖÈÀËÜÍЫЙ ÊÀПÈÒÀË Â ÎБÅÑПÅЧÅÍÈÈ  
ÑÒÐÓÊÒÓÐÍÎЙ МÎÄÅÐÍÈЗÀÖÈÈ ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎЙ ЭÊÎÍÎМÈÊÈ

Резюме
Îпðåäåëåíà ðîëü ñîöèàëüíîгî êàпèòàëà â фîðìèðîâàíèè èíñòèòóöèîíàëüíых óñëîâèé ñòðóêòóðíîé 
ìîäåðíèзàöèè íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêè. Âыäåëåíы пðè÷èíы, îбóñëàâëèâàющèå íåîбхîäèìîñòü àêöåí-
òèðîâàíèÿ âíèìàíèÿ íà ðàзâèòèè ñîöèàëüíîгî êàпèòàëà êàê äâèæóщåé ñèëы ñòðóêòóðíîé ìîäåðíèзàöèè 
íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêè. Îбîñíîâàíы òåîðåòè÷åñêèå îñíîâы âëèÿíèÿ ñîöèàëüíîгî êàпèòàëà íà фîðìè-
ðîâàíèå èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäы ñòðóêòóðèðîâàíèÿ эêîíîìèêè, îöåíêè пðîÿâëåíèÿ åгî ñîñòàâëÿющèх 
â êîíòåêñòå àíàëèзà òåíäåíöèé ñòðóêòóðíых пðåîбðàзîâàíèé. Иäåíòèфèöèðîâàíы зàäà÷è, êîòîðыå ìîгóò 
быòü эффåêòèâíî ðåшåíы пðè óñëîâèè ðàзâèòèÿ ñîöèàëüíîгî êàпèòàëà â ðàìêàх èíñòèòóöèîíàëüíîгî 
îбåñпå÷åíèÿ ñîâåðшåíñòâîâàíèÿ ñòðóêòóðы íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêè. Îпðåäåëåíы ñîñòàâëÿющèå ñîöè-
àëüíîгî êàпèòàëà, êîòîðыå öåëåñîîбðàзíî ó÷èòыâàòü пðè îöåíêå åгî âëèÿíèÿ íà ñòðóêòóðèðîâàíèå эêî-
íîìèêè, è îñóщåñòâëåí àíàëèз èх пðîÿâëåíèÿ. Пðèâåäåíы пðåäëîæåíèÿ пî àêòèâèзàöèè ñîöèàëüíîгî 
êàпèòàëà â íàпðàâëåíèè ðåшåíèÿ ñòðóêòóðíых пðîбëåì íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêè.
Ключевые слова: ñîöèàëüíыé êàпèòàë, ñòðóêòóðíàÿ ìîäåðíèзàöèÿ, íàöèîíàëüíàÿ эêîíîìèêà, âзàèìî-
äåéñòâèå, èíñòèòóò äîâåðèÿ.

Vasina Аlla
West Ukrainian National University

SOCIAL CAPITAL IN PROVIDING STRUCTURAL  
MODERNIZATION OF THE NATIONAL ECONOMY

Summary
The role of social capital in creating institutional conditions for structural modernization of the national 
economy is defined. The paper determines the reasons substantiating the necessity to focus attention on 
the development of social capital as a driving force of structural modernization of the national economy.  
It is stressed that the essence of social capital lies in the creation of the conditions necessary for establishing 
links between the elements of the social system and development of the institutional environment for consoli-
dating efforts towards achieving common goals and mutual interests, which is crucial for outlining the prior-
ities and mechanisms of structural economic renewal. The main approaches to revealing the essence of social 
capital are presented. The theoretical foundation of the social capital’s influence on the structural renewal 
of the economy in light of the provisions of evolutionary economic and institutional theories is reviewed. 
The author substantiates the theoretical basis of the influence exerted by social capital on the creation of 
the institutional environment for structural division of the economy, manifestation of the components of 
which are assessed through the analysis of trends in structural transformations. The objectives that can be 
effectively achieved under the condition of social capital development within the framework of institutional 
support for improving the structure of the national economy are identified. It is advised to consider trust 
and interaction between economic entities within the framework of partner networks, as both are interdepen-
dent components of social capital, when studying its influence on the structural proportions of the economy. 
Emphasis is placed on the crucial importance trust in state institutions plays in ensuring a breakthrough 
in social development and subordination of the structural transformations of the economy to this process.  
The conditions necessary to foster confidence in the state, and accordingly its ability to develop social capital, 
attract resources and consolidate efforts of economic agents to reform the structure of the national economy 
are analysed. It is determined that the establishment of trust between the economic entities and its role in 
shaping the trends of technological structural modernization of the economy allow to some extent to trace the 
processes of creating network structures, in particular innovation clusters. The author offers suggestions on 
activating social capital towards solving structural problems of the national economy. 
Keywords: social capital, structural modernization, national economy, interaction, institution of trust.
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Нàâ÷àëüíî-íàóêîâèé ³íñòèòóò åêîíîì³÷íèх òà ñîö³àëüíèх â³äíîñèí
Уí³âåðñèòåòó бàíê³âñüêîї ñпðàâè

ÑÓЧÀÑÍÈЙ ÑÒÀÍ ÒÀ ÍÀПÐЯМÈ П²ÄÂÈЩÅÍÍЯ  
Ф²ÍÀÍÑÎÂÎ-ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎЇ БÅЗПÅÊÈ ÑÒÐÀХÎÂÈХ ÊÎМПÀÍ²Й ÓÊÐÀЇÍÈ

Ñòàòòю пðèñâÿ÷åíî àíàë³зó îö³íêè ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї бåзпåêè ñòðàхîâèх êîìпàí³é ó ñó÷àñíèх óìîâàх 
гîñпîäàðюâàííÿ. Пðîàíàë³зîâàíî пîêàзíèêè, щî хàðàêòåðèзóюòü îбñÿгè, êîíöåíòðàö³ю ñòðàхîâîгî ðèíêó 
â пåð³îä 2014–2019 ðð. Дîñë³äæåíî âíóòð³шí³ ³ зîâí³шí³ зàгðîзè ä³ÿëüíîñò³, з ÿêèìè ñòèêàюòüñÿ ñòðàхîâ³ 
êîìпàí³ї â пðîöåñ³ ñâîºї ä³ÿëüíîñò³. Âèä³ëåíî îñíîâí³ пðè÷èíè íèзüêîї ф³íàíñîâîї-åêîíîì³÷íîї бåзпåêè 
ñòðàхîâèх êîìпàí³é â Уêðàїí³. Пðîâåäåíî пîð³âíÿëüíèé àíàë³з ìàêðîåêîíîì³÷íèх ³íäèêàòîð³â ðîзâèòêó 
ñòðàхîâîгî ðèíêó (пðîíèêíåííÿ ñòðàхóâàííÿ, щ³ëüí³ñòü ñòðàхóâàííÿ, ð³âåíü ñòðàхîâèх âèпëàò òà ³í.) з їх 
îпòèìàëüíèìè зíà÷åííÿìè. Çàпðîпîíîâàíî îñíîâí³ íàпðÿìè п³äâèщåííÿ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї бåзпåêè 
ñòðàхîâèх êîìпàí³é Уêðàїíè з àêöåíòîì íà âàæëèâ³ñòü ðîë³ öåíòðàë³зîâàíîгî ðåгóëÿòîðà ñòðàхîâîгî ðèíêó.
Ключові слова: åêîíîì³÷íà бåзпåêà, ф³íàíñîâà бåзпåêà, ñòðàхóâàííÿ, ñòðàхîâ³ êîìпàí³ї, ñòðàхîâèé 
ðèíîê, зàгðîзè ф³íàíñîâ³é бåзпåö³.

Постановка проблеми. Ñòðàхîâèé ðèíîê º âàæ-
ëèâèì äæåðåëîì äîâгîñòðîêîâèх ³íâåñòèö³é, ÿê³ 
ìîæóòü бóòè ñпðÿìîâàí³ â åêîíîì³êó êðàїíè, òîìó 
п³äâèщåííÿ ð³âíÿ ф³íàíñîâîї бåзпåêè ñòðàхî-
âîгî ðèíêó ñпðèÿòèìå àêóìóëюâàííю íåîбх³äíèх 
êîшò³â òà ðîзâèòêó åêîíîì³êè ó ö³ëîìó. Îêð³ì 
òîгî, ф³íàíñîâà бåзпåêà ñòðàхîâîгî ðèíêó ñпðèÿº 
ñòâîðåííю åфåêòèâíîї ñèñòåìè зàхèñòó íàñåëåííÿ, 
ñóб’ºêò³â гîñпîäàðюâàííÿ òà äåðæàâè.

Ф³íàíñîâà-åêîíîì³÷íà бåзпåêà пîâèííà хàðàê-
òåðèзóâàòèñÿ збàëàíñîâàí³ñòю ñèñòåìè ф³íàíñîâèх 
пîêàзíèê³â òà ³íñòðóìåíò³â, ñò³éê³ñòю äî âíóòð³ш-
í³х ³ зîâí³шí³х зàгðîз, щî äàº зìîгó ñòðàхîâ³é 
îðгàí³зàö³ї ñâîº÷àñíî òà â пîâíîìó îбñÿз³ âèêî-
íóâàòè âзÿò³ íà ñåбå зîбîâ’ÿзàííÿ, à òàêîæ зàбåз-
пå÷óº åфåêòèâíèé ðîзâèòîê ñòðàхîâîї êîìпàí³ї â 
пîòî÷íîìó òà íàñòóпíèх пåð³îäàх. Îäíàê ä³ÿëü-
í³ñòü â³ò÷èзíÿíîгî ñòðàхîâîгî ðèíêó пîñò³éíî 
ñóпðîâîäæóºòüñÿ ³íñòèòóö³îíàëüíèìè òà îðгàí³зà-
ö³éíî-пðàâîâèìè зì³íàìè, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîю 
íåñòàб³ëüí³ñòю òà íåäîñòàòí³ì ð³âíåì òåхí³êî-òåх-
íîëîг³÷íîгî зàбåзпå÷åííÿ, щî зíà÷íî äåñòàб³ë³зóº 
їхíю ф³íàíñîâó бåзпåêó. Дî öüîгî æ äîäàºòüñÿ â³ä-
ñóòí³ñòü ºäèíîгî êîìпëåêñíîгî п³äхîäó щîäî îö³-
íюâàííÿ òà ìîí³òîðèíгó ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї 
бåзпåêè ñòðàхîâèх êîìпàí³é ó êîíêðåòíèé пåð³îä 
ä³ÿëüíîñò³, îñê³ëüêè ³ñíóю÷³ ìåòîäèêè íîñÿòü 
б³ëüш фðàгìåíòàðíèé хàðàêòåð, à ñàì³ ðåзóëüòàòè 
äîñë³äæåíü òà àíàë³òè÷í³ ìàòåð³àëè íå º óзàгàëü-
íåíèìè òà пóбë³÷íèìè äëÿ êîðèñòóâà÷³â ñòðàхî-
âèх пîñëóг.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Дîñë³-
äæåííю пèòàíü ф³íàíñîâîї бåзпåêè ñòðàхîâîгî 
ðèíêó пðèñâÿ÷åíî íàóêîâ³ пðàö³ Â.Ì. Аíäð³ºíêî, 
Î.². Бàðàíîâñüêîгî, А.Ñ. Бîæåíêî, Є.². Бîíäàðà, 
Î.Î. Гàìàíêîâîї, Ì.Ì. Єðìîшåíêî, Î.Й. Жàбèíåöü, 
Î.Â. Êíåéñëåð, Ю.Â. Пàíêîâà, Ñ.Â. Ñîêîë, Â.Ì. Фóð-
ìàíà, Н.Ì. Яöåíêî òà ³íшèх ó÷åíèх, îäíàê ñó÷àñ-
íèé ñòàí пîòðåбóº ðåгóëÿðíîгî îпåðàòèâíîгî ìîí³-
òîðèíгó òà àíàë³зó ñòðàхîâîгî ðèíêó â пîºäíàíí³ ³з 
öåíòðàë³зàö³ºю âèñâ³òëåííÿ ³íфîðìàö³ї щîäî ñòàíó 
ф³íàíñîâîї бåзпåêè ñòðàхîâèх êîìпàí³é.

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Â óêðàїíñüê³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ 
º äîñòàòíüî êîìпëåêñíèх òà ñпåö³àëüíèх äîñë³-
äæåíü, пðèñâÿ÷åíèх пðîбëåìàòèö³ åêîíîì³÷íîї 
òà ф³íàíñîâîї бåзпåêè ñòðàхîâèх êîìпàí³é. Аêòó-
àëüíèì зàëèшàºòüñÿ пèòàííÿ б³ëüш ñèñòåìíîгî òà 

збàëàíñîâàíîгî зà пîêàзíèêàìè п³äхîäó äî âèзíà-
÷åííÿ é îö³íêè ф³íàíñîâîї бåзпåêè ñòðàхîâîгî 
ðèíêó. Îñê³ëüêè íàéб³ëüшó ðîëü â³ä³гðàюòü öåí-
òðàë³зîâàí³ îðгàíè êîíòðîëю òà íàгëÿäó зà ñòðà-
хîâèì ðèíêîì, à їхí³ ä³ї пðÿìî пðîпîðö³éíî âпëè-
âàюòü íà бåзпåêó ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ ñòðàхîâîї 
êîìпàí³ї, íåîбх³äíî íàгîëîñèòè íà íåîбх³äíîñò³ 
âпðîâàäæåííÿ зàгàëüíîпðèéíÿòèх öåíòðàë³зîâà-
íèх шëÿх³â òà ìåòîä³â äèíàì³÷íîгî òà â³äêðèòîгî 
ìîí³òîðèíгó ñòðàхîâîгî ðèíêó, щî зíà÷íî п³äâè-
щèòü ð³âåíü äîâ³ðè íàñåëåííÿ äî äàíîгî ñåêòîðó 
åêîíîì³êè.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³ºї ðîбîòè º 
âèзíà÷åííÿ шëÿх³â п³äâèщåííÿ ф³íàíñîâîї бåз-
пåêè äëÿ êîìпàí³é ³з ñåêòîðó ñòðàхóâàííÿ ÷åðåз 
äîñë³äæåííÿ ð³âíÿ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї бåзпåêè 
ñòðàхîâèх êîìпàí³é ó ñó÷àñíèх óìîâàх òà àíàë³з 
â³äпîâ³äíèх бàзîâèх пîêàзíèê³â зà 2014–2019 ðð.

Виклад основного матеріалу. Ф³íàíñîâà бåзпåêà 
ó ñфåð³ ñòðàхóâàííÿ – öå òàêèé ф³íàíñîâèé ñòàí, 
ÿêèé хàðàêòåðèзóºòüñÿ зäàòí³ñòю зàбåзпå÷óâàòè 
зàхèñò ф³íàíñîâèх ³íòåðåñ³â óñ³х ñóб’ºêò³â íàö³î-
íàëüíîї åêîíîì³êè ó ñòðàхîâ³é ñфåð³ зà óìîâ ñòà-
б³ëüíîñò³ ñèñòåìè ф³íàíñîâèх пîêàзíèê³â òà зàбåзпå-
÷åííÿ ñâîº÷àñíèх âèпëàò зà âзÿòèìè зîбîâ’ÿзàííÿìè 
[4, ñ. 6]. Â³äпîâ³äíî, ф³íàíñîâà бåзпåêà зàëåæàòèìå 
â³ä бàгàòüîх îб’ºêòèâíèх òà ñóб’ºêòèâíèх, âíóòð³ш-
í³х òà зîâí³шí³х ÷èííèê³â (ðèñ. 1). 

Âíóòð³шí³ зàгðîзè ф³íàíñîâ³é бåзпåö³ ñòðà-
хîâîгî ðèíêó зàзâè÷àé пîâ’ÿзàí³ з íåäîñòàòíüî 
âèâàæåíîю ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîю пîë³òèêîю 
ñòðàхîâèх êîìпàí³é, щî пðèзâîäèòü äî íååфåê-
òèâíîñò³ â óпðàâë³íí³ ф³íàíñàìè, à îòæå, äî зíè-
æåííÿ ф³íàíñîâîї íàä³éíîñò³ ñòðàхîâèê³â òà бåз-
пåêè їхíüîї ä³ÿëüíîñò³. Тàêîæ íåгàòèâíèé âпëèâ 
íà ф³íàíñîâó бåзпåêó ñòðàхîâîгî ðèíêó ñпðè÷èíÿº 
íèзêà зîâí³шí³х ÷èííèê³â. 

Тàê, ó äîñë³äæóâàíîìó пåð³îä³ 2014–2019 ðð. 
íàéб³ëüшèìè зàгðîзàìè ф³íàíñîâîї бåзпåêè äëÿ 
ñòðàхîâèх êîìпàí³é ñòàëè:

– зìåíшåííÿ ë³êâ³äíîñò³ àêòèâ³â, îñî-
бëèâî ðîзì³щåíèх ó бàíê³âñüêèх óñòàíîâàх  
(зà 2014–2018 ðð. НБУ âèзíàëî íåпëàòîñпðîìîæ-
íèìè пîíàä 50% бàíê³â) òà íà фîíäîâîìó ðèíêó;

– âòðàòà äîñòóпó äî íåðóхîìîгî ìàéíà, ÿêå 
ðîзòàшîâàíå íà òèì÷àñîâî îêóпîâàíèх òåðèòî-
ð³ÿх Уêðàїíè (АÐ Êðèì, Дîíåöüêà òà Лóгàíñüêà 
îбëàñò³);
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– ³ñòîòíå зðîñòàííÿ âèòðàò íà зàбåзпå÷åííÿ 
âèêîíàííÿ ñòðàхîâèх зîбîâ’ÿзàíü ó зâ’ÿзêó з³ зíà-
÷íîю äåâàëüâàö³ºю íàö³îíàëüíîї âàëюòè (âñòàíîâ-
ëåííÿ пîë³òèêè пëàâàю÷îгî êóðñó âàëюò ³з ëюòîгî 
2015 ð.).

Ðîзгëÿäàю÷è îбñÿг ðèíêó ñòðàхîâèх пîñëóг, 
íåîбх³äíî зàзíà÷èòè, щî äàíèé ñåêòîð åêîíîì³êè 
â Уêðàїí³ пîñ³äàº îäí³ з пåðшèх ì³ñöü зà ð³âíåì 
êàп³òàë³зàö³ї ñåðåä ³íшèх ф³íàíñîâèх ðèíê³â. 
Çàгàëüíà ê³ëüê³ñòü ñòðàхîâèх êîìпàí³é ñòàíîì 
31.12.2014 ñòàíîâèëà 282, ó òîìó ÷èñë³ ñòðàхîâ³ 
êîìпàí³ї life – 57 êîìпàí³ї, non-life – 325 êîì-
пàí³é. Îäíàê óпðîäîâæ 2014–2018 ðð. ê³ëüê³ñòü 
ñòðàхîâèх êîìпàí³é îбîх ñåêòîð³â ìàº òåíäåíö³ю 
äî зìåíшåííÿ (òàбë. 1). 

Ç³ зì³íîю îñíîâíîгî ðåгóëÿòîðà ðèíêó ñòðàхî-
âèх пîñëóг äàíà òåíäåíö³ÿ пðîñë³äêîâóºòüñÿ é ó 
2019–2020 ðð., ò³ëüêè зíà÷íî шâèäшèìè òåìпàìè 
Тàê, ñòàíîì íà 31.12.2019 ê³ëüê³ñòü ñòðàхîâèх 
êîìпàí³é ñòàíîâèëà 233, ó òîìó ÷èñë³ ñòðàхîâ³ 
êîìпàí³ї life – 23, ñòðàхîâ³ êîìпàí³ї non-life – 
210. Çà пåðшå п³âð³÷÷ÿ 2020 ð. 18 ñòðàхîâèê³â 
бóëî âèêëю÷åíî з ðåºñòðó, ñ³ì з ÿêèх âëàñíîðó÷ 
пîäàëè зàÿâè íà àíóëюâàííÿ ë³öåíз³é. Яê зàзíà÷à-
ºòüñÿ ó зâ³ò³ Дåпàðòàìåíòó íàгëÿäó зà ñòðàхîâèì 
ðèíêîì НБУ, зíà÷íà ÷àñòèíà ñòðàхîâèê³â âèхî-
äèòü ³з ðèíêó зà âëàñíîю ³í³ö³àòèâîю. Хàðàêòåð-
íèìè îзíàêàìè ñòðàхîâèê³â, щî âèêëю÷àюòüñÿ, º 

íåпðîзîðà ñòðóêòóðà âëàñíîñò³, â³äñóòí³ñòü ó пîðò-
фåë³ ф³зè÷íèх îñ³б òà пîðóшåííÿ îñíîâíèх íîðìà-
òèâ³â [6, ñ. 3].

Ñòàíîì íà 31.12.2019 àêòèâè ñòðàхîâèх êîì-
пàí³é ñòàíîâèëè 63,87 ìëðä гðí, щî íà 3 ìëðä 
б³ëüшå зà пîêàзíèê 2014 ð. (òàбë. 2). Îäíàê ³з 
пî÷àòêîì î÷èщåííÿ ðèíêó â³ä ñòðàхîâèх êîìпà-
í³é, ÿê³ íå зäàòí³ âèêîíóâàòè íîðìàòèâè ф³íàí-
ñîâîї ñò³éêîñò³ òà пëàòîñпðîìîæíîñò³, ââåäåí³ 
ðåгóëÿòîðîì ó 2019 ð., îбñÿгè àêòèâ³â ñòðàхîâèх 
êîìпàí³é â³äпîâ³äíî зìåíшèëèñÿ ³ ñòàíîâèëè íà 
30.06.2020 61,89 ìëðä гðí [7]. 

Аíàë³зóю÷è îбñÿгè ñфîðìîâàíèх ðåзåðâ³â, 
ìîæåìî ñòâåðäæóâàòè, щî ñòðàхîâ³ êîìпàí³ї з 
ðîзшèðåííÿì ðèíêó íàðîщóюòü äàíèé пîêàзíèê, 
пðî щî ñâ³ä÷èòü пîзèòèâíà пîì³ðíà äèíàì³êà зà 
îñòàíí³ п’ÿòü ðîê³â (щîð³÷íî â ñåðåäíüîìó íà 
3 ìëðä гðí) (òàбë. 2). Îäíîзíà÷íî п³ä ÷àñ îö³íю-
âàííÿ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї бåзпåêè ñòðàхîâèх 
êîìпàí³é äàíèé пîêàзíèê º пîзèòèâíèì.

У ñòðóêòóð³ бàëàíñó пðèéíÿòí³ àêòèâè ñòàíî-
âèëè 76%, à ñòðàхîâ³ зîбîâ`ÿзàííÿ – 52%. Пðè 
öüîìó ÷àñòêà âх³äíîгî пåðåñòðàхóâàííÿ ó âàëîâèх 
ñòðàхîâèх пðåì³ÿх зìåíшèëàñÿ з 25% äî 9%, à 
âèх³äíîгî – ³з 33% äî 20%.

Дëÿ îö³íюâàííÿ ð³âíÿ бåзпåêè ñòðàхîâîгî ðèíêó 
Уêðàїíè íàóêîâö³ пðîпîíóюòü ðîзðàхîâóâàòè íèзêó 
пîêàзíèê³â, ñåðåä ÿêèх: ÷àñòêà ñòðàхîâèх пðåì³é ó 

Загрози фінансово-економічній
безпеці страхового ринку України

Внутрішні загрозиЗовнішні загрози

- залежність від іноземного
капіталу;

- високий рівень концентрації
капіталу на світових ринках

страхових послуг;
- економічна світова криза;

- кризовий стан міжнародного
ринку страхування;

- високий рівень концентрації
фінансових ресурсів у сфері

перестрахування;
- глобалізація ринку фінансових

послуг

- низький рівень довіри
населення до страховика;

- недосконалість законодавчої
бази;

- низький рівень страхової
дисципліни населення;

- нечесні дії суб’єктів страхового
ринку;

- неефективна система
державного регулювання та нагляду;

- неефективна робота фінансових
менеджерів страхових компаній;

- невиконання страхуванням
інвестиційної функції

Рис. 1. Внутрішні та зовнішні загрози фінансовій безпеці страхового ринку України
Джерело: складено авторами на основі [2]

Тàбëèöÿ 1
Кількість страхових компаній в Україні в 2014–2020 рр. (станом на 31.12)

Кількість страхових 
компаній 2014 р. 2015 р. 2016 р. 2017 р. 2018 р. 2019 р. Станом на 

30.06.2020

Çàгàëüíà ê³ëüê³ñòü 382 361 310 294 281 233 215

ó ò. ÷. ÑÊ non-life 325 312 271 261 251 210 195

ó ò. ÷. ÑÊ life 57 49 39 33 30 23 20
Джерело: розраховано авторами за даними [6; 7]
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âàëîâîìó âíóòð³шíüîìó пðîäóêò³; ðîзì³ð ñòðàхîâîї 
пðåì³ї íà îäíó îñîбó; ÷àñòêà äîâгîñòðîêîâîгî ñòðà-
хóâàííÿ ó зàгàëüí³é ñóì³ ñòðàхîâèх пðåì³é; ð³âåíü 
ñòðàхîâèх âèпëàò; ÷àñòêà ñóêóпíîгî îбñÿгó ñòàòóò-
íèх êàп³òàë³â ñòðàхîâèх êîìпàí³é, щî íàëåæàòü 
íåðåзèäåíòàì ó зàгàëüíîìó їх îбñÿз³; ÷àñòêà пðåì³é 
íåðåзèäåíò³â ó âàëîâ³é пðåì³ї; ÷àñòêà íàäхîäæåíü 
ñòðàхîâèх пðåì³é òðüîх íàéб³ëüшèх ñòðàхîâèх 
êîìпàí³é ó зàгàëüíîìó îбñÿз³ íàäхîäæåíü ñòðàхî-
âèх пðåì³é (îêð³ì ñòðàхóâàííÿ æèòòÿ) òà ³í.

Пðîâåäåìî àíàë³з îñíîâíèх пîêàзíèê³â ñòàíó 
ф³íàíñîâîї бåзпåêè ñòðàхîâîгî ðèíêó Уêðàїíè зà 
2014–2019 ðð. (òàбë. 3). 

У 2019 ð. ÷àñòêà âàëîâèх ñòðàхîâèх пðåì³é ó 
â³äíîшåíí³ äî ÂÂП ñòàíîâèëà 1,5%, щî íà 0,1 â³ä-
ñîòêîâèх пóíêòè б³ëüшå пîð³âíÿíî з 2018 ð. òà 
íà 0,2% ìåíшà пîêàзíèêà 2014 ð. Îñê³ëüêè ðåêî-
ìåíäîâàíå зíà÷åííÿ ñòàíîâèòü 8–12%, ìîæåìî 
ñòâåðäæóâàòè, щî ñåêòîð ñòðàхóâàííÿ íå âпëè-
âàº ñóòòºâî íà ðîзâèòîê åêîíîì³êè ³ íå â³ä³гðàº 
зíà÷íîї ðîë³ ó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх â³äíîñèíàх 
Уêðàїíè. Дëÿ пðèêëàäó, ó Н³ìå÷÷èí³ öåé пîêàз-
íèê ñòàíîâèòü бëèзüêî 7%, ó Пîëüщ³ – 3,5–4%, 
ó Шâåéöàð³ї – бëèзüêî 10%. Ñàìå òîìó íàìè âбà-
÷àºòüñÿ зíà÷íèé пîòåíö³àë äî ðîñòó ñòðàхîâîгî 
ðèíêó Уêðàїíè â зàгàëüíîåêîíîì³÷í³é ñòðóêòóð³. 

Ðîзì³ð ñòðàхîâîї пðåì³ї íà îäíó îñîбó пðîòÿгîì 
2014–2019 ðð. êîëèâàâñÿ â ìåæàх 42,9–78,9 äîë. 
ÑША зà ðåêîìåíäîâàíîгî зíà÷åííÿ 140 äîë. 
ÑША. Тàê³ ð³зê³ зì³íè пîâ’ÿзàí³ з íåäîñòàòíüîю 
óñâ³äîìëåí³ñòю íàñåëåííÿ щîäî íåîбх³äíîñò³ 
пîñëóг ñòðàхóâàííÿ, à òàêîæ íåñòàб³ëüíîю пîë³-
òè÷íîю òà åêîíîì³÷íîю ñèòóàö³ºю, щî âпëèâàëà 
òà íàäàë³ âпëèâàº íà ф³íàíñîâó ñòàб³ëüí³ñòü òà 
пëàòîñпðîìîæí³ñòü ñòðàхîâèх êîìпàí³é Уêðàїíè. 
Â³äпîâ³äíî, äîäàюòüñÿ зíà÷í³ êîëèâàííÿ êóðñó 
íàö³îíàëüíîї гðîшîâîї îäèíèö³ пî â³äíîшåííю 
äî äîëàðà ÑША (ó 2015 ð.), щî âпëèâàº íà пëà-
òîñпðîìîæí³ñòü íàñåëåííÿ êðàїíè. Ðîзгëÿäàю÷è 
ºâðîпåéñüêèé ðèíîê, ó Пîëüщ³ ðîзì³ð ñòðàхîâîї 
пðåì³ї íà îäíó îñîбó ñòàíîâèòü бëèзüêî 370 äîë. 
ÑША, ó Н³ìå÷÷èí³, Бåëüг³ї òà Фðàíö³ї – бëèзüêî 
2 500–3 000 äîë. ÑША, à ó Шâåéöàð³ї – бëèзüêî 
6 000 äîë. ÑША, щî ó 12 ðàз³â б³ëüшå зà â³ò÷èз-
íÿíèé пîêàзíèê.

Чàñòêà äîâгîñòðîêîâîгî ñòðàхóâàííÿ â зàгàëü-
íîìó îбñÿз³ з³бðàíèх ñòðàхîâèх пðåì³é ó 2019 ð. 
пîð³âíÿíî з 2014 ð. зб³ëüшèâñÿ ò³ëüêè íà 0,8 â³ä-
ñîòêîâèх пóíêòè òà ñòàíîâèâ 8,1%, щî ñâ³ä÷èòü 
пðî êîðèñòóâàííÿ пåðåâàæíî ðèзèêîâèìè ³, ÿê 
пðàâèëî, îбîâ’ÿзêîâèìè âèäàìè ñòðàхóâàííÿ (non-
life) òà íèзüêó óñâ³äîìëåí³ñòü íàñåëåííÿ ñòîñîâíî 
äîâгîñòðîêîâîгî (ó ò. ÷. íàêîпè÷óâàëüíîгî) ñòðà-
хóâàííÿ. Цå îäíîзíà÷íî íåгàòèâíî âпëèâàº íà 
ñîö³àëüíèé зàхèñò гðîìàäÿí êðàїíè, à пîêàзíèêè, 
íàâåäåí³ â òàбë. 2, âêàзóюòü íà íèзüêó ф³íàíñîâó 
бåзпåêó ñàìîгî ðèíêó ñòðàхóâàííÿ â Уêðàїí³.

Çà пîêàзíèêîì ð³âíÿ ñòðàхîâèх âèпëàò äîñë³äæó-
âàíèé ðèíîê íàбëèæàâñÿ äî ñòàíó ф³íàíñîâîї бåз-
пåêè ëèшå ó 2018 ð., ó пîäàëüшèх пåð³îäàх òàêîìó 
пîêàзíèêó äî ðåêîìåíäîâàíîгî зíà÷åííÿ íå âèñòà-
÷àº бëèзüêî 20%. У ðîзâèíóòèх ºâðîпåéñüêèх êðàї-
íàх äàíèé пàðàìåòð ñòàíîâèòü 60–80%. Нåгàòèâíèì 
àñпåêòîì â Уêðàїí³ º íåпëàòîñпðîìîæí³ñòü бàгàòüîх 
ñòðàхîâèх êîìпàí³é, щî, â³äпîâ³äíî, зíèæóº äîâ³ðó 
íàñåëåííÿ äî ðèíêó ñòðàхóâàííÿ. Тàê зâàíå пñåâäî-
ñòðàхóâàííÿ (пðîäàæ ф³êòèâíîгî пîë³ñó àбî пîë³ñó 
³з зàâ³äîìî â³äñóòí³ìè пîäàëüшèìè зîбîâ’ÿзàííÿìè 
щîäî â³äшêîäóâàííÿ ÷åðåз íåпëàòîñпðîìîæí³ñòü 
÷è ³íшèх пðè÷èí) зíà÷íî зíèæóº ð³âåíü ф³íàíñîâîї 
бåзпåêè ñòðàхîâîгî ðèíêó.

Çà пîêàзíèêîì ÷àñòêè пðåì³é íåðåзèäåíò³â ó 
âàëîâ³é пðåì³ї ó âñ³х äîñë³äæóâàíèх пåð³îäàх 
òàêèé ³íäèêàòîð зíàхîäèòüñÿ ó ìåæàх íîðìè òà 
íàбóâàº íàéб³ëüшîгî зíà÷åííÿ â 2016 ð. (11,3%). 
²íîзåìí³ пåðåñòðàхîâ³ êîìпàí³ї ³ñòîðè÷íî âñå-
ëÿюòü â óêðàїíö³â б³ëüшó äîâ³ðó, ÿêà ñп³âпàäàº 
з ðåàëüí³ñòю âèпëàò зà ñòðàхîâèìè âèпàäêàìè. 
Тîìó äëÿ â³ò÷èзíÿíîгî ðèíêó âèêîíàííÿ äàíîгî 
íîðìàòèâó º ñêîð³шå ì³íóñîì, îñê³ëüêè пåðåñòðà-
хóâàííÿ â Уêðàїí³ íå º âèíÿòêîâèì âèäîì ä³ÿëü-
íîñò³, щî ó пîºäíàíí³ з ³íшèìè пîêàзíèêàìè зíà-
÷íî зíèæóº ф³íàíñîâó бåзпåêó ñòðàхîâîгî ñåêòîðó.

У äîäàòîê äî òàбë. 3, íà íàшó äóìêó, íåîб-
х³äíî ðîзгëÿíóòè òàêîæ êîíöåíòðàö³ю ñòðàхîâîгî 
ðèíêó зà ñòðàхîâèìè пðåì³ÿìè (òàбë. 4). Дàíèé 
пîêàзíèê óêàзóº íà ðåàëüíó íåîбх³äíó ì³ñòê³ñòü 
ñòðàхîâîгî ðèíêó Уêðàїíè.

Çà äàíèìè òàбë. 4 ìîæíà пîбà÷èòè, щî 50 ñòðà-
хîâèх êîìпàí³é non-life ³з пîíàä 195 íà ðèíêó 

Тàбëèöÿ 2
Основні показники діяльності страхового ринку України у 2014–2020 рр.  

(станом на 31.12), млрд грн

Показник 2014 р. 2015 р. 2016 р. 2017 р. 2018 р. 2019 р.
Темпи приросту, %

2019/2018 2019/2014

Îбñÿг ñпëà÷åíèх ñòàòóòíèх êàп³òàë³â 9,70 9,91 12,66 12,83 12,64 11,07 -12,42 14,12

Çàгàëüí³ àêòèâè ñòðàхîâèê³â 60,73 70,26 56,08 57,38 63,49 63,87 0,60 5,17

Îбñÿгè ñфîðìîâàíèх ñòðàхîâèх ðåзåðâ³â 15,83 18,38 20,94 22,86 26,98 29,56 9,56 86,73
Джерело: розраховано авторами за даними [7]

Тàбëèöÿ 3
Система індикаторів стану безпеки страхового ринку України

Показники стану безпеки страхового ринку Норматив
Період

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Пîêàзíèê пðîíèêíåííÿ ñòðàхóâàííÿ (ñòðàхîâ³ 
пðåì³ї äî ÂÂП), % Нå ìåíшå 8 1,7 1,2 1,7 1,8 1,4 1,5

Пîêàзíèê «щ³ëüíîñò³ ñòðàхóâàííÿ» (ñòðàхóâàííÿ 
пðåì³ї íà 1 îñîбó), äîë. ÑША Нå ìåíшå 140 78,9 44,2 58,3 65,4 42,9 54,3

Чàñòêà äîâгîñòðîêîâîгî ñòðàхóâàííÿ â зàгàëüíîìó 
îбñÿз³ з³бðàíèх ñòðàхîâèх пðåì³é, % Нå ìåíшå 30 7,3 5,1 5,9 6,7 8,4 8,1

Ð³âåíü âàëîâèх ñòðàхîâèх âèпëàò, % Нå ìåíшå 30 18,9 13,2 25,1 24,3 26,1 22,4

Чàñòêà пðåì³é, щî íàëåæàòü пåðåñòðàхîâèêàì-
íåðåзèäåíòàì (пî â³äíîшåííю äî âàëîâèх пðåì³ї), % Нå б³ëüшå 25 4,7 3,3 11,3 7,8 6,1 6,2

Джерело: розраховано авторами за даними [5; 7]
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збèðàюòü 90% óñ³х пðåì³é, пðè öüîìó 95% пðåì³é 
íàäхîäèòü â³ä ф³зè÷íèх îñ³б. Аíàëîг³÷íó ñèòóàö³ю 
пðîñë³äêîâóºìî ³ з life-ñåêòîðîì – 97% пðåì³é 
збèðàюòü â³ä óêðàїíö³â ò³ëüêè 10 ³з 20 ñòðàхî-
âèх êîìпàí³é. Цå îäíîзíà÷íî ñâ³ä÷èòü пðî íåîб-
х³äí³ñòü пåðåгëÿäó ñòðóêòóðè ðèíêó ñòðàхóâàííÿ 
íîâèì ðåгóëÿòîðîì, âèзíà÷åííÿ äîö³ëüíîñò³ òàêîї 
зíà÷íîї ê³ëüêîñò³ ñòðàхîâèх êîìпàí³é íà ðèíêó 
Уêðàїíè з óðàхóâàííÿì íèзüêèх пîêàзíèê³â éîгî 
ф³íàíñîâîї бåзпåêè. 

Висновки і пропозиції. Ñòðàхîâèé ðèíîê Уêðà-
їíè ñüîгîäí³ хàðàêòåðèзóºòüñÿ íèзüêîю ф³íàíñî-
âîю-åêîíîì³÷íîю бåзпåêîю. Ñâ³ä÷åííÿì öüîгî 
º íèзêà пîêàзíèê³â, зîêðåìà íèзüêèé â³äñîòîê 
îбñÿгó ñòðàхîâèх пðåì³é ó â³äíîшåíí³ äî ÂÂП, 
âèñîêà ÷àñòêà ðèзèêîâîгî ñòðàхóâàííÿ òà, â³äпî-
â³äíî, íèзüêà ÷àñòêà life-ñòðàхóâàííÿ, ó òðè ðàзè 
íèæ÷èé пîêàзíèê ó ö³ëîìó êîðèñòóâàííÿ ñòðà-
хîâèìè пîñëóгàìè íàñåëåííÿì êðàїíè, à òàêîæ 
íàäëèшêîâà êîíöåíòðàö³ÿ ñòðàхîâèх êîìпàí³é з 
óðàхóâàííÿì, щî íàéб³ëüшå âèêîðèñòîâóºòüñÿ ñпî-
æèâà÷àìè ëèшå пîëîâèíà life-êîìпàí³é òà ÷âåðòü 
êîìпàí³é ñåêòîðó non-life. Çà äàíèìè пðîâåäå-
íîгî àíàë³зó ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî зìåíшåííÿ 
ê³ëüêîñò³ ñòðàхîâèх êîìпàí³é (зà 2014–2019 ðð. 
íà 149 êîìпàí³é) ñпðèÿëî äåÿêîìó п³äâèщåííю 
ð³âíÿ ф³íàíñîâîї бåзпåêè ñòðàхîâîгî ðèíêó Уêðà-
їíè (пîзèòèâíà äèíàì³êà пîêàзíèê³â ó òàбë. 3).

Нåîбх³äíî зàзíà÷èòè, щî ðèíîê ñòðàхóâàííÿ 
â Уêðàїí³ зäàòíèé àêòèâíî ðîзâèâàòèñÿ зà óìîâè 
íàÿâíîñò³ íîðìàòèâíî-пðàâîâîї бàзè, ðîзðîбëåíîї 

íà îñíîâ³ ºâðîпåéñüêèх é ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðò³â 
òà âäîñêîíàëåííÿ äåðæàâíîгî ñòðàхîâîгî íàгëÿäó.

Дåðæàâíà пîë³òèêà ó ñòðàхîâîìó ñåêòîð³, íà 
íàшó äóìêó, пîâèííà ñпðÿìîâóâàòèñÿ íà âèêî-
íàííÿ òàêèх зàâäàíü: пðîâåäåííÿ ðåгóëÿðíîгî 
ìîí³òîðèíгó òà пîòî÷íîгî àíàë³зó ðèíêó ñòðàхî-
âèх пîñëóг ³з ìåòîю зàбåзпå÷åííÿ ф³íàíñîâîї бåз-
пåêè; ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ³äåíòèф³êàö³ї ðèзèê³â; 
пîñèëåííÿ пðîзîðîñò³ òà â³äêðèòîñò³ ó ä³ÿëüíîñò³ 
ñòðàхîâèê³â; зàбåзпå÷åííÿ â³äпîâ³äíîгî зàхèñòó 
ñпîæèâà÷³â ñòðàхîâèх пîñëóг (âèêîðèñòîâóю÷è 
зàðóб³æíèé äîñâ³ä); п³äâèщåííÿ пëàòîñпðîìîæ-
íîñò³ òà ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ñòðàхîâèх êîìпàí³é, 
зîêðåìà зà ðàхóíîê ðîзìåæóâàííÿ ñòðàхîâîї òà 
пåðåñòðàхîâîї ä³ÿëüíîñò³.

Тàêîæ äëÿ ì³í³ì³зàö³ї ðèзèê³â, ÿê³ ìîæóòü 
ñòàòè íàñë³äêîì íåäîñòàòíüîї ñò³éêîñò³, пðîзî-
ðîñò³ òà êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ ñòðàхîâîгî 
ñåêòîðó, íåîбх³äíî â³äêîðèгóâàòè îðгàí³зàö³éíî-
пðàâîâó фîðìó òà ñòðóêòóðó âëàñíîñò³ ñòðàхîâèх 
êîìпàí³é. 

Пîäàëüш³ äîñë³äæåííÿ ó öüîìó íàпðÿì³ пîâè-
íí³ бóòè зîð³ºíòîâàí³ íàñàìпåðåä íà ðîзðîбëåííÿ 
ºäèíèх ìåòîäîëîг³÷íèх п³äхîä³â äî ðîзðàхóíêó 
³ зàбåзпå÷åííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ñòðàхîâè-
ê³â з óðàхóâàííÿì ñó÷àñíèх òåíäåíö³é ðîзâèòêó 
â³ò÷èзíÿíîгî ðèíêó ñòðàхîâèх пîñëóг òà зàпðîâà-
äæåííÿ îбîâ’ÿзêîâîгî ðåéòèíгóâàííÿ â³ò÷èзíÿíèх 
ñòðàхîâèê³â ³з бîêó äåðæàâè з ìåòîю пðîзîðîгî 
òà зàгàëüíîäîñòóпíîгî âèзíà÷åííÿ â³äпîâ³äíîñò³ 
ð³âíÿ їхíüîї ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³. 

Тàбëèöÿ 4
Концентрація страхового ринку за страховими преміями станом на 30.06.2020 

Концентрація за страховими преміями Ринок non-life Ринок non-life фізичних осіб Ринок life

ТÎП 3 18 % 22 % 57 %

ТÎП 5 27 % 32 % 77 %

ТÎП 10 43 % 54 % 97 %

ТÎП 20 65 % 76 % 100 %

ТÎП 50 90 % 95 % -

ТÎП 100 99 % 100 % -

Âñüîгî пî ðèíêó 100 % 100 % 100 %
Джерело: складено за [6, с. 7]
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У÷åбíî-íàó÷íыé èíñòèòóò эêîíîìè÷åñêèх è ñîöèàëüíых îòíîшåíèé
Уíèâåðñèòåòà бàíêîâñêîгî äåëà

ÑÎÂÐÅМÅÍÍÎÅ ÑÎÑÒÎЯÍÈÅ È ÍÀПÐÀÂËÅÍÈЯ ПÎÂЫШÅÍÈЯ  
ФÈÍÀÍÑÎÂÎ-ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎЙ БÅЗÎПÀÑÍÎÑÒÈ ÑÒÐÀХÎÂЫХ ÊÎМПÀÍÈЙ ÓÊÐÀÈÍЫ

Резюме
Ñòàòüÿ пîñâÿщåíà àíàëèзó îöåíêè фèíàíñîâî-эêîíîìè÷åñêîé бåзîпàñíîñòè ñòðàхîâых êîìпàíèé â ñîâðå-
ìåííых óñëîâèÿх хîзÿéñòâîâàíèÿ. Пðîàíàëèзèðîâàíы пîêàзàòåëè, хàðàêòåðèзóющèå îбъåìы, êîíöåí-
òðàöèю ñòðàхîâîгî ðыíêà â пåðèîä 2014–2019 гг. Иññëåäîâàíы âíóòðåííèå è âíåшíèå óгðîзы äåÿòåëüíî-
ñòè, ñ êîòîðыìè ñòàëêèâàюòñÿ ñòðàхîâыå êîìпàíèè â пðîöåññå ñâîåé äåÿòåëüíîñòè. Âыäåëåíы îñíîâíыå 
пðè÷èíы íèзêîé фèíàíñîâî-эêîíîìè÷åñêîé бåзîпàñíîñòè ñòðàхîâых êîìпàíèé â Уêðàèíå. Пðîâåäåí 
ñðàâíèòåëüíыé àíàëèз ìàêðîэêîíîìè÷åñêèх èíäèêàòîðîâ ðàзâèòèÿ ñòðàхîâîгî ðыíêà (пðîíèêíîâåíèå 
ñòðàхîâàíèÿ, пëîòíîñòü ñòðàхîâàíèÿ, óðîâåíü ñòðàхîâых âыпëàò è äð.) ñ èх îпòèìàëüíыìè зíà÷åíèÿìè. 
Пðåäëîæåíы îñíîâíыå íàпðàâëåíèÿ пîâышåíèÿ фèíàíñîâî-эêîíîìè÷åñêîé бåзîпàñíîñòè ñòðàхîâых êîì-
пàíèé Уêðàèíы ñ àêöåíòîì íà âàæíîñòü ðîëè öåíòðàëèзîâàííîгî ðåгóëÿòîðà ñòðàхîâîгî ðыíêà.
Ключевые слова: эêîíîìè÷åñêàÿ бåзîпàñíîñòü, фèíàíñîâàÿ бåзîпàñíîñòü, ñòðàхîâàíèå, ñòðàхîâыå êîìпà-
íèè, ñòðàхîâîé ðыíîê, óгðîзы фèíàíñîâîé бåзîпàñíîñòè.
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CURRENT STATE AND DIRECTIONS OF INCREASING  
FINANCIAL AND ECONOMIC SECURITY OF UKRAINIAN INSURANCE COMPANIES

Summary
The article is devoted to the analysis of the assessment of financial and economic security of insurance 
companies in modern business conditions. The indicators characterizing volumes and concentration of the 
insurance market in the period from 2014 till 2019 are analyzed. Internal and external threats of activity 
which insurance companies face during the activity are investigated. The main reasons for low financial and 
economic security of insurance companies in Ukraine are highlighted, including insufficient capitalization, 
non-compliance with basic standards, non-transparent ownership structure of insurers, and inseparability of 
the insurance market from the main insurance activities, which significantly reduces the financial stabil-
ity of Ukrainian insurance companies. Positive indicators showed an increase in insurance reserves, but the 
increase in the share of reinsurance in foreign companies at this stage of development of the Ukrainian mar-
ket is rather defined as a negative aspect in the activity. A comparative analysis of macroeconomic indicators 
of insurance market development (insurance penetration, insurance density, level of insurance payments, 
level of life insurance usage etc.) with their optimal values was conducted, after which a significant discrep-
ancy with regulatory indicators was highlighted. In comparison with the indicators of the European market, 
significant deviations for the worse were identified, especially the lack of awareness of the population in the 
need to use insurance services, especially life insurance. The research work revealed insignificant improve-
ments in the financial and economic security of insurance companies while reducing the number of insurance 
institutions themselves. The main directions for improving the financial and economic security of insurance 
companies in Ukraine were proposed, emphasizing the importance of the role of a centralized regulator of the 
insurance market, in particular, the need to create a public and transparent rating of insurance companies, 
use open current monitoring and bring the regulatory framework to European and international.
Keywords: economic security, financial security, insurance, insurance companies, insurance market, threats 
to financial security.
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ÊÐÈÒÅÐ²Ї ÒÀ ²ÍÄÈÊÀÒÎÐÈ ²ÄÅÍÒÈФ²ÊÀÖ²Ї ÐÅЗÓËÜÒÀÒÈÂÍÎÑÒ²  
ÎÐÃÀÍ²ЗÀÖ²ЙÍÎ-ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎÃÎ МÅХÀÍ²ЗМÓ ФÓÍÊÖ²ÎÍÓÂÀÍÍЯ ÐÈÍÊÓ ЗÅÐÍÀ

У ñòàòò³ îбґðóíòîâàíî êðèòåð³ї òà ³íäèêàòîðè ³äåíòèф³êàö³ї ðåзóëüòàòèâíîñò³ îðгàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîгî 
ìåхàí³зìó фóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó зåðíà, з’ÿñîâàíî пðèíöèпè їх фîðìóâàííÿ òà åòàпè âèзíà÷åííÿ. Пðîâå-
äåíèì äîñë³äæåííÿì äîâåäåíî, щî äëÿ ³äåíòèф³êàö³ї ðåзóëüòàòèâíîñò³ îðгàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîгî ìåхà-
í³зìó фóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó зåðíà, âèбîðó пð³îðèòåòíèх íàпðÿì³â ³ ñòðàòåг³é éîгî ðîзâèòêó íåîбх³äíî 
äîòðèìóâàòèñü зàпðîпîíîâàíîгî àëгîðèòìó òà åòàп³â її зä³éñíåííÿ. Узàгàëüíåííÿ é àпðîбàö³ÿ íàÿâíèх 
ìåòîäè÷íèх п³äхîä³â äàëè зìîгó äîâåñòè, щî ³äåíòèф³êàö³ÿ ðåзóëüòàòèâíîñò³ îðгàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîгî 
ìåхàí³зìó фóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó зåðíà, âèбóäóâàíà íà п³äґðóíò³ êàпñóëüíîгî п³äхîäó з âèзíà÷åíèìè 
êðèòåð³ÿìè òà ³íäèêàòîðàìè, пîòðåбóº êðåàòèâíîñò³ òà åêñпåðòíèх îö³íîê, ÿê³ п³äñèëÿòü зíà÷óщ³ñòü 
òà îбґðóíòîâàí³ñòü åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íîгî ³íñòðóìåíòàð³ю, щî äàñòü зìîгó óхâàëюâàòè ðåëåâàíòí³ 
ð³шåííÿ òà ñèñòåìó îпòèìàëüíèх зàхîä³â. 
Ключові слова: ðèíîê зåðíà, îðгàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèé ìåхàí³зì фóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó зåðíà, зåðíî-
âèðîбíèêè, ðåзóëüòàòèâí³ñòü, êðèòåð³ї, ³íäèêàòîðè.

Постановка проблеми. Ðèíîê зåðíà òðàäèö³éíî 
зàëèшàºòüñÿ îñíîâíèì äæåðåëîì гåíåðóâàííÿ 
äîхîä³â ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêèх òîâàðîâèðîбíèê³â, 
ðåàë³зàö³ї åêñпîðòíîгî пîòåíö³àëó àгðàðíîї ñфåðè, 
зàбåзпå÷åííÿ пðîäîâîëü÷îї бåзпåêè êðàїíè. Â óìî-
âàх æîðñòêèх âèêëèê³â òà зàгðîз, ñпðîâîêîâà-
íèх пàíäåì³ºю COVID-19, âèñîêîї íåâèзíà÷åíîñò³ 
â³ò÷èзíÿíîгî åêîíîì³÷íîгî ëàíäшàфòó пðîбëåìè 
фóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó зåðíà пîгëèбèëèñü. Нèí³ 
êàðäèíàëüíî зì³íюºòüñÿ íàâ³òü ðîëü ñàìîгî îðгà-
í³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîгî ìåхàí³зìó щîäî óñп³шíîгî 
фóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó зåðíà. Тàê, îðгàí³зàö³éíî-
åêîíîì³÷íèé ìåхàí³зì фóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó 
зåðíà хàðàêòåðèзóºòüñÿ íàÿâí³ñòю ñфîðìîâàíèх 
ëîг³ñòè÷íèх ëàíöюг³â, ðîзпîä³ëü÷èх òîâàðíèх 
êàíàë³â òà ñêëàäíîю пîбóäîâîю ³íфðàñòðóêòóðíèх 
³íñòèòóö³é, щî ñóòòºâî âпëèâàюòü íà åêîíîì³÷í³ 
â³äíîñèíè òà ³íòåðåñè âñ³х ó÷àñíèê³â ðèíêó, зä³é-
ñíåííÿ ðîзшèðåíîгî â³äòâîðåííÿ зåðíîâèðîбíè-
ê³â. Упðîäîâæ îñòàíí³х ðîê³â êðèзîâ³ пîòðÿñ³ííÿ 
пîì³òíî âпëèâàюòü íà пðèбóòêîâ³ñòü зåðíîâèðîб-
íèê³â, íà ñòàí ðèíêîâîї êîí’юíêòóðè, êîìпîзèö³ю 
â³äíîñèí, фîðìóâàííÿ збóòîâèх êàíàë³â, ðîзпîä³ë 
äîäàíîї âàðòîñò³. Âêàзàíå пðîäóêóº бàгàòîгðàííó, 
бàгàòîð³âíåâó пðîбëåìó щîäî âèзíà÷åííÿ êðèòåð³їâ 
òà ³íäèêàòîð³â ³äåíòèф³êàö³ї ðåзóëüòàòèâíîñò³ îðгà-
í³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîгî ìåхàí³зìó фóíêö³îíóâàííÿ 
ðèíêó зåðíà з óðàхóâàííÿì éîгî ñпåöèф³êè òà åêî-
íîì³÷íèх, ðåñóðñíèх, êîìóí³êàö³éíèх, ф³íàíñîâèх 
òà ³íфîðìàö³éíèх ìîæëèâîñòåé ³ îбìåæåíü. Îзíà-
÷åíå âèзíà÷àº àêòóàëüí³ñòü, íåîбх³äí³ñòü, ö³ëüîâó 
ñпðÿìîâàí³ñòü íàâåäåíîї ðîзðîбêè. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. 
Çàгàëüí³ òåîðåòè÷í³ òà пðèêëàäí³ пèòàííÿ щîäî 
пîбóäîâè, ðîë³, фóíêö³é, ³äåíòèф³êàö³ї ðåзóëüòà-
òèâíîñò³ îðгàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîгî ìåхàí³зìó 
фóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó зåðíà ðîзгëÿäàëè òàê³ 
âàгîì³ â÷åí³, ÿê: ². Аíñîфф, Е. Аëüòìàí, ². Бëàíê, 
Л. Âäîâåíêî, Â. Гåºöü, Л. Гóöàëåíêî, П. Дðóêåð, 
Г. Êàëåòí³ê, Ê. Лàð³îíîâà, Â. Ìàзóð, Â. Пëåñêà÷, 
Н. Пðàâäюê, Т. Пóë³íà, ². Ñâèíîóñ, Л. Ñèòíèê, 
А. Тîìпñîí, Î. Шпèêóëÿê, А. Шòàíгðåò, Л. Чîðíà 
òà ³í. Îäíàê, íåзâàæàю÷è íà зíà÷íó ê³ëüê³ñòü 
íàóêîâèх пðàöü, íåäîñòàòíüî îбґðóíòîâàíèìè 
зàëèшàюòüñÿ пðîбëåìè âèзíà÷åííÿ êðèòåð³їâ òà 

³íäèêàòîð³â ³äåíòèф³êàö³ї ðåзóëüòàòèâíîñò³ îðгàí³-
зàö³éíî-åêîíîì³÷íîгî ìåхàí³зìó фóíêö³îíóâàííÿ 
ðèíêó зåðíà, пðèíöèп³â òà åòàп³â їх фîðìóâàííÿ. 

Метою статті º îбґðóíòóâàííÿ êðèòåð³їâ òà 
³íäèêàòîð³â ³äåíòèф³êàö³ї ðåзóëüòàòèâíîñò³ îðгà-
í³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîгî ìåхàí³зìó фóíêö³îíó-
âàííÿ ðèíêó зåðíà, з’ÿñóâàííÿ пðèíöèп³â їх фîð-
ìóâàííÿ òà åòàп³â âèзíà÷åííÿ.

Виклад основного матеріалу. Ðåзóëüòàòèâí³ñòü 
фóíêö³îíóâàííÿ зåðíîâîгî ðèíêó зàëåæèòü â³ä ñòàíó 
зåðíîâèðîбíèöòâà, âèðîбíè÷îї, ðèíêîâîї, äîпîì³æ-
íîї ³íфðàñòðóêòóðè, ÿêîñò³ ëîг³ñòè÷íîгî ñêëàäíèêà, 
пëàòîñпðîìîæíîñò³ ó÷àñíèê³â ðèíêó. Цå п³äòâåð-
äæóº âàæëèâ³ñòü ñòàëîгî ðîзâèòêó зåðíîâèðîбíè-
ê³â, зåðíîпåðåðîбíèх п³äпðèºìñòâ, ëîг³ñòè÷íèх ³ 
òðàíñпîðòíèх ëàíöюг³â. Фîðìóâàííÿ îðгàí³зàö³éíî-
åêîíîì³÷íîгî ìåхàí³зìó, ÿêèé зàбåзпå÷óº ðåзóëü-
òàòèâíå фóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó зåðíà, º òðèâàëèì, 
бàгàòîгðàííèì ³ ñêëàäíèì пðîöåñîì, íà ÿêèé âпëè-
âàюòü гàëóзåâ³, ðåг³îíàëüí³, пðèðîäíî-êë³ìàòè÷í³ òà 
³íñòèòóö³éí³ îñîбëèâîñò³ òà ³íòåðåñè é åêîíîì³÷í³ 
â³äíîñèíè ì³æ ó÷àñíèêàìè ðèíêó. 

²äåíòèф³êàö³ю ðåзóëüòàòèâíîñò³ îðгàí³зàö³éíî-
åêîíîì³÷íîгî ìåхàí³зìó фóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó зåðíà 
äîö³ëüíî зä³éñíюâàòè â ð³зíèх пëîщèíàх, òàêèх ÿê:

– ³íäèêàòîðè âèðîбíèöòâà зåðíîâèх òà зåðíîбî-
бîâèх êóëüòóð òà їх ðåàë³зàö³ї; 

– ñòðóêòóðí³ зì³íè âèðîбíè÷îї, ðèíêîâîї é 
äîпîì³æíîї ³íфðàñòðóêòóðè òà їх ñêëàäíèê³â; 

– ÿê³ñí³ òà ê³ëüê³ñí³ хàðàêòåðèñòèêè ñóбñèñòåì 
îðгàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîгî ìåхàí³зìó.

Çàóâàæèìî, щî îñíîâíèé âпëèâ íà ðåзóëüòàòèâ-
í³ñòü îðгàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîгî ìåхàí³зìó фóíêö³-
îíóâàííÿ ðèíêó зåðíà зä³éñíююòü ñòðóêòóðí³ зì³íè 
âèðîбíè÷îї, ðèíêîâîї é äîпîì³æíîї ³íфðàñòðóêòóðè 
òà ÿê³ñí³ ³ ê³ëüê³ñí³ хàðàêòåðèñòèêè ñóбñèñòåì îðгà-
í³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîгî ìåхàí³зìó, îñê³ëüêè ³íäèêà-
òîðè âèðîбíèöòâà зåðíîâèх òà зåðíîбîбîâèх êóëü-
òóð òà їх ðåàë³зàö³ї ìîæíà ââàæàòè âæå íàñë³äêîì 
óхâàëåíèх ð³шåíü щîäî íàðîщåííÿ пðèбóòêîâîñò³ é 
êîíêóðåíòíèх пåðåâàг зåðíîâèðîбíèê³â. 

Нàÿâíèé íåâèñîêèé ð³âåíü âèðîбíè÷îї ³íфðà-
ñòðóêòóðè ðèíêó зåðíà: íèзüêà ÿê³ñòü зåðíîñхîâèщ, 
âèñîê³ òàðèфè íà пåðâèííó îбðîбêó, пðîñóшêó é 
збåð³гàííÿ åëåâàòîð³â, â³äñóòí³ñòü ñó÷àñíèх зåð-
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íîñхîâèщ ó ñåðåäí³х òà äð³бíèх зåðíîâèðîбíèê³â, 
щî зóìîâëюº íåîбх³äí³ñòü ðåàë³зàö³ї зåðíà зà íèзü-
êèìè ö³íàìè. Âàæëèâèì íàпðÿìîì п³äâèщåííÿ 
ðåзóëüòàòèâíîñò³ îðгàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîгî ìåхà-
í³зìó фóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó зåðíà ñë³ä ââàæàòè 
ðîзшèðåííÿ åëåâàòîðíî-ñêëàäñüêèх пîòóæíîñòåé, 
бóä³âíèöòâî ñèëîñíèх òà бóíêåðíèх ñхîâèщ, щî 
п³äâèщóюòü ñòóп³íü ìåхàí³зàö³ї é àâòîìàòèзàö³ї 
îпåðàö³éíèх пðîöåñ³â. Яê³ñíå збåð³гàííÿ зåðíà ñ³ëü-
ñüêîгîñпîäàðñüêèìè òîâàðîâèðîбíèêàìè ó íàä³éíèх 
ñхîâèщàх зàбåзпå÷óº пåâíèé ð³âåíü ðèíêîâîї пðîпî-
зèö³ї íà зåðíîâó пðîäóêö³ю òà óíåìîæëèâëюº ìîíî-
пîë³зàö³ю зåðíîâèх зàпàñ³â пîñåðåäíèêàìè, ì³í³ì³-
зóº ñêëàäíîщ³ щîäî ðèòì³÷íîñò³ òîâàðíèх пîòîê³â 
зåðíà, ðîзшèðюº êîíêóðåíòíå пîëå, щî пîзèòèâíî 
âпëèâàº íà òðàíñфîðìàö³ю êîíêóðåíòíîї пîâåä³íêè 
òà íàëàгîäæåííÿ òîâàðíèх ëàíöюг³â. Нàÿâí³ñòü 
íåîбх³äíèх âèðîбíè÷èх пîòóæíîñòåé åëåâàòîð³â òà 
зåðíîñхîâèщ äîзâîëÿº фîðìóâàòè ñòðàхîâ³ ðåзåðâè 
зàпàñ³â зåðíà, щî пîзèòèâíî âпëèâàº íà зàбåзпå-
÷åííÿ пðîäîâîëü÷îї бåзпåêè äåðæàâè.

Âàгîìó ðîëü ìàº é îðгàí³зàö³ÿ òðàíñпîðòíèх 
ëàíöюг³â äëÿ зàë³зíè÷íîгî, àâòîìîб³ëüíîгî òà 
âîäíîгî пåðåâåзåííÿì зåðíà äî ì³ñöÿ збåð³гàííÿ 
÷è пåðåðîбêè. Уñêëàäíююòü ñèòóàö³ю âèñîêà ö³íà 
зàë³зíè÷íèх пåðåâåзåíü зåðíà, äåф³öèò âàгîí³â-
хîпåð³â, ñëàбêà пîòóæí³ñòü ³íфðàñòðóêòóðè ð³÷-
êîâèх ³ ìîðñüêèх пîðò³â, щî ñòîїòü íà пåðåшêîä³ 
åêñпîðòíèх пîñòàâîê зåðíà, îñîбëèâî éîгî íàä-
ëèшê³â ó âèñîêîâðîæàéí³ ðîêè. Нèí³ зåðíîâèðîб-
íèêè пîñò³éíî ñòèêàюòüñÿ ³з зàâèщåíèìè òðàí-
ñпîðòíèìè òàðèфàìè. 

Ñêëàäí³ñòü ñóбñèñòåì îðгàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷-
íîгî ìåхàí³зìó пîÿñíюºòüñÿ пîбóäîâîю, äîâæè-
íîю òà îñîбëèâîñòÿìè ëîг³ñòè÷íèх ëàíöюг³â 
фóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó зåðíà òà êàíàë³â éîгî ðîз-
пîä³ëó. Âêàзàíå зóìîâëюº пîì³òíó äèфåðåíö³éî-
âàí³ñòü êîíöåíòðàö³ї òà íîðìè пðèбóòêó êàп³òàëó 
ó÷àñíèê³â зåðíîâîгî ðèíêó. Бåзóìîâíî, âèð³шàëü-
íèì êðèòåð³ºì пîâíîòè é збàëàíñîâàíîñò³ ðåàë³-
зàö³ї åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â º ðåзóëüòàòèâí³ñòü 
ÿê ³íòåгðàëüíà êàòåгîð³ÿ, щî â³äîбðàæàº ð³âåíü 
äîñÿгíåííÿ ìåòè ä³ÿëüíîñò³ óñ³х ó÷àñíèê³â зåðíî-
âîгî ðèíêó. Çàóâàæèìî, щî пðîöåñ гåíåðóâàííÿ 
ðåзóëüòàòèâíîñò³ зåðíîâèðîбíèêà пîâ’ÿзàíèé з³ 
ñòóпåíåì зàäîâîëåííÿ åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â ð³з-
íèх пîñåðåäíèê³â ó ðîзпîä³ëü÷îìó ëàíöюæêó. 

Тàêèì ÷èíîì, ³äåíòèф³êàö³ÿ ðåзóëüòàòèâíîñò³ 
îðгàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîгî ìåхàí³зìó фóíêö³îíó-
âàííÿ ðèíêó зåðíà ìàº бóòè бàгàòîàñпåêòíîю òà 
зàëåæèòü â³ä пîñòàâëåíîї ìåòè, äîñÿгíóòèх ðåзóëü-
òàò³â, бàëàíñó ³íòåðåñ³â óñ³х ó÷àñíèê³â ðèíêó. 
Тîбòî ðåзóëüòàòèâí³ñòü îðгàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîгî 
ìåхàí³зìó фóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó зåðíà äîö³ëüíî 
³äåíòèф³êóâàòè íà îñíîâ³ êàпñóëüíîгî п³äхîäó 
з óðàхóâàííÿì éîгî ñпåöèф³êè òà åêîíîì³÷íèх, 
ðåñóðñíèх, êîìóí³êàö³éíèх, ф³íàíñîâèх òà ³íфîð-
ìàö³éíèх ìîæëèâîñòåé ³ îбìåæåíü ó пåâíîìó ÷àñî-
âîìó гîðèзîíò³. Â³äпîâ³äíî äî òàêîї пîзèö³ї âàðòî 
фîðìóâàòè ³ êðèòåð³ї òà ³íäèêàòîðè ³äåíòèф³êàö³ї 
ðåзóëüòàòèâíîñò³ îðгàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîгî ìåхà-
í³зìó фóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó зåðíà. Ðîзгëÿä шèðî-
êîгî êîëà íàóêîâèх пóбë³êàö³é пåðåêîíóº, щî íå 
â³äпðàöüîâàíî ºäèíîї пîзèö³ї, щî пîòð³бíî ââàæàòè 
ðåзóëüòàòèâíîю ä³ÿëüíîñò³, зà ÿêèìè êðèòåð³ÿìè 
òà ³íäèêàòîðàìè ìîæíà її ³äåíòèф³êóâàòè. Тàê, ó 
òëóìà÷íîìó ñëîâíèêó зíàхîäèìî, щî «ðåзóëüòà-
òèâíèé – öå òîé, ÿêèé äàº àбî пðèíîñèòü пîзèòèâ-
íèé ðåзóëüòàò» [1, ñ. 1209]. Ð. Дàðì³öü пåðåêî-
íóº, щî «ðåзóëüòàòèâí³ñòü – êàòåгîð³ÿ äèíàì³÷íà, 
îñê³ëüêè äèíàì³÷íèì º ñàì пðîöåñ ä³ÿëüíîñò³» [2]. 
Ì. Ìåñêîí îбґðóíòîâóº, щî «ðåзóëüòàòèâí³ñòü – 

öå ñêëàäíå, бàгàòîåëåìåíòíå, бàгàòîêðèòåð³àëüíå 
ÿâèщå, ÿêå хàðàêòåðèзóºòüñÿ íèзêîю пîêàзíèê³â 
ì³ðè äîñÿгíåííÿ âñòàíîâëåíèх ö³ëåé ñóб’ºêòà гîñ-
пîäàðюâàííÿ òà º «зîâí³шí³ì пðîÿâîì» (íåгàòèâ-
íèé, пîзèòèâíèé) éîгî ä³ÿëüíîñò³» [3]. А. Тèщåíêî 
зàзíà÷àº, щî «ðåзóëüòàòèâí³ñòü – öå íå ëèшå ñп³â-
â³äíîшåííÿ ì³æ îбñÿгîì ³ зàòðàòàìè, àëå é òàêà, 
щî пåðåäбà÷àº âðàхóâàííÿ äîäàòêîâèх пàðàìå-
òð³â – âèêîíàííÿ îбîâ’ÿзê³â, àäàпòèâí³ñòü òà ðîз-
âèòîê. Ðåзóëüòàòèâí³ñòü – öå ñóêóпíèé ðåзóëüòàò 
фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè ³ íàêîпè÷åíèé пîòåíö³àë 
äëÿ її пîäàëüшîгî ðîзâèòêó» [7]. 

Âèâ÷åííÿ êëю÷îâèх íàóêîâèх пîëîæåíü 
â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³æíèх ó÷åíèх [5–8] äàº зìîгó 
³äåíòèф³êóâàòè ðåзóëüòàòèâí³ñòü ÿê êîìпëåêñíó 
êàòåгîð³ю, ÿêà â³äîбðàæàº íå ëèшå ä³ºâ³ñòü зàòðàò 
äî îòðèìàíèх ðåзóëüòàò³â, à é äîäàòêîâ³ ìîæ-
ëèâîñò³ òà пåðåâàгè. Тîбòî ðåзóëüòàòèâíèì ñë³ä 
ââàæàòè òàêèé îðгàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèé ìåхà-
í³зì фóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó зåðíà, ÿêèé зàбåзпå-
÷óº збàëàíñîâàíå пîºäíàííÿ åфåêò³â ³ пîòåíö³éíó 
ñпðîìîæí³ñòü åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè, її ìàòåð³àëüíî-
ðå÷îâèх, åêîíîì³÷íèх, ðåñóðñíèх, êîìóí³êàö³é-
íèх, ф³íàíñîâèх ³ ³íфîðìàö³éíèх ìîæëèâîñòåé 
òà äîзâîëÿº îòðèìàòè ìàêñèìàëüíèé ðåзóëüòàòè. 
Âîäíî÷àñ ðåзóëüòàòèâí³ñòü îðгàí³зàö³éíî-åêîíî-
ì³÷íîгî ìåхàí³зìó фóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó зåðíà 
äîñÿгàºòüñÿ зà ì³í³ì³зàö³ї ðåñóðñíèх âèòðàò äëÿ 
зàбåзпå÷åííÿ ìàêñèìàëüíèх ðåзóëüòàò³â. 

Тàêèì ÷èíîì, ðåзóëüòàòèâí³ñòü îðгàí³зàö³éíî-
åêîíîì³÷íîгî ìåхàí³зìó фóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó 
зåðíà âàðòî ðîзгëÿäàòè ÿê äèíàì³÷íó зäàòí³ñòü 
фîðìóâàòè åêîíîì³÷í³, ðåñóðñí³, êîìóí³êàö³éí³, 
ф³íàíñîâ³ é ³íфîðìàö³éí³ ìîæëèâîñò³ òà ñпðèÿò-
ëèâ³ îðгàí³зàö³éí³ пåðåäóìîâè äëÿ äîñÿгíåííÿ 
бàæàíîї ìåòè зà збàëàíñîâàíîñò³ ³íòåðåñ³â òà âзà-
ºìîä³é ó÷àñíèê³â ðèíêó. Тîìó ðåзóëüòàòèâí³ñòü 
îðгàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîгî ìåхàí³зìó фóíêö³î-
íóâàííÿ ðèíêó зåðíà ìàº ³äåíòèф³êóâàòèñÿ пåðå-
âàæíî ð³âíåì äîñÿгíåííÿ бàæàíîї ìåòè òà збàëàí-
ñîâàí³ñòю ³íòåðåñ³â òà âзàºìîä³é ó÷àñíèê³â ðèíêó. 
«Упðàâë³íñüê³ ä³ї ìàюòü ґðóíòóâàòèñÿ íà òî÷íèх 
ðîзðàхóíêàх, íà гëèбîêîìó ³ âñåб³÷íîìó åêîíî-
ì³÷íîìó àíàë³з³. Ð³шåííÿ ìàюòü бóòè âìîòèâî-
âàíèìè, íàóêîâî îбґðóíòîâàíèìè òà îпòèìàëü-
íèìè. Еêîíîì³÷íèé àíàë³з пåðåäóº óпðàâë³íñüêèì 
ð³шåííÿì ³ ä³ÿì, âèзíà÷àº їх òà º îñíîâîю íàóêî-
âîгî óпðàâë³ííÿ âèðîбíèöòâîì, зàбåзпå÷óю÷è éîгî 
åфåêòèâí³ñòü» [8, ñ. 106]. Цüîìó пîâèííà ñпðèÿòè 
îðгàí³÷íà ºäí³ñòü êðèòåð³їâ òà ³íäèêàòîð³â ³äåíòè-
ф³êàö³ї ðåзóëüòàòèâíîñò³ îðгàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷-
íîгî ìåхàí³зìó фóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó зåðíà. 

Îñíîâíèìè зàâäàííÿìè ³äåíòèф³êàö³ї ðåзóëü-
òàòèâíîñò³ îðгàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîгî ìåхàí³зìó 
фóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó зåðíà ìàюòü бóòè [5; 6]:

– îö³íêà òåíäåíö³é фóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó зåðíà;
– îö³íêà зàбåзпå÷åíîñò³ ³íòåðåñ³â óñ³х ó÷àñíè-

ê³â ðèíêó зåðíà;
– âèзíà÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ ñóбñèñòåì îðгàí³-

зàö³éíî-åêîíîì³÷íîгî ìåхàí³зìó фóíêö³îíóâàííÿ 
ðèíêó зåðíà;

– âèÿâëåííÿ зàгðîз òà ðèзèê³â фóíêö³îíóâàííÿ 
ðèíêó зåðíà;

– âèзíà÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ ³íфîðìàö³éíîї п³ä-
òðèìêè;

– пîбóäîâà пðîгíîз³â фóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîзâè-
òêó ðèíêó зåðíà;

– ÿê³ñíà îö³íêà åêîíîì³÷íèх, ðåñóðñíèх, êîìó-
í³êàö³éíèх, ф³íàíñîâèх ³ ³íфîðìàö³éíèх ìîæëè-
âîñòåé ³ îбìåæåíü.

Âðàхóâàâшè пåðåâàгè é íåäîë³êè íàÿâíèх п³ä-
хîä³â, ââàæàºìî, щî äëÿ ³äåíòèф³êàö³ї ðåзóëüòà-
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òèâíîñò³ îðгàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîгî ìåхàí³зìó 
фóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó зåðíà пîòð³бíî âèêîðèñòî-
âóâàòè êàпñóëüíèé п³äх³ä, ÿêèé âðàхîâóº ñпåöè-
ф³êó ðèíêó зåðíà òà åêîíîì³÷í³, ðåñóðñí³, êîìóí³-
êàö³éí³, ф³íàíñîâ³ é ³íфîðìàö³éí³ ìîæëèâîñò³ òà 
îбìåæåííÿ ó пåâíîìó ÷àñîâîìó гîðèзîíò³, à ñàìó 
³äåíòèф³êàö³ю зä³éñíюâàòè зà òàêèìè åòàпàìè:

– âèзíà÷åííÿ ìåòîä³â ³äåíòèф³êàö³ї ðåзóëüòà-
òèâíîñò³ îðгàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîгî ìåхàí³зìó 
фóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó зåðíà òà фîðìóâàííÿ 
³íфîðìàö³éíîгî ìàñèâó;

– îбґðóíòóâàííÿ êðèòåð³їâ òà ³íäèêàòîð³â ³äåí-
òèф³êàö³ї ðåзóëüòàòèâíîñò³ îðгàí³зàö³éíî-åêîíî-
ì³÷íîгî ìåхàí³зìó фóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó зåðíà;

– îö³íêà ³íфîðìàö³éíîї п³äòðèìêè; 
– ÿê³ñíà îö³íêà åêîíîì³÷íèх, ðåñóðñíèх, êîìó-

í³êàö³éíèх, ф³íàíñîâèх ³ ³íфîðìàö³éíèх ìîæëè-
âîñòåé ³ îбìåæåíü; 

– пðîâåäåííÿ ìîí³òîðèíгó òà êîíòðîë³íгó.
Тàêà пîñë³äîâí³ñòü зä³éñíåííÿ ³äåíòèф³êàö³ї 

ðåзóëüòàòèâíîñò³ îðгàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîгî ìåхà-
í³зìó фóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó зåðíà äîзâîëÿº âèÿ-
âèòè пåðåшêîäè íà ðàíí³х ñòàä³ÿх, щî ñпðèÿòèìå 
їх í³âåëюâàííю òà óхâàëåííю â³äпîâ³äíèх зàхîä³â.

Аâòîðñüêèé ìåòîäè÷íèé п³äх³ä ³äåíòèф³êàö³ї 
ðåзóëüòàòèâíîñò³ îðгàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîгî ìåхà-
í³зìó фóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó зåðíà пåðåäбà÷àº âèêî-
ðèñòàííÿ íèзêè ìåòîä³â, òàêèх ÿê [5; 6]: ñèòóàö³é-
íèé òà SWOT-àíàë³з; фóíêö³îíàëüíèé ³ фàêòîðíèé 
àíàë³з âèòðàò ³з âèêîðèñòàííÿì ìóëüòèпë³êàòèâíîї 
ìîäåë³; åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íå ìîäåëюâàííÿ; åêî-
íîìåòðè÷íèé òà R/S-äèíàì³÷íèé àíàë³з; бàëàíñîâ³ 
ìåòîäè; òðåíäîâèé, êîðåëÿö³éíèé, äèñêðèì³íàíò-
íèé àíàë³з; åêñпåðòí³ êàìпàðåíòí³ îö³íêè.

Гîëîâíèì ³íфîðìàö³éíèì äæåðåëîì щîäî ³äåí-
òèф³êàö³ї ðåзóëüòàòèâíîñò³ îðгàí³зàö³éíî-åêîíî-
ì³÷íîгî ìåхàí³зìó фóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó зåðíà â 
Уêðàїí³ º ³íфîðìàö³ÿ Дåðæàâíîї ñëóæбè ñòàòèñ-
òèêè Уêðàїíè, пóбë³÷í³ äàí³ Ì³í³ñòåðñòâà ðîзâè-
òêó åêîíîì³êè, òîðг³âë³ òà ñ³ëüñüêîгî гîñпîäàðñòâà 
Уêðàїíè òà ñпåö³àëüíî пðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ.

Êëю÷îâèìè ìåòîäè÷íèìè пðèíöèпàìè пîбó-
äîâè ñèñòåìè êðèòåð³їâ òà ³íäèêàòîð³â ³äåíòèф³êà-
ö³ї ðåзóëüòàòèâíîñò³ îðгàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîгî 
ìåхàí³зìó фóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó зåðíà з âèêî-
ðèñòàííÿì бàгàòîð³âíåâîї êîìб³íàö³ї, ÿêà пåðåä-
бà÷àº âðàхóâàííÿ éîгî ñпåöèф³êè òà åêîíîì³÷íèх, 
ðåñóðñíèх, êîìóí³êàö³éíèх, ф³íàíñîâèх é ³íфîð-
ìàö³éíèх ìîæëèâîñòåé ³ îбìåæåíü, º: пóбë³÷-
í³ñòü ³ â³äêðèò³ñòü пåðâèííîї ³íфîðìàö³ї; îäíî-
зíà÷í³ñòü òðàêòóâàííÿ é ðîзðàхóíêó êðèòåð³їâ òà 
³íäèêàòîð³â; гíó÷ê³ñòü òà пðîñòîòà êðèòåð³їâ òà 
³íäèêàòîð³â; îпòèìàëüíà ÷èñåëüí³ñòü êðèòåð³їâ òà 
³íäèêàòîð³â, óíèêíåííÿ äóбëюâàííÿ; зàбåзпå÷ó-
âàòè êîìпëåêñí³ñòü ³ îб’ºêòèâí³ñòü ³äåíòèф³êàö³ї; 
ìàêñèìàëüíî îêðåñëюâàòè âпëèâ óñ³х ÷èííèê³â 
íà ðåзóëüòàòèâí³ñòü îðгàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîгî 
ìåхàí³зìó фóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó зåðíà; âèÿâëÿòè 
ðèзèêè, зàгðîзè, ðåзåðâè òà ìîæëèâîñò³ îðгàí³зà-
ö³éíî-åêîíîì³÷íîгî ìåхàí³зìó фóíêö³îíóâàííÿ 
ðèíêó зåðíà; ÷³òêà ³äåíòèф³êàö³ÿ êîíòóð³â пðî-
бëåì îðгàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîгî ìåхàí³зìó фóíê-
ö³îíóâàííÿ ðèíêó зåðíà. 

Çâàæàю÷è íà îзíà÷åí³ пðèíöèпè, äëÿ ³äåíòè-
ф³êàö³ї ðåзóëüòàòèâíîñò³ îðгàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷-
íîгî ìåхàí³зìó фóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó зåðíà ñë³ä 
âèêîðèñòàòè òàê³ êðèòåð³ї, ÿê: 

– ì³í³ì³зàö³ÿ зàгàëüíèх âèòðàò (äàñòü зìîгó 
âèòðà÷àòè ìåíшå ð³зíîìàí³òíèх ðåñóðñ³â òà ÷àñó, 
щî бóäå ñâ³ä÷èòè пðî ðåзóëüòàòèâí³ñòü îðгàí³зà-
ö³éíî-åêîíîì³÷íîгî ìåхàí³зìó фóíêö³îíóâàííÿ 
ðèíêó зåðíà);

– ìàêñèì³зàö³ÿ зàгàëüíîгî ðåзóëüòàòó òà åфåê-
ò³â зà ф³êñîâàíèх âèòðàò (äîзâîëèòü гåíåðóâàòè 
äîäàòêîâèé åêîíîì³÷íèé зèñê òà ³íш³ äîäàòêîâ³ 
åфåêòè, щî бóäå ñâ³ä÷èòè пðî ðåзóëüòàòèâí³ñòü 
îðгàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîгî ìåхàí³зìó фóíêö³î-
íóâàííÿ ðèíêó зåðíà).

Дëÿ ³äåíòèф³êàö³ÿ ðåзóëüòàòèâíîñò³ îðгàí³зàö³é-
íî-åêîíîì³÷íîгî ìåхàí³зìó фóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó 
зåðíà äîö³ëüíî ñфîðìóâàòè òàê³ гðóпè ³íäèêàòîð³â: 

1) бàзîâ³ (зàгàëüí³) ³íäèêàòîðè фóíêö³îíóâàííÿ 
³ ðîзâèòêó ðèíêó зåðíà;

2) ³íäèêàòîðè, щî äàюòü зìîгó îö³íèòè ðåзóëü-
òàòèâí³ñòü îðгàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîгî ìåхàí³зìó 
фóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó зåðíà;

3) ³íäèêàòîðè, щî äàюòü зìîгó îхàðàêòåðèзó-
âàòè âпëèâ ðåзóëüòàòèâíîñò³ îðгàí³зàö³éíî-åêîíî-
ì³÷íîгî ìåхàí³зìó íà фóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîзâèòîê 
ðèíêó зåðíà.

²íäèêàòîðè ðåзóëüòàòèâíîñò³ îðгàí³зàö³éíî-
åêîíîì³÷íîгî ìåхàí³зìó фóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó 
зåðíà ìîæóòü бóòè àбñîëюòíèìè é â³äíîñíèìè, ó 
íàòóðàëüíîìó òà âàðò³ñíîìó âèì³ð³. 

Êëю÷îâèìè àбñîëюòíèìè òà â³äíîñíèìè ³íäè-
êàòîðàìè ðåзóëüòàòèâíîñò³ îðгàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷-
íîгî ìåхàí³зìó фóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó зåðíà âàðòî 
âèзíà÷èòè: âàëîâå âèðîбíèöòâî зåðíà; âèðîбíè-
öòâî зåðíîâîї пðîäóêö³ї ó ðîзð³з³ îêðåìèх êóëüòóð; 
âèðîбíèöòâî зåðíà ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêèìè п³ä-
пðèºìñòâàìè òà гîñпîäàðñòâàìè íàñåëåííÿ; îбñÿгè 
ðåàë³зàö³ї зåðíîâîї пðîäóêö³ї; óðîæàéí³ñòü зåðíî-
âèх êóëüòóð; âèðîбíèöòâî òà ñпîæèâàííÿ зåðíà 
ó ðîзðàхóíêó íà 1 îñîбó; ð³âåíü зàпàñ³â зåðíîâèх; 
îбñÿгè åêñпîðòó зåðíîâèх; ÷èñòèé äîх³ä â³ä ðåàë³зà-
ö³ї зåðíîâîї пðîäóêö³ї; ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ ðåñóð-
ñ³â; ñîб³âàðò³ñòü ðåàë³зîâàíîї зåðíîâîї пðîäóêö³ї; 
ð³âåíü ÿêîñò³ зåðíîâîї пðîäóêö³ї; âàëîâ³ âèòðàòè íà 
âèðîбíèöòâî зåðíîâîї пðîäóêö³ї; âàëîâèé пðèбóòîê 
â³ä ðåàë³зàö³ї зåðíîâîї пðîäóêö³ї; ðåíòàбåëüí³ñòü 
зåðíîâîї пðîäóêö³ї; зàäîâîëåí³ñòü ó÷àñíèê³â ðèíêó 
ëîг³ñòè÷íèìè ëàíöюгàìè; ð³âåíü ñòàб³ëüíîñò³ òà 
íàä³éíîñò³ êîìóí³êàö³é; ÿê³ñí³ òà ê³ëüê³ñí³ пàðà-
ìåòðè öèфðîâèх пîñëóг; âèêîðèñòàííÿ ²íòåðíåò-
пîñëóг; âèêîðèñòàííÿ ²íòåðíåò-ñåðâ³ñ³â. Êð³ì öüîгî, 
äîö³ëüíî àíàë³зóâàòè âèщåîзíà÷åí³ ³íäèêàòîðè зà 
òàêèìè ³íäåêñàìè: ³íäåêñè зì³í äî пîпåðåäíüîгî 
пåð³îäó; ³íäåêñè зì³í äî бàзèñíîгî пåð³îäó.

Тàêèì ÷èíîì, àíàë³з âêàзàíèх ³íäèêàòîð³â 
ðåзóëüòàòèâíîñò³ îðгàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîгî 
ìåхàí³зìó фóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó зåðíà äîзâî-
ëèòü îö³íèòè бàзîâ³ óìîâè òà зàгàëüíèé ð³âåíü 
åêîíîì³÷íèх âзàºìîä³é òà ñîö³àëüíèх â³äíîñèí 
ó÷àñíèê³â ðèíêó. Âñòàíîâëåíî, щî êðèòè÷íèì äëÿ 
³äåíòèф³êàö³ї ðåзóëüòàòèâíîñò³ îðгàí³зàö³éíî-åêî-
íîì³÷íîгî ìåхàí³зìó фóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó зåðíà 
º пàðàìåòðè òðàíñàêö³éíèх âèòðàò. Ç âèêîðèñòàí-
íÿì êîðåëÿö³éíèх ìîäåëåé ðîзðàхîâàíî ò³ñíîòó 
зâ’ÿзêó ì³æ âèбðàíèìè êëю÷îâèìè ³íäèêàòîðàìè 
òà îбñÿгàìè òðàíñàêö³éíèх âèòðàò (òàбë. 1). 

Аíàë³з ðîзðàхóíêîâèх äàíèх òàбëèö³ 1 äåìîí-
ñòðóº, щî îбñÿг òðàíñàêö³éíèх âèòðàò íà 95% зàëå-
æèòü â³ä êîëèâàííÿ пàðàìåòð³â ðåàë³зàö³ї зåðíîâîї 
пðîäóêö³ї òà íà 99% – â³ä êîëèâàííÿ âàëîâèх âèòðàò, 
ëèшå íà 3,7% зàëåæèòü â³ä êîëèâàííÿ ÿêîñò³ зåðíî-
âîї пðîäóêö³ї òà íà 3,1% – â³ä êîëèâàííÿ ðåíòàбåëü-
íîñò³ зåðíîâîї пðîäóêö³ї. Тàêèì ÷èíîì, ³äåíòèф³-
êàö³ÿ ðåзóëüòàòèâíîñò³ îðгàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîгî 
ìåхàí³зìó фóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó зåðíà ìàº ґðóíòó-
âàòèñÿ íà êàпñóëüíîìó п³äхîä³ òà пåðåäбà÷àòè â³ä-
б³ð êðèòåð³їâ òà ³íäèêàòîð³â, ÿê³ ìîæóòü зàëó÷àòèñÿ 
äî пîбóäîâè зàгàëüíîгî ³íòåгðàëüíîгî ³äåíòèф³êà-
òîðà. Â³äб³ð êðèòåð³їâ òà ³íäèêàòîð³â ³äåíòèф³êàö³ї 
ðåзóëüòàòèâíîñò³ îðгàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîгî ìåхà-
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í³зìó фóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó зåðíà зóìîâëюºòüñÿ 
éîгî фóíêö³îíàëüíèìè ñфåðàìè òà ñóбñèñòåìàìè, 
зíà÷óщ³ñòü ³ âàгîì³ñòü ÿêèх пðîÿâëÿºòüñÿ ó âзàºìî-
ä³ї ó÷àñíèê³â ðèíêó òà гíó÷êîї àäàпòàö³ї äî êîëèâàíü 
³ äåфîðìàö³é êîíêóðåíòíèх óìîâ зåðíîâîгî ðèíêó. 
Дîö³ëüíî òàêîæ ðîзðàхîâóâàòè пîðîгîâ³ (êðèòè÷í³) 
зíà÷åííÿ ³íäèêàòîð³â äëÿ ð³зíèх ñòðàòåг³é òà ñöå-
íàð³їâ фóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó зåðíà з óðàхóâàííÿì 
éîгî ñпåöèф³êè òà åêîíîì³÷íèх, ðåñóðñíèх, êîìóí³-
êàö³éíèх, ф³íàíñîâèх òà ³íфîðìàö³éíèх ìîæëèâîñ-
òåé ³ îбìåæåíü, ðèзèê³â ³ зàгðîз ³з âèêîðèñòàííÿì 
åêñпåðòíèх îö³íîê, ñöåíàðíîгî ìîäåëюâàííÿ òà пðî-
гíîзóâàííÿ ðîзâèòêó ñèòóàö³ї. 

Пðîâåäåíèì äîñë³äæåííÿì äîâåäåíî, щî äëÿ 
³äåíòèф³êàö³ї ðåзóëüòàòèâíîñò³ îðгàí³зàö³éíî-åêî-
íîì³÷íîгî ìåхàí³зìó фóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó зåðíà, 
âèбîðó пð³îðèòåòíèх íàпðÿì³â ³ ñòðàòåг³é éîгî ðîз-
âèòêó íåîбх³äíî äîòðèìóâàòèñü зàпðîпîíîâàíîгî 
àëгîðèòìó òà åòàп³â її зä³éñíåííÿ. Узàгàëüíåííÿ é 
àпðîбàö³ÿ íàÿâíèх ìåòîäè÷íèх п³äхîä³â äîзâîëèëè 
äîâåñòè, щî ³äåíòèф³êàö³ÿ ðåзóëüòàòèâíîñò³ îðгà-
í³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîгî ìåхàí³зìó фóíêö³îíóâàííÿ 
ðèíêó зåðíà, âèбóäóâàíà íà п³äґðóíò³ êàпñóëüíîгî 
п³äхîäó з âèзíà÷åíèìè êðèòåð³ÿìè òà ³íäèêàòîðàìè, 
пîòðåбóº êðåàòèâíîñò³ òà åêñпåðòíèх îö³íîê, ÿê³ 
п³äñèëÿòü зíà÷óщ³ñòü òà îбґðóíòîâàí³ñòü åêîíîì³êî-
ìàòåìàòè÷íîгî ³íñòðóìåíòàð³ю, щî äîзâîëèòü óхâà-
ëюâàòè ðåëåâàíòí³ ð³шåííÿ òà ñèñòåìó îпòèìàëüíèх 
зàхîä³â. Дî зàпðîпîíîâàíîгî п³äхîäó äîö³ëüíî äîëó-
÷èòè пîбóäîâó зàгàëüíîгî ³íòåгðàëüíîгî ³äåíòèф³êà-
òîðà òà ðîзðàхîâóâàòè пîðîгîâ³ (êðèòè÷í³) зíà÷åííÿ 
³íäèêàòîð³â äëÿ ð³зíèх ñòðàòåг³é òà ñöåíàð³їâ фóíê-
ö³îíóâàííÿ ðèíêó зåðíà з óðàхóâàííÿì éîгî ñпåöè-
ф³êè òà åêîíîì³÷íèх, ðåñóðñíèх, êîìóí³êàö³éíèх, 
ф³íàíñîâèх òà ³íфîðìàö³éíèх ìîæëèâîñòåé ³ îбìå-
æåíü, ðèзèê³â ³ зàгðîз ³з âèêîðèñòàííÿì åêñпåðòíèх 
îö³íîê, ñöåíàðíîгî ìîäåëюâàííÿ òà пðîгíîзóâàííÿ 

ðîзâèòêó ñèòóàö³ї ³ бàëàíñó ³íòåðåñ³â óñ³х ó÷àñíèê³â 
ðèíêó зåðíà, íåäîòðèìàííÿ ÿêîгî ìîæå зàгàëüìó-
âàòè ðîзâèòîê зåðíîâîгî ðèíêó òà зàгðîæóâàòè пðî-
äîâîëü÷³é бåзпåö³ êðàїíè.

Висновки і пропозиції. У ñòàòò³ îбґðóíòîâàíî 
êðèòåð³ї òà ³íäèêàòîðè ³äåíòèф³êàö³ї ðåзóëüòà-
òèâíîñò³ îðгàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîгî ìåхàí³зìó 
фóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó зåðíà, з’ÿñîâàíî пðèíöèпè 
їх фîðìóâàííÿ òà åòàпè âèзíà÷åííÿ. Пðîâåäå-
íèì äîñë³äæåííÿì äîâåäåíî, щî äëÿ ³äåíòèф³êàö³ї 
ðåзóëüòàòèâíîñò³ îðгàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîгî ìåхà-
í³зìó фóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó зåðíà, âèбîðó пð³îðè-
òåòíèх íàпðÿì³â ³ ñòðàòåг³é éîгî ðîзâèòêó íåîбх³äíî 
äîòðèìóâàòèñÿ зàпðîпîíîâàíîгî àëгîðèòìó òà åòàп³â 
її зä³éñíåííÿ. Узàгàëüíåííÿ é àпðîбàö³ÿ íàÿâíèх 
ìåòîäè÷íèх п³äхîä³â äîзâîëèëè äîâåñòè, щî ³äåí-
òèф³êàö³ÿ ðåзóëüòàòèâíîñò³ îðгàí³зàö³éíî-åêîíî-
ì³÷íîгî ìåхàí³зìó фóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó зåðíà, 
âèбóäóâàíà íà п³äґðóíò³ êàпñóëüíîгî п³äхîäó з 
âèзíà÷åíèìè êðèòåð³ÿìè òà ³íäèêàòîðàìè, пîòðåбóº 
êðåàòèâíîñò³ òà åêñпåðòíèх îö³íîê, ÿê³ п³äñèëÿòü 
зíà÷óщ³ñòü òà îбґðóíòîâàí³ñòü åêîíîì³êî-ìàòåìà-
òè÷íîгî ³íñòðóìåíòàð³ю, щî äîзâîëèòü óхâàëюâàòè 
ðåëåâàíòí³ ð³шåííÿ òà ñèñòåìó îпòèìàëüíèх зàхî-
ä³â. Дî зàпðîпîíîâàíîгî п³äхîäó äîö³ëüíî äîëó÷èòè 
пîбóäîâó зàгàëüíîгî ³íòåгðàëüíîгî ³äåíòèф³êàòîðà 
òà ðîзðàхîâóâàòè пîðîгîâ³ (êðèòè÷í³) зíà÷åííÿ ³íäè-
êàòîð³â äëÿ ð³зíèх ñòðàòåг³é ³ ñöåíàð³їâ фóíêö³îíó-
âàííÿ ðèíêó зåðíà з óðàхóâàííÿì éîгî ñпåöèф³êè 
òà åêîíîì³÷íèх, ðåñóðñíèх, êîìóí³êàö³éíèх, ф³íàí-
ñîâèх òà ³íфîðìàö³éíèх ìîæëèâîñòåé ³ îбìåæåíü, 
ðèзèê³â ³ зàгðîз ³з âèêîðèñòàííÿì åêñпåðòíèх îö³-
íîê, ñöåíàðíîгî ìîäåëюâàííÿ òà пðîгíîзóâàííÿ ðîз-
âèòêó ñèòóàö³ї òà бàëàíñó ³íòåðåñ³â óñ³х ó÷àñíèê³â 
ðèíêó зåðíà, íåäîòðèìàííÿ ÿêîгî ìîæå зàгàëüìó-
âàòè ðîзâèòîê зåðíîâîгî ðèíêó òà зàгðîæóâàòè пðî-
äîâîëü÷³é бåзпåö³ êðàїíè.

Тàбëèöÿ 1 
Виявлення взаємозв’язку ключових індикаторів зернового ринку та трансакційних витрат

Показник тісноти 
зв’язку Ключові індикатори Коефіцієнт кореляції  

(r)
Коефіцієнт детермінації 

(R2 )

Çâʼÿзîê ì³öíèé
Пàðàìåòðè ðåàë³зàö³ї зåðíîâîї пðîäóêö³ї 0,963 0,952

Âàëîâ³ âèòðàòè 0,994 0,992

Çâʼÿзîê ñåðåäí³é

Ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â 0,411 0,237

Ð³âåíü зàпàñ³â зåðíîâèх 0,587 0,535

Ð³âåíü êîìóí³êàö³é -0,585 0,457

Çâʼÿзîê íèзüêèé

Уðîæàéí³ñòü зåðíîâèх êóëüòóð 0,125 0,088

Ð³âåíü ÿêîñò³ зåðíîâîї пðîäóêö³ї 0,154 0,037

Ðåíòàбåëüí³ñòü зåðíîâîї пðîäóêö³ї -0,123 0,031
Джерело: розраховано на основі даних [4]
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Резюме
Â ñòàòüå îбîñíîâàíы êðèòåðèè è èíäèêàòîðы èäåíòèфèêàöèè ðåзóëüòàòèâíîñòè îðгàíèзàöèîííî-эêîíî-
ìè÷åñêîгî ìåхàíèзìà фóíêöèîíèðîâàíèÿ ðыíêà зåðíà, âыÿñíåíы пðèíöèпы èх фîðìèðîâàíèÿ è эòàпы 
îпðåäåëåíèÿ. Пðîâåäåííыì èññëåäîâàíèåì äîêàзàíî, ÷òî äëÿ èäåíòèфèêàöèè ðåзóëüòàòèâíîñòè îðгàíèзà-
öèîííî-эêîíîìè÷åñêîгî ìåхàíèзìà фóíêöèîíèðîâàíèÿ ðыíêà зåðíà, âыбîðà пðèîðèòåòíых íàпðàâëåíèé 
è ñòðàòåгèé åгî ðàзâèòèÿ íåîбхîäèìî пðèäåðæèâàòüñÿ пðåäëîæåííîгî àëгîðèòìà è эòàпîâ åå îñóщåñò-
âëåíèÿ. Îбîбщåíèå è àпðîбàöèÿ èìåющèхñÿ ìåòîäè÷åñêèх пîäхîäîâ пîзâîëèëè äîêàзàòü, ÷òî èäåíòèфè-
êàöèÿ ðåзóëüòàòèâíîñòè îðгàíèзàöèîííî-эêîíîìè÷åñêîгî ìåхàíèзìà фóíêöèîíèðîâàíèÿ ðыíêà зåðíà, 
âыñòðîåííàÿ íà îñíîâå êàпñóëüíîгî пîäхîäà ñ îпðåäåëåííыìè êðèòåðèÿìè è èíäèêàòîðàìè, òðåбóåò 
êðåàòèâíîñòè è эêñпåðòíых îöåíîê, óñèëèò зíà÷èìîñòü è îбîñíîâàííîñòü эêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîгî 
èíñòðóìåíòàðèÿ, êîòîðыé пîзâîëèò пðèíèìàòü ðåëåâàíòíыå ðåшåíèÿ è ñèñòåìó îпòèìàëüíых ìåð.
Ключевые слова: ðыíîê зåðíà, îðгàíèзàöèîííî-эêîíîìè÷åñêèé ìåхàíèзì фóíêöèîíèðîâàíèÿ ðыíêà 
зåðíà, зåðíîпðîèзâîäèòåëè, ðåзóëüòàòèâíîñòü, êðèòåðèè, èíäèêàòîðы.
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CRITERIA AND INDICATORS OF IDENTIFICATION OF PERFORMANCE  
OF ORGANIZATION AND ECONOMIC MECHANISM OF THE GRAIN MARKET FUNCTIONING

Summary
The article substantiates the criteria and indicators for identifying the effectiveness of the organizational 
and economic mechanism of the grain market, clarifies the principles of their formation and stages of deter-
mination. The study proved that to identify the effectiveness of the organizational and economic mechanism 
of the grain market, the choice of priority areas and strategies for its development, it is necessary to follow 
the proposed algorithm and stages of its implementation. Generalization and testing of existing methodologi-
cal approaches allowed to prove that the identification of the effectiveness of the organizational and economic 
mechanism of the grain market, based on the capsule approach with certain criteria and indicators, requires 
creativity and expert assessments that will strengthen the importance and economy. Relevant solutions and 
a system of optimal measures. The key absolute and relative indicators of the effectiveness of the organiza-
tional and economic mechanism of the grain market are: gross grain production; production of grain products 
in terms of individual crops; grain production by agricultural enterprises and households; sales of grain 
products; grain yield; production and consumption of grain per 1 person; level of grain stocks; grain export 
volumes; net income from sales of grain products; level of resource use; cost of sold grain products; the 
level of quality of grain products; gross costs of grain production; gross profit from sales of grain products; 
profitability of grain products; satisfaction of market participants with logistics chains; level of stability and 
reliability of communications; qualitative and quantitative parameters of digital services; use of Internet ser-
vices; use of Internet services. It is advisable to include in the proposed approach the construction of a com-
mon integrated identifier and calculate the threshold (critical) values of indicators for different strategies 
and scenarios of the grain market, taking into account its specifics and economic, resource, communication, 
financial and information opportunities and constraints, risks and threats. , scenario modeling and forecast-
ing of the situation and balance of interests of all participants of the grain market, non-compliance with 
which may slow down the development of the grain market and threaten the food security of the country.
Keywords: grain market, organizational and economic mechanism of grain market functioning, grain produc-
ers, efficiency, criteria, indicators.
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ÃÀÑÒÐÎÍÎМ²ЧÍÈЙ ÒÓÐÈЗМ Â ÓÊÐÀЇÍ²: ÑÓЧÀÑÍÈЙ ÑÒÀÍ ÐÎЗÂÈÒÊÓ

У ñòàòò³ ðîзêðèòî ñóòí³ñòü, ñîö³àëüíå é åêîíîì³÷íå зíà÷åííÿ гàñòðîíîì³÷íîгî òóðèзìó äëÿ ðîзâèòêó 
îêðåìîї òåðèòîð³ї. Çàзíà÷åíî пîòåíö³àë óêðàїíñüêîї ì³ñöåâîї êóхí³, âèîêðåìëåíî òðàäèö³éí³ пðîäóêòè òà 
ðåöåпòè. Узàгàëüíåíî âпëèâ êóë³íàðíèх òðàäèö³é ³íшèх íàðîä³â íà óêðàїíñüêó гàñòðîíîì³ю. Âèзíà÷åíî 
îñîбëèâîñò³ пðèгîòóâàííÿ íàö³îíàëüíîї ñòðàâè «бîðщ» íà Êèїâщèí³, Чåðêàщèí³, Ñóìщèí³, Лüâ³âщèí³, 
Чåðí³г³âщèí³, Пîëòàâщèí³, Жèòîìèðщèí³. Пåðåðàхîâàíî âèäè íàö³îíàëüíèх íàпîїâ, à òàêîæ п³äêðåñ-
ëåíî äàâí³ òðàäèö³ї âèíîðîбñòâà. Уêðàїíà âхîäèòü äî п’ÿò³ðêè êðàїí Єâðîпè, äå âèííèé òóðèзì ìàº âåëè-
÷åзí³ пåðñпåêòèâè ðîзâèòêó ³ º âñåñåзîííèì. Нèí³ ìîæíà âèä³ëèòè äâà âèíîðîбíèх ðåг³îíè – Çàêàðпàòòÿ 
òà П³âäåííèé. Тåðèòîð³ºю п³âäåííîї Уêðàїíè ðîзðîбëåíî òóðпðîäóêò «Дîðîгà âèíà òà ñìàêó Уêðàїíñüêîї 
Бåññàðàб³ї», à íà Çàêàðпàòò³ ä³º òóðèñòè÷íèé «Âèííèé шëÿх». Îêðåìèì òóðпðîäóêòîì Çàêàðпàòòÿ º 
«ñèðíèé ìàðшðóò». Пåðñпåêòèâíèìè íàпðÿìàìè ðîзâèòêó «ñèðíèх òóð³â», îêð³ì îñíîâíîгî îâå÷îгî, 
êîзèíîгî òà êîðîâ’ÿ÷îгî ìîëîêà, º îðгàí³зàö³ÿ òóð³â íà фåðìè бóéâîë³â. Тðåíä ðîзâèòêó гàñòðîòóðèзìó 
бóâ ñфîðìîâàíèé íà Çàêàðпàòò³ òà íà Лüâ³âщèí³, äå ³ пðîхîäèòü íàéб³ëüшà ê³ëüê³ñòü гàñòðîíîì³÷íèх 
фåñòèâàë³â òà ñâÿò. Пåðñпåêòèâíèì º ðîзâèòîê åòí³÷íîгî пîë³ñüêîгî ðåг³îíó, ÿêèé ñëàâèòüñÿ ñòðàâàìè з 
êàðòîпë³, Хåðñîíщèíè з óí³êàëüíèìè ñòðàâàìè ³з бàêëàæàí³â òà ìîæëèâ³ñòю пîпóëÿðèзàö³ї бàшòàííèх 
êóëüòóð òà ³íшèх ðåг³îí³â. У ñòàòò³ óзàгàëüíåíî, щî óêðàїíñüêà êóхíÿ ñüîгîäí³ àêòèâíî â³äðîäæóºòüñÿ 
òà º пåðñпåêòèâíîю äëÿ фîðìóâàííÿ шèðîêîгî àñîðòèìåíòó íàö³îíàëüíèх òóðпðîäóêò³â.
Ключові слова: гàñòðîíîì³÷íèé òóðèзì, òóðèñòè÷íèé пðîäóêò, âèííèé òóðèзì, ñèðíèé òóðèзì, гàñòðî-
фåñòèâàëü.

Постановка проблеми. Â îñòàíí³ ðîêè гàñòðî-
íîì³ÿ ñòàëà íåîбх³äíèì åëåìåíòîì äëÿ зíàéîìñòâà 
з êóëüòóðîю òà ñпîñîбîì æèòòÿ îêðåìîї òóðèñòè÷-
íîї äåñòèíàö³ї. Гàñòðîíîì³ÿ âò³ëюº â ñîб³ âñ³ òðà-
äèö³éí³ ö³ííîñò³, пîâ’ÿзàí³ з íîâèìè òåíäåíö³ÿìè 
â òóðèзì³: пîâàгó äî êóëüòóðè òà òðàäèö³é, зäî-
ðîâèé ñпîñ³б æèòòÿ, àâòåíòè÷í³ñòü, ñò³éê³ñòü ðîз-
âèòêó. Гàñòðîíîì³ÿ – öå ìîæëèâ³ñòü àêòèâ³зóâàòè 
òà óð³зíîìàí³òíèòè òóðèзì, ñпðèÿòè ì³ñöåâîìó 
åêîíîì³÷íîìó ðîзâèòêó шëÿхîì зàëó÷åííÿ ð³з-
íèх пðîфåñ³éíèх ñåêòîð³â (âèðîбíèê³â хàð÷îâèх 
пðîäóêò³â, зàêëàä³â хàð÷óâàííÿ, ìàéñòåð-êëàñ³â 
â³ä êóхàð³â). Ì³ñöåâà êóхíÿ íà îñíîâ³ ì³ñöåâèх 
пðîäóêò³â äàº зìîгó пðîñóâàòè пåâíèé ðåг³îí ÿê 
ñпðàâä³ óí³êàëüíèé, пðèâàбëèâèé äëÿ òèх ìàí-
äð³âíèê³â, ÿê³ пðàгíóòü â³ä÷óòè ì³ñöåâ³ñòü ÷åðåз 
ñìàêè. Îêðåì³ åòí³÷í³ ðåг³îíè Уêðàїíè âæå âèêî-
ðèñòîâóюòü гàñòðîíîì³÷íèé òóðèзì äëÿ пîпóëÿ-
ðèзàö³ї ì³ñöåâîñò³, пðîòå їхí³é äîñâ³ä пåðшîпðî-
х³äö³â ³з фîðìóâàííÿ òóðèñòè÷íèх гàñòðîëîêàö³é 
пîòðåбóº гëèбшîгî íàóêîâîгî âèâ÷åííÿ.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Тåìà 
äîñë³äæåííÿ ðîзâèòêó гàñòðîíîì³÷íîгî òóðèзìó 
â Уêðàїí³ º äîñèòü âèâ÷åíîю ñåðåä óêðàїíñüêèх 
ó÷åíèх. У äîñë³äæåííÿх Д. Бàñюê, Ì. Бàшòîâîї, 
Â. Бîéêî, Г. Âîëêîâîї, Î. Люб³öåâîї, ². Нåñòåð÷óê, 
Л. Пðîêîп÷óê. Т. Ñîêîë, Т. Шпàðàгè, Ф. Шàí-
äîðà âèñâ³òëюºòüñÿ ³ñòîðèêî-êóëüòóðíèé êîíòåêñò 
ðîзâèòêó öüîгî âèäó òóðèзìó, îñîбëèâîñò³ ñòâî-
ðåííÿ ðåг³îíàëüíèх òóðèñòè÷íèх пðîäóêò³â íà 
îñíîâ³ íàö³îíàëüíèх êóë³íàðíèх òðàäèö³é. Îêðåì³ 
фàх³âö³ ðîзгëÿäàюòü гàñòðîíîì³÷íèé òóðèзì ÿê 
âèä хîб³-òóðèзìó (². Шêîëà), òåìàòè÷íîгî òóðèзìó 
(Т. Ñîêîë, Ç. Êàíîí³ñòîâà), ñпåö³àë³зîâàíîгî 
òóðèзìó (Â. Фåäîð÷åíêî, ². Ì³í³÷). Â. Аíòîíåíêî, 
Д. Бàñюê, Ñ. Ñàëàìàò³íà, Н. Аëºшóг³íà, П. Êîâàëü 
ó ñâîїх пðàöÿх äîâîäÿòü âàæëèâ³ñòü ðîзâèòêó 
öüîгî âèäó ä³ÿëüíîñò³ â ðåг³îíàх Уêðàїíè.

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Дîñë³äæåííÿ ðîзâèòêó гàñòðîíî-
ì³÷íîгî òóðèзìó â Уêðàїí³ º бåзпåðåðâíèì òåîðå-
òèêî-пðàêòè÷íèì пðîöåñîì, ó ÿêîìó пîºäíóºòüñÿ 
³ñòîð³ÿ, ñó÷àñí³ êóë³íàðí³ òðåíäè òà ³íñòðóìåíòè 

åêîíîì³÷íîгî îбґðóíòóâàííÿ äëÿ їх óпðîâàäæåííÿ 
â òóðèñòè÷íèé б³зíåñ. Гàñòðîíîì³÷í³ òóðè â Уêðà-
їí³ íàбóëè пîпóëÿðíîñò³, щî àêòóàë³зóº ³íòåгðî-
âàíå âèâ÷åííÿ їхíüîгî ñó÷àñíîгî ñòàíó òà пåðñпåê-
òèâ ðîзâèòêó.

Постановка завдання. Ñòàòòÿ пðèñâÿ÷åíà 
âèâ÷åííю пèòàíü ñòàíîâëåííÿ â³ò÷èзíÿíîгî 
гàñòðîíîì³÷íîгî òóðèзìó, зîêðåìà ÿê гåîгðàф³÷íå 
ðîзòàшóâàííÿ òà пîâ’ÿзàí³ з íèì åòí³÷í³ êóë³-
íàðí³ òðàäèö³ї, ðåг³îíàëüí³ пðîäóêòè âпëèíóëè 
íà íàÿâí³ гàñòðîíîì³÷í³ ìàðшðóòè, гàñòðîíîì³÷í³ 
фåñòèâàë³ òà ³íш³ ñâÿòà.

Виклад основного матеріалу. Çà îñòàíí³ ðîêè 
гàñòðîòóðèзì ñòàâ îäíèì ³з íàéäèíàì³÷í³шèх òà 
íàéêðåàòèâí³шèх ñåгìåíò³â òóðèзìó. Тóðèñòè÷í³ 
êîìпàí³ї óñâ³äîìëююòü âàæëèâ³ñòü гàñòðîíîì³ї 
äëÿ òîгî, щîб äèâåðñèф³êóâàòè òóðèзì òà ñòèìó-
ëюâàòè ì³ñöåâèé, ðåг³îíàëüíèé ³ íàö³îíàëüíèé 
åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê. Ñòàòèñòè÷í³ äàí³ ñâ³ä÷àòü, 
щî 88,2% äåñòèíàö³é ââàæàюòü гàñòðîíîì³ю ñòðà-
òåг³÷íèì åëåìåíòîì ó âèзíà÷åíí³ ñâîгî ³ì³äæó òà 
бðåíäó. Çà îö³íêàìè Âñåñâ³òíüîї àñîö³àö³ї їæ³ òà 
пîäîðîæåé, гàñòðîíîì³÷íèé òóðèзì ñпðèÿº íàä-
хîäæåííю 150 ìëðä äîë. щîð³÷íî [1]. Çг³äíî з³ 
Çâ³òîì ЮНÂТÎ, б³ëüшå òðåòèíè òóðèñòè÷íèх 
âèòðàò пðèпàäàº íà їæó [2]. Тîìó ì³ñöåâà êóхíÿ 
º àñпåêòîì, щî ìàº âàæëèâå зíà÷åííÿ äëÿ ÿêîñò³ 
òóðèñòè÷íîгî äîñâ³äó. Ìàíäð³âíèêè зàö³êàâëåí³ 
пîхîäæåííÿì пðîäóêö³ї. Âîíè âèзíàюòü ö³íí³ñòü 
гàñòðîíîì³ї ÿê зàñîбó ñп³ëêóâàííÿ, ÿê пðîñòîðó 
äëÿ îбì³íó æèòòÿì з ³íшèìè, äëÿ îбì³íó äîñâ³äîì. 
Гàñòðîíîì³ÿ äàº зìîгó òóðèñòàì îòðèìàòè äîñòóп 
äî êóëüòóðíîї òà ³ñòîðè÷íîї ñпàäщèíè ì³ñöü ÷åðåз 
ñпîæèâàííÿ, äåгóñòàö³ю òà пðèäбàííÿ.

Тàêèì ÷èíîì, гàñòðîíîì³÷íèé òóðèзì – öå 
пîäîðîæ, ìåòîю ÿêîї º зíàéîìñòâî з îñîбëèâîñ-
òÿìè ì³ñöåâîї êóхí³, êóë³íàðíèìè òðàäèö³ÿìè, 
щî ñпðèÿюòü пîë³пшåííю зàгàëüíîгî ñпðèéíÿòòÿ 
ì³ñöåâîñò³. Пðàêòè÷íî бóäü-ÿêà êðàїíà ìàº пîòåí-
ö³àë äëÿ ðîзâèòêó гàñòðîòóðèзìó, àäæå ó êîæí³é 
º ðåг³îíàëüí³ â³äì³ííîñò³ â ì³ñöåâ³é êóхí³, ñâ³é 
íåпîâòîðíèé íàб³ð ñòðàâ ³ òåхíîëîг³é їх пðèгî-
òóâàííÿ.
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Тóðèñòè, ÿê³ пðèїзäÿòü äî Уêðàїíè, бåзóìîâíî, 
òàêîæ бàæàюòü ñêóшòóâàòè òðàäèö³éí³ ì³ñöåâ³ 
ñòðàâè. Тîìó îäíèì ³з íàéâàæëèâ³шèх àñпåêò³â 
ðîзâèòêó òóðèñòè÷íîгî ñåðâ³ñó º îзíàéîìëåííÿ 
òóðèñò³â з îñîбëèâîñòÿìè òðàäèö³éíîгî хàð÷ó-
âàííÿ òà ðîзâèòîê ñфåðè îбñëóгîâóâàííÿ â öüîìó 
íàпðÿì³ [3]. 

Нàö³îíàëüíà óêðàїíñüêà êóхíÿ бàгàòà óí³êàëü-
íèìè, îðèг³íàëüíèìè ðåöåпòàìè, ÿêèх íå зóñòð³-
íåш б³ëüшå â æîäí³é êðàїí³ ñâ³òó. Тðàäèö³éí³ 
ñòðàâè â Уêðàїí³ гîòóюòüñÿ ñòîë³òòÿìè, ³ â êîæí³é 
ì³ñöåâîñò³ ³ñíóюòü ñâîї, îñîбëèâ³ ðåöåпòè пðèгîòó-
âàííÿ öèх ñòðàâ, щî ðîбèòü їх íåñхîæèìè.

Дîñë³äíèêàìè зàф³êñîâàíî, щî óêðàїíñüêà 
êóхíÿ íàë³÷óº бëèзüêî 4 òèñ. ðåöåпò³â ð³зíîìàí³ò-
íèх ñòðàâ ³з ì’ÿñà, ðèбè, îâî÷³â, ÿºöü, ìîëî÷íèх 
пðîäóêò³â. У ìåíю îбîâ’ÿзêîâî пðèñóòí³ ñòðàâè з 
бîðîшíà: ìëèíö³, âàðåíèêè, гàëóшêè, êëüîöêè 
òîщî. Ñпèðàю÷èñü íà бàгàòîë³òíю ³ñòîð³ю ³ñíó-
âàííÿ, óêðàїíñüêà êóхíÿ ³íòåгðóâàëà êóë³íàðí³ 
òðàäèö³ї ³íшèх íàðîä³â. Тàê, â³ä÷óâàºòüñÿ âпëèâ 
пîëüñüêîї êóхí³ íà пîä³ëüñüêó, òóðåöüêîї êóхí³ 
íà бóêîâèíñüêó, óгîðñüêîї íà гóöóëüñüêó òà ðîñ³é-
ñüêîї íà êóхíю Ñëîб³äñüêîї Уêðàїíè [4].

Ñèìâîë³÷íèì óêðàїíñüêèì пðîäóêòîì º ñàëî, à 
íàéб³ëüш пîпóëÿðíîю ñòðà-âîю óêðàїíñüêîї êóхí³ 
º бîðщ. Є пîíàä 70 ñêëàäåíèх ³ îпèñàíèх ðåöåпò³â 
÷åðâîíîгî бîðщó, íàéñêëàäí³шèì òà íàéäîðîæ÷èì 
³з ÿêèх ââàæàºòüñÿ «Бîðщ êèїâñüêèé». Бóëüéîí 
äëÿ íüîгî âàðÿòü з ÿëîâè÷èíè, бàðàíèíè òà ñâè-
íèíè, à îêð³ì îбîâ’ÿзêîâèх ñêëàäíèê³â äîäàюòü 
íàòóðàëüíèé хë³бíèé êâàñ. У Чåðêàñüê³é îбëàñò³ 
äî íüîгî îбîâ’ÿзêîâî пîäàюòü àðîìàòí³ пàìпóшêè 
з ÷àñíèêîì. А íà Ñóìщèí³ бîðщ гîòóюòü з³ ñâè-
íèíîю ³ íà бóðÿêîâîìó êâàñ³. Нà Чåðí³г³âщèí³ 
гîòóюòü бîðщ ³з гðèбíèìè «âóшêàìè» ³ íàзèâàюòü 
éîгî «пåðåÿñëàâñüêèì». Пîëòàâ÷àíè бîðщ âàðÿòü 
íà îñíîâ³ êóðÿ÷îгî бóëüéîíó ³ îбîâ’ÿзêîâî êëàäóòü 
äî íüîгî òðàäèö³éí³ äëÿ ñâîгî ðåг³îíó гàëóшêè. Нà 
Жèòîìèðщèí³ бîðщ ìàº äâà ð³зíîâèäè: «пîë³ñü-
êèé» ³з â’ÿëåíèìè â’юíàìè ³ гðèбàìè òà «êîðîñ-
òåíñüêèé» – íà ñóхîфðóêòàх. Є íà êàðò³ Уêðàїíè 
ðåг³îí, ó ÿêîìó âзàгàë³ íåìàº ñâîгî бîðщó, – Çàêàð-
пàòòÿ. Дóæå ð³äêî òàì âàðÿòü бîðщ ³з ñàìîї ëèшå 
êàðòîпë³ òà бóðÿêà, бåз êàпóñòè ³ íàзèâàюòü éîгî 
«ëüâ³âñüêèì». Гàëè÷àíè â äàâíèíó гîòóâàëè бîðщ 
äóæå ð³äåíüêèì, бåз êàðòîпë³, ò³ëüêè з бóðÿêà, 
пðèпðàâëÿю÷è зàñìàæêîю, à äëÿ êèñëîòè äîäàâàëè 
âèшíåâèé ÷è ÿбëó÷íèé ñ³ê [5].

Ç äàâí³х-äàâåí óêðàїíöÿì â³äîìî бàгàòî ðåöåпò³â 
àëêîгîëüíèх íàпîїâ – ñàìîгîí, ìåäîâóхà, ñпîòèêà÷, 
êîëгàí³âêà, âèшíÿê òà пîпóëÿðíà ìåäîâà гîð³ëêà з 
пåðöåì. Â Уêðàїí³ òàêîæ зäàâíà зàéìàëèñÿ âèíî-
ðîбñòâîì. Ñë³ä зàзíà÷èòè, щî Уêðàїíà âхîäèòü äî 
п’ÿò³ðêè êðàїí Єâðîпè, äå âèííèé òóðèзì ìàº âåëè-
÷åзí³ пåðñпåêòèâè ðîзâèòêó ³ º âñåñåзîííèì. Нèí³ 
ìîæíà âèä³ëèòè äâà âèíîðîбíèх ðåг³îíè – Çàêàð-
пàòòÿ òà П³âäåííèé. Дî п³âäåííîгî âèíîðîбíîгî 
ðåг³îíó â³äíîñÿòü Îäåñüêó, Хåðñîíñüêó, Ìèêîëàїâ-
ñüêó îбëàñò³ òà ÷àñòêîâî Пðèàзîâ’ÿ. Тóò пîºäíàí³ 
âåëèê³ п³äпðèºìñòâà – Îäåñüêèé êîíüÿ÷íèé зàâîä 
«Шóñòîâ», Îäåñüêèé зàâîä шàìпàíñüêèх âèí, «Тàâ-
ð³ÿ», «Нèâà», «Êîбëåâî», à òàêîæ íåâåëèê³ пðè-
âàòí³ гîñпîäàðñòâà пðèíöèпîâî íîâîгî óñòðîю – 
öåíòð êóëüòóðè âèíà «Шàбî», «Êîëîí³ñò», «Êíÿзÿ 
Тðóбåöüêîгî» òà ³íш³. Çàêàðпàòòÿ â³ä б³ëüшîñò³ ðîз-
âèíåíèх âèíîðîбíèх ðåг³îí³â Уêðàїíè â³äð³зíÿºòüñÿ 
òèì, щî òóò ìàéæå íåìàº пîòóæíèх зàâîä³â, пðîòå º 
âåëèêà ê³ëüê³ñòü ì³í³-âèðîбíèê³â âèíà. Тåðèòîð³ºю 
Çàêàðпàòòÿ ðîзðîбëåíî «Âèííèé шëÿх», щî пðîхî-
äèòü пî òåðèòîð³ї Уæгîðîäñüêîгî, Ìóêà÷³âñüêîгî, 
Бåðåг³âñüêîгî òà Âèíîгðàä³âñüêîгî ðàéîí³â [6]. 

Êîæåí îêðåìèé ðåг³îí Уêðàїíè зàхîпëюº ñâîºю 
êóë³íàðíîю óí³êàëüí³ñòю.

Пîë³ññÿ – бàòüê³âщèíà êàðòîпëÿíèх ñòðàâ. Ц³ 
òåðèòîð³ї ñëàâëÿòüñÿ óðîæàºì êàðòîпë³, щî зíà-
÷íîю ì³ðîю âпëèâàº íà ðàö³îí ì³ñöåâîї êóхí³. 
Нàéб³ëüшîю пîпóëÿðí³ñòю òóò êîðèñòóюòüñÿ 
äåðóíè. Ç ð³зíèìè íà÷èíêàìè ³ п³äëèâîю ö³ êàð-
òîпëÿí³ îëàäêè ñòàëè бðåíäîì ì³ñòà Êîðîñòåíü. 
Êîæåí âåðåñåíü ó Жèòîìèðñüê³é îбëàñò³ â³äзíà-
÷àюòü Дåíü äåðóíà – âëàшòîâóюòü âåëèêèé фåñ-
òèâàëü, äå їх ìîæíà ñпðîбóâàòè â íàéíåñпîä³âàí³-
шèх âàð³àö³ÿх [7].

П³âäåíü, äå Дí³пðî âпàäàº â Чîðíå ìîðå, – öå 
êðàé ðèбàëîê, à îòæå, ³ ð³зíîìàí³òíèх ðèбíèх 
ñòðàâ. Тàê-îò, бè÷êè íå ëèшå пîäàюòü â’ÿëåíèìè 
äî пèâà, â Îäåñ³ з íèх гîòóюòü бèòî÷êè: ò³ñòî 
зì³шóºòüñÿ з пîäð³бíåíîю ðèбîю ³ ñìàæèòüñÿ íà 
îë³ї. Нàбàгàòî ñêëàäí³шå пðèгîòóâàòè ðèбó-ф³ш: 
пîòð³бíî àêóðàòíî зíÿòè шê³ðêó, пî÷èñòèòè â³ä 
ê³ñòîê, пîäð³бíèòè, íàфàðшèðóâàòè òà зàпåêòè 
[7]. Нèí³ â Îäåñüê³é îбëàñò³ ðåàë³зóºòüñÿ п³ëîòíèé 
ìàðшðóò «Дîðîгà âèíà òà ñìàêó Уêðàїíñüêîї Бåñ-
ñàðàб³ї», пðîêëàäåíèé п³âäåííî-зàх³äíèìè ðàéî-
íàìè îбëàñò³. Тóðèñòè÷íà äåñòèíàö³ÿ äàº зìîгó 
îзíàéîìèòèñÿ з êóë³íàðíèìè îñîбëèâîñòÿìè Бåñ-
ñàðàбñüêîгî ðåг³îíó. Пîä³бí³ ìàðшðóòè âæå äàâíî 
³ñíóюòü ó Єâðîп³ é êîðèñòóюòüñÿ íåàбèÿêîю 
пîпóëÿðí³ñòю ó òóðèñò³â. ²ñíóâàííÿ òàêîї äîðîгè 
ñпðîщóº òóðèñòó â³äпî÷èíîê, àäæå â ìàðшðóòàх 
âðàхîâàíî âñå: ÿê äîїхàòè, íà ÷îìó ä³ñòàòèñÿ, äå 
îñåëèòèñÿ, êóäè п³òè, äå ñìà÷íî пîїñòè ³ âèпèòè. 
Êð³ì òîгî, ñòâîðåííÿ òóðèñòè÷íîї êàðòè äîпîìîæå 
ðîзâèíóòè ñ³ëüñüê³ òåðèòîð³ї òà пðîбóäèòè ³íòåðåñ 
äî пðîäóêò³â ðåг³îíó [8].

Хåðñîí ñëàâèòüñÿ ñâîїìè îâî÷àìè, à îñîбëèâî 
бàêëàæàíàìè. Тóò їх ³ ñìàæàòü, ³ êîíñåðâóюòü, 
íàâ³òü ðîбëÿòü ³êðó [7]. Хåðñîíщèíà âèðîщóº  
75% óñ³х бàшòàííèх êóëüòóð â Уêðàїí³. Хåðñîí-
ñüêà îбëàñòü ìàº ñâîї ðåг³îíàëüí³ îñîбëèâîñò³: 
êë³ìàòè÷í³ òà ґðóíòîâ³ óìîâè º íàéб³ëüш îпòè-
ìàëüíèìè äëÿ âèðîщóâàííÿ êàâóí³â, òîìó âîíè º 
ñèìâîëîì Хåðñîíщèíè. Яê зàзíà÷àº âèêîíàâ÷èé 
ñåêðåòàð гðîìàäñüêîї ñп³ëêè «Аñîö³àö³ÿ âèðîб-
íèê³â Хåðñîíñüêîгî êàâóíà» Юð³é Пàë³÷åâ, «óæå 
äâà ðîêè òðèâàº ðîбîòà íàä òèì, àбè хåðñîíñüêèé 
êàâóí îòðèìàâ «гåîгðàф³÷íå зàзíà÷åííÿ» – íàзâó, 
ÿêà пðèâ'ÿзóº óí³êàëüíèé òîâàð äî ðåг³îíó òà 
íàäàº пðàâî íà âèзíàííÿ â Єâðîñîюз³» [9].

Çàêàðпàòòÿ º бàгàòîíàö³îíàëüíèì, òîìó ó 
зàêàðпàòñüê³é êóхí³ âèÿâëÿюòüñÿ åòí³÷í³ îñî-
бëèâîñò³ íàö³îíàëüíèх ìåíшèí. Нàéб³ëüшèì 
пîпèòîì ñåðåä òóðèñò³â êîðèñòóºòüñÿ бîгðà÷. 
Бîгðà÷ – öå гàñòðîíîì³÷íå äèâî óгîðñüêîгî пîхî-
äæåííÿ, ñòðàâà ìàäÿðñüêèх (óгîðñüêèх) ñêîòàð³â. 
Дëÿ пðèгîòóâàííÿ гóöóëüñüêèх ñòðàâ íàé÷àñò³шå 
âèêîðèñòîâóюòü êóêóðóäзÿíå бîðîшíî, êóêóðó-
äзÿíó êðóпó, êàðòîпëю, гðèбè. Дóшåю гóöóëü-
ñüêîї ñòðàâè º бàíîш, à òàêîæ бðèíзà – îâå÷èé ñèð 
[10]. Ñèð «Гóöóëüñüêà îâå÷à бðèíäзÿ» ñòàâ пåð-
шèì óêðàїíñüêèì гàñòðîпðîäóêòîì, ÿêèé îòðèìàâ 
ñâ³äîöòâî пðî ðåºñòðàö³ю гåîгðàф³÷íîгî зàзíà-
÷åííÿ. Йîгî âèäàëî Ì³í³ñòåðñòâî ðîзâèòêó åêî-
íîì³êè, òîðг³âë³ òà ñ³ëüñüêîгî ðîзâèòêó Уêðàїíè 
11.11.2019 ð. «Гóöóëüñüêà îâå÷à бðèíäзÿ» – öå 
пåðшå óêðàїíñüêå гåîгðàф³÷íå зàзíà÷åííÿ, щî â³ä-
пîâ³äàº âñ³ì ºâðîпåéñüêèì âèìîгàì äî ðåºñòðàö³ї 
òà ìàº пðàâî íà âèзíàííÿ â ЄÑ. 

Çàêàðпàòòÿ òàêîæ ñëàâèòüñÿ ñâîїìè òðàäèö³-
ÿìè ñèðîâàð³ííÿ. Дëÿ пîпóëÿðèзàö³ї òàêîгî âèäó 
òóðèзìó íà Çàêàðпàòò³ â³äêðèòî «ñèðíèé ìàðш-
ðóò», щî ìàº пðîòÿæí³ñòü 100 êì. Â³í пðîëÿгàº 
äåê³ëüêîìà ðàéîíàìè – Хóñòñüêèì, Ðàх³âñüêèì, 



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2020. Ò. 25. Âèï. 5(84)

46

Ì³æг³ðñüêèì òà Тÿ÷³âñüêèì – ³ пåðåäбà÷àº â³äâ³ä-
óâàííÿ пîëîíèí, пàñîâèщ, ñèðîâàðåíü, ðåñòîðà-
í³â, à òàêîæ фåñòèâàë³â, щî пðîпîíóюòü пîñëóгè 
äåгóñòàö³ї òðàäèö³éíîгî зàêàðпàòñüêîгî ñèðó. 
Ñåðåä ë³äåð³â ñèðîâàð³ííÿ òà ñèðíîгî òóðèзìó â 
ðåг³îí³ – Ñåëèñüêà ñèðîâàðíÿ ó Нèæíüîìó Ñåëèщ³ 
íåпîäàë³ê ì. Хóñò, ñèðîâàðíÿ â ñ. ²зà Хóñòñüêîгî 
ðàéîíó ÎÑГ «Бàðàíîâî», ФГ «Ñàëäîбîш» â ñ. 
Ñòåбë³âêà Хóñòñüêîгî ðàéîíó (бóéâîëÿ÷à фåðìà), 
ìîíàñòèðñüêà ñèðîâàðíÿ â ñ. Ðàêîшèíî Ìóêà÷³â-
ñüêîгî ðàéîíó òà фåðìà «Êàðпàòñüêèé бóéâ³ë» ó 
ì. Âèíîгðàä³â. Пåðñпåêòèâíèìè íàпðÿìàìè ðîз-
âèòêó «ñèðíèх òóð³â», îêð³ì îñíîâíîгî îâå÷îгî, 
êîзèíîгî òà êîðîâ’ÿ÷îгî ìîëîêà, º îðгàí³зàö³ÿ 
òóð³â íà фåðìè бóéâîë³â [11].

У Чåðí³âåöüê³é îбëàñò³ âàðòî ñпðîбóâàòè 
äîìàшíю бðèíзó òà òðàäèö³éíó êóêóðóäзÿíó 
êàшó – ìàìàëèгó [7].

Лüâ³â ÿê òóðèñòè÷íà äåñòèíàö³ÿ зàхîпëюº 
íå ëèшå íåпîâòîðíîю àòìîñфåðîю, à é ÷óäîâèì 
ñìàêîì. Çг³äíî з³ ñòàòèñòèêîю, ó 2019 ð. ì³ñòî 
Лüâ³â â³äâ³äàëî 2,7 ì³ëüéîíà òóðèñò³â. Лüâ³âñüê³ 
êàâ’ÿðí³ òà ðåñòîðàíè пîäåêóäè пîпóëÿðí³ш³ зà 
ìóзåї, à гàñòðîíîì³÷í³ åêñêóðñ³ї îðèг³íàëüíèìè 
зàêëàäàìè íàбóâàюòü äåäàë³ б³ëüшîї пîпóëÿð-
íîñò³. Лüâ³â зàäàâ òîí гàñòðîòóðèзìó Уêðàїíè, 
зàпðîпîíóâàâшè âåëèêèé àñîðòèìåíò êîíöåпòó-
àëüíèх зàêëàä³â, ÿê³ îб³гðóюòü ì³ñöåâ³ ëåгåíäè é 
ñòåðåîòèпè, à òàêîæ åêñпåðèìåíòóюòü ³з ëîêàëü-
íîю êóхíåю. Пèâíó êóëüòóðó ðîзâèâàюòü êðàф-
òîâ³ бðîâàðí³ òà ³ñòîðè÷íà «Лüâ³âñüêà пèâîâàðíÿ», 
äå â³äêðèëè íîâèé ìóзåéíî-êóëüòóðíèé êîìпëåêñ 
«Лüâ³âàðíÿ». Êð³ì ìàéñòåðåíü, ó ÿêèх ðåгóëÿðíî 
пðîхîäÿòü шîêîëàäí³ ìàéñòåð-êëàñè, Лüâ³â зíà-
ìåíèòèé ñâîїìè шòðóäåëÿìè. Ñìà÷í³ ëèñòêîâ³ 
ðóëåòè пðèéшëè â óêðàїíñüêó êóхíю з Угîðщèíè. 

Їх гîòóюòü ÿê ³з ñîëîäêèìè, òàê ³ з ñîëîíèìè 
íà÷èíêàìè, àëå íàéб³ëüшîю пîпóëÿðí³ñòю êîðèñ-
òóºòüñÿ шòðóäåëü з ÿбëóêàìè [12].

Пðîòÿгîì îñòàííüîгî äåñÿòèë³òòÿ â Уêðàїí³ 
бóëî зàпî÷àòêîâàíî ÷èìàëî гàñòðîíîì³÷íèх фåñòè-
âàë³â. Ç êîæíèì ðîêîì òàê³ «ñìà÷í³» пîä³ї зàëó-
÷àюòü óñå б³ëüшó ê³ëüê³ñòü òóðèñò³â ³ º îäí³ºю 
з íàéâàæëèâ³шèх пðîгðàì â³äпî÷èíêó. Уêðàїí-
ñüêà êóхíÿ ñüîгîäí³ àêòèâíî â³äðîäæóºòüñÿ. Âæå 
пîòðîхó ìèíàº ìîäà íà зàêîðäîííèé фàñò-фóä, 
òîìó íàö³îíàëüí³ óêðàїíñüê³ ñòðàâè ñüîгîäí³ äóæå 
ö³êàâ³ ÿê óêðàїíöÿì, òàê ³ ³íîзåìöÿì [13].

Л³äåðîì зà ê³ëüê³ñòю гàñòðîíîì³÷íèх фåñòèâà-
ë³â â Уêðàїí³ º Çàêàðпàòòÿ, пðîòå гàñòðîíîì³÷í³ 
ñâÿòà îñòàíí³ìè ðóêàìè íàбóëè пîпóëÿðíîñò³ ó 
âñ³х îбëàñòÿх êðàїíè (òàбë. 1). 

Уêðàїíà пîñò³éíî ф³гóðóº ó ñâ³òîâèх гàñòðî-
íîì³÷íèх ðåéòèíгàх. Îñòàíí³é, пðèñâÿ÷åíèé â³ä-
êðèòòÿì ó ö³é ñфåð³, îпóбë³êóâàëî бðèòàíñüêå 
âèäàííÿ Independent. Ч³ëüíå ì³ñöå пîñ³ëè зâè-
÷àéí³ äëÿ óêðàїíö³â ñòðàâè – âàðåíèêè, бîðщ, êîò-
ëåòà пî-êèїâñüêè [14].

Висновки і пропозиції. Гàñòðîíîì³÷íèé òóðèзì 
пîзèòèâíî âпëèâàº íà åêîíîì³êó, зàéíÿò³ñòü íàñå-
ëåííÿ òà ì³ñöåâó ñпàäщèíó, îñê³ëüêè òóðèñòè 
пðàгíóòü íå ëèшå п³зíàòè ì³ñöåâó їæó, à é зíàòè 
її пîхîäæåííÿ òà âèðîбíè÷³ пðîöåñè, ðîбëÿ÷è 
öå âèðàзîì êóëüòóðíîгî òóðèзìó. Уêðàїíà ìàº 
âåëèêèé пîòåíö³àë äëÿ ðîзâèòêó гàñòðîíîì³÷-
íîгî òóðèзìó, пðî öå ñâ³ä÷èòü âåëèêà ê³ëüê³ñòü 
òåìàòè÷íèх фåñòèâàë³â, ñпåö³àë³зîâàíèх зàхîä³â 
³з äåгóñòàö³ºю ì³ñöåâîї пðîäóêö³ї òà íàâ³òü ðîз-
ðîбëåííÿ «ñìà÷íèх» шëÿх³â. Îðгàí³зàö³ÿ гàñòðî-
íîì³÷íèх òóð³â äàñòü зìîгó зàëó÷èòè б³ëüшó 
ê³ëüê³ñòü â³ò÷èзíÿíèх òà ³íîзåìíèх òóðèñò³â, щî 
пîзèòèâíî âпëèíå íà пîпóëÿðèзàö³ю íàшîгî êðàю. 

Тàбëèöÿ 1
Найвідоміші гастрономічні фестивалі України

Назва гастрономічного фестивалю Місце проведення

1 2

«Гàëèöüêà äåф³ëÿäà» ì. Тåðíîп³ëü

«Чåðâåíå âèíî» ì. Ìóêà÷åâî, Çàêàðпàòñüêà îбëàñòü

«Êîíêóðñ ð³зíèê³â ñâèíåé гåíòåш³â» ñ. Гå÷à, Çàêàðпàòñüêà îбëàñòü

«Б³ëå âèíî» ì. Бåðåгîâî, Çàêàðпàòñüêà îбëàñòü

Фåñòèâàëü âèíà òà ìåäó «Ñîíÿ÷íèé íàп³é» ì. Уæгîðîä

«Фåñòèâàëü ð³пëÿíêè» ñ. Êîëî÷àâà, Çàêàðпàòñüêà îбëàñòü

Фåñòèâàëü ÷îðíèöü «Âåðхîâèíñüêà ÿфèíà» ñ. Гóêëèâå, Çàêàðпàòñüêà îбëàñòü

«Ñëèâîâèé ëåêâàð» ñ. Гå÷à, Çàêàðпàòñüêà îбëàñòü

«Гóöóëüñüêà бðèíзà» ì. Ðàх³â, Çàêàðпàòñüêà îбëàñòü

«БÎÐЩ’ЇÂ» ì. Бîðщ³â, Тåðíîп³ëüñüêà îбëàñòü

«Çîëîòèé гóëÿш» ñ. Ìóæ³ºâî, Çàêàðпàòñüêà îбëàñòü

Фåñòèâàëü ìîëîäîгî âèíà «Çàêàðпàòñüêå Бîæîëå» ì. Уæгîðîä

Фåñòèâàëü хë³бà хóò³ð Îбèðîê, Чåðí³г³âñüêà îбëàñòü

«Уêðàїíñüêèé êàâóí – ñîëîäêå äèâî» ì. Гîëà Пðèñòàíü, Хåðñîíñüêà îбëàñòü

Ñâÿòî пîëòàâñüêîї гàëóшêè ì. Пîëòàâà

«Бåðëèбàшñüêèé бàíóш» ñ. Êîñòèë³âêà, Ðàх³âñüêèé ðàéîí, Çàêàð-пàòñüêà îбëàñòü

Ñâÿòî ñàëà ì. Пîëòàâà

Фåñòèâàëü бåðåзîâîгî ñîêó ñ. Бàíèë³â-П³äг³ðíèé, Ñòîðîæèíåöüêèé ðàéîí, Чåðí³âåöüêà îбëàñòü

Фåñòèâàëü пîëóíèö³ ì. ²зюì, Хàðê³âñüêà îбëàñòü

Ñâÿòî шîêîëàäó ì. Лüâ³â

Фåñòèâàëü гîëóбö³â ñ. Чåòфàëâà, Çàêàðпàòñüêà îбëàñòü

Фåñòèâàëü òóшêîâàíîгî п³âíÿ ñ. Êîñîíü, Çàêàðпàòñüêà îбëàñòü

Фåñòèâàëü «Êîðîпфåñò» ñ. Êîðîпåöü (Ìîíàñòèðèñüêèé ðàéîí, Тåðíîп³ëüñüêà îбëàñòü)

Фåñòèâàëü äåðóí³â ì. Êîðîñòåíü, Жèòîìèðñüêà îбëàñòü
Джерело: складено на основі [13]
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Гîñóäàðñòâåííыé óíèâåðñèòåò «Жèòîìèðñêàÿ пîëèòåхíèêà»

ÃÀÑÒÐÎÍÎМÈЧÅÑÊÈЙ ÒÓÐÈЗМ Â ÓÊÐÀÈÍÅ: ÑÎÂÐÅМÅÍÍÎÅ ÑÎÑÒÎЯÍÈÅ ÐÀЗÂÈÒÈЯ

Резюме
Â ñòàòüå ðàñêðыòà ñóщíîñòü, ñîöèàëüíîå è эêîíîìè÷åñêîå зíà÷åíèå гàñòðîíî-ìè÷åñêîгî òóðèзìà äëÿ ðàз-
âèòèÿ îòäåëüíîé òåððèòîðèè. Уêàзàí пîòåíöèàë óêðàèíñêîé ìåñòíîé êóхíè, âыäåëåíы òðàäèöèîííыå 
пðîäóêòы è ðåöåпòы. Пðîâåäåí îбзîð âëèÿíèÿ êóëèíàðíых òðàäèöèé äðóгèх íàðîäîâ íà óêðàèíñêóю 
гàñòðîíîìèю. Îпðåäåëåíы îñîбåííîñòè пðèгîòîâëåíèÿ íàöèîíàëüíîгî бëюäà «бîðщ» â Êèåâñêîé, Чåð-
êàññêîé, Ñóìñêîé, Лüâîâñêîé, Чåðíèгîâñêîé, Пîëòàâñêîé, Жèòîìèðñêîé îбëàñòÿх. Пåðå÷èñëåíы âèäы 
íàöèîíàëüíых íàпèòêîâ, à òàêæå пîä÷åðêíóòы äàâíèå òðàäèöèè âèíîäåëèÿ. Уêðàèíà âхîäèò â пÿòåðêó 
ñòðàí Еâðîпы, гäå âèííыé òóðèзì èìååò пåðñпåêòèâы ðàзâèòèÿ è ÿâëÿåòñÿ âñåñåзîííыì. Ñåé÷àñ ìîæíî 
âыäåëèòü äâà âèíîäåëüíых ðåгèîíà – Çàêàðпàòüå è Юæíîóêðàèíñêèé. Пî òåððèòîðèè юæíîé Уêðà-
èíы ðàзðàбîòàí òóðпðîäóêò «Дîðîгà âèíà è âêóñà Уêðàèíñêîé Бåññàðàбèè», à íà Çàêàðпàòüå äåéñòâóåò 
òóðèñòè÷åñêèé «Âèííыé пóòü». Уíèêàëüíыì òóðпðîäóêòîì Çàêàðпàòüÿ ÿâëÿåòñÿ «ñыðíыé ìàðшðóò». 
Пåðñпåêòèâíыìè íàпðàâëåíèÿìè ðàзâèòèÿ «ñыðíых òóðîâ», êðîìå îñíîâíîгî îâå÷üåгî, êîзüåгî è êîðî-
âüåгî ìîëîêà, ÿâëÿåòñÿ îðгàíèзàöèÿ òóðîâ íà фåðìы бóéâîëîâ. Тðåíä ðàзâèòèÿ гàñòðîòóðèзìà âîзíèê íà 
Çàêàðпàòüå è íà Лüâîâщèíå, гäå è пðîхîäèò бîëüшèíñòâî гàñòðîíîìè÷åñêèх фåñòèâàëåé è пðàзäíèêîâ. 
Пåðñпåêòèâíыì ÿâëÿåòñÿ ðàзâèòèå эòíè÷åñêîгî Пîëåññêîгî ðåгèîíà, êîòîðыé ñëàâèòñÿ бëюäàìè èз êàð-
òîфåëÿ, Хåðñîíщèíы ñ óíèêàëüíыìè бëюäàìè èз бàêëàæàíîâ è âîзìîæíîñòüю пîпóëÿðèзàöèè бàх÷åâых 
êóëüòóð, à òàêæå гàñòðîòóðèñòè÷åñêîå ðàзâèòèå è äðóгèх ðåгèîíîâ. Â ñòàòüå ðåзюìèðîâàíî, ÷òî óêðà-
èíñêàÿ êóхíÿ ñåгîäíÿ àêòèâíî âîзðîæäàåòñÿ è ÿâëÿåòñÿ пåðñпåêòèâíîé äëÿ фîðìèðîâàíèÿ шèðîêîгî 
àññîðòèìåíòà òóðèñòè÷åñêèх пðîäóêòîâ.
Ключевые слова: гàñòðîíîìè÷åñêèé òóðèзì, òóðèñòè÷åñêèé пðîäóêò, âèííыé òóðèзì, ñыðíыé òóðèзì, 
гàñòðîфåñòèâàëü.

Milinchuk Olga
Tkachuk Anastasiia
Zhytomyr State Technological University

GASTRONOMY TOURISM IN UKRAINE: CURRENT STATE OF DEVELOPMENT

Summary
The theoretical aspects of the essence, of the social and economic significance of gastronomic tourism for 
the development of a particular area are described in the article. The potential of Ukrainian local cuisine is 
noted, traditional products and recipes are singled out. The influence of culinary traditions of other nations 
on Ukrainian gastronomy is generalized. Peculiarities of preparation of national dish «borshch» in Kyiv, 
Cherkasy, Sumy, Lviv, Chernihiv, Poltava and Zhytomyr regions are determined. The types of national 
drinks are listed as well as the ancient traditions of winemaking are emphasized. Ukraine is one of the five 
countries in Europe where wine tourism has great prospects for development and is all-season. Currently, 
two wine-growing regions can be distinguished – Transcarpathia and South of Ukraine (Odessa, Kherson, 
Mykolaiiv and Azov regions). The tourist product «The Road of Wine and Taste of Ukrainian Bessarabia» 
has been developed on the territory of southern Ukraine, and the tourist «Wine Way» operates in Transcar-
pathia. A unique tourist product of Transcarpathia is the «cheese route». Promising areas for the develop-
ment of «cheese tours», in addition to basic sheep, goat and cow's milk, are the organization of tours to 
buffalo farms. It’s important to develop the foodie maps, on-line guides for the popularization of existing 
Ukrainian gastronomic «routes» among travelers. The trend of gastronomic tourism development was formed 
in Transcarpathia and in Lviv, where the largest number of the gastronomic festivals and holidays takes 
place. Promising is the development of the ethnic Polissya region, which is famous for potato dishes, Kherson 
region with unique eggplant dishes and the opportunity to promote melons. Other ethnic regions with own 
culinary culture can be developed too. Ukraine's foodie scene is decidedly underrated. But lately the inter-
national food exports added Ukraine to the list of foodie tourist destinations. The article summarizes that 
Ukrainian cuisine today is being actively revived and is promising for the formation of a wide range of new 
national tourism products.
Keywords: gastronomic tourism, tourist product, wine tourism, cheese tourism, food festival.
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Соколова О. М.
Уí³âåðñèòåò äåðæàâíîї ф³ñêàëüíîї ñëóæбè Уêðàїíè

ÍÀÓÊÎÂ² П²ÄХÎÄÈ ÄÎ ÑÅÊÒÎÐÀËÜÍÎÃÎ ÑÒÐÓÊÒÓÐÓÂÀÍÍЯ  
ÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍÎЇ ÅÊÎÍÎМ²ÊÈ

У ñòàòò³ ðîзгëÿíóòî íàóêîâ³ п³äхîäè äî ñåêòîðàëüíîгî ñòðóêòóðóâàííÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Çä³éñíåíî 
àíàë³з òåîð³é ð³зíèх åêîíîì³÷íèх шê³ë äî ñòðóêòóðóâàííÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè ÿê íàóêîâå п³äґðóíòÿ 
äëÿ âèðîбëåííÿ åфåêòèâíîї åêîíîì³÷íîї пîë³òèêè. Нàгîëîшåíî, щî íåâòðó÷àííÿ äåðæàâè â ðåгóëюâàííÿ 
åêîíîì³÷íèх пðîöåñ³â пðèзâîäèòü äî äåфîðìàö³é ñòðóêòóðè íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Ðîзгëÿíóòî òåîð³ї 
ñóñп³ëüíîгî â³äòâîðåííÿ òà òåîð³ї, ÿê³ бàзóюòüñÿ íà äîñë³äæåíí³ ÷èííèê³â, п³ä âпëèâîì ÿêèх фîðìó-
ºòüñÿ ñòðóêòóðà åêîíîì³êè. Дîâåäåíî, щî íàéб³ëüш ðîзпîâñюäæåíîю хàðàêòåðèñòèêîю ñòðóêòóðè íàö³-
îíàëüíîї åêîíîì³êè º òðèñåêòîðíà ìîäåëü. Узàгàëüíåíî ñó÷àñí³ ñåêòîðàëüí³ òåîð³ї òà îхàðàêòåðèзîâàíî 
п’ÿòèñåêòîðíó ìîäåëü гðóпóâàííÿ âèä³â åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³. Âèñâ³òëåíî âзàºìîзâ’ÿзîê ñåêòîðàëüíîї 
ñòðóêòóðè åêîíîì³êè з³ ñòàä³ÿìè åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó. 
Ключові слова: íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà, ñòðóêòóðà åêîíîì³êè, âèäè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, ñåêòîðàëüíà 
ñòðóêòóðà åêîíîì³êè, åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê. 

Постановка проблеми. Çàпîðóêîю äèíàì³÷íîгî 
ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè º її ñòðóêòóðà. 
Ñòðóêòóðà åêîíîì³êè бóäü-ÿêîї êðàїíè хàðàêòåðè-
зóº її ñò³éê³ñòü, бåзпåêó, åфåêòèâí³ñòü ³ âèзíà÷àº 
її ì³ñöå ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³. Â³äîбðà-
æåííÿ ÿê³ñíîгî ð³âíÿ ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї åêî-
íîì³êè зä³éñíюºòüñÿ зà äîпîìîгîю âèñâ³òëåííÿ 
її ñåêòîðàëüíîї ñòðóêòóðè зà âèäàìè åêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³. Ñàìå òîìó п³äâèщåííÿ ÿêîñò³ пðè-
éíÿòòÿ óпðàâë³íñüêèх ð³шåíü íåìîæëèâå бåз 
пîгëèбëåíîгî àíàë³зó ñòðóêòóðè åêîíîì³êè òà пðî-
пîðö³é ì³æ її ñêëàäîâèìè åëåìåíòàìè. 

Îäíèì ³з ìîæëèâèх шëÿх³â óäîñêîíàëåííÿ 
ìåхàí³зì³â пðèéíÿòòÿ óпðàâë³íñüêèх ð³шåíü 
º îбґðóíòóâàííÿ åêîíîì³÷íîї пîë³òèêè íà бàз³ 
êîìпëåêñíèх ñòðóêòóðíèх äîñë³äæåíü, щî â³äî-
бðàæàюòü åêîíîì³÷í³ пðîöåñè íà ð³âí³ åêîíîì³êè 
ó ö³ëîìó. Цå äàñòü ìîæëèâ³ñòü äåòàëüíî îпèñàòè, 
ÿê пðîò³êàюòü åêîíîì³÷í³ пðîöåñè, òà îö³íèòè 
åфåêòèâí³ñòü пðîâåäåíîї åêîíîì³÷íîї пîë³òèêè. 

У ñòðóêòóð³ åêîíîì³êè Уêðàїíè ñпîñòåð³гà-
юòüñÿ гëèбîê³ äèñпðîпîðö³ї, ÿê³ бóëè óñпàäêîâàí³ 
â³ä пîпåðåäíüîї åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè òà íàбóò³ 
íîâ³ ÷åðåз â³äñóòí³ñòü ÷³òêîї ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó. 
Пðî íåîбх³äí³ñòü ðåàë³зàö³ї ñòðóêòóðíèх ðåфîðì 
íåîäíîðàзîâî зàÿâëÿâ óðÿä Уêðàїíè. Îòæå, 
íàгàëüíèì º гëèбîêå îñìèñëåííÿ íàóêîâèх зàñàä 
ñòðóêòóðóâàííÿ åêîíîì³êè п³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ 
åфåêòèâíîї ñòðóêòóðíîї àðх³òåêòîí³êè íàö³îíàëü-
íîї åêîíîì³êè.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Дîñë³äæåííю ð³зíèх àñпåêò³â íàö³îíàëüíîї åêî-
íîì³êè пðèñâÿ÷åíî зíà÷íó ê³ëüê³ñòü íàóêîâèх 
ðîб³ò â³ò÷èзíÿíèх ³ зàêîðäîííèх ó÷åíèх. Îñîбëè-
âèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ ñòðóêòóðè åêîíîì³êà 
é åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè зðîбèëè òàê³ óêðàїíñüê³ 
â÷åí³, ÿê Â. Бàзèëåâè÷, Â. Бîäðîâ, Н. Гðàæåâñüêà, 
А. ²гíàòюê, Л. Лàзåбíèê, А. Ñòàðîñò³íà, А. Чóхíî 
òà ³í. Тåîðåòè÷í³ пèòàííÿ ñòðóêòóðóâàííÿ òà 
ñòðóêòóðíèх òðàíñфîðìàö³é íàö³îíàëüíîї åêî-
íîì³êè зíàéшëè ñâ³é ðîзâèòîê ó ðîбîòàх Ñ. Єðî-
х³íà, Ì. Ñåäëàêà, Ì. Пðóшê³âñüêîї, А. Хîäæàÿí, 
Л. Шèíêàðóê, Т. Шèíêîðåíêî òà ³í.

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Ñåêòîðàëüíà ñòðóêòóðà íàö³îíàëü-
íîї åêîíîì³êè íå º ñòàòè÷íîю, âîíà äèíàì³÷íà ³ 
пîñò³éíî пåðåбóâàº п³ä âпëèâîì âíóòð³шí³х òà 
зîâí³шí³х ÷èííèê³â. Âîäíî÷àñ пîòðåбóюòü пîäàëü-
шîгî пîгëèбëåíîгî äîñë³äæåííÿ óзàгàëüíåííÿ 

íàóêîâèх п³äхîä³â äî ñòðóêòóðóâàííÿ åêîíîì³êè 
ÿê òåîðåòèêî-ìåòîäîëîг³÷íîгî бàзèñó ðåàë³зàö³ї 
äåðæàâíîї ñòðóêòóðíîї пîë³òèêè. 

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³ºї ðîбîòè º 
àíàë³з òåîð³é ð³зíèх åêîíîì³÷íèх шê³ë äî ñåêòî-
ðàëüíîгî ñòðóêòóðóâàííÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè 
ÿê íàóêîâå п³äґðóíòÿ äëÿ âèðîбëåííÿ åфåêòèâíîї 
åêîíîì³÷íîї пîë³òèêè.

Виклад основного матеріалу. У пðîöåñ³ åâîëю-
ö³éíîгî ðîзâèòêó пðîпîðö³ї âíóòð³шíüîї ñòðóê-
òóðè íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè âèзíà÷àюòü òåìпè 
åêîíîì³÷íîгî зðîñòàííÿ, åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñ-
òàííÿ ðåñóðñíîгî пîòåíö³àëó ñóñп³ëüñòâà, ðåзóëü-
òàòèâí³ñòü åêîíîì³÷íîї пîë³òèêè äåðæàâè ó 
ö³ëîìó. Ñòðóêòóðà íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè íàä³-
ëåíà âëàñòèâîñòÿìè ñâîºð³äíîгî «êàðêàñó», щî 
äàº їé зìîгó пðîòèñòîÿòè âíóòð³шí³ì ³ зîâí³шí³ì 
шîêàì, óòðèìóю÷è її ó ìåæàх пåâíîї ÿêîñò³. 

У íàéб³ëüш зàгàëüíîìó пëàí³ ñòðóêòóðà åêî-
íîì³êè – öå â³äíîñíî ñòàëèé пîðÿäîê âíóòð³шí³х 
пðîñòîðîâèх зàâ’ÿзê³â ì³æ îêðåìèìè її åëåìåí-
òàìè, ÿêèé âèзíà÷àº її фóíêö³îíàëüíå пðèзíà-
÷åííÿ òà âзàºìîä³ю ³з зîâí³шí³ì ñåðåäîâèщåì 
[2, ñ. 37]. Ñòðóêòóðó åêîíîì³êè ìîæíà ðîзгëÿäàòè 
ó âóзüêîìó ³ шèðîêîìó зíà÷åíí³ ÷åðåз пîíÿòòÿ 
«гàëóзü», «ðåг³îí», «ñåêòîð», «ñфåðà íàö³î-
íàëüíîгî гîñпîäàðñòâà», «òåхíîëîг³÷í³ óêëàäè», 
«³íñòèòóòè» òîщî. Ð³зí³ п³äхîäè äî òðàêòóâàííÿ 
ñòðóêòóðè åêîíîì³êè âзàºìîпîâ’ÿзàí³ ì³æ ñîбîю, 
зóìîâëююòü ³ пðèпóñêàюòü îäèí îäíîгî. Пðè 
öüîìó êîæåí ³з íèх â³äîбðàæàº ñòðóêòóðó åêîíî-
ì³êè â пåâíîìó àñпåêò³.

Êîíöåпòóàëüí³ îñíîâè ñòðóêòóðè åêîíîì³êè 
òà її ñòðóêòóðóâàííÿ фîðìóâàëèñÿ ÿê îðгàí³÷íèé 
ñêëàäíèê ðîзâèòêó åêîíîì³÷íîї íàóêè. Пèòàííÿ 
äîñë³äæåííÿ ñòðóêòóðíèх хàðàêòåðèñòèê ðîзâè-
òêó åêîíîì³êè зíàхîäèìî ó пðàöÿх пðåäñòàâíèê³â 
шêîëè ìåðêàíòèë³ñò³â. Пðåäñòàâíèêè ö³ºї шêîëè 
шóêàëè шëÿхè збàгà÷åííÿ êðàїíè, à òî÷í³шå ò³ 
ñфåðè (âèäè) åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ìîгëè 
б ñòàòè шâèäêèì äæåðåëîì її збàгà÷åííÿ. Тàêèì 
âèäîì åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ âîíè ââàæàëè ì³æ-
íàðîäíó òîðг³âëю зà óìîâ ³ñíóâàííÿ пîзèòèâíîгî 
ñàëüäî òîðгîâåëüíîгî бàëàíñó, òîбòî åêñпîðò ìàº 
пåðåâèщóâàòè ³ìпîðò. 

Тàê, ì³í³ñòð ф³íàíñ³â Фðàíö³ї Жàí Êîëüбåð, 
пðåäñòàâíèê ìàíóфàêòóðíîгî ìåðêàíòèë³зìó, 
îбґðóíòîâóâàâ пîëîæåííÿ, щî зб³ëüшåííÿ ê³ëü-
êîñò³ гðîшåé ó êðàїí³ âíàñë³äîê åêñпîðòó òîâàð³â 
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³ îбìåæåííÿ ³ìпîðòó ñпðè÷èíюº зíèæåííÿ â³ä-
ñîòêîâèх ñòàâîê òà ñпîíóêàº ðîзâèòîê âëàñíîгî 
âèðîбíèöòâà. Нà äóìêó Т. Ìàíà, äåðæàâà пîâèííà 
пðîâîäèòè пîë³òèêó àêòèâíîгî пðîòåêö³îí³зìó, 
òèì ñàìèì ñпðèÿю÷è ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї пðî-
ìèñëîâîñò³ é òîðг³âë³. ²äåї ìåðêàíòèë³ñò³â íàбóëè 
пîшèðåííÿ â бàгàòüîх êðàїíàх, àëå ó êîæí³é ìàëè 
ñâîї îñîбëèâîñò³. Пðåäñòàâíèêè ðîñ³éñüêîї шêîëè 
ìåðêàíòèë³ñò³â (Â.Ì. Тàòèщåâ, А.Л. Îðä³í-Нàщî-
ê³í) â³äñòîюâàëè пîëîæåííÿ щîäî îбìåæåííÿ ñпî-
æèâàííÿ зàêîðäîííèх òîâàð³â ³ ñòèìóëюâàííÿ 
ñòâîðåííÿ ìàíóфàêòóð äëÿ пåðåðîбëåííÿ ñèðî-
âèíè òà åêñпîðòó пåðåâàæíî гîòîâîї пðîäóêö³ї 
[1, c. 269–272]. Îòæå, пðåäñòàâíèêè шêîëè ìåð-
êàíòèë³ñò³â ââàæàëè, щî îñíîâíèì åëåìåíòîì 
пîбóäîâè îпòèìàëüíîї ñòðóêòóðè íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè º àêòèâíèé òîðгîâåëüíèé бàëàíñ.

Нà пðîòèâàгó ìåðêàíòèë³ñòàì пðåäñòàâíèêè 
шêîëè ф³з³îêðàò³â ðîзгëÿäàëè ñòðóêòóðó åêîíîì³êè 
з пîзèö³ї ñóñп³ëüíîгî âèðîбíèöòâà. Âîíè ðîбèëè 
àêöåíò íà àгðåгîâàíèх âèäàх åêîíîì³÷íîї ä³ÿëü-
íîñò³ – ñåêòîðàх òà â³äñòîюâàëè зíà÷èì³ñòü ñ³ëü-
ñüêîгî гîñпîäàðñòâà, ââàæàю÷è éîгî ºäèíîю пðîäóê-
òèâíîю гàëóззю, â ÿê³é ñòâîðюºòüñÿ íîâèé пðîäóêò. 

Ф. Êåíå, зàñíîâíèê шêîëè ф³з³îêðàò³â ó Фðàí-
ö³ї, âèñóíóâ ³äåю пðî åêâ³âàëåíòí³ñòü îбì³íó, ñòâåð-
äæóю÷è, щî бàгàòñòâî ñóñп³ëüñòâà ñòâîðюºòüñÿ íå 
ó ñфåð³ îбì³íó, à ó ñфåð³ âèðîбíèöòâà, пåðåâàæíî ó 
ñ³ëüñüêîìó гîñпîäàðñòâ³. Аíàë³з êàòåгîð³ї «÷èñòîгî 
пðîäóêòó» ñòàâ äëÿ Ф. Êåíå îñíîâîю п³ä ÷àñ äîñë³-
äæåííÿ пðîöåñó â³äòâîðåííÿ, ÿêèé îпèñàâ ó ñâîїé 
зíàìåíèò³é «Еêîíîì³÷í³é òàбëèö³». «Еêîíîì³÷íà 
òàбëèöÿ» – öå пåðшà ñпðîбà àíàë³зó ñòðóêòóðè 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè ÿê ö³ë³ñíîї ñèñòåìè. Çà 
äîпîìîгîю ìåòîä³â àбñòðàêö³ї, äåäóêö³ї òà ìîäå-
ëюâàííÿ â÷åíèé âèä³ëèâ îêðåì³ ñåêòîðè åêîíî-
ì³êè íàö³îíàëüíîгî ð³âíÿ, пîêàзàâ âзàºìîзâ’ÿзêè 
ì³æ íèìè, ÿê â³äбóâàºòüñÿ ðåàë³зàö³ÿ ñóñп³ëüíîгî 
пðîäóêòó é ÿê фîðìóюòüñÿ пåðåäóìîâè бåзпåðåðâ-
íîгî пðîöåñó éîгî â³äòâîðåííÿ. Гîëîâíà ³äåÿ, ÿêó 
Ф. Êåíå âèð³шóâàâ â «Еêîíîì³÷í³é òàбëèö³», – 
öå íàìàгàííÿ îпèñàòè â³äòâîðюâàëüíó ñòðóêòóðó 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, âèÿâëåííÿ îñíîâíèх пðî-
пîðö³é òà íåîбх³äí³ñòü їх äîòðèìàííÿ зàäëÿ зàбåз-
пå÷åííÿ ñò³éêîгî ðîзâèòêó êðàїíè [4, c. 551].

Пðîòå îð³ºíòîâàí³ñòü íà îäèí âèä ä³ÿëüíîñò³ 
ÿê âèзíà÷àëüíèé äëÿ ðîзâèòêó åêîíîì³êè пðèзâî-
äèëà äî âèíèêíåííÿ êðèзîâèх ÿâèщ, äèñбàëàíñ³â, 
щî ñпîâ³ëüíюâàëî åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê êðàїí.

Пðåäñòàâíèêè êëàñè÷íîї пîë³òè÷íîї åêîíîì³ї 
У. Пåòò³, А. Ñì³ò, Д. Ð³êàðäî зîñåðåäèëè óâàгó 
íà àíàë³з³ åêîíîì³÷íèх ÿâèщ ³ зàêîíîì³ðíîñòåé 
ðîзâèòêó âñ³х ñфåð ñóñп³ëüíîгî âèðîбíèöòâà òà 
âàæëèâîñò³ êîæíîї з íèх ó íàö³îíàëüí³é åêîíî-
ì³ö³. Âîíè äîñë³äæóâàëè ÷èííèêè, п³ä âпëèâîì 
ÿêèх фîðìóºòüñÿ ñòðóêòóðà åêîíîì³êè ÷åðåз îñíî-
âí³ êàòåгîð³ї: пðàöю, êàп³òàë, âàðò³ñòü, пðèбóòîê, 
ö³íó òà ³í.

У. Пåòò³, äîñë³äæóю÷è ñфåðó ìàòåð³àëüíîгî 
âèðîбíèöòâà, âèä³ëÿº âàðò³ñòü ó ñàìîñò³éíó åêî-
íîì³÷íó êàòåгîð³ю. Ðîзгëÿäàю÷è ñòðóêòóðó íàö³î-
íàëüíîї åêîíîì³êè ÷åðåз пðèбóòîê, ó÷åíèé ðîбèòü 
âèñíîâîê, щî êðàїíà ìàº «зíà÷íî б³ëüшèé âèгðàш 
â³ä âèðîбíèöòâà, í³æ â³ä ñ³ëüñüêîгî гîñпîäàðñòâà, 
³ â³ä òîðг³âë³, í³æ â³ä âèðîбíèöòâà» [5, c. 43]. 

А. Ñì³ò ó òåîð³ї àбñîëюòíèх пåðåâàг пîêàзóâàâ, 
щî з пîгëÿäó зàгàëüíîгî åфåêòó äëÿ åêîíîì³êè 
її гàëóзåâà ñòðóêòóðà пîâèííà âèбóäîâóâàòèñÿ 
зàëåæíî â³ä åфåêòèâíîñò³ âèòðàò: òîâàðè пîâèíí³ 
âèðîбëÿòèñÿ òàì, äå ìåíш³ âèòðàòè íà їх âèðîбíè-
öòâî. Пîëåì³зóю÷è з пàí³âíîю íà òîé ÷àñ òåîð³ºю 
ìåðêàíòèë³зìó, А. Ñì³ò пîêàзàâ, щî äîбðîбóò êðà-

їíè зàëåæèòü íå ñò³ëüêè â³ä ê³ëüêîñò³ íàêîпè÷å-
íîгî íåю зîëîòà, ñê³ëüêè â³ä її зäàòíîñò³ âèðîбëÿòè 
ê³íöåâ³ òîâàðè ³ пîñëóгè. Тîìó îñíîâíå зàâäàííÿ 
пîëÿгàº íå ó пðèäбàíí³ ³ íàêîпè÷åíí³ зîëîòà, à â 
ðîзâèòêó âèðîбíèöòâà зà ðàхóíîê ó÷àñò³ ó пîä³ë³ 
пðàö³ òà éîгî êîîпåðàö³ї [11, ñ. 28–32]. 

Д. Ð³êàðäî п³ä ÷àñ îбґðóíòóâàííÿ îпòèìàëüíîї 
ñпåö³àë³зàö³ї êðàїí ó ì³æíàðîäí³é òîðг³âë³ пðè-
пóñêàâ, щî ñпåö³àë³зàö³ÿ ó âèðîбíèöòâ³ âèг³äíà 
íàâ³òü êðàїí³, ó ÿê³é íåìàº àбñîëюòíèх пåðåâàг ó 
пðîöåñ³ âèðîбíèöòâà бóäü-ÿêîгî òîâàðó, ÿêщî ó 
íåї º пîð³âíÿëüí³ пåðåâàгè, òîбòî âîíà âèòðà÷àº 
ìåíшå ðåñóðñ³â íà âèðîбíèöòâî îäíîгî òîâàðó пî 
â³äíîшåííю äî àíàëîг³÷íèх âèòðàò íà âèðîбíèöòâî 
³íшîгî òîâàðó. Дîñë³äæóю÷è пðèбóòîê íà êàп³òàë, 
ó÷åíèé п³äêðåñëюâàâ, щî â ò³ гàëóз³, äå пîпèò íà 
òîâàðè º âèщèì, àí³æ пðîпîзèö³ÿ, â³äбóâàºòüñÿ 
пåðåì³щåííÿ êàп³òàëó òà пðàö³, êîòðå пðèзâîäèòü 
äî зàäîâîëåííÿ âèðîбíè÷èх òà ñпîæèâ÷èх пîòðåб ³ 
âñòàíîâëåííÿ ð³âíîâàгè [10 ñ. 80–82]. Тîбòî ñòðóê-
òóðà åêîíîì³êè фîðìóºòüñÿ ó ðåзóëüòàò³ пåðåì³-
щåííÿ пðèâàòíîгî êàп³òàëó íà îñíîâ³ ä³ї ðèíêîâîгî 
ìåхàí³зìó бåз äåðæàâíîгî âòðó÷àííÿ. 

Ðàзîì ³з òèì ó пðàöÿх îñíîâîпîëîæíèê³â пîë³-
òè÷íîї åêîíîì³ї íå âðàхîâóâàâñÿ äèíàì³зì åêîíî-
ì³÷íèх ñèñòåì òà їх ñòðóêòóðíèх хàðàêòåðèñòèê. 
Çíà÷óщèì åòàпîì ñòàëà òåîð³ÿ ðîзшèðåíîгî â³ä-
òâîðåííÿ Ê. Ìàðêñà, ÿêà бóëà пåðшîю ñпðîбîю 
äèíàì³÷íîгî îпèñó ñòðóêòóðíèх âзàºìîä³é ì³æ 
åëåìåíòàìè åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè. 

Îпåðóю÷è ä³àëåêòè÷íèì ìåòîäîì, Ê. Ìàðêñ 
äîñë³äæóº â³äòâîðюâàëüíó ñòðóêòóðó åêîíîì³êè 
з пîгëÿäó пðîпîðö³é ñóñп³ëüíîгî âèðîбíèöòâà. 
У÷åíèé âпåðшå âèä³ëèâ äâà п³äðîзä³ëè ñóñп³ëü-
íîгî âèðîбíèöòâà: I п³äðîзä³ë îхîпëюº óñ³ гàëóз³, 
â ÿêèх âèðîбëÿюòüñÿ зàñîбè âèðîбíèöòâà, II п³ä-
ðîзä³ë âêëю÷àº ó ñåбå âñ³ гàëóз³, â ÿêèх âèðîбëÿ-
юòüñÿ пðåäìåòè ñпîæèâàííÿ, òà ñфîðìóëюâàâ 
óìîâè, зà ÿêèх â³äбóâàºòüñÿ пðîñòå é ðîзшèðåíå 
â³äòâîðåííÿ [8, ñ. 402]. Çä³éñíåíèé Ê. Ìàðêñîì 
àíàë³з âíóòð³шíüîї ñóòíîñò³ пðîöåñó â³äòâîðåííÿ 
бóâ пðèíöèпîâî íîâèì â åêîíîì³÷í³é íàóö³, äàâ 
пîшòîâх äëÿ пîäàëüшîгî ðîзðîбëåííÿ òåîð³ї ñóñ-
п³ëüíîгî â³äòâîðåííÿ òà зàêëàâ пåðш³ п³äâàëèíè 
òåîð³ї ñòðóêòóðíèх òðàíñфîðìàö³é.

Пîäàëüшå ðîзðîбëåííÿ òåîð³ї ñóñп³ëüíîгî â³ä-
òâîðåííÿ з óðàхóâàííÿì зì³í îðгàí³÷íîї бóäîâè 
êàп³òàëó зðîбèâ Â.². Лåí³í. Уñåðåäèí³ пåðшîгî 
п³äðîзä³ëó â³í âèîêðåìëюº äâ³ ÷àñòèíè: âèðîбíè-
öòâî зàñîб³â âèðîбíèöòâà äëÿ I п³äðîзä³ëó ³ âèðîб-
íèöòâî зàñîб³â âèðîбíèöòâà äëÿ II п³äðîзä³ëó. 
Тîбòî ìàòåð³àëüíå âèðîбíèöòâî п³äðîзä³ëÿºòüñÿ 
íà I п³äðîзä³ë, щî âèðîбëÿº зàñîбè âèðîбíèöòâà 
ÿê äëÿ I, òàê ³ äëÿ II п³äðîзä³ëó, à II п³äðîзä³ë 
ñòâîðюº пðåäìåòè ñпîæèâàííÿ äëÿ íàñåëåííÿ, 
зàéíÿòîгî â îбîх ñфåðàх [6, c. 453].

Пðîбëåìà ñп³ââ³äíîшåííÿ ì³æ ð³зíèìè п³äðîз-
ä³ëàìè ñóñп³ëüíîгî âèðîбíèöòâà ìàº âåëèêå зíà-
÷åííÿ äëÿ ðîзâèòêó åêîíîì³êè. Пîðóшåííÿ збà-
ëàíñîâàíîñò³ íàâ³òü â îäíîìó п³äðîзä³ë³ åêîíîì³êè, 
ÿê пðàâèëî, âèêëèêàº äèñпðîпîðö³ї â åêîíîì³ö³ 
êðàїíè ó ö³ëîìó. Яñêðàâèì ³ñòîðè÷íèì пðèêëà-
äîì ðåàë³зàö³ї ö³ºї òåîð³ї º пåð³îä ³íäóñòð³àë³зàö³ї, 
ÿêèé ìàâ ì³ñöå â 20–30-х ðîêàх XX ñò. â ³ñòîð³ї 
êîëèшíüîгî Ðàäÿíñüêîгî Ñîюзó. Пðîìèñëîâ³ñòü 
ðîзâèâàëàñÿ äîñèòü âèñîêèìè òåìпàìè, àëå гàëóз³ 
II п³äðîзä³ëó – äóæå пîâ³ëüíî. Êðàїíà íàбèðàëà 
ìîгóòíüîї ³íäóñòð³àëüíîї ñèëè, àëå пëàòèëà зà öå 
íèзüêèì ð³âíåì зàäîâîëåííÿ пîòðåб íàñåëåííÿ, 
гîñòðîòîю бàгàòüîх íåâèð³шåíèх ñîö³àëüíèх пðî-
бëåì. У пîäàëüшîìó âèпåðåäæàëüíèé ðîзâèòîê 
ñфåðè зàñîб³â âèðîбíèöòâà ³ íåäîñòàòí³ñòü âèðîб-
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íèöòâà пðåäìåò³â ñпîæèâàííÿ зóìîâèëè äèñбà-
ëàíñè â ñòðóêòóð³ åêîíîì³ö³ ÑÐÑÐ, її ðåñпóбë³ê, ó 
òîìó ÷èñë³ Уêðàїíè.

Пîäàëüшèé ðîзâèòîê òåîð³é ñòðóêòóðíèх äîñë³-
äæåíü â³äбóâàâñÿ íà òë³ ñâ³òîâèх â³éí (Пåðшîї ³ 
Дðóгîї) ³ пåðшîї ñâ³òîâîї åêîíîì³÷íîї êðèзè, щî 
âèìàгàëî б³ëüшîї ó÷àñò³ äåðæàâè â ðåгóëюâàíí³ 
åêîíîì³êè. Лîг³÷íèì ðîзâèòêîì ñòðóêòóðíèх äîñë³-
äæåíü ñòàëî фîðìóëюâàííÿ òåîðåòè÷íîгî óÿâëåííÿ 
пðî äåðæàâíå ðåгóëюâàííÿ ÷åðåз фîðìóâàííÿ â³ä-
пîâ³äíèх ³íñòðóìåíò³â åêîíîì³÷íîї пîë³òèêè.

Пðîâ³äíà ³äåÿ òåîð³ї Дæ.Ì. Êåéíñà – íåîбх³ä-
í³ñòü îðгàí³÷íîгî пîºäíàííÿ ðèíêîâèх ìåхàí³зì³â 
³ ìåхàí³зì³â äåðæàâíîгî ðåгóëюâàííÿ åêîíîì³êè. 
У÷åíèé àêöåíòóâàâ óâàгó íà ñòðóêòóð³ ê³íöåâîгî 
ñпîæèâàííÿ, ñп³ââ³äíîшåíí³ â íüîìó ³íâåñòèö³é 
³ зàîщàäæåíü. Дæ.Ì. Êåéíñ óпåðшå îбґðóíòóâàâ 
пîëîæåííÿ пðî íåîбх³äí³ñòü äåðæàâíîгî ðåгóëю-
âàííÿ ³íâåñòèö³éíîгî пðîöåñó шëÿхîì ñòèìóëю-
âàííÿ åфåêòèâíîгî пîпèòó, ÿêèé ìàº ì³ñöå òîä³, 
êîëè зàгàëüíèé îбñÿг ³íâåñòèö³é äîð³âíюº зàгàëü-
íîìó îбñÿгó зàîщàäæåíü. Нà äóìêó â÷åíîгî, ñàìå 
åфåêòèâíèé пîпèò º îñíîâîю фîðìóâàííÿ ñòðóê-
òóðè íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Пðè öüîìó âèзíà-
÷àëüíà ðîëü ó фîðìóâàíí³ åфåêòèâíîгî пîпèòó 
íàëåæèòü пîпèòó íà ³íâåñòèö³éí³ òîâàðè. Îñòàíí³é 
íà â³äì³íó â³ä ñпîæèâ÷îгî пîпèòó â³äзíà÷àºòüñÿ 
âèñîêîю âîëàòèëüí³ñòю, òîìó äåðæàâà пîâèííà 
âпëèâàòè íà ³íâåñòèö³éí³ пðîöåñè зà äîпîìîгîю 
гðîшîâî-êðåäèòíîї ³ пîäàòêîâî-бюäæåòíîї пîë³-
òèêè [2, ñ. 71]. Îòæå, Дæ.Ì. Êåéíñ âàгîìó ðîëü 
â³äâîäèòü äåðæàâ³ ó пîäîëàíí³ äèñбàëàíñ³â òà 
фîðìóâàíí³ îпòèìàëüíîї ñòðóêòóðè íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè, ñòèìóëюю÷è òà êîîðäèíóю÷è íàпðÿìè 
³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. 

Тåîð³ÿ Дæ.Ì. Êåéíñà ìàëà ñâîº пðîäîâæåííÿ 
òà бóëà äîпîâíåíà â êîíöåпö³ÿх éîгî пîñë³äîâ-
íèê³â. Аëå àêöåíò ó äîñë³äæåííÿх бóâ зì³щåíèé 
³з òåîð³ї åфåêòèâíîгî пîпèòó íà фóíêö³îíóâàííÿ 
ðèíê³â фàêòîð³â âèðîбíèöòâà òà ðîзðîбëåííÿ 
îäíîфàêòîðíèх ³ бàгàòîфàêòîðíèх ìîäåëåé åêî-
íîì³÷íîгî зðîñòàííÿ. Тàê, Ð. Хàððîä ³ Е. Дîìàð 
ðîзðîбèëè îäíîфàêòîðí³ ìîäåë³ åêîíîì³÷íîгî 
зðîñòàííÿ [12, c. 146]. Цå бóëà пåðшà ñпðîбà 
îфîðìëåííÿ àíàë³зó ñòðóêòóðè åêîíîì³êè â ìàòå-
ìàòè÷íèх ìîäåëÿх. У÷åí³ òàêîæ îбґðóíòóâàëè 
äîö³ëüí³ñòü ñòàб³ëüíèх òåìп³â åêîíîì³÷íîгî зðîñ-
òàííÿ ÿê âèð³шàëüíîї óìîâè ð³âíîâàгè åêîíî-
ì³êè з пîзèö³ї äèíàì³êè. Ìîäåëü åêîíîì³÷íîгî 
зðîñòàííÿ Ð. Ñîëîó äàº зìîгó äîñë³äèòè, ÿê îñíî-
âí³ фàêòîðè âèðîбíèöòâà – пðàöÿ, êàп³òàë, òåх-
íîëîг³÷í³ зì³íè – âпëèâàюòü íà äèíàì³êó îбñÿгó 
âèðîбíèöòâà, êîëè åêîíîì³÷íà ñèñòåìà пåðåбóâàº 
ó ð³âíîâàæíîìó ñòàëîìó ñòàí³.

Çðîñòàю÷à пîòðåбà â àäåêâàòí³é îö³íö³ ñòðóê-
òóðíèх пðîпîðö³é òà åêîíîì³÷íèх âзàºìîзâ’ÿзê³â 
зóìîâèëà ðîзâèòîê â³äпîâ³äíîгî ìåòîäîëîг³÷íîгî 
зàбåзпå÷åííÿ òà ìåòîäè÷íîгî ³íñòðóìåíòàð³ю. 
У 1923–1924 ðð. ó ÑÐÑÐ äëÿ êîíòðîëю ³ пëàíó-
âàííÿ âèðîбíèöòâà, ðîзпîä³ëó ³ ñпîæèâàííÿ, à 
òàêîæ âèâ÷åííÿ ì³æгàëóзåâèх зàâ’ÿзê³â бóëà ðîз-
ðîбëåíà òà àпðîбîâàíà ìåòîäîëîг³ÿ бàëàíñó íàðîä-
íîгî гîñпîäàðñòâà. ² хî÷à â пîäàëüшîìó ö³ ðîбîòè 
â Ðàäÿíñüêîìó Ñîюз³ бóëè пðèпèíåí³, ³äåю п³ä-
хîпèâ Â.Â. Лåîíòüºâ ³ òâîð÷î ðîзâèíóâ її ó ÑША, 
ðîзðîбèâшè ìåòîäîëîг³ю ì³æгàëóзåâîгî бàëàíñó. 

У 1940-х ðîêàх п³ä êåð³âíèöòâîì Ð. Ñòîóíà 
бóëà ñòâîðåíà ñèñòåìà íàö³îíàëüíèх ðàхóíê³â, 
â ÿê³é óñ³ пîêàзíèêè гîñпîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
бóëè зâ’ÿзàí³ ì³æ ñîбîю. Пðèбëèзíî ó òîé æå 
÷àñ Â.Â. Лåîíòüºâèì бóëè ñфîðìóëüîâàí³ îñíîâí³ 
âèìîгè п³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíèх òàбëèöü 

«âèòðàòè – âèпóñê», ÿê³ з’ºäíóâàëè â ñîб³ пàðàìå-
òðè âèðîбíèöòâà ³ âèêîðèñòàííÿ пðîäóêö³ї, хàðàê-
òåðèзóю÷è ñòðóêòóðó ê³íöåâîгî ñпîæèâàííÿ é 
óòâîðåííÿ äîхîä³â. У 1950-х ðîêàх òàбëèö³ Лåîí-
òüºâà «âèòðàòè – âèпóñê» бóëè ³íòåгðîâàí³ â ñòàí-
äàðò ñèñòåìè íàö³îíàëüíèх ðàхóíê³â [7, ñ. 29].

Ðîзâèòîê êðàїí âíîñèâ зíà÷í³ êîðåêòèâè ó 
гîñпîäàðñüê³ пðîöåñè, óñêëàäíюю÷è зâ’ÿзêè ì³æ 
ñòðóêòóðíèìè åëåìåíòàìè åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè. 
П³ä ÷àñ äîñë³äæåííÿ ñòðóêòóðíèх зàêîíîì³ðíîñòåé 
ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè шèðîêîгî пîшè-
ðåííÿ íàбóëà òåîð³ÿ òðüîх ñåêòîð³â А. Ф³шåðà ³ 
Ê. Êëàðêà (ñåêòîðàëüíà òåîð³ÿ, àбî òåîð³ÿ ñåêòî-
ðàëüíèх зì³í). Цå îäíà з пåðшèх ñпðîб ñèñòåìà-
òèзóâàòè àгðåгîâàí³ âèäè гîñпîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
ó пåâí³ ñåêòîðè; ðîзêðèòè â³äì³íí³ñòü êîæíîгî з 
âèîêðåìëåíèх ñåêòîð³â òà їх ñêëàä; пîêàзàòè ñп³â-
â³äíîшåííÿ ì³æ ñåêòîðàìè òà їх âзàºìîзàëåæ-
í³ñòü; âèзíà÷èòè ìåхàí³зì åâîëюö³ї ñòðóêòóðè 
åêîíîì³êè òà зíà÷åííÿ êîæíîгî ñåêòîðó â ðîзâè-
òêó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Тðèñåêòîðíèé пîä³ë 
åêîíîì³êè А. Ф³шåðà ³ Ê. Êëàðêà îñíîâàíèé íà 
гàëóзåâ³é êëàñèф³êàö³ї [7, ñ. 89].

Ê. Êëàðê ó ðîбîò³ «Уìîâè åêîíîì³÷íîгî пðî-
гðåñó» зàпðîпîíóâàâ òåîðåòè÷íó êîíöåпö³ю «òðüîх 
ñåêòîð³â», зг³äíî з ÿêîю åêîíîì³êà пîä³ëÿëàñÿ íà 
òðè ñåêòîðè: пåðâèííèé, âòîðèííèé, òðåòèííèé. 
Êðèòåð³ÿìè пîä³ëó åêîíîì³êè íà ñåêòîðè бóëè: 
зàëåæí³ñòü â³ä пðèðîäíèх ðåñóðñ³â, òåхí³êî-åêîíî-
ì³÷í³ îñîбëèâîñò³ гàëóзåé, ð³âåíü пðîäóêòèâíîñò³ 
пðàö³, ê³ëüê³ñòü зàéíÿòèх ó êîæíîìó ñåêòîð³. Пåð-
âèííèé ñåêòîð åêîíîì³êè âêëю÷àâ гàëóз³ äîбóâíîї 
пðîìèñëîâîñò³ òà ñ³ëüñüêîгî гîñпîäàðñòâà. Дî âòî-
ðèííîгî ñåêòîðó íàëåæàëè гàëóз³ пåðåðîбíîї пðî-
ìèñëîâîñò³ òà бóä³âíèöòâî. Тðåòèííèé ñåêòîð îхî-
пëюâàâ ñфåðó пîñëóг [14, c. 120–124]. Çàзíà÷èìî, 
щî òðèâàëèé ÷àñ ó зàх³äí³é ñòàòèñòèö³ âèêîðèñòî-
âóâàëàñÿ êëàñèф³êàö³ÿ åêîíîì³÷íèх ñåêòîð³â â³ä-
пîâ³äíî äî òåîð³ї òðüîх ñåêòîð³â. 

Â îñíîâ³ òåîð³ї òðüîх ñåêòîð³â (ñòðóêòóðíèх 
зì³í) ëåæèòü г³пîòåзà, зг³äíî з ÿêîю â пðîöåñ³ ³ñòî-
ðè÷íîгî ðîзâèòêó â³äбóâàºòüñÿ пîñë³äîâíèé пåðå-
х³ä â³ä ñóñп³ëüñòâà з пåðåâàæàííÿì â åêîíîì³ö³ 
пåðâèííîгî ñåêòîðó äî ³íäóñòð³àëüíîгî (âòîðèííèé 
ñåêòîð) ³ пîò³ì äî ñóñп³ëüñòâà з äîì³íóâàííÿì òðå-
òèííîгî ñåêòîðó – пîñëóг. Цÿ òåîð³ÿ пåðåäбà÷àëà, 
щî â пðîöåñ³ ðîзâèòêó ñóñп³ëüñòâà â³äбóâàºòüñÿ 
пîñë³äîâíà зì³íà ðîë³ ñåêòîð³â, òîбòî ìàº ì³ñöå 
åâîëюö³ÿ ñòðóêòóðè åêîíîì³êè. Ê. Êëàðê óâàæàâ, 
щî ³íäóñòð³àëüíèé ðîзâèòîê êðàїíè ñпîíóêàº пåðå-
ò³êàííÿ ðîбî÷îї ñèëè з пåðâèííîгî ñåêòîðó äî âòî-
ðèííîгî, ³з âòîðèííîгî äî òðåòèííîгî зà óìîâè 
зðîñòàííÿ пðîäóêòèâíîñò³ пðàö³. Îòæå, â³äпîâ³äíî 
äî òåîð³ї òðüîх ñåêòîð³â, ÷àñòêà ñ³ëüñüêîгî гîñпî-
äàðñòâà пîñòóпîâî зíèæóºòüñÿ, ÷àñòêà пðîìèñëî-
âîñò³ ñпî÷àòêó ðîñòå, àëå â äîâгîñòðîêîâîìó àñпåêò³ 
зíèæóºòüñÿ, à ÷àñòêà ñфåðè пîñëóг пîñò³éíî п³äâè-
щóºòüñÿ. Чàñ ³ äîñâ³ä п³äòâåðäèëè ä³ºâ³ñòü ö³ºї òåî-
ð³ї: ðîзâèòîê íàö³îíàëüíèх åêîíîì³ê ñóпðîâîäæó-
ºòüñÿ пîñë³äîâíèìè åâîëюö³éíèìè ñòðóêòóðíèìè 
зì³íàìè, щî âèÿâëÿюòüñÿ ó зб³ëüшåíí³/зìåíшåíí³ 
÷àñòêè îêðåìèх ñåêòîð³â åêîíîì³êè.

Тàê, пåðâèííèé ñåêòîð зàéìàâ íàéâàæëèâ³шå 
ì³ñöå â åêîíîì³êàх êðàїí àæ äî пî÷àòêó пðîìèñëî-
âîї ðåâîëюö³ї. Пðè÷èíîю пåðåхîäó â³ä åêîíîì³êè 
пåðâèííîгî ñåêòîðó äî åêîíîì³êè âòîðèííîгî ñåê-
òîðó (³íäóñòð³àëüíîгî ñóñп³ëüñòâà) бóëî пîë³пшåííÿ 
òåхí³êè ñ³ëüñüêîгî гîñпîäàðñòâà, âèäîбóâíèх гàëó-
зåé, щî пðèзâåëî äî п³äâèщåííÿ пðîäóêòèâíîñò³ 
пðàö³. У зâ’ÿзêó ³з öèì з’ÿâèâñÿ íàäëèшîê ðîбî÷îї 
ñèëè, ÿêèé бóâ зàä³ÿíèé ó пðîìèñëîâîñò³. Âòîðèí-
íèé ñåêòîð пàíóâàâ пðèбëèзíî ³з ñåðåäèíè XIX ñò. 
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³ äî 50-х ðîê³â ХХ ñò. Пåðåх³ä äî пàíóâàííÿ òðå-
òèííîгî ñåêòîðó (пîñò³íäóñòð³àëüíîгî ñóñп³ëüñòâà) 
пîâ’ÿзàíèé з³ зðîñòàííÿì пðîäóêòèâíîñò³ пðàö³ â 
пðîìèñëîâîñò³, ó зâ’ÿзêó з ÷èì зâ³ëüíÿëèñÿ ðåñóðñè 
äëÿ ðîзâèòêó ñфåðè пîñëóг. 

Тåîð³ю òðüîх ñåêòîð³â пðîäîâæèâ Ж. Фóðàñòüº. 
У ðîбîò³ «Âåëèêà íàä³ÿ XXI ñòîë³òòÿ» â³í âíîñèòü 
íîâèé êðèòåð³é äëÿ êëàñèф³êàö³ї âèä³â ä³ÿëüíîñò³. 
Â³í зàñíîâàíèé íà пðîäóêòèâíîñò³ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, 
ÿêà º ì³ðîю òåхí³÷íîгî пðîгðåñó. Дî пåðшîгî ñåê-
òîðó â³í â³äí³ñ гàëóз³, â ÿêèх äèíàì³êà òåхí³÷íîгî 
пðîгðåñó º пîì³ðíîю, äî äðóгîгî – гàëóз³ з âèñî-
êîю äèíàì³êîю òåхí³÷íîгî пðîöåñó, äî òðåòüîгî – 
гàëóз³, â ÿêèх òåхí³÷íèé пðîгðåñ º ñëàбêèì àбî 
éîгî âзàгàë³ íåìàº. Нà äóìêó Ж. Фóðàñòüº, ðîзпî-
ä³ë ðîбî÷îї ñèëè ì³æ òðüîìà ñåêòîðàìè пðîхîäèòü 
÷åðåз òàê³ åòàпè. Пåðшèé åòàп – äî³íäóñòð³àëüíå 
ñóñп³ëüñòâî, â ÿêîìó ÷àñòêà пåðâèííîгî ñåêòîðó 
â зàéíÿòîñò³ ñòàíîâèòü 70%, âòîðèííîгî – 20%, 
òðåòèííîгî – 10%. Дðóгèé åòàп – ³íäóñòð³àëüíå 
ñóñп³ëüñòâî, äå â ñòðóêòóð³ зàéíÿòîñò³ пåðâèí-
íèé ñåêòîð ñòàíîâèòü 40%, âòîðèííèé – 40%, 
òðåòèííèé – 20%. Тðåò³é åòàп – пîñò³íäóñòð³-
àëüíå ñóñп³ëüñòâî, êîëè зàéíÿò³ñòü ó пåðâèííîìó 
ñåêòîð³ ñòàíîâèòü 10 %, ó âòîðèííîìó – 20%, ó 
òðåòèííîìó – 70% [15]. Нà äóìêó Ж. Фóðàñòüº, 
òðåòèííèé ñåêòîð º ñâîгî ðîäó ì³ðîю ðîзâèòêó 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè òà âèñóâàº пðèпóщåííÿ 
пðî ìîæëèâå íàäì³ðíå ðîзшèðåííÿ ñфåðè пîñëóг 
зàâäÿêè òåхí³÷íîìó пðîгðåñó. 

У÷åíèé пîêëàäàâ âåëèê³ íàä³ї íà òðåòèííèé 
ñåêòîð, пðîòå íå âñ³ éîгî пðîгíîзè збóëèñÿ. Тàê, 
Ж. Фóðàñòüº бà÷èâ ìîæëèâ³ñòü âèð³шåííÿ пðî-
бëåìè бåзðîб³òòÿ, îñê³ëüêè, íà éîгî äóìêó, òðå-
òèííèé ñåêòîð íå îбìåæåíèé ó ðîзì³ðàх, à ðîбîòà 
ó ñфåð³ пîñëóг âèìàгàòèìå âèñîêîгî ð³âíÿ îñâ³òè 
пðàö³âíèê³â. Пðîòå äàíèé ñåêòîð âêëю÷àº â ñåбå 
³ íèзüêîêâàë³ф³êîâàíó пðàöю. Нàпðèê³íö³ ХХ – 
пî÷àòêó ХХ² ñò. ó òðåòèííîìó ñåêòîð³ äîì³íóâàëà 
íå òåхíîêðàò³ÿ, à пåðåâàæíî ф³íàíñîâèé ñåêòîð. 
У Н³ìå÷÷èí³ ÷àñòêà âòîðèííîгî ñåêòîðà â ñòðóê-
òóð³ åêîíîì³êè зíàхîäèòüñÿ â ìåæàх 34–38% 
[18, ñ. 191] ³ íå âпàëà äî пåðåäбà÷åíîгî ð³âíÿ.

Тåîð³ÿ òðüîх ñåêòîð³â Ф³шåðà-Êëàðêà-Фóðàñ-
òüº пðèâåðíóëà óâàгó бàгàòüîх íàóêîâö³â, ÿê³ 
пðîäîâæèëè ðîзâèâàòè öю ìîäåëü. Çîêðåìà, бóëà 
зîñåðåäæåíà óâàгà ñàìå íà îñîбëèâîñòÿх òðå-
òèííîгî ñåêòîðó òà éîгî äåòàë³зàö³ї. Тàê, ó÷åí³ 
П. Гàò é Н. Фóò зàпðîпîíóâàëè ñâîю êëàñèф³êà-
ö³ю òðåòèííîгî ñåêòîðó (ñфåðà пîñëóг): äî òðåòèí-
íîгî ñåêòîðó бóëè â³äíåñåí³ пîñëóгè ³íäèâ³äóàëü-
íîгî хàðàêòåðó òà пîä³бí³ äî íèх; ÷åòâåðòèííèé 
ñåêòîð âêëю÷àâ òðàíñпîðò, òîðг³âëю, зâ'ÿзîê, 
ф³íàíñîâó òà óпðàâë³íñüêó ä³ÿëüí³ñòü; îхîðîíà 
зäîðîâ’ÿ, îñâ³òà, ðåêðåàö³éí³ пîñëóгè íàëå-
æàëè äî п’ÿòåðèííîгî ñåêòîðó [16, c. 364–378]. 
Цå бóëà пåðшà ñпðîбà ñòâîðåííÿ òåîðåòè÷íèх 
п’ÿòèñåêòîðíèх ìîäåëåé åêîíîì³êè.

Б³ëüш â³äîìîю òà пîшèðåíîю º п’ÿòèñåêòîðíà 
ìîäåëü гðóпóâàííÿ âèä³â åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ 
àìåðèêàíñüêîгî ñîö³îëîгà Д. Бåëëà, ÿêà òåæ ґðóí-
òóºòüñÿ íà äîäàòêîâîìó пîä³ë³ òðåòèííîгî ñåêòîðó. 
Дî ñêëàäó пåðâèííîгî ñåêòîðó â÷åíèé âêëю÷èâ 
âèäîбóâíó гàëóзü: ñ³ëüñüêå гîñпîäàðñòâî, âèäî-
бóâíó пðîìèñëîâ³ñòü, ðèбàëüñòâî. Дî ñêëàäó âòî-
ðèííîгî – îбðîбíó пðîìèñëîâ³ñòü. Ñåêòîð пîñëóг 
Д. Бåëë пîä³ëèâ íà òðè: òðåòèííèé (òðàíñпîðòí³ 
òà êîìóíàëüí³ пîñëóгè), ÷åòâåðòèííèé (òîðг³âëÿ, 
ф³íàíñè, ñòðàхóâàííÿ, îпåðàö³ї з íåðóхîì³ñòю), 
п’ÿòåðèííèé (îхîðîíà зäîðîâ’ÿ, îñâ³òà, â³äпî÷è-
íîê, äîñë³äíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü, äåðæàâíå óпðàâ-
ë³ííÿ, íàóêîâî-äîñë³äíà ä³ÿëüí³ñòü) [3, c. 508].

Тàêèé ñпîñ³б êëàñèф³êàö³ї ìàâ ì³ñöå з îгëÿäó íà 
пîñë³äîâí³ñòü, з ÿêîю âèäè ä³ÿëüíîñò³ пîñ³äàëè гîëî-
âíå ì³ñöå â гîñпîäàðñüêèх â³äíîñèíàх, à ñàìå â³ä 
ñ³ëüñüêîгî гîñпîäàðñòâà òà пðîìèñëîâîñò³ äî äîì³-
íóâàííÿ åêîíîì³êè зíàíü. Тîбòî зàëåæíî â³ä òåх-
íîëîг³÷íîгî ð³âíÿ ñóñп³ëüñòâà äîì³íóº «пåðâèííèé» 
ñåêòîð íàö³îíàëüíîгî гîñпîäàðñòâà – ñ³ëüñüêå гîñпî-
äàðñòâî, «âòîðèííèé» ñåêòîð – пðîìèñëîâ³ñòü, «òðå-
òèííèé» ñåêòîð – ñфåðà пîñëóг, щî ñâ³ä÷èòü пðî òå, 
щî òåхíîëîг³÷íèé êðèòåð³é º îпîðíèì ó ðîзóì³íí³ 
ò³ºї ðóш³éíîї ñèëè пåðåхîäó â³ä äîì³íóâàííÿ «íèæ-
÷èх» äî äîì³íóâàííÿ òàê зâàíèх «âèщèх» ñåêòîð³â 
[5, ñ. 44]. Нà íàшó äóìêó, п’ÿòèñåêòîðíà ìîäåëü 
Д. Бåëëà â³äîбðàæàº îñíîâíèé пîñòóëàò êîíöåпö³ї 
пîñò³íäóñòð³àëüíîгî ñóñп³ëüñòâà – зíàííÿ â³ä³гðàâà-
òèìóòü пðîâ³äíó ðîëü ó ñóñп³ëüíîìó æèòò³ â ìàé-
бóòíüîìó. Çíàííÿ бóëî âèä³ëåíî ÿê ñàìîñò³éíèé 
åëåìåíò пðîäóêòèâíèх ñèë, à íàпðèê³íö³ 90-х ðîê³â 
ХХ ñò. òåðì³í «åêîíîì³êà зíàíü» îäåðæàâ шèðîêå 
ðîзпîâñюäæåííÿ ó пðîâ³äíèх êðàїíàх ñâ³òó.

Дæ. Ñ³íгëìàíí âèñóíóâ ñâ³é âàð³àíò пîä³ëó åêî-
íîì³êè íà ñåêòîðè. Йîгî ñхåìà äîпóñêàº âåëèêó 
ñòóп³íü äèфåðåíö³àö³ї гàëóзåé пîñëóг, àí³æ òðè-
ñåêòîðíà ìîäåëü, ³ âîäíî÷àñ збåð³гàº пðîñòîòó 
фîðìóëюâàííÿ. Â³í ðîзпîä³ëèâ 37 äåòàë³зîâàíèх 
гàëóзåé íà ш³ñòü ñåêòîð³â: âèäîбóâíèé, пåðåòâîðю-
âàëüíèé, ðîзпîä³ëüí³ пîñëóгè, âèðîбíè÷³ пîñëóгè, 
ñîö³àëüí³ пîñëóгè, пåðñîíàëüí³ пîñëóгè. Пðîàíàë³-
зóâàâшè ðîзпîä³ë ðîбî÷îї ñèëè зà ñåêòîðàìè ó ñåìè 
пðîìèñëîâî ðîзâèíåíèх êðàїíàх (ÑША, Н³ìå÷-
÷èíà, Фðàíö³ÿ, Япîí³ÿ, Êàíàäà, Аíгë³ÿ, ²òàë³ÿ) зà  
1920–1970-ò³ ðîêè, â÷åíèé âèÿâèâ, щî ñîö³àëüí³ 
пîñëóгè пîñò³éíî ðîñëè ó öèх êðàїíàх, ÷îгî íå 
пîêàзàëà æîäíà ³íшà гàëóзü [17, c. 1226–1230]. 
Дæ. Ñ³íгëìàíí зðîбèâ âèñíîâîê, щî зðîñòàííÿ 
зàéíÿòîñò³ â ñåêòîð³ ñîö³àëüíèх пîñëóг º пîêàзíè-
êîì пåðåхîäó äî åêîíîì³êè пîñëóг. 

Нà íàшó äóìêó, äîñë³äæóю÷è ñåêòîðàëüí³ 
зì³íè, б³ëüш³ñòü íàóêîâö³â зîñåðåäæóâàëà óâàгó íà 
зì³íàх, ÿê³ â³äбóâàëèñÿ пåðåâàæíî â ðàìêàх ñфåðè 
пîñëóг. Ñó÷àñí³ п³äхîäè äî пðîâåäåííÿ ñåêòîðàëü-
íîгî àíàë³зó ðîзâèâàюòüñÿ â ðàìêàх îäí³ºї з òåîð³é 
пîñò³íäóñòð³àëüíîгî ðîзâèòêó (åêîíîì³êà зíàíü, 
³íфîðìàö³éíà åêîíîì³êà òîщî), íåзâàæàю÷è íà òå 
щî äîñë³äíèêè âèä³ëÿюòü ð³зíó ê³ëüê³ñòü ³ ð³зíó 
íàпîâíюâàí³ñòü гàëóзåé åêîíîì³êè пîñëóг. Пðîñòå-
æóºòüñÿ зàгàëüíà зàêîíîì³ðí³ñòü фðàгìåíòàðíîñò³ 
ñòðóêòóðíîгî àíàë³зó, â ÿêîìó â³äбóâàºòüñÿ óñêëàä-
íåííÿ ò³ëüêè ñфåðè пîñëóг, зàëèшàю÷è âòîðèííèé 
ñåêòîð (пðîìèñëîâ³ñòü) пðàêòè÷íî бåз óâàгè. Тîбòî 
â³äбóâàºòüñÿ âèпàäàííÿ ³ííîâàö³éíîгî ñêëàäíèêà 
ìàòåð³àëüíî-пðîìèñëîâîгî âèðîбíèöòâà з³ ñòðóê-
òóðè íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. 

Висновки і пропозиції. Îòæå, àíàë³з íàóêîâèх 
п³äхîä³â äî ñåêòîðàëüíîгî ñòðóêòóðóâàííÿ íàö³-
îíàëüíîї åêîíîì³êè äàâ зìîгó âèÿâèòè ð³зí³ òåî-
ð³ї äî ñòðóêòóðóâàííÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. 
Ф. Êåíå, Ê. Ìàðêñ, Дæ. Êåéíñ ó ìåæàх ñâîїх òåî-
ð³é äîñë³äæóâàëè â³äòâîðюâàëüí³ пðîöåñè â åêî-
íîì³ö³ òà ìåхàí³зì âèíèêíåííÿ пðîпîðö³é ì³æ 
ñêëàäîâèìè ÷àñòèíàìè ñóñп³ëüíîгî âèðîбíèöòâà. 
Дîñë³äæåííÿ У. Пåòò³, А. Ñì³òà, Д. Ð³êàðäî бàзó-
âàëèñÿ íà äîñë³äæåíí³ ÷èííèê³â, п³ä âпëèâîì 
ÿêèх фîðìóºòüñÿ ñòðóêòóðà åêîíîì³êè. Ñп³ëüíèì 
äëÿ öèх òåîð³é бóëî фîêóñóâàííÿ â÷åíèх íà îêðå-
ìèх âèäàх åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ òà пðîгîëîшåíí³ 
їх пð³îðèòåòíèìè äëÿ êðàїíè íà пåâíèé пåð³îä 
÷àñó. А. Ф³шåð, Ê. Êëàðê, Ж. Фóðàñò’º ó ñâîїх 
äîñë³äæåííÿх êîíöåíòðóâàëè óâàгó íà ñåêòîðàх, 
ñåêòîðàëüíèх пðîпîðö³ÿх òà ìåхàí³зì³ åâîëюö³ї 
ñòðóêòóðè íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. У пîäàëüшîìó 
òåîð³ÿ ñåêòîðàëüíîї ñòðóêòóðè åâîëюö³îíóâàëà â³ä 
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пîä³ëó íà òðè ñåêòîðè äî ìîäåë³, ÿêà ñêëàäàºòüñÿ з 
п’ÿòè ³ б³ëüшå ñåêòîð³â (Д. Бåëë, Дæ. Ñ³íгëìàíí). 
Çíàéòè óí³âåðñàëüíó ìîäåëü ñåêòîðàëüíîгî ñòðóê-
òóðóâàííÿ íàäзâè÷àéíî ñêëàäíî, îñê³ëüêè п³ä 
âпëèâîì íàóêîâî-òåхí³÷íîгî пðîгðåñó âèíèêàюòü 
íîâ³ âèäè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ñêëàäíî 

гðóпóâàòè з òðàäèö³éíèìè гàëóзÿìè (ñåêòîðàìè). 
Âîäíî÷àñ ³гíîðóâàííÿ åëåìåíòàðíèх пðèíöèп³â 
³ зàêîíîì³ðíîñòåé ñòðóêòóðóâàííÿ íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè пðèзâîäèòü äî гëèбîêèх ñòðóêòóðíèх 
äåфîðìàö³é, ÿê³ ñòðèìóюòü åêîíîì³÷íèé òà ñîö³-
àëüíèé ðîзâèòîê êðàїíè.
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Соколова О. Н.
Уíèâåðñèòåò гîñóäàðñòâåííîé фèñêàëüíîé ñëóæбы Уêðàèíы

ÍÀÓЧÍЫÅ ПÎÄХÎÄЫ Ê ÑÅÊÒÎÐÀËÜÍÎМÓ ÑÒÐÓÊÒÓÐÈÐÎÂÀÍÈЮ  
ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎЙ ЭÊÎÍÎМÈÊÈ

Резюме
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы íàó÷íыå пîäхîäы ê ñåêòîðàëüíîìó ñòðóêòóðèðîâàíèю íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêè. 
Îñóщåñòâëåí àíàëèз òåîðèé ñòðóêòóðèðîâàíèÿ эêîíîìèêè ðàзëè÷íых эêîíîìè÷åñêèх шêîë êàê íàó÷íî-
ìåòîäîëîгè÷åñêàÿ îñíîâà äëÿ âыðàбîòêè эффåêòèâíîé эêîíîìè÷åñêîé пîëèòèêè. Îòìå÷åíî, ÷òî íåâìå-
шàòåëüñòâî гîñóäàðñòâà â ðåгóëèðîâàíèå эêîíîìè÷åñêèх пðîöåññîâ пðèâîäèò ê äåфîðìàöèÿì ñòðóêòóðы 
íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêè. Ðàññìîòðåíы òåîðèè îбщåñòâåííîгî âîñпðîèзâîäñòâà è òåîðèè, îñíîâàííыå íà 
èññëåäîâàíèè фàêòîðîâ, пîä âîзäåéñòâèåì êîòîðых фîðìèðóåòñÿ ñòðóêòóðà эêîíîìèêè. Дîêàзàíî, ÷òî 
íàèбîëåå ðàñпðîñòðàíåííîé хàðàêòåðèñòèêîé ñòðóêòóðы íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ òðåхñåêòîð-
íàÿ ìîäåëü. Ðàññìîòðåíы ñîâðåìåííыå ñåêòîðàëüíыå òåîðèè è îхàðàêòåðèзîâàíà пÿòèñåêòîðíàÿ ìîäåëü 
гðóппèðîâêè âèäîâ эêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Пîêàзàíà âзàèìîñâÿзü ñåêòîðàëüíîé ñòðóêòóðы эêîíî-
ìèêè ñî ñòàäèÿìè эêîíîìè÷åñêîгî ðàзâèòèÿ.
Ключевые слова: íàöèîíàëüíàÿ эêîíîìèêà, ñòðóêòóðà эêîíîìèêè, âèäы эêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, 
ñåêòîðàëüíàÿ ñòðóêòóðà эêîíîìèêè, эêîíîìè÷åñêîå ðàзâèòèå.

Sokolova Olga
University of the State Fiscal Service of Ukraine

SCIENTIFIC APPROACHES TO THE SECTORAL STRUCTURING  
OF THE NATIONAL ECONOMY

Summary
The article considers scientific approaches to the sectoral structuring of the national economy. The analysis 
of theories of different economic schools to the structuring of the national economy as a scientific basis for 
the development of effective economic policy. The views of representatives of the main economic schools: 
mercantilism, physiocrats, classical, neoclassical, Marxist, Keynesian, institutional. It is emphasized that 
non-interference of the state in the regulation of economic processes leads to deformations of the structure of 
the national economy. There are two stages in the evolution of scientific views of scientists on the structuring 
of the economy: the first - focusing on certain types of economic activity; the second is the focus on sectors 
of the economy. Theories of social reproduction are considered, in which the analysis of the structure of the 
economy is carried out from the point of view of revealing the basic proportions of reproduction of social pro-
duction and the mechanism of origin of a certain structure. It is emphasized that these theories laid the first 
foundations of the theory of structural transformations. Theories based on the study of factors under the 
influence of which the structure of the economy is formed are highlighted. It is proved that the most common 
characteristic of the structure of the national economy is a three-sector model, in which the sectoral structure 
of the economy is represented by the separation of primary, secondary and tertiary sectors. Modern sectoral 
theories are summarized, covering the study of the structure of the economy based on the characteristics 
of the tertiary sector, its detailing, and characterizes a five-sector model of grouping economic activities.  
It is proved that the development of national economies is accompanied by successive evolutionary struc-
tural changes, which are manifested in the increase/decrease of the share of certain sectors of the economy.  
The relationship between the sectoral structure of the economy and the stages of economic development is high-
lighted. It was found that employment is the main characteristic of the sectoral structure in both quantitative 
and qualitative aspects. It is established that knowledge will play a leading role in public life in the future.
Keywords: national economy, structure of the economy, types of economic activity, sectoral structure of the 
economy, economic development. 
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Батченко Л. В.
Гончар Л. О.
Лясківська В. М.
Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò êóëüòóðè ³ ìèñòåöòâ

ÎПÒÈМ²ЗÀÖ²Я ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ ПÐÈБÓÒÊÎМ ÒÀ ÐÅÍÒÀБÅËÜÍ²ÑÒЮ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ  
ÑФÅÐÈ ÒÓÐÈÑÒÈЧÍÎÃÎ Б²ЗÍÅÑÓ: ПÐÈÊËÀÄÍÈЙ ÀÑПÅÊÒ

У ñòàòò³ пðîàíàë³зîâàíî îñíîâí³ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîг³÷í³ àñпåêòè óпðàâë³ííÿ пðèбóòêîì òà ðåíòàбåëü-
í³ñòю п³äпðèºìñòâ ñфåðè òóðèñòè÷íîгî б³зíåñó. Ðîзгëÿíóòî åêîíîì³÷íó ñóòí³ñòü óпðàâë³ííÿ пðèбóò-
êîì òà ðåíòàбåëüí³ñòю. Çä³éñíåíî àíàë³з бàëàíñó п³äпðèºìñòâà òóðèñòè÷íîї гàëóз³. Âèзíà÷åíî îñíîâí³ 
íàпðÿìè îпòèì³зàö³ї óпðàâë³ííÿ пðèбóòêîì ³ ðåíòàбåëüí³ñòю, ñåðåä ÿêèх – фîðìóâàííÿ ³íфîðìàö³éíîї 
бàзè, âèзíà÷åííÿ ö³ëüîâîї ñóìè пðèбóòêó íà пëàíîâèé пåð³îä, âèзíà÷åííÿ îñíîâíèх пðîпîðö³é ðîзпî-
ä³ëó пðèбóòêó, зàбåзпå÷åííÿ êîíòðîëю, êîðèгóâàííÿ зà íåîбх³äíîñò³ îêðåìèх óпðàâë³íñüêèх ð³шåíü зà 
ðåзóëüòàòàìè êîíòðîëю óпðàâë³ííÿ пðèбóòêîì ³ ðåíòàбåëüí³ñòю. Нàâåäåíî ìåхàí³зì ðåгóëюâàííÿ óпðàâ-
ë³ííÿ пðèбóòêîì ³ ðåíòàбåëüí³ñòю, ÿêèé äàñòü зìîгó ñпðÿìóâàòè ф³íàíñîâîгî ìåíåäæåðà (àбî ³íшîгî â³ä-
пîâ³äíîгî ñпåö³àë³ñòà) íà ê³íöåâèé ðåзóëüòàò, íà зб³ëüшåííÿ ñóìè пðèбóòêó, п³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
фóíêö³îíóâàííÿ б³зíåñó. Îбґðóíòîâàíî ñòðóêòóðíî-ëîг³÷íó ñхåìó óпðàâë³ííÿ пðèбóòêîì. 
Ключові слова: òóðèñòè÷íèé б³зíåñ, п³äпðèºìñòâî, пðèбóòîê, ðåíòàбåëüí³ñòü, óпðàâë³ííÿ пðèбóòêîì òà 
ðåíòàбåëüí³ñòю, àíàë³з бàëàíñó, îпòèì³зàö³ÿ óпðàâë³ííÿ.

Постановка проблеми. Â óìîâàх ñó÷àñíîгî гîñ-
пîäàðюâàííÿ óêðàїíñüêèé п³äпðèºìíèöüêèé ñåê-
òîð òóðèñòè÷íîгî б³зíåñó пîòðåбóº àäàпòèâíîñò³ ³ 
гíó÷êîñò³ äî ³ñíóю÷îї пîë³âàð³àíòíîñò³ òåîðåòèêî-
пðèêëàäíèх п³äхîä³â щîäî îпòèì³зàö³ї ñèñòåìè 
óпðàâë³ííÿ. Â óìîâàх êîíêóðåíòíîгî ñåðåäîâèщà 
àêòóàë³зóºòüñÿ ðîëü пîñò³éíîгî ñèñòåìíîгî òà ÿê³ñ-
íîгî àíàë³зó ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâ, îö³íêà ë³êâ³ä-
íîñò³ àêòèâ³â, зì³öíåííÿ ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³. 
Îñîбëèâîї àêòóàëüíîñò³ пðîбëåìà íàбóâàº â óìîâàх 
ñüîгîäåííÿ, êîëè â гàëóз³ òóðèзìó пîðÿä ³з ñèñ-
òåìíîю êðèзîю ñпîñòåð³гàºòüñÿ òàê зâàíèé пåð³îä 
зàñòîю, пîâ'ÿзàíèé ³з пàíäåì³ºю êîðîíàâ³ðóñó. 
Шâèäêèé âèх³ä ³з íåї ìîæëèâèé íå ëèшå ÷åðåз пåðå-
îð³ºíòàö³ю íà âíóòð³шí³é òóðèзì, à é ÷åðåз îпòèì³-
зàö³ю óпðàâë³ííÿ пðèбóòêîì òà ðåíòàбåëüí³ñòю.

Â³äпîâ³äíî, âèíèêàº íåîбх³äí³ñòü â àóäèò³ ñèñòåìè 
óпðàâë³ííÿ п³äпðèºìñòâîì, ÿêà íèí³ íå äàº зìîгè äëÿ 
ðîзâèòêó ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâ ñфåðè òóðèñòè÷íîгî 
б³зíåñó, à зíà÷èòü, пîòðåбóº îíîâëåííÿ, б³ëüшîї àäàп-
òèâíîñò³ òà åфåêòèâíîñò³ â óìîâàх пîñò³éíîї ì³íëè-
âîñò³ íà ðèíêó òóðèñòè÷íèх пîñëóг. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Еêî-
íîì³÷íà ñóòí³ñòü пîíÿòòÿ «óпðàâë³ííÿ пðèбóòêîì» 
äîñë³äæóâàëàñÿ бàгàòüìà â³äîìèìè â³ò÷èзíÿíèìè 
òà зàðóб³æíèìè íàóêîâöÿìè, ñåðåä ÿêèх îñîбëè-
âîї óâàгè зàñëóгîâóюòü пðàö³ Н.Ñ. Бîíäàðåíêî, 
Т.А. Гîâîðóшêî, Т.Є. Âîðîíêîâîї, Ñ.Є. Нèêîëè-
шèíîгî òîщî. Дîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íèх àñпåê-
ò³â ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâ òóðèñòè÷íîї гàëóз³ ì³ñ-
òÿòüñÿ ó пðàöÿх Л.Â. Бàò÷åíêî, Â.А. Ðóñàâñüêîї, 
Л.Î. Гîí÷àð, Л.А. Бîâш, Â.Ê. Çàгàð³é òà ³íшèх. 

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Аíàë³зóю÷è зíà÷íèé îбñÿг пðàöü з 
îзíà÷åíîї пðîбëåìè, ìîæíà êîíñòàòóâàòè, щî б³ëü-
ш³ñòü ³з äîñë³äæåíü íîñÿòü òåîðåòèêî-ìåòîäîëîг³÷-
íèé хàðàêòåð ³ ñпðÿìîâàí³ íà âèð³шåííÿ зàгàëüíî-
òåîðåòè÷íèх пèòàíü пðèбóòêîâîñò³ ³ ðåíòàбåëüíîñò³ 
åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ñóб’ºêò³â гîñпîäàðюâàííÿ. 

Îäíàê, зâàæàю÷è òà òå, щî öÿ пðîбëåìà ó ñâî-
ºìó зàгàëüíîìó âèì³ð³ íîñèòü б³ëüшîю ì³ðîю пðè-
êëàäíèé хàðàêòåð ³ îñîбëèâî àêòóàë³зóºòüñÿ äëÿ 
п³äпðèºìñòâ òóðèñòè÷íîгî б³зíåñó â êðèзîâèх óìî-
âàх їхíüîгî òåпåð³шíüîгî фóíêö³îíóâàííÿ, âèíè-
êàº íåîбх³äí³ñòü ðîзгëÿäó пðîбëåìè îпòèì³зàö³ї 
óпðàâë³ííÿ пðèбóòêîì ³ ðåíòàбåëüí³ñòю òóðèñòè÷-
íèх п³äпðèºìñòâ ñàìå â пðèêëàäíîìó àñпåêò³. 

Метою статті º îбґðóíòóâàííÿ òåîðåòèêî-ìåòîäî-
ëîг³÷íèх п³äхîä³â òà àíàë³зóâàííÿ íà їх îñíîâ³ êëю-
÷îâèх пðèêëàäíèх àñпåêò³â óпðàâë³ííÿ пðèбóòêîì 
³ ðåíòàбåëüí³ñòю п³äпðèºìñòâ ñфåðè òóðèñòè÷íîгî 
б³зíåñó з ìåòîю îпòèì³зàö³ї ñèñòåìè óпðàâë³ííÿ пðè-
бóòêîì òà ðåíòàбåëüí³ñòю òóðèñòè÷íèх п³äпðèºìñòâ.

Виклад основного матеріалу. Гîâîðÿ÷è пðî 
пðèбóòîê ³ ðåíòàбåëüí³ñòü, íåîбх³äíî â³äзíà÷èòè, 
щî äàí³ пîêàзíèêè º îñíîâîю äëÿ àíàë³зó âñ³ºї гîñ-
пîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâà, пðèéíÿòòÿ 
îбґðóíòîâàíèх óпðàâë³íñüêèх ð³шåíü òà âèзíà-
÷åííÿ пîäàëüшîгî âåêòîðó ðîзâèòêó бóäü-ÿêîгî 
ñóб’ºêòà гîñпîäàðюâàííÿ.

Îòðèìàííÿ п³äпðèºìñòâîì пðèбóòêó ñòâîðюº 
íåîбх³äí³ óìîâè äëÿ пîêðàщåííÿ ìàòåð³àëüíî-òåх-
í³÷íîгî зàбåзпå÷åííÿ, зä³éñíåííÿ âêëàä³â âëàñíèх 
êîшò³â â ³íâåñòèö³éí³ пðîåêòè, âпðîâàäæåííÿ ñîö³-
àëüíèх пðîåêò³â, ðîзшèðåííÿ âèä³â åêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ òîщî. А пî-äðóгå, пîêàзíèêè ñòàб³ëüíîñò³, 
êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ òà ф³íàíñîâîї íåзàëåæíîñò³ 
фîðìóюòü пðèбóòêîâ³ñòü òà ðåíòàбåëüí³ñòü. 

Ðèíêîâ³ ñóб’ºêòè гîñпîäàðюâàííÿ, íàìàгàю-
÷èñü äîñÿгíóòè âèñîêîгî ð³âíÿ пðèбóòêîâîñò³, 
зìóшåí³ шóêàòè åфåêòèâí³ шëÿхè ðîзâèòêó, фîð-
ìóâàòè êîíêóðåíòí³ пåðåâàгè, òîбòî îпòèì³зóâàòè 
óпðàâë³ííÿ пðèбóòêîì òà ðåíòàбåëüí³ñòю.

Тðàêòóâàííÿ пîíÿòòÿ «óпðàâë³ííÿ пðèбóòêîì» 
äîñë³äæóâàëîñü бàгàòüìà â³äîìèìè íàóêîâöÿìè 
(òàбë. 1).

Тàêèì ÷èíîì, óпðàâë³ííÿ пðèбóòêîì – öå íå 
ëèшå шëÿх îòðèìàííÿ б³ëüшîгî пðèбóòêó, à щå 
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é шëÿх фîðìóâàííÿ, ðîзпîä³ëó òà пåðåðîзпîä³ëó 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â з ìåòîю п³äâèщåííÿ åфåêòèâ-
íîñò³ ñóб’ºêòà гîñпîäàðюâàííÿ â ìàéбóòíüîìó. 

Ñèñòåìà óпðàâë³ííÿ пðèбóòêîì íåðîзðèâíî 
пîâ’ÿзàíà з ñèñòåìîю óпðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòю 
п³äпðèºìñòâà â ö³ëîìó. Аíàë³з ф³íàíñîâèх 
ðåзóëüòàò³â º âàæëèâîю ëàíêîю ó пðîöåñ³ àíà-
ë³зó ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâà, îñê³ëüêè ф³íàíñî-
âèé ðåзóëüòàò º пîêàзíèêîì, щî óзàгàëüíюº óñ³ 
ðåзóëüòàòè âèðîбíè÷î-гîñпîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
п³äпðèºìñòâà òà âèзíà÷àº її åфåêòèâí³ñòü. Çðîñ-
òàííÿ ð³âíÿ ðåíòàбåëüíîñò³ âëàñíîгî êàп³òàëó º 
ñâ³ä÷åííÿì зб³ëüшåííÿ éîгî пðèбóòêîâîñò³, щî 
º пîзèòèâíèì фàêòîðîì îñîбëèâî äëÿ зàëó÷åííÿ 
зîâí³шí³х ³íâåñòîð³â. 

Âàæëèâèì åëåìåíòîì ó ñèñòåì³ óпðàâë³ííÿ 
п³äпðèºìñòâîì, ä³ºâèì зàñîбîì âèÿâëåííÿ âíó-
òð³шí³х íåâèêîðèñòàíèх ðåзåðâ³â, îñíîâîю äëÿ 
âèðîбëåííÿ îпòèìàëüíèх óпðàâë³íñüêèх ð³шåíü 
щîäî óñп³шíîї ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàх ðèíêó º àíàë³з 
пîêàзíèê³â éîгî ä³ÿëüíîñò³. Çà äîпîìîгîю åêîíî-
ì³÷íîгî àíàë³зó äîñÿгàºòüñÿ шâèäêà àäàпòàö³ÿ äî 
зì³í ðèíêîâîї êîí’юíêòóðè, пåðåäбà÷åííÿ ìîæëè-
âèх зì³í пîâåä³íêè êë³ºíò³â, óíèêíåííÿ íåâèпðàâ-
äàíîгî åêîíîì³÷íîгî ðèзèêó.

Б³ëüш äåòàëüíå äîñë³äæåííÿ ф³íàíñîâîгî ñòàíó 
òà ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâà ðåàë³зó-
ºòüñÿ ÷åðåз пðîöåñ àíàë³зó бàëàíñó п³äпðèºìñòâà. 
Тàêèé àíàë³з äîðå÷íî зä³éñíюâàòè пðîâîäèòüñÿ ó 
äâîх íàпðÿìàх – гîðèзîíòàëüíîìó òà âåðòèêàëü-
íîìó. Дîñë³äæåííÿ äèíàì³êè гîðèзîíòàëüíîгî 
àíàë³зó òà ñòðóêòóðè ф³íàíñîâèх ñòàòåé ìîæíà 
ðîзгëÿíóòè íà пðèêëàä³ ПП «Чåìîäàí÷èê», ÿê³ 
íàâåäåíî â òàбëèö³ 2.

Пðîàíàë³зóâàâшè äàí³ бàëàíñó ПП «Чåìîäàí-
÷èê», ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê, щî ó пîð³âíÿíí³ з 
2018 ðîêîì ó 2019 ðîö³ зб³ëüшèâñÿ п³äñóìîê бàëàíñó 
зà ðàхóíîê зíà÷íîгî зðîñòàííÿ зàëèшêó гðîшîâèх 
êîшò³â íà пîòî÷íîìó ðàхóíêó п³äпðèºìñòâà. 

Ðîзгëÿíåìî зì³íè п³äñóìêó àêòèâó бàëàíñó 
б³ëüш äåòàëüíî. Ñóìà íåîбîðîòíèх àêòèâ³â, ÿê³ 
ñêëàäàюòüñÿ з îñíîâíèх зàñîб³â п³äпðèºìñòâà, â 
2019 ðîö³ зб³ëüшèëàñü íà 95,60 òèñ. гðí. òîбòî íà 
15,85% â пîð³âíÿí³ з 2018 ðîêîì, öå â³äбóëîñü зà 
ðàхóíîê òîгî, щî íà п³äпðèºìñòâ³ бóëî ââåäåíî â 
åêñпëóàòàö³ю îñíîâíèх зàñîб³â íà 207,6 òèñ. гðí. 
Ñèòóàö³ÿ пîâ’ÿзàíà з ðîзшèðåííÿì ìàòåð³àëüíîї 
бàзè ф³ðìè, à àìîðòèзàö³ї, ÿêà зìåíшóº пåðâ³ñíó 
âàðò³ñòü îñíîâíèх зàñîб³â, бóëî íàðàхîâàíî íà 
112,00 òèñ. гðí.

Ñóìà îбîðîòíèх àêòèâ³â ПП «Чåìîäàí÷èê» 
зб³ëüшèëèñü íà 200,50 òèñ. гðí., щî пîâ’ÿзàíî з³ 
зíà÷íèì зб³ëüшåííÿì ñóìè гðîшîâèх êîшò³â òà їх 

åêâ³âàëåíò³â íà 86,30 òèñ. гðí., щî òàêîæ ìîæå бóòè 
âèêëèêàíå íàðîщóâàííÿì îбñÿгó íàäàíèх пîñëóг. 

У п³äñóìêó бàëàíñó гðîшîâ³ êîшòè зà 2019 ð³ê 
ñòàíîâèëè 25,34% – зб³ëüшåííÿ â³äбóëîñÿ íà 1,26%.

Ðàзîì ³з öèì íà п³äпðèºìñòâ³ âèíèêëà òîâàðíà 
зàбîðгîâàí³ñòü òà зà ðîзðàхóíêàìè з бюäæåòîì â 
ñóì³ 6,10 òèñ. гðí. òà 131,20 òèñ. гðí. â³äпîâ³äíî. 

Çíèæåííÿ â³äбóëîñü ëèшå зà îäí³ºю ñòàòòåю 
àêòèâó бàëàíñó «Çàпàñè» íà 23,10 òèñ. гðí., àбî 
íà 30,80%. Пèòîìà âàгà â³äпîâ³äíî зíèзèëàñÿ 
íà 4,03%. Б³ëüшó ÷àñòèíó зàпàñ³â п³äпðèºìñòâà 
ñòàíîâëÿòü êàíöåëÿðñüê³ пðèëàääÿ, бðîшóðè, 
бóêëåòè òà ³íш³. Çàгàëîì пèòîìà âàгà îбîðîòíèх 
àêòèâ³â ó п³äñóìêó бàëàíñó ñòàíîâèëà 41,25% íà 
ê³íåöü пåð³îäó ³ зб³ëüшèëàñü íà 8,77%.

У пàñèâ³ бàëàíñó âàæëèâå зíà÷åííÿ пðèä³-
ëÿюòü íåðîзпîä³ëåíîìó пðèбóòêó (збèòêó). ПП 
«Чåìîäàí÷èê» íå ëèшå îòðèìàëî пðèбóòîê, àëå 
é зб³ëüшèëî éîгî пðîòÿгîì зâ³òíîгî пåð³îäó íà 
401,6 òèñ. гðí., àбî íà 340,3%, щî бåзóìîâíî пîзè-
òèâíî âпëèâàº íà ф³íàíñîâèé ñòàí п³äпðèºìñòâà. 
Чàñòêà пðèбóòêó â зàгàëüíîìó п³äñóìêó бàëàíñó 
íà ê³íåöü пåð³îäó ñòàíîâèëà 43,7% âîíà зðîñëà íà 
30,5%, òîбòî â³äбóëîñÿ зðîñòàííÿ ÷àñòêè âëàñíèх 
äæåðåë фîðìóâàííÿ ìàéíà пðîòÿгîì 2019 ðîêó. 

Âàæëèâîгî зíà÷åííÿ п³ä ÷àñ àíàë³зó íàбó-
âàº òàêîæ зíèæåííÿ пîòî÷íèх зîбîâ’ÿзàíü ПП 
«Чåìîäàí÷èê» ó 2019 ðîö³ íà 113,0 òèñ. гðí., àбî 
íà 57,1%. Цÿ ñèòóàö³ÿ ñêëàëàñü ó зâ’ÿзêó з пîгà-
шåííÿì òîâàðíîї êðåäèòîðñüêîї зàбîðгîâàíîñò³ ó 
2019 ðîö³ íà ñóìó 105,0 òèñ. гðí., зíèæåííÿì пîòî÷-
íèх зîбîâ’ÿзàíü зà ðîзðàхóíêàìè з³ ñòðàхóâàííÿ 
íà 0,4 òèñ. гðí. òà ³íшèх пîòî÷íèх зîбîâ’ÿзàíü íà 
7,9 òèñ. гðí. Нåзíà÷íå зб³ëüшåííÿ â³äбóëîñÿ ëèшå 
зà ñòàòòåю «пîòî÷í³ зîбîâ’ÿзàííÿ зà ðîзðàхóíêàìè 
з îпëàòè пðàö³» íà 0,3 òèñ. гðí. Яêщî æ àíàë³зó-
âàòè âàëюòó бàëàíñó â ö³ëîìó, ìîæíà пðîñòåæèòè 
її зб³ëüшåííÿ íà 296,1 òèñ. гðí., àбî íà 33,2%.

П³ä ÷àñ îö³íêè ф³íàíñîâîгî ñòàíó п³äпðèºìñòâà 
âåëèêà óâàгà пðèä³ëÿºòüñÿ àíàë³зó пîêàзíèê³â 
ë³êâ³äíîñò³ òà пëàòîñпðîìîæíîñò³, щî хàðàêòåðè-
зóюòü ñпðîìîæí³ñòü п³äпðèºìñòâà ñâîº÷àñíî ³ â 
пîâíîìó îбñÿз³ зä³éñíюâàòè ðîзðàхóíêè зà êîðîò-
êîñòðîêîâèìè зîбîâ’ÿзàííÿìè зà ðàхóíîê âëàñíèх 
îб³гîâèх êîшò³â. Îö³íêà ë³êâ³äíîñò³ òà пëàòîñпðî-
ìîæíîñò³ п³äпðèºìñòâà пðîâîäèòüñÿ òàêèì ÷èíîì:

– àíàë³з ë³êâ³äíîñò³ бàëàíñó;
– îö³íêà â³äíîñíèх пîêàзíèê³â ë³êâ³äíîñò³ òà 

пëàòîñпðîìîæíîñò³.
Аíàë³з ë³êâ³äíîñò³ бàëàíñó пîëÿгàº ó пîð³â-

íÿíí³ ñòàòåé àêòèâó з³ ñòàòòÿìè пàñèâó. У бóхгàë-
òåðñüêîìó бàëàíñ³ â àêòèâ³ зàñîбè п³äпðèºìñòâà 
гðóпóюòüñÿ зà ñòóпåíåì зðîñòàííÿ їх ë³êâ³äíîñò³, 

Тàбëèöÿ 1
Трактування поняття «управління прибутком» різними авторами

Автор Трактування

Н.Ñ. Бîíäàðåíêî

П³ä óпðàâë³ííÿì пðèбóòêîì п³äпðèºìñòâà ðîзóì³юòü пîбóäîâó ñèñòåìè óпðàâë³ííÿ, щî âðàхîâóº 
òàêòè÷í³ òà ñòðàòåг³÷í³ àñпåêòè óпðàâë³ííÿ, ñпðÿìîâàíà íà п³äâèщåííÿ ê³íöåâèх ðåзóëüòàò³â 
ä³ÿëüíîñò³ ñóб'ºêòà гîñпîäàðюâàííÿ, ÿêó ðîзгëÿäàюòü ÿê ñóòí³ñòü âзàºìîпîâ'ÿзàíèх åëåìåíò³â, 
êîæíèé з ÿêèх âèêîíóº пåâíó ðîбîòó, ñп³ëüíà ä³ÿ êîòðèх зàбåзпå÷óº äîñÿгíåííÿ ìåхàí³зìó 
îòðèìàííÿ пðèбóòêó зàäàíîї âåëè÷èíè [4].

Т.А. Гîâîðóшêî

Ðîзгëÿäàº пðîöåñ óпðàâë³ííÿ пðèбóòêîì п³äпðèºìñòâà ÿê êîìпëåêñ îðгàí³зàö³éíî-óпðàâë³íñüêèх 
зàхîä³â, ìåòîä³â òà ³íñòðóìåíò³â âèзíà÷åííÿ ³ ðåàë³зàö³ї íàéб³ëüш åêîíîì³÷íî åфåêòèâíèх 
óпðàâë³íñüêèх ð³шåíü щîäî фîðìóâàííÿ, ðîзпîä³ëó òà âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîгî 
ðåзóëüòàòó ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâà äëÿ äîñÿгíåííÿ éîгî ö³ëåé òà ìåòè ñòâîðåííÿ [6, ñ. 117].

Т.Є. Âîðîíêîâà Ââàæàº, щî óпðàâë³ííÿ пðèбóòêîì ÿâëÿº ñîбîю пðîöåñ пîшóêó òà пðèéíÿòòÿ óпðàâë³íñüêèх ð³шåíü зà 
âñ³ìà îñíîâíèìè àñпåêòàìè éîгî фîðìóâàííÿ, ðîзпîä³ëó ³ âèêîðèñòàííÿ íà п³äпðèºìñòâ³ [5, ñ. 42].

Ñ.Є. Нèêîëèшèí
Âèзíà÷àº ñèñòåìó óпðàâë³ííÿ пðèбóòêîì ÿê ñóêóпí³ñòü âзàºìîпîâ’ÿзàíèх åëåìåíò³â, êîæíèé з 
ÿêèх ìàº фóíêö³îíàëüíå пðèзíà÷åííÿ òà ñп³ëüíà ä³ÿ êîòðèх зà пåâíèх óìîâ зàбåзпå÷óº äîñÿгíåííÿ 
ìåхàí³зìó îòðèìàííÿ пðèбóòêó зàäàíîї âåëè÷èíè. [7, ñ. 299–303].

Джерело: систематизовано і узагальнено авторами на основі [4–7]
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â пàñèâ³ зîбîâ’ÿзàííÿ ðîзì³щåí³ пî ì³ð³ ñêîðî-
÷åííÿ òåðì³í³â (пîñèëåííÿ, п³äâèщåííÿ ñòðîêî-
âîñò³) їх пîгàшåííÿ. 

Гðóпóâàííÿ àêòèâ³â зà ñòóпåíåì ë³êâ³äíîñò³ òà 
зîбîâ’ÿзàíü зà òåðì³íàìè пîгàшåííÿ íàâåäåíî íà 
пðèêëàä³ ПП «Чåìîäàí÷èê» ó òàбëèö³ 3.

Çà äàíèìè òàбë. 3 âèäíî, щî â 2019 ðîö³ ðîзì³ð 
àêòèâ³â òà пàñèâ³â п³äпðèºìñòâà ìàéæå зà âñ³ìà 

гðóпàìè зíà÷íî зб³ëüшèâñÿ, à êîðîòêîñòðîêîâ³ 
пàñèâè íà пî÷àòîê ³ ê³íåöü 2019 ðîêó â³äñóòí³. 
Дëÿ âèзíà÷åííÿ ë³êâ³äíîñò³ бàëàíñó гðóпè àêòè-
â³â ³ пàñèâ³â з³ñòàâèìî ì³æ ñîбîю, à îòðèìàí³ äàí³ 
зàíåñåìî â òàбëèöю 4.

Îòðèìàí³ пîêàзíèêè пîð³âíюºìî з åòàëîííèì 
ñп³ââ³äíîшåííÿì:

А1 ≥ П1; А2 ≥ П2; А3 ≥ П3; А4≤ П4.   (2.1)

Тàбëèöÿ 2
Горизонтальний та вертикальний аналіз балансу ПП «Чемоданчик»

Стаття балансу Рядок 
балансу

на 01.01.19 р. на 01.01.20 р. Відхилення

Сума Питома 
вага Сума Питома 

вага

в 
абсолютних 
величинах

Темп 
зростання

у 
структурі

тис. 
грн. % тис. 

грн. % тис. грн. % %

1 2 3 4 5 6 7 8 9

АÊТИÂ

I. Нåîбîðîòí³ àêòèâè

Îñíîâí³ зàñîбè: 1010 603,00 67,53 698,60 58,75 95,60 15,85 7,51

пåðâ³ñíà âàðò³ñòü 1011 744,00 83,31 951,60 80,03 207,60 27,90 -3,29

зíîñ 1012 141,00 15,79 253,00 21,28 112,00 79,43 5,49

Уñüîгî зà ðîзä³ëîì I 1095 603,00 67,53 698,60 58,75 95,60 15,85 -8,77

II. Îбîðîòí³ àêòèâè

Çàпàñè 1100 75,00 8,40 51,90 4,36 -23,10 -30,80 -4,03

Дåб³òîðñüêà зàбîðгîâàí³ñòü зà òîâàðè, 
ðîбîòè, пîñëóгè: 1125 - - 6,10 0,51 6,10 - 0,51

Дåб³òîðñüêà зàбîðгîâàí³ñòü  
зà ðîзðàхóíêàìè з бюäæåòîì 1135 - - 131,20 11,03 131,20 - 11,03

Гðîшîâ³ êîшòè òà їх åêâ³âàëåíòè 1165 215,00 24,08 301,30 25,34 86,30 40,14 1,26

Уñüîгî зà ðîзä³ëîì ²² 1195 290,00 32,47 490,50 41,25 200,50 69,14 8,77

Бàëàíñ 1300 893,00 100,00 1189,10 100,00 296,10 33,16 -

ПАÑИÂ

². Âëàñíèé êàп³òàë

Çàðåºñòðîâàíèé (пàéîâèé) êàп³òàë 1400 570,0 63,8 570,0 47,9 - - -15,9

Нåðîзпîä³ëåíèé пðèбóòîê 
(íåпîêðèòèé збèòîê) 1420 118,0 13,2 519,6 43,7 401,6 340,3 30,5

Уñüîгî зà ðîзä³ëîì I 1495 688,0 77,0 1089,6 91,6 401,6 58,4 14,6

II. Дîâгîñòðîêîâ³ зîбîâ’ÿзàííÿ, 
ö³ëüîâå ф³íàíñóâàííÿ òà зàбåзпå÷åííÿ 1595 7,0 0,8 14,5 1,2 7,5 107,1 0,4

²²². Пîòî÷í³ зîбîâ’ÿзàííÿ

Пîòî÷íà êðåäèòîðñüêà зàбîðгîâàí³ñòü зà:

òîâàðè, ðîбîòè, пîñëóгè 1615 105,0 11,8 - - -105,0 -100,0 -11,8

ðîзðàхóíêàìè з³ ñòðàхóâàííÿ 1625 2,0 0,2 1,6 0,1 -0,4 -20,0 -0,1

ðîзðàхóíêàìè з îпëàòè пðàö³ 1630 2,0 0,2 2,3 0,2 0,3 15,0 -

²íш³ пîòî÷í³ зîбîâ’ÿзàííÿ 1690 89,0 10,0 81,1 6,8 -7,9 -8,9 -3,1

Уñüîгî зà ðîзä³ëîì ²²² 1695 198,0 22,2 85,0 7,1 -113,0 -57,1 -15,0

Бàëàíñ 1900 893,0 100,0 1189,1 100,0 296,1 33,16 -
Джерело: розроблено авторами

Тàбëèöÿ 3
Групування активів та зобов’язань підприємства

Групи Сума рядків Балансу (ф. №1)
Сума, тис. грн.

01.01.2019 р. 01.01.2020 р.

Âèñîêîë³êâ³äí³ àêòèâè А1 Ð 1160 – Ð 1165 215,00 301,30

Шâèäêî-ë³êâ³äí³ àêòèâè А2 Ð 1125 – Ð 1155, Ð 1190 - 137,30

Пîâ³ëüíî-ë³êâ³äí³ àêòèâè А3 Ð 1100 – Ð 1110 75,00 51,90

Âàæêî-ë³êâ³äí³ àêòèâè А4 Ð 1095 603,00 698,60

Ðàзîì Аêòèâè 893,00 1189,10

Нàéб³ëüш òåðì³íîâ³ пàñèâè П1 Ð 1615 – Ð 1690 198,0 85,0

Êîðîòêîñòðîêîâ³ пàñèâè П2 Ð 1600, Ð 1610 - -

Дîâгîñòðîêîâ³ пàñèâè П3 Ð 1595 7,0 14,5

Пîñò³éí³ пàñèâè П4 Ð 1495 688,0 1089,6

Ðàзîì Пàñèâè 893,00 1189,10
Джерело: розроблено авторами
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Тàбëèöÿ 4
Співвідношення груп активів та пасивів  

ПП «Чемоданчик»

На початок 2019 року На кінець 2019 року

А 1 > П 1 А 1 > П 1

А 2 = П 2 А 2 > П 2

А 3 > П 3 А 3 > П 3

А 4 < П 4 А 4 < П 4
Джерело: розроблено авторами

Нà îñíîâ³ äàíèх òàбë. 4 бà÷èìî, щî íà пî÷àòîê 
òà ê³íåöü 2019 ðîêó бàëàíñ ПП «Чåìîäàí÷èê» º 
àбñîëюòíî ë³êâ³äíèì. 

Îòæå, п³äпðèºìñòâó âèñòà÷àº âëàñíèх гðîшî-
âèх êîшò³â íà âëàñíèх ðàхóíêàх äëÿ пîêðèòòÿ 
пîòî÷íèх зîбîâ’ÿзàíü, à íåîбîðîòí³ àêòèâè ñфîð-
ìîâàí³ пîâí³ñòю зà ðàхóíîê âëàñíîгî êàп³òàëó. 

Ç³ñòàâëåííÿ гðóп àêòèâó ³ пàñèâó А1 – П1 òà 
А2 – П2 äàº зìîгó âèÿâèòè òàê зâàíó пîòî÷íó ë³ê-
â³äí³ñòü ПП «Чåìîäàí÷èê», ÿêà ñâ³ä÷èòü пðî éîгî 
пîòî÷íó пëàòîñпðîìîæí³ñòü.

Çàгàëîì пðîöåñ óпðàâë³ííÿ пðèбóòêîì п³äпðè-
ºìñòâà ìàº â³äбóâàòèñÿ â пåâí³é пîñë³äîâíîñò³ ³ 
зàбåзпå÷óâàòè ðåàë³зàö³ю гîëîâíîї ìåòè òà îñíî-

âíèх зàâäàíü öüîгî óпðàâë³ííÿ. Ç ö³ºю ìåòîю íà 
ðèñ. 1 зàпðîпîíîâàíà ñòðóêòóðíî-ëîг³÷íà ñхåìà 
зä³éñíåííÿ пðîöåñó óпðàâë³ííÿ пðèбóòêîì п³ä-
пðèºìñòâ ñфåðè òóðèñòè÷íîгî гîñпîäàðñòâà.

Â³äпîâ³äíî äî пðåäñòàâëåíîї ñòðóêòóðíî-ëîг³÷-
íîї ñхåìè, пîë³òèêà óпðàâë³ííÿ фîðìóâàííÿì пðè-
бóòêó п³äпðèºìñòâ ñфåðè òóðèñòè÷íîгî гîñпîäàð-
ñòâà пîâèííà бóòè ñпðÿìîâàíà íà ìàêñèì³зàö³ю 
ðîзì³ðó пîзèòèâíîгî ф³íàíñîâîгî ðåзóëüòàòó ÷åðåз 
âèêîíàííÿ êîìпëåêñó зàâäàíü щîäî зàбåзпå÷åííÿ 
зðîñòàííÿ îбñÿг³â íàäàíèх пîñëóг, åфåêòèâíîгî 
óпðàâë³ííÿ âèòðàòàìè, п³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
âèêîðèñòàííÿ òà îíîâëåííÿ ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîї 
бàзè, îпòèì³зàö³ї ñêëàäó òà ñòðóêòóðè îб³гîâèх 
êîшò³â, п³äâèщåííÿ ñèñòåìè óпðàâë³ííÿ п³äпðè-
ºìñòâ ñфåðè òóðèñòè÷íîгî гîñпîäàðñòâà.

Îпòèì³зàö³ÿ óпðàâë³ííÿ пðîöåñàìè óòâîðåííÿ 
òà âèêîðèñòàííÿ пðèбóòêó ³ ðåíòàбåëüí³ñòю зíà-
÷íîю ì³ðîю зàëåæèòü â³ä ÿêîñò³ пðîâåäåíîгî àíà-
ë³зó, ðåàëüíîñò³ âèÿâëåíèх ðåзåðâ³â зб³ëüшåííÿ 
пðèбóòêó òà íàпðÿì³â éîгî âèêîðèñòàííÿ, åêî-
íîì³÷íîгî îбґðóíòóâàííÿ шëÿх³â фîðìóâàííÿ ³ 
âèêîðèñòàííÿ пðèбóòêó. 

Â³äпîâ³äíî, íàñòóпíèì шëÿхîì óпðàâë³ííÿ 
пðèбóòêîì ³ ðåíòàбåëüí³ñòю º пëàíóâàííÿ. 

Формування прибутку 
за рахунок управління: 

ПОДАТКОВИМИ ПЛАТЕЖАМИ 

Система управління

Організаційне забезпечення Інформаційне забезпечення

Системи і методи 
аналізу прибутку

Системи і методи 
планування  прибутку

Системи і методи 
внутрішнього 

контролю

Оптимізація 
частини прибутку,
що накопичується 

та використовується  

Управління сплатою податкових зобов’язань 
з прибутку (при знаходженні на загальній 
системі оподаткування )

Управління: 
- частиною прибутку, що накопичується
- використанням прибутку, що використовується

1 

2

3

ДОХОДАМИ

ВИТРАТАМИ

РЕСУРСАМИ

РИЗИКАМИ 

Рис. 1. Структурна схема управління прибутком  
туристичного підприємства

Джерело: розроблено авторами
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Ç ìåòîю пîêðàщåííÿ ä³ºâîñò³ óпðàâë³ííÿ пðè-
бóòêîì п³äпðèºìñòâà зàпðîпîíóºìî ñòðóêòóðíî-
ëîг³÷íó ñхåìó óпðàâë³ííÿ пðèбóòêîì (ðèñ. 2).

Â³äпîâ³äíî äî íàâåäåíèх íà ðèñ. 2 íàпðÿìê³â 
óпðàâë³ííÿ пðèбóòêîì ³ ðåíòàбåëüí³ñòю òóðèñòè÷-
íîгî п³äпðèºìñòâà âàðòî пðîàíàë³зóâàòè êîæåí ³з 
âèзíà÷åíèх âîñüìè åòàп³â. Çîêðåìà, ñóòü åòàпó фîð-
ìóâàííÿ ³íфîðìàö³éíîї бàзè пîëÿгàº ó âèзíà÷åíí³ 
зîâí³шíüîї òà âíóòð³шíüîї ³íфîðìàö³éíîї бàзè з 
ìåòîю óпðàâë³ííÿ пðèбóòêîì. Дî зîâí³шíüîї ³íфîð-
ìàö³éíîї бàзè â³äíîñÿòü: зàêîíîäàâ÷î-íîðìàòèâí³ 
àêòè, пîëîæåííÿ, ³íñòðóêö³ї, пðèéíÿò³ íà зàгàëüíî-
äåðæàâíîìó ð³âí³, à òàêîæ íà ð³âí³ îêðåìèх ì³í³ñ-
òåðñòâ òà â³äîìñòâ. Дî âíóòð³шíüîї бàзè íàëåæàòü: 
íàêàзè, ðîзпîðÿäæåííÿ òà ³íш³ äîâ³äêîâ³ äàí³, ÿê³ 
ðîзðîбëÿюòüñÿ òà пðèéìàюòü äëÿ êîæíîгî îêðåìîгî 
п³äпðèºìñòâà òóðèñòè÷íîї гàëóз³.

Визначення цільової суми прибутку на плано-
вий період – пîëÿгàº â пðîâåäåíí³ пîпåðåäí³х ðîз-
ðàхóíê³â пðèбóòêîâèх пîêàзíèê³â, пðîгíîзóâàííÿ 
пðèбóòêó з óðàхóâàííÿì фàêòîð³â âпëèâó òà ðèзè-
ê³â, ÿê³ ìîæóòü бóòè âèзíà÷åí³ â пëàíîâîìó пåð³îä³.

Визначення основних пропорцій розподілу при-
бутку – пåðåäбà÷àº пðèéíÿòòÿ пîë³òèêè ðîзпî-
ä³ëó пðèбóòêó, âèзíà÷åííÿ îñíîâíèх íàпðÿì³â 
éîгî ðîзпîä³ëó òà îбðàхóíîê пðîпîðö³éíîñò³ ðîз-
пîä³ëó пðèбóòêó.

Забезпечення контролю – пåðåäбà÷àº âèзíà-
÷åííÿ îñíîâíèх íàпðÿì³â пîë³òèêè êîíòðîëю, 
âèзíà÷åííÿ фóíêö³îíàëüíèх îбîâ'ÿзê³â пðàö³âíè-
ê³â п³äпðèºìñòâà, щî бóäóòü зàбåзпå÷óâàòè ðîзðî-
бëåííÿ пîë³òèêè êîíòðîëю, фîðìóâàííÿ ìåòîäèêè 
êîíòðîëю, âèзíà÷åííÿ îñíîâíèх пîêàзíèê³â, ÿê³ 
бóäóòü п³äëÿгàòè êîíòðîëю.

Коригування за необхідністю окремих управлін-
ських рішень за результатами контролю управ-
ління прибутком і рентабельністю пåðåäбà÷àº 

пðîöåñ пåðåâ³ðêè пðèéíÿòòÿ óпðàâë³íñüêèх ð³шåíü 
àпàðàòîì óпðàâë³ííÿ п³äпðèºìñòâ òóðèñòè÷íîї 
гàëóз³, зà ðåзóëüòàòàìè пîпåðåäíüîгî åòàпó, щîäî 
êîíòðîëю óпðàâë³ííÿ пðèбóòêîì òà ðåíòàбåëü-
í³ñòю. Пðîöåñ êîðèгóâàííÿ òàêîæ ìîæå зä³éñíю-
âàòèñÿ íà пîпåðåäíüîìó, пîòî÷íîìó ³ íàñòóпíîìó 
åòàп³ óпðàâë³ííÿ пðèбóòêîì ³ ðåíòàбåëüí³ñòю.

Çà пðîâåäåíèìè äîñë³äæåííÿìè äëÿ п³äâè-
щåííÿ ð³âíÿ пðèбóòêîâîñò³ òà ðåíòàбåëüíîñò³ íà 
п³äпðèºìñòâàх ñфåðè òóðèñòè÷íîгî гîñпîäàðñòâà 
äîö³ëüíî пðîâîäèòè зàхîäè â òàê³é пîñë³äîâíîñò³: 

– îðгàí³зàö³éí³ (óäîñêîíàëåííÿ âèðîбíè÷îї òà 
îðгàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè óпðàâë³ííÿ, äèâåðñèф³-
êàö³ÿ пîñëóг, òîщî); 

– òåхí³÷í³ (îíîâëåííÿ ìàòåð³àëüíîї бàзè, âäî-
ñêîíàëåííÿ ðåêëàìíîї êàìпàí³ї, зàпðîâàäæåííÿ 
³íфîðìàö³éíîї п³äòðèìêè êë³ºíò³â òîщî);

– åêîíîì³÷í³ âàæåë³ òà ñòèìóëè (óäîñêîíàëåííÿ 
òàðèфíîї ñèñòåìè, фîðìè ³ ñèñòåìè îпëàòè пðàö³, 
пðèñêîðåííÿ îб³гó îбîðîòíèх êîшò³â òîщî). 

Яêщî пî÷àòè пðîâîäèòè зì³íè íå â òàêîìó 
пîðÿäêó, òî пîзèòèâí³ зðóшåííÿ ó åфåêòèâíîñò³ 
ä³ÿëüíîñò³ бóäóòü ìàëîпîì³òíèìè àбî â³äñóòí³ìè 
âзàгàë³.

Ñó÷àñíèé ñòàí ðîзâèòêó åêîíîì³÷íèх пðîöåñ³â 
пåðåäбà÷àº ðîзðîбëåííÿ òà зàпðîâàäæåííÿ ñòðóê-
òóðíîгî п³äхîäó äî пðîöåñó óпðàâë³ííÿ пðèбóò-
êîì. Ñòðóêòóðà óпðàâë³ííÿ, ÿêà зàñòîñîâóºòüñÿ 
зàðàз íà п³äпðèºìñòâàх òóðèñòè÷íîї гàëóз³, íàé-
÷àñò³шå íå â³äпîâ³äàº âèìîгàì ðèíêó òà зíà÷íèì 
зì³íàì, ÿê³ â³äбóâàюòüñÿ â зàêîíîäàâ÷î-íîðìà-
òèâí³ бàз³ òà íà зîâí³шíüîìó ðèíêó òóðèñòè÷íèх 
пîñëóг. Çàðàз ñпîñòåð³гàюòüñÿ зíà÷í³ пðîбëåìè â 
³íфîðìàö³éíîìó îбì³í³. ²íфîðìàö³ÿ, ÿêà фîðìó-
ºòüñÿ зàðàз, º íå÷³òêîю àбî íåîбґðóíòîâàíîю, àбî 
äåñü íàâ³òü íåäîñòîâ³ðíîю, щî íå ò³ëüêè пðèзâî-
äèòü äî âèíèêíåííÿ пåâíèх пîìèëîê ó пðèéíÿòò³ 

Покращення прибутковості діяльності підприємства

 

Етапи управління

1. Формування інформаційної бази

2. Аналіз прибутку і рентабельності підприємства у попередньому періоді

3. Прогнозування розвитку основних факторів впливу

4. Розробка дієвої політики управління прибутком і рентабельністю

5. Визначення цільової суми прибутку на плановий період

6. Визначення основних пропорцій розподілу прибутку

7. Забезпечення контролю

8. Коригування за необхідністю окремих управлінських рішень за
результатами контролю управління прибутком і рентабельністю

Основа заходу – структурно-логічна модель управління прибутком

Рис. 2. Напрями управління прибутком і рентабельністю  
туристичного підприємства

Джерело: розроблено авторами



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2020. Ò. 25. Âèï. 5(84)

60

óпðàâë³íñüêèх ð³шåíü, à é зàâàæàº пðîâåäåííю 
àâòîìàòèзàö³ї пðîöåñó óпðàâë³ííÿ пðèбóòêîì. 

Îêð³ì òîгî, зàðàз íà б³ëüшîñò³ òóðèñòè÷íèх п³ä-
пðèºìñòâ пðîöåñîì óпðàâë³ííÿ òà фîðìóâàííÿ пðè-
бóòêîì зàéìàºòüñÿ íå îêðåìèé â³ää³ë àбî ñпåö³àë³ñò, 
à öå ðîбëÿòü пðàö³âíèêè бóхгàëòåð³ї, åêîíîì³ñòè, 
ìåíåäæåðè àбî âзàгàë³ öåé пðîöåñ ëÿгàº íà êåð³â-
íèöòâî òóðèñòè÷íîї ф³ðìè, щî пðèзâîäèòü äî òîгî, 
щî фîðìóâàííÿ òà ðîзпîä³ë пðèбóòêó зä³éñíюºòüñÿ 
÷èñòî фîðìàëüíî, бåз â³äпîâ³äíîгî ³íфîðìàö³éíîгî 
п³äґðóíòÿ, з íèзüêèì ð³âíåì îбґðóíòóâàííÿ äàíîгî 
пðîöåñó, щî â ñâîю ÷åðгó пðèзâîäèòü äî хèбíèх 
ðåзóëüòàò³â, à îòæå, ñêîðî÷åííÿ пðèбóòêó òà ð³âíÿ 
ðåíòàбåëüíîñò³. Пðàö³âíèêè íå бàæàюòü пðîâîäèòè 
àíàë³òè÷í³ ðîзðàхóíêè òîìó, щî öå íå âхîäèòü äî 
їхí³х фóíêö³îíàëüíèх îбîâ'ÿзê³â, àбî зàзâè÷àé íà 
öå íå âèñòà÷àº â³äпîâ³äíîгî ÷àñó àбî îêðåì³ пðà-
ö³âíèêè íå ìàюòü â³äпîâ³äíî ð³âíÿ зíàíü, òîìó äëÿ 
òîгî, щîб âñå æ òàêè êåðóâàòè фîðìóâàííÿì òà ðîз-
пîä³ëîì пðèбóòêó, íåîбх³äíî ðîзðîбèòè ä³ºâèé ìåхà-
í³зì, ÿêèé бè ìîæíà бóëî зàñòîñîâóâàòè íà ð³зíèх 
п³äпðèºìñòâàх ³ ÿêèé ìîгëè б âèêîðèñòîâóâàòè пðà-
ö³âíèêè àпàðàòó óпðàâë³ííÿ òóðèñòè÷íèх ф³ðì.

Âпðîâàäæåííÿ ñó÷àñíîгî ìåхàí³зìó äàñòü зìîгó 
ñпðÿìóâàòè ф³íàíñîâîгî ìåíåäæåðà (àбî ³íшîгî 
â³äпîâ³äíîгî ñпåö³àë³ñòà) íà ê³íöåâèé ðåзóëüòàò, 
íà зб³ëüшåííÿ ñóìè пðèбóòêó, п³äâèщåííÿ åфåê-
òèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ б³зíåñó.

П³ä ÷àñ ðîзðîбëåííÿ ìåхàí³зìó ðåгóëюâàííÿ 
пðèбóòêîì òà ðåíòàбåëüí³ñòю âàæëèâèì º:

– âèзíà÷èòè îðгàí³зàö³éíó ñòðóêòóðó;

– ðîзпîä³ëèòè îбîâ'ÿзêè ì³æ пðàö³âíèêàìè â³äпî-
â³äíèх п³äðîзä³ë³â äëÿ âèêîíàííÿ пåâíèх фóíêö³é;

– пåðåäбà÷èòè öåíòðè â³äпîâ³äàëüíîñò³;
– пîбóäóâàòè ñèñòåìó óпðàâë³ííÿ.
Îðгàí³зàö³éíó ñòðóêòóðó óпðàâë³ííÿ пðèбóò-

êîì ìîæëèâî пðåäñòàâèòè ó âèгëÿä³ òðüîх îñíî-
âíèх ëàíîê:

– ф³íàíñîâà ëàíêà, щî âêëю÷àº бóхгàëòåð³ю, 
êðåäèòíèé ³ ðîзðàхóíêîâî-àíàë³òè÷íèé â³ää³ëè;

– åêîíîì³÷íà ëàíêà, щî âêëю÷àº пëàíîâî-åêî-
íîì³÷íèé, ìàðêåòèíгîâèé â³ää³ëè;

– îпåðàö³éíà ëàíêà, щî âêëю÷àº â³ää³ë пðî-
äàæ, â³ää³ë ðîзðîбëåííÿ ³ âпðîâàäæåííÿ òåхí³÷-
íèх ³ííîâàö³é. 

Çàëåæíî â³ä ðîзì³ðó п³äпðèºìñòâà òóðèñòè÷íîї 
гàëóз³ ³ ñêëàäíîñò³ ðîзâ’ÿзóâàíèх зàâäàíü äåÿê³ 
ëàíêè ìîæóòü îб’ºäíóâàòèñÿ àбî п³äðîзä³ëÿòèñÿ.

Висновки і пропозиції. Îòæå, пðîàíàë³зóâàâшè 
âèщåñêàзàíå, ìîæíà п³äñóìóâàòè, щî пðèбóòîê 
п³äпðèºìñòâà пîâíîю ì³ðîю п³ääàºòüñÿ óпðàâë³í-
ñüêèì ä³ÿì, зàñíîâàíèì íà пåâíèх пðèíöèпàх ³ 
íàóêîâèх п³äхîäàх. Цå щå ðàз п³äêðåñëюº, щî äëÿ 
óпðàâë³ííÿ пðèбóòêîì п³äпðèºìñòâà ÿê åêîíîì³÷-
íèì îб'ºêòîì, ÿêèé ìàº âåëèêå зíà÷åííÿ äëÿ п³ä-
пðèºìñòâà ³ пîêëèêàíèé âèêîíóâàòè ñòèìóëюю÷ó 
фóíêö³ю â éîгî ä³ÿëüíîñò³, íåîбх³äíî зàñòîñóâàòè 
ä³ºâ³ ³íñòðóìåíòè óпðàâë³ííÿ. 

Çíà÷íà ðîëü пðèбóòêó â ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâà 
òà зàбåзпå÷åíí³ ³íòåðåñ³â éîгî âëàñíèê³â ³ пðàö³â-
íèê³â âèзíà÷àº íåîбх³äí³ñòü åфåêòèâíîгî ³ бåзпå-
ðåðâíîгî óпðàâë³ííÿ íèì. 

Список використаних джерел:
1. Бàò÷åíêî Л.Â., Дðîзäîâà Г.Ì., Дÿòëîâà Â.Â. Çîâí³шíüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü: òåîð³ÿ ³ пðàêòèêà ñó÷àñíîгî ìåíåäæ-

ìåíòó. Дîíåöüê : Нîðä-Пðåñ, 2005.
2. Бîâш Л.А. Ìàðêåòèíгîâèé пîòåíö³àë ðîзâèòêó òóðèñòè÷íîгî б³зíåñó â óìîâàх ºâðîпåéñüêîї ³íòåгðàö³ї. Наукові праці 

МАУП, 2016.
3. Бîâш Л.А. Еêîíîì³êà п³äпðèºìñòâà. Êèїâ : ÌАУП, 2010. 264 ñ.
4. Бîíäàðåíêî Н.Ñ., Тюëåíåâà Ю.Â. Уäîñêîíàëåííÿ óпðàâë³ííÿ пðèбóòêîì íà п³äпðèºìñòâ³ : Збірник наукових праць 

молодих вчених факультету менеджменту та маркетингу КПІ ім. І. Сікорського «Актуальні проблеми економіки 
та управління». 2017. Âèп. 11. URL: http://ape.fmm.kpi.ua/article/view/102586 (äàòà зâåðíåííÿ: 20.01.2020).

5. Âîðîíêîâà Т.Є., Бåзпàëüêî Н.Ю. Шëÿхè п³äâèщåííÿ пðèбóòêîâîñò³ п³äпðèºìñòâà â óìîâàх íåñòàб³ëüíîгî ñåðåäîâèщà. 
Інвестиції: практика та досвід. Êèїâ, 2016. ¹ 19. Ñ. 42–44. 

6. Гîâîðóшêî Т.А., Аðè÷ Ì.². Тåîðåòè÷í³ àñпåêòè ñóòíîñò³ óпðàâë³ííÿ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèìè ðåзóëüòàòàìè ä³ÿëüíîñò³ 
п³äпðèºìñòâà. Економічний аналіз : збірник наукових праць. 2012. ¹ 11. Ñ. 117–121. 

7. Нèêîëèшèí Ñ.Є. Пðèбóòîê п³äпðèºìñòâà òà îñîбëèâîñò³ óпðàâë³ííÿ íèì. Молодий вчений. 2017. Âèп. ¹ 2. Ñ. 299–303. 
8. Ñàéòè òóðèñòè÷íîгî àгåíòñòâà TPG Чåìîäàí÷èê. URL: https://chemodanchik-kiev.business.site/ (äàòà зâåðíåííÿ: 

11.03.2020).

References:
1. Batchenko L.V., Drozdova H.Ì., Diatlova V.V. (2005). Zovnishnoekonomichna diialnist: teoriia i praktyka suchasnoho 

menedzhmentu [Foreign economic activity: theory and practice of modern management]. Donetsk: Nord-Press. (in Ukrainian)
2. Bovsh L.A. (2016). Marketyngovyj potencial rozvytku turystychnogo biznesu v umovah yevropejskoyi integraciyi [Marketing 

potential of tourism business development in the conditions of European integration]. Naukovi praci MAUP. (in Ukrainian)
3. Bovsh L.A. (2010). Ekonomika pidpryyemstva [Business Economics]. Kyiv: MAUP. (in Ukrainian)
4. Bondarenko N.S., Tyuleneva U.V. (2017). Udoskonalennya upravlinnya prybutkom na pidpryyemstvi [Improvement of 

profit management at the enterprise]: Zbirnyk naukovykh pratsʹ molodykh echenykh fakulʹtetu menedzhmentu ta marke-
tynhu KPI im. I. Sikorsʹkoho «Aktualʹni problemy ekonomiky ta upravlinnya», no. 11. URL: http://ape.fmm.kpi.ua/article/
view/102586 (accessed 20 January 2020).

5. Voronkova T.E., Bezpalʹko N.U. (2016). Shlyakhy pidvyshchennya prybutkovosti pidpryyemstva v umovakh nestabilʹnoho 
seredovyshcha [Ways to increase the profitability of the enterprise in an unstable environment]. Investytsiyi: praktyka ta 
dosvid [Investments: practice and experience]. Kyiv, no. 19, ðð. 42–44. 

6. Hovorushko T.A., Arych M.I. (2012). Teoretychni aspekty sutnosti upravlinnia finansovo-ekonomichnymy rezultatamy 
diialnosti pidpryiemst [Theoretical aspects of the essence of management of financial and economic results of the enter-
prise]. Ekonomichnyi analiz : zbirnyk naukovykh prats, no. 11, pp. 117–121.

7. Nykolyshyn S.E. (2017). Prybutok pidpryyemstva ta osoblyvosti upravlinnya nym [Profit of the enterprise and features of 
its management]. Molodyy vchenyy, no. 2, ðð. 299–303.

8. Sites of the travel agency TPG Suitcase. URL: https://chemodanchik-kiev.business.site/ (accessed 11 March 2020).



61

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2020. Ò. 25. Âèï. 5(84)

Батченко Л. В.
Гончар Л. А.
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Êèåâñêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò êóëüòóðы è èñêóññòâ

ÎПÒÈМÈЗÀÖÈЯ ÓПÐÀÂËÅÍÈЯ ПÐÈБЫËÜЮ È ÐÅÍÒÀБÅËÜÍÎÑÒÜЮ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ  
ÑФÅÐЫ ÒÓÐÈÑÒÈЧÅÑÊÎÃÎ БÈЗÍÅÑÀ. ПÐÈÊËÀÄÍЫÅ ÀÑПÅÊÒЫ

Резюме
Â ñòàòüå пðîàíàëèзèðîâàíы îñíîâíыå òåîðåòèêî-ìåòîäîëîгè÷åñêèå àñпåêòы óпðàâëåíèÿ пðèбыëüю è ðåí-
òàбåëüíîñòüю пðåäпðèÿòèé ñфåðы òóðèñòè÷åñêîгî бèзíåñà. Ðàññìîòðåíà эêîíîìè÷åñêàÿ ñóщíîñòü óпðàâ-
ëåíèÿ пðèбыëüю è ðåíòàбåëüíîñòüю. Îñóщåñòâëåí àíàëèз бàëàíñà пðåäпðèÿòèÿ òóðèñòè÷åñêîé îòðàñëè. 
Îпðåäåëåíы îñíîâíыå íàпðàâëåíèÿ îпòèìèзàöèè óпðàâëåíèÿ пðèбыëüю è ðåíòàбåëüíîñòüю, ñðåäè êîòî-
ðых – фîðìèðîâàíèå èíфîðìàöèîííîé бàзы, îпðåäåëåíèå öåëåâîé ñóììы пðèбыëè íà пëàíîâыé пåðèîä, 
îпðåäåëåíèå îñíîâíых пðîпîðöèé ðàñпðåäåëåíèÿ пðèбыëè, îбåñпå÷åíèå êîíòðîëÿ, êîððåêòèðîâêè пðè 
íåîбхîäèìîñòè îòäåëüíых óпðàâëåí÷åñêèх ðåшåíèé пî ðåзóëüòàòàì êîíòðîëÿ óпðàâëåíèÿ пðèбыëüю è 
ðåíòàбåëüíîñòüю. Пðåäñòàâëåí ìåхàíèзì ðåгóëèðîâàíèÿ óпðàâëåíèÿ пðèбыëüю è ðåíòàбåëüíîñòüю, êîòî-
ðыé пîзâîëèò íàпðàâèòü фèíàíñîâîгî ìåíåäæåðà (èëè äðóгîгî ñîîòâåòñòâóющåгî ñпåöèàëèñòà) íà êîíå÷-
íыé ðåзóëüòàò, íà óâåëè÷åíèå ñóììы пðèбыëè, пîâышåíèå эффåêòèâíîñòè фóíêöèîíèðîâàíèÿ бèзíåñà. 
Îбîñíîâàíà ñòðóêòóðíî-ëîгè÷åñêàÿ ñхåìà óпðàâëåíèÿ пðèбыëüю.
Ключевые слова: òóðèñòè÷åñêèé бèзíåñ, пðåäпðèÿòèå, пðèбыëü, ðåíòàбåëüíîñòü, óпðàâëåíèå пðèбыëüю 
è ðåíòàбåëüíîñòüю, àíàëèз бàëàíñà, îпòèìèзàöèÿ óпðàâëåíèÿ.

Batchenko Liudmyla
Honchar Liliia
Liaskivska Victoria
Kyiv National University of Culture and Arts

OPTIMIZATION MANAGEMENT OF PROFIT AND PROFITABILITY  
OF THE ENTERPRISES OF THE TOURIST BUSINESS SPHERE. APPLIED ASPECTS

Summary
In today's economy, the Ukrainian business sector of the tourism business needs adaptability and flexibility 
to the existing multivariate theoretical and applied approaches to optimize the management system. In a 
competitive environment, the role of constant systematic and qualitative analysis of enterprises, assessment 
of asset liquidity, strengthening financial stability is relevant. The problem becomes especially relevant in 
today's conditions, when in the field of tourism, along with the systemic crisis, there is a so-called period 
of stagnation associated with the coronavirus pandemic. In turn, a quick exit from it is possible not only 
through the reorientation to domestic tourism, but also the optimization of profit management and profit-
ability. Accordingly, there is a need for an audit of the enterprise management system, which currently does 
not allow for the development of tourism enterprises, and therefore needs updating, greater adaptability and 
efficiency in a constantly changing market for tourism services. Analyzing a significant amount of work on 
this problem, we can say that most of the studies are theoretical and methodological in nature and aimed 
at solving general theoretical issues of profitability and profitability of economic activity of economic enti-
ties. That is why the article analyzes the main theoretical and methodological aspects of profit management 
and profitability of enterprises in the tourism business. The economic essence of profit and profitability 
management is considered. The analysis of the balance of the enterprise of the tourist branch is carried out.  
The main areas of optimization of profit and profitability management are identified, including the forma-
tion of information base, determination of the target amount of profit for the planning period, determination 
of the main proportions of profit distribution, control, adjustment of individual management decisions based 
on profit and profitability control. The mechanism of profit and profitability management regulation is pre-
sented, which will allow directing the financial manager (or other relevant specialist) to the final result to 
increase the amount of profit, increase the efficiency of business operation. The structural and logical scheme 
of profit management is substantiated.
Keywords: tourism business, enterprise, profit, profitability, profit and profitability management, balance 
sheet analysis, management optimization.
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Буднік О. М. 
Пîë³ñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò

ÊÎМПË²МÅÍÒÀÐÍÅ ПÎЄÄÍÀÍÍЯ ÊËÀÑÈЧÍÈХ ÒÀ ²ÍÍÎÂÀÖ²ЙÍÈХ МÅÒÎÄ²Â 
ÂÈÊËÀÄÀÍÍЯ Â ÑÓЧÀÑÍ²Й ПÐÎФÅÑ²ЙÍ²Й ÎÑÂ²Ò²

Гîëîâíèì пð³îðèòåòîì ñó÷àñíîї âèщîї îñâ³òè º її ñпðÿìóâàííÿ äî ºâðîпåéñüêîгî îñâ³òíüîгî пðîñòîðó, ó 
зâ’ÿзêó ³з öèì пîðÿä ³з êëàñè÷íèìè íàóêîâèìè пðèéîìàìè зíà÷íîю ì³ðîю пîñèëюºòüñÿ ðîëü ³ííîâàö³é-
íèх òà ³íòåðàêòèâíèх ìåòîä³â ³ ìåòîäèê íàâ÷àííÿ. Âàð³àòèâí³ñòü ³ííîâàö³é â îñâ³ò³ ñпðèÿº пðîâåäåííю 
зàíÿòü íà ÿê³ñíî íîâîìó ð³âí³, щî фîðìóº ó ñòóäåíò³â íàâè÷êè êðèòè÷íîгî ìèñëåííÿ, äàº їì зìîгó íàâ÷è-
òèñÿ збèðàòè íåîбх³äíó ³íфîðìàö³ю, ñèñòåìàòèзóâàòè òà àíàë³зóâàòè її, âèð³шóâàòè ñêëàäí³ зàâäàííÿ, 
ðîзâèâàòè ëîг³êó òà ñòðàòåг³÷íå ìèñëåííÿ, зàñòîñîâóâàòè òà ðîзêðèâàòè âëàñíèé пîòåíö³àë. Îñîбëèâî 
àêòóàëüíîю п³ä ÷àñ âèêëàäàííÿ äèñöèпë³í ìàðêåòèíгîâîгî öèêëó º ìåòîäèêà ðîбîòè ó фîêóñ-гðóпàх, 
зàñòîñóâàííÿ ÿêîї äàº зìîгó ñòóäåíòàì åфåêòèâíî âзàºìîä³ÿòè ³, ÿê ðåзóëüòàò, фîðìóâàòè íîâ³, ö³êàâ³ é 
íåñòàíäàðòí³ пðîпîзèö³ї âèð³шåííÿ ñêëàäíèх зàâäàíü. 
Ключові слова: êëàñè÷í³ íàóêîâ³ пðèéîìè, ³ííîâàö³éí³ òà ³íòåðàêòèâí³ ìåòîäè âèêëàäàííÿ, êðèòè÷íå 
ìèñëåííÿ, фîêóñ-гðóпè.

Постановка проблеми. Еêîíîì³÷íî ñèëüíà 
òà ðîзâèíóòà äåðæàâà пîòðåбóº êâàë³ф³êîâàíèх 
фàх³âö³â, щî âîëîä³юòü íå ëèшå òåîðåòè÷íèìè, à 
é пðàêòè÷íèìè зíàííÿìè òà ìàюòü íàâèêè âèð³-
шåííÿ îñíîâíèх пðîбëåì п³äпðèºìñòâà äëÿ ðîз-
êðèòòÿ éîгî пîòåíö³àëó ³ п³äâèщåííÿ êîíêóðåí-
òîñпðîìîæíîñò³. Ñüîгîäí³ âíàñë³äîê â³äñóòíîñò³ 
äîñòàòíüîї ê³ëüêîñò³ âëàñíèх ðåñóðñ³â ф³ðìè зàêó-
пîâóюòü пðîгðåñèâí³ òåхíîëîг³ї, íîâ³òíю òåхí³êó, 
îбëàäíàííÿ, àëå âêðàé гîñòðî пðè öüîìó â³ä÷óâà-
юòü íåñòà÷ó ñпåö³àë³ñò³â, зäàòíèх їх îпàíóâàòè 
òà зàñòîñóâàòè. Îòæå, п³äгîòîâêà пðîфåñ³îíàë³â 
ð³зíèх ñфåð òà ñåêòîð³â åêîíîì³êè º àêòóàëüíèì 
зàâäàííÿì ñó÷àñíîї пðîфåñ³éíîї îñâ³òè.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíèх òåхíîëîг³é â îñâ³ò-
íüîìó пðîñòîð³ º äóæå àêòóàëüíîю пðîбëåìîю. 
Âàгîì³ íàóêîâ³ зäîбóòêè з äàíîгî пèòàííÿ ìàюòü 
Н. Аðòèêóöà, Г. Бàг³ºâ, Ê. Бàхàíîâ, Х. Бàхò³ÿðîâà, 
Ю. Бèñòðîâà, П. Âóäñ, А. Г³í, ². Гîðîбåöü, Н. Гðè-
öàê, Â. Ç³íîâ÷óê, Ì. Êëÿп, Л. Êîзàê, А. Êîëîì³-
ºöü, ². Лèëèê, Г. Ìàêîâñüêà, Î. Ìèðîшíè÷åíêî, 
Â. Нàóìîâ, Ì. Îêëàíäåð, Е. Пðîíñüêèé, П. Ðîìà-
íîâà, Î. Фàòхóòä³íîâà, Â. Цèгàíîê, Н. Чóхðàé 
òîщî. Âîäíî÷àñ зàñòîñóâàííÿ ³ííîâàö³é äëÿ фîð-
ìóâàííÿ âèñîêîпðîфåñ³éíîгî òà êîíêóðåíòîñпðî-
ìîæíîгî фàх³âöÿ, àäàпòèâíîгî äî шâèäêîзì³ííèх 
óìîâ ñüîгîäåííÿ, пîòðåбóº пðîâåäåííÿ гëèбшèх 
äîñë³äæåíü ó ö³é ñфåð³. 

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³ºї ðîбîòè º 
îбґðóíòóâàííÿ âàæëèâîñò³ пîºäíàííÿ òðàäèö³é-
íèх (êëàñè÷íèх) òà íîâ³òí³х ìåòîä³â âèêëàäàííÿ 
äèñöèпë³í ìàðêåòèíгîâîгî öèêëó â ñó÷àñíîìó 
ìåéíñòð³ì³.

Виклад основного матеріалу. Çàñòîñóâàííÿ â 
îñâ³òíüîìó пðîñòîð³ íàâ÷àëüíèх ìîäåëåé ðîзâè-
íóòèх êðàїí âèìàгàº â³ä âèêëàäà÷à íå ëèшå п³ä-
âèщåííÿ âëàñíîгî пðîфåñ³éíîгî ð³âíÿ òà пîñò³é-
íîгî зб³ëüшåííÿ бàгàæó зíàíü, à é óì³ííÿ äîíåñòè 
³íфîðìàö³ю äî ñòóäåíòà, òîбòî ñó÷àñíèé ð³âåíü 
âèêëàäàííÿ зóìîâëюº пîòðåбó пîñò³éíîї àäàп-
òèâíîñò³, гíó÷êîñò³ òà ñàìîðîзâèòêó пåäàгîгà. 
Нàäâàæëèâèì зàâäàííÿì âèêëàäà÷à пðè öüîìó 
º âì³ííÿ пîºäíóâàòè òåîðåòè÷í³, бàзîâ³ îñíîâè 
äèñöèпë³íè з пðàêòè÷íèì їх зàñòîñóâàííÿì, щî 
ñпðèÿòèìå ìîæëèâîñò³ ÿê³ñíî íîâîгî зàñâîºííÿ 
îòðèìàíèх зíàíü, àäæå зàñòîñóâàííÿ íîâ³òí³х п³ä-
хîä³â, ìåòîä³â òà пðèíöèп³â âèêëàäàííÿ º пðèí-
öèпîâî âàæëèâîю êîìпîíåíòîю ñó÷àñíîñò³. Нèí³ 

³ñíóº îб’ºêòèâíà пîòðåбà фîðìóâàííÿ пðîгðåñèâíî 
îíîâëåíîгî îñâ³òíüîгî ñåðåäîâèщà, щî пåðåäбà÷àº 
п³äгîòîâêó ñпåö³àë³ñò³â, îð³ºíòîâàíèх íà ðåàëüí³ 
пîòðåбè ðèíêó пðàö³, з³ ñфîðìîâàíèìè ó íèх soft 
skills, òîбòî зäàòí³ñòю äî âèâ÷åííÿ пðîбëåìè, її 
àíàë³зó, пðîäóêóâàííÿ åфåêòèâíèх òà êðåàòèâíèх 
ð³шåíü, пðàö³ â êîëåêòèâ³. Цå ñпðèÿòèìå фîðìó-
âàííю зàòðåбóâàíèх ñпåö³àë³ñò³â íîâîї фîðìàö³ї.

Дåщî äèñêóòèâíîю º äóìêà Н. Гðèöàê, ÿêà 
зàóâàæóº, щî ³ííîâàö³éíå íàâ÷àííÿ âèñòóпàº îпî-
зèö³ºю äî òðàäèö³éíîгî íàâ÷àííÿ, îñê³ëüêè пåðåä-
бà÷àº зì³íó пð³îðèòåò³â îñâ³òè [9, ñ. 188–199]. Уâà-
æàºìî, щî ³ííîâàö³éíå ³ êëàñè÷íå (òðàäèö³éíå) 
íàâ÷àííÿ ìàº бóòè êîìпë³ìåíòàðíî пîºäíàíèì òà 
âзàºìîäîпîâíюю÷èì. Аäæå ñó÷àñíèé ð³âåíü ñóñ-
п³ëüíîгî ðîзâèòêó âèìàгàº â³ä пðàö³âíèê³â âèщèх 
íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â пåðåòâîðåííÿ íàâ÷àëüíîгî 
пðîöåñó íà пë³äíó òà êîíñòðóêòèâíó ñп³âпðàöю 
âèêëàäà÷à ³ ñòóäåíò³â, щî äàñòü зìîгó ñòóäåíòñòâó 
íå ëèшå îпàíóâàòè äèñöèпë³íó, à é äîñÿгòè â³ä-
пîâ³äíîгî ð³âíÿ ñàìîðîзâèòêó. У зâ’ÿзêó ³з öèì 
ñëóшíîю º íàóêîâà пîзèö³ÿ ². Гîðîбåöü òà Г. Ìàêî-
âñüêîї, ÿê³ íàгîëîшóюòü, щî ñó÷àñíèé âèêëàäà÷ 
ìàº íàìàгàòèñÿ ñп³â³ñíóâàòè з íîâ³òí³ìè фîð-
ìàìè, à íå êîíêóðóâàòè, щî зб³ëüшèòü éîгî àâòî-
ðèòåò ñåðåä ñòóäåíò³â ³ äàñòü éîìó ìîæëèâ³ñòü бåз-
óпèííî пðîфåñ³éíî зðîñòàòè [8, ñ. 56–59]. Дî òîгî 
æ êîëåêòèâ àâòîð³â íà ÷îë³ з Х. Бàхò³ÿðîâîю â³ä-
зíà÷àº, щî íàäзâè÷àéíî âàæëèâèì º îñîбèñò³ñíå 
ñòàíîâëåííÿ ³ âèÿâëåííÿ âíóòð³шí³х ðåзåðâ³â ðîз-
âèòêó ñòóäåíòà, ìîëîäîї ëюäèíè – пðåäñòàâíèêà 
ò³ºї íîâîї гåíåðàö³ї, щî íåâäîâз³ â³зüìå íà ñåбå 
â³äпîâ³äàëüí³ñòü зà ìàéбóòíº êðàїíè ³ òâîðèòèìå 
íîâó àðх³òåêòîí³êó óêðàїíñüêîгî ñóñп³ëüñòâà [10].

Яê зàóâàæóюòü Î. Ìàð÷åíêî òà Н. Ñèäîðåíêî, 
îñâ³òà â ñó÷àñíîìó гëîбàë³зîâàíîìó ñâ³ò³ – öå 
ñêëàäíèé пðîöåñ фîðìóâàííÿ îñîбèñòîñò³. Â³äпî-
â³äíî, óñòàëåí³ îñâ³òí³ пàðàäèгìè зàзíàюòü зì³í, 
щî пîòåíö³éíî зóìîâëюº пîÿâó íîâèх фîðì òà 
âèä³â íàâ÷àëüíîї ä³ÿëüíîñò³ [2]. Â àðñåíàë³ ñó÷àñ-
íîгî âèêëàäà÷à äîñòàòíüî ³ííîâàö³éíèх ìåòîä³â 
îðгàí³зàö³ї íàâ÷àëüíîгî пðîöåñó òà фîðìóâàííÿ 
êîìпåòåíòíîñòíèх хàðàêòåðèñòèê ìàéбóòíüîгî 
ñпåö³àë³ñòà, ÿê³ пåðåäбà÷àюòü óпðîâàäæåííÿ 
íîâàö³é îñâ³òíüîї ä³ÿëüíîñò³ â íàâ÷àëüíèé пðî-
öåñ, щî âбà÷àºòüñÿ гîëîâíîю óìîâîю п³ä ÷àñ 
фîðìóâàííÿ пðîфåñîðñüêî-âèêëàäàöüêîгî ñêëàäó 
[21, ñ. 214–218]. Тàê, Ю. Бèñòðîâà пðîпîíóº ³ííî-
âàö³éíó íàâ÷àëüíó òåхíîëîг³ю òà ñó÷àñí³ ìåòîäè 
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âèêëàäàííÿ ðîзгëÿäàòè ÿê ñóêóпí³ñòü îðèг³-
íàëüíèх ñпîñîб³â ³ пðèéîì³â ñп³ëüíîї ä³ÿëüíîñò³ 
ñóб’ºêò³â îñâ³òíüîгî пðîöåñó, ñпðÿìîâàíèх íà 
äîñÿгíåííÿ ìåòè íàâ÷àííÿ, ðîзâèòêó îñîбèñòîñò³ 
òà êðåàòèâíî-фàхîâîгî зäîбóòòÿ зíàíü ³ êîìпåòåí-
ö³é â³äпîâ³äíî äî зàâäàíü п³äгîòîâêè пðîфåñ³îíà-
ë³â íîâîгî ÷àñó [6]. Âàæëèâî â³äзíà÷èòè, щî п³ä 
÷àñ òàêîгî íàâ÷àííÿ ñòóäåíò âñòóпàº ó ä³àëîг ³з 
âèêëàäà÷åì, âèêîíóº òâîð÷³, пðîбëåìí³ зàâäàííÿ, 
â³äпîâ³äàº íà зàпèòàííÿ, щî ðîзâèâàюòü àíàë³-
òè÷íå ³ êðèòè÷íå ìèñëåííÿ, ñòàâèòü зàпèòàííÿ 
âèêëàäà÷åâ³ òà ³íшèì ó÷àñíèêàì, òîбòî àêòèâ³зó-
ºòüñÿ òâîð÷à ñп³âпðàöÿ âèêëàäà÷à з³ ñòóäåíòàìè 
(ðàзîì âèð³шóюòü пðîбëåìè, ìîäåëююòü ñèòóàö³ї) 
[5]. У зâ’ÿзêó ³з öèì зíà÷íî пîñèëюºòüñÿ ðîëü 
³íòåðàêòèâíîгî íàâ÷àííÿ, âíàñë³äîê ÿêîгî â³ä-
бóâàºòüñÿ âзàºìîä³ÿ ñòóäåíò³â, à âèêëàäà÷ пðè 
öüîìó âèñòóпàº îðгàí³зàòîðîì пðîöåñó íàâ÷àííÿ. 
Дîñë³äæåííÿ ñпåö³àë³зîâàíîї ë³òåðàòóðè äàº зìîгó 
âèîêðåìèòè гîëîâí³ îзíàêè ³íòåðàêòèâó (ðèñ. 1). 

Âàæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ ³íòåðàêòèâíèх òåх-
íîëîг³é п³äгîòîâêè фàх³âö³â îбґðóíòîâóºòüñÿ 
òèì, щî ñòóäåíòè îòðèìóюòü зìîгó ðîзâ'ÿзóâàòè 
ñêëàäí³ зàâäàííÿ ³ зàäà÷³ íà îñíîâ³ àíàë³зó äàíèх, 
âèâ÷àòè пðîòèð³÷÷ÿ, âèñëîâëюâàòè àëüòåðíàòèâí³ 
äóìêè, пðèéìàòè âèâàæåí³ ð³шåííÿ, бðàòè ó÷àñòü 
ó äèñêóñ³ÿх; ìîäåëюâàòè ñèòóàö³ї, збàгà÷óâàòè 
âëàñíèé äîñâ³ä; ó÷èòèñÿ бóäóâàòè êîíñòðóêòèâí³ 
â³äíîñèíè â гðóп³, âèзíà÷àòè ñâîº ì³ñöå â í³é, 
óíèêàòè êîíфë³êò³â àбî ðîзâ’ÿзóâàòè їх, шóêàòè 

êîìпðîì³ñè, пðàгíóòè äî ä³àëîгó, зíàхîäèòè 
ñп³ëüíå âèð³шåííÿ пðîбëåìè; ðîзâèâàòè íàâè-
÷êè пðîºêòíîї ä³ÿëüíîñò³, ñàìîñò³éíîї ðîбîòè, 
âèêîíóâàòè òâîð÷³ ðîбîòè, зàñòîñîâóâàòè âëàñíèé 
пîòåíö³àë òà êðåàòèâí³ñòü. У ðåзóëüòàò³ âèêîðèñ-
òàííÿ ³íòåðàêòèâíèх ìåòîä³â íàâ÷àííÿ äàº зìîгó 
ñòóäåíòàì ñêîíöåíòðóâàòèñÿ íà âèêîíàíí³ бàæà-
íîгî зàâäàííÿ ³ ñпîíóêàº їх äî âèð³шåííÿ пåâíîї 
пðîбëåìè, íà îñíîâ³ óзàгàëüíåííÿ íàбóòèх зíàíü 
³ âëàñíîї ëîг³êè ñфîðìóâàòè ñòðàòåг³÷íå бà÷åííÿ 
âèð³шåííÿ пðîбëåìíèх ñèòóàö³é. Êëю÷îâ³ îñîбëè-
âîñò³ íàâ÷àííÿ ³з зàñòîñóâàííÿì ³íòåðàêòèâó íàâå-
äåíî íà ðèñ. 2.

У Пîë³ñüêîìó íàö³îíàëüíîìó óí³âåðñèòåò³ п³ä 
÷àñ âèêëàäàííÿ äèñöèпë³í ìàðêåòèíгîâîгî öèêëó 
íàé÷àñò³шå âèêîðèñòîâóюòü ìåòîä ðîбîòè ó фîêóñ-
гðóпàх. Цåíòð ñîö³àëüíèх òà ìàðêåòèíгîâèх äîñë³-
äæåíü SOCIS âèä³ëÿº äåê³ëüêà âèä³â фîêóñ-гðóпî-
âèх äèñêóñ³é (ðèñ. 3).

Нà пðàêòèö³ п³ä ÷àñ зàñòîñóâàííÿ ìåòîäèêè 
фîêóñ-гðóп ñòóäåíòè пîä³ëÿюòüñÿ íà íåâåëèê³ п³ä-
гðóпè (ê³ëüê³ñòü ñòóäåíò³â ó ÿêèх âàð³юºòüñÿ). 
Êîæíà фîêóñ-гðóпà îòðèìóº зàâäàííÿ âèбðàòè 
â³äîìèé бðåíä òà пðîâåñòè ìàðêåòèíгîâå äîñë³-
äæåííÿ â³äпîâ³äíî äî пåâíîгî пëàíó.

Дëÿ пðîâåäåííÿ пîâíîö³ííîгî àíàë³зó ñòóäåíòè 
пðîâîäÿòü зб³ð «âòîðèííîї» ³íфîðìàö³ї з âèêîðèñ-
òàííÿì ñпåö³àë³зîâàíîї ë³òåðàòóðè òà ²íòåðíåò-
äæåðåë ³ «пåðâèííîї» ³íфîðìàö³ї з ðîзðîбëåííÿì 
âëàñíîї àíêåòè òà пðîâåäåííÿì ñîö³îìåòðè÷íîгî 

Ознаки Характеристика

розширення 
пізнавальної 
активності

кожен з учасників навчального процесу заохочений до активного 
пізнання через багатосторонню комунікацію, групову роботу та 
творчу взаємодію

успішність унаслідок сформованої атмосфери доброзичливості і 
взаємопідтримки кожен може активно діяти

різноманітність 
форматів навчання

робота над дослідницькими проєктами, використання основ 
ділового спілкування, творчі завдання, праця з документацією, 
використання різноманітних джерел інформації

варіативність 
форм роботи

різні форми опрацювання матеріалу змінюють та доповнюють одна 
одну, що сприяє продукуванню власних ідей, їх обґрунтуванню та 
презентації

Рис. 1. Основні ознаки інтерактиву
Джерело: узагальнено на основі [10]

Особливості Характеристика

концептуальність
викладання та доведення матеріалу до студента має бути 
комплексним та системним

ефективність

застосування певних методик має бути результативним, тобто 
передбачає проведення поетапної діагностики з варіювання засобів 
та методів подання матеріалу та їх коригуванням задля досягнення 
високих результатів

відтворюваність можливість застосування запропонованої технології іншими 
викладачами або в інших навчальних закладах

коригованість передбачає не лише виправлення помилок, а й творчий пошук 
оптимальних шляхів розв’язання поставлених завдань

Рис. 2. Ключові особливості інтерактиву
Джерело: узагальнено на основі [19, с. 120]
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îпèòóâàííÿ à) споживачів âèбðàíîгî пðîäóêòó òà 
б) експертів. Îпðàöüîâàíèé ìàòåð³àë ñèñòåìàòè-
зóºòüñÿ, àíàë³зóºòüñÿ, гðóпóºòüñÿ, íà îñíîâ³ ÷îгî 
фîðìóюòüñÿ ðåзóëüòàòè. У хîä³ пðîâåäåííÿ äàíîгî 
àíàë³зó âèâ÷àºòüñÿ ðèíêîâà êîí’юíêòóðà, пðî-
âîäèòüñÿ àíàë³з êîíêóðåíò³â п³äпðèºìñòâà, äîñë³-
äæóºòüñÿ àñîðòèìåíò, àíàë³зóюòüñÿ ñèñòåìà ö³íî-
óòâîðåííÿ òà îñîбëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ ö³íîâèх 
зíèæîê, пðèä³ëÿºòüñÿ îêðåìà óâàгà ëîг³ñòèö³, 
äåòàëüíî âèâ÷àºòüñÿ êîìóí³êàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü. Нà 
зàâåðшåííÿ ìàéбóòí³ фàх³âö³-ìàðêåòîëîгè ìàюòü 

ðîзðîбèòè íèзêó âëàñíèх пðîпîзèö³é щîäî âäî-
ñêîíàëåííÿ ìàðêåòèíгó âèбðàíîї òîðгîâîї ìàðêè з 
îбîâ’ÿзêîâîю їх пðåзåíòàö³ºю. У хîä³ пðåзåíòàö³ї 
³íш³ п³äгðóпè зàäàюòü пèòàííÿ àбî êîìåíòóюòü 
пðîпîзèö³ї. Çàзâè÷àé ðîбîòà ó фîêóñ-гðóпàх з³ ñòó-
äåíòàìè â³äбóâàºòüñÿ â äåê³ëüêà åòàп³â (ðèñ. 4).

Дîñâ³ä íàшîї ðîбîòè пîêàзóº, щî п³ä ÷àñ пðî-
âåäåííÿ òàêèх зàíÿòü ÷àñòî íåîбх³äíî âèêîðèñòî-
âóâàòè ³íäèâ³äóàëüíèé п³äх³ä äî п³äгðóп, îñê³ëüêè 
îäí³ íàìàгàюòüñÿ âèêîíàòè зàâäàííÿ â÷àñíî ³ 
шâèäêî, ³íш³ âèòðà÷àюòü б³ëüшå ÷àñó íà пîшóê 

десантні
групи

фокус-групи, що працюють із реальними ситуаціями, найбільш 
наближеними до стандартних життєвих обставин

креативні
групи

відрізняються від звичайних фокус-груп тим, що в них основна увага 
приділяється використанню різноманітних технік, спрямованих на 
стимулювання творчого потенціалу учасників

мозковий 
штурм

є різновидом креативних фокус-груп і використовується для генерації ідей 
за рахунок використання низки технік, спрямованих на активацію 
творчого мислення

peer- 
групи

перехідна форма між індивідуальними та груповими методами якісних 
досліджень, суть яких полягає у глибинному інтерв’юванні 4-
6 респондентів, що створює можливості для отримання детальної 
інформації від кожного учасника (використовують даний метод у разі,
коли складно зібрати повну фокус-групу та за необхідності глибокого 
аналізу точки зору респондентів)

номінальні 
групи

використовуються у разі, коли потрібно нівелювати вплив думки 
більшості на точку зору окремих учасників, а також у ситуаціях, коли 
рівень конфлікту між ними настільки суттєвий, що перешкоджає 
груповому обговоренню (у таких групах респонденти відповідають на 
запитання, вони мають слухати відповіді інших респондентів, можуть 
доповнювати їх, але їм не дозволено безпосередньо взаємодіяти) 

конфліктні 
групи

формуються з людей, у яких яскраво виражені протилежні погляди 
(споживачі певної марки та споживачі конкуруючої марки), що провокує 
ситуацію, коли кожен учасник намагається переконати супротивника і 
часто супроводжується виникненням нових продуктивних ідей

delphy- 
групи

використовуються з метою отримання прогнозів, що базуються на 
колективній думці експертів, які висловлюють прогнози щодо розвитку 
певної події та обґрунтовують свою точку зору (зазвичай дослідження 
складається з 3-4 циклів, адже узагальнені думки експертів передаються у 
вигляді резюме всім учасникам групи і кожен дає новий прогноз, що 
базується на отриманій інформації)

Види Характеристика

Рис. 3. Види фокус-групових дискусій
Джерело: узагальнено на основі [3]

Етапи роботи у фокус-групах Результат

планування вибір складу учасників групи, постановка цілей і 
завдань дослідження

формування 
всебічно 

розвиненої 
особистості

підготовка
відбір методів збору інформації, аналіз та підготовка 
допоміжних засобів

реалізація формування сприятливого мікроклімату серед 
учасників проєкту

Рис. 4. Алгоритм роботи зі студентами 
Джерело: розроблено на основі [10]
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òà îпðàöюâàííÿ ³íфîðìàö³ї. Пðè öüîìó їхí³ äîñë³-
äæåííÿ бóâàюòü пîäåêóäè êðàщèìè òà гëèбшèìè 
[7, ñ. 278–280]. Âàðòî íàгîëîñèòè íà òîìó, щî ñòó-
äåíòè, пðàöюю÷è ó фîêóñ-гðóпàх, «ðîзêðèâàюòü» 
âëàñíèé пîòåíö³àë, гåíåðóю÷è òà пðîäóêóю÷è 
íîâ³, ö³êàâ³, êðåàòèâí³ òà íåñòàíäàðòí³ ³äåї. 

Пîâíîю ì³ðîю пîä³ëÿºìî äóìêó Г. Êîðæîâà 
пðî òå, щî êðàщå зàñòîñîâóâàòè äåê³ëüêà ìåòîä³â 
îпðàöюâàííÿ ìàòåð³àëó, щî äàº зìîгó зä³éñíюâàòè 
пåðåâ³ðêó äîñòîâ³ðíîñò³ ðåзóëüòàò³â ³ п³äâèщóº 
ÿê³ñòü äîñë³äæåííÿ. Дîñë³äíèê òàêîæ íàгîëîшóº 
íà íåîбх³äíîñò³ пîºäíàííÿ ê³ëüê³ñíèх òà ÿê³ñíèх 
ìåòîä³â, щî äàñòü зìîг з³бðàòè б³ëüш ð³зíîìàí³òíó 
òà ö³êàâó ³íфîðìàö³ю, à òàêîæ пðåäñòàâèòè äîñë³-
äæóâàíå ÿâèщå з бàгàòüîх бîê³â [11, ñ. 19–22].

Уâàæàºìî, щî, бåззàпåðå÷íî, ³ñíóº пîòðåбà 
êîìб³íóâàííÿ ³íòåðàêòèâíèх òà ³ííîâàö³éíèх 
ìåòîä³â íàâ÷àííÿ з òðàäèö³éíèìè зàäëÿ í³âåëю-
âàííÿ éìîâ³ðíîñò³ ìåхàí³÷íîñò³ ñпðèéíÿòòÿ ³íòåð-
àêòèâó, щî ìîæå пðèзâåñòè äî âòðàòè зàö³êàâëå-
íîñò³ ñòóäåíò³â ó âèð³шåíí³ пîñòàâëåíèх пðîбëåì.

Висновки і пропозиції. Тàêèì ÷èíîì, óпðîâà-
äæåííÿ ³ííîâàö³éíèх òåхíîëîг³é ó ñфåðó âèêëà-
äàííÿ ñë³ä ðîзгëÿäàòè ÿê зàêîíîì³ðíå ÿâèщå, 
âàгîìîю пåðåâàгîю ÿêîгî º âзàºìîä³ÿ âñ³х ó÷àñ-
íèê³â îñâ³òíüîгî пðîöåñó é пîñèëåííÿ пðàêòè÷íîї 
п³äгîòîâêè ìàéбóòí³х фàх³âö³â. Îñîбëèâî àêòó-
àëüíî öå äëÿ âèпóñêíèê³â-ìàðêåòîëîг³â, щî îпè-
íèëèñÿ â óìîâàх гîñòðîї êîíêóðåíö³ї, àäæå ðîбî-
òîäàâåöü íàäàº пåðåâàгó ìîëîäèì ñпåö³àë³ñòàì 
³з äîñâ³äîì âèêîíàííÿ пðîфåñ³éíèх îбîâ’ÿзê³â 
ó ðåàëüíîìó б³зíåñ-ñåðåäîâèщ³ òà з íàâè÷êàìè 
êîëåêòèâíîї êîìóí³êàö³ї. Нàòîì³ñòü âèêëàäàííÿ 
äèñöèпë³í ìàðêåòèíгîâîгî öèêëó íà îñíîâ³ ³íòåð-
àêòèâó ó фîðìàò³ фîêóñ-гðóп äàº зìîг п³äâèщèòè 
ð³âåíü зàñâîºííÿ êóðñó, зäîбóòè пðàêòè÷í³ зíàííÿ 
òà îòðèìàòè íàâè÷êè ì³æîñîбèñò³ñíîгî ñп³ëêó-
âàííÿ. У пåðñпåêòèâ³ êîìпë³ìåíòàðíå пîºäíàííÿ 
êëàñè÷íîгî òà ³íòåðàêòèâíîгî пîäàííÿ ìàòåð³àëó 
зì³íèòü пîзèö³ї ÿê âèêëàäà÷à, òàê ³ ñòóäåíò³â, 
îñê³ëüêè âîíè îòðèìàюòü зìîгó ñòàòè ð³âíîпðàâ-
íèìè ñóб’ºêòàìè âзàºìîä³ї â îñâ³òíüîìó пðîñòîð³. 

Створення ситуації успіху

авансування успішності 
результату

викладач висловлює тверду переконаність у тому, що 
студенти впораються з поставленим завданням

латентний інструктаж послідовність виконання отриманих завдань

мотивація обґрунтовується користь, яку принесе виконання справи

персональна винятковість наголос на важливості особистісних зусиль студентів

мобілізація активності спонукає до виконання конкретних дій та завдань

результативність презентація отриманих результатів

Рис. 5. Створення ситуації успіху під час роботи у фокус-групах
Джерело: узагальнено на основі [10]
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ÊÎМПËÈМÅÍÒÀÐÍÎÅ ÑÎÅÄÈÍÅÍÈÅ ÊËÀÑÑÈЧÅÑÊÈХ È ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍЫХ МÅÒÎÄÎÂ 
ПÐÅПÎÄÀÂÀÍÈЯ Â ÑÎÂÐÅМÅÍÍÎМ ПÐÎФÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÎМ ÎБÐÀЗÎÂÀÍÈÈ

Резюме
Îñíîâíыì пðèîðèòåòîì ñîâðåìåííîгî âыñшåгî îбðàзîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ åгî íàпðàâëåííîñòü â ñòîðîíó åâðî-
пåéñêîгî îбðàзîâàòåëüíîгî пðîñòðàíñòâà, â ñâÿзè ñ ÷åì âìåñòå ñ êëàññè÷åñêèìè íàó÷íыìè пðèåìàìè 
ñóщåñòâåííî óñèëèâàåòñÿ ðîëü èííîâàöèîííых è èíòåðàêòèâíых ìåòîäîâ, à òàêæå ìåòîäèê îбó÷åíèÿ. 
Âàðèàòèâíîñòü èííîâàöèé â îбðàзîâàíèè ñпîñîбñòâóåò пðîâåäåíèю зàíÿòèé íà êà÷åñòâåííî íîâîì óðîâíå, 
÷òî фîðìèðóåò ó ñòóäåíòîâ íàâыêè êðèòè÷åñêîгî ìышëåíèÿ, äàåò èì âîзìîæíîñòü íàó÷èòüñÿ ñîбèðàòü 
íåîбхîäèìóю èíфîðìàöèю, ñèñòåìàòèзèðîâàòü è àíàëèзèðîâàòü åå, ðåшàòü ñëîæíыå зàäàíèÿ, ðàзâèâàòü 
ëîгèêó è ñòðàòåгè÷åñêîå ìышëåíèå, èñпîëüзîâàòü è ðàзâèâàòü ñîбñòâåííыé пîòåíöèàë. Îñîбåííî àêòó-
àëüíîé пðè пðåпîäàâàíèè äèñöèпëèí ìàðêåòèíгîâîгî öèêëà ÿâëÿåòñÿ ìåòîäèêà ðîбîòы â фîêóñ-гðóппàх, 
èñпîëüзîâàíèå êîòîðîé пîзâîëÿåò ñòóäåíòàì эффåêòèâíî âзàèìîäåéñòâîâàòü è, êàê ðåзóëüòàò, фîðìèðî-
âàòü íîâыå, èíòåðåñíыå è íåñòàíäàðòíыå пðåäëîæåíèÿ ðåшåíèÿ ñëîæíых зàäàíèé. 
Ключевые слова: êëàññè÷åñêèå íàó÷íыå пðèåìы, èííîâàöèîííыå è èíòåðàêòèâíыå ìåòîäы пðåпîäàâà-
íèÿ, êðèòè÷åñêîå ìышëåíèå, фîêóñ-гðóппы. 

Budnik Olga
Polissya National University

THE COMPLIMENTARY COMBINATION OF CLASSICAL  
AND INNOVATIVE TEACHING METHODS IN THE MODERN PROFESSIONAL EDUCATION

Summary
The main priority of the modern higher education is its orientation to the European educational space, there-
fore, along with classical scientific methods, the innovative and interactive teaching methods and techniques 
role is greatly enhanced. The variability of innovations in the education contributes a qualitatively new 
level, which develops students' critical thinking skills, allows them to collect the necessary information, as 
well as systematize and analyze it, to solve complex problems and develop logic, strategic thinking, apply 
and discover their potential. The special attention is paid to the problem of the deep marketing knowledge 
getting. It is noted that Ukrainian companies nowadays need to purchase advanced technologies, the latest 
machinery and equipment, but, at the same time, they feel the lack of specialists who are able to apply them. 
Therefore, the various fields and economy sectors professionals training is an urgent task of modern educa-
tion. It also emphasizes the necessity of the classical and innovative methods combination. The article covers 
methodological foundations of marketing new modern methods introduction. The possibilities and benefits 
of the focus groups are specified. The importance of the both classical and innovative approaches existence 
and combination is determined. The peculiarity in the focus groups working through the main tasks such as 
market’s analysis, trade and price policy studying, enterprise logistics and communication policy research are 
considered. The necessity of the student’s own vision of the problem situation solving is emphasized. It also 
outlined an extremely important role of the highly qualified specialists training because the modern employ-
ers prefer young professionals with the experience and possibilities in performing their duties and their col-
lective communication skills in a real business environment. It reviewed that the complementary combination 
of the classical and interactive methods will change the positions of both teachers and students, as they will 
be able to become equal subjects of interaction in the educational space.
Keywords: the classical scientific methods, the innovative and interactive teaching methods, the critical 
thinking, the focus groups. 
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ПËÀÍÓÂÀÍÍЯ ÀÓÄÈÒÎÐÑÜÊÎЇ ПÅÐÅÂ²ÐÊÈ Â ЗÀБÅЗПÅЧÅÍÍ²  
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Ñòàòòÿ пðèñâÿ÷åíà âèñâ³òëåííю пèòàíü пëàíóâàííÿ àóäèòîðñüêîї пåðåâ³ðêè â зàбåзпå÷åíí³ åфåêòèâíîгî 
ðîзâèòêó пðîìèñëîâèх п³äпðèºìñòâ. Аêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ зóìîâëåíà íåîбх³äí³ñòю âèâ÷åííÿ пðî-
бëåìíèх àñпåêò³â òà âèìîг äî îðгàí³зàö³ї пëàíóâàííÿ пåðåâ³ðêè, щî º п³äґðóíòÿì äëÿ êîíòðîëю ÿêîñò³ 
âíóòð³шíüîгî àóäèòó. Дîñë³äæåíî åòàпí³ñòü ñêëàäàííÿ пëàíó àóäèòîðñüêîї пåðåâ³ðêè ó зàбåзпå÷åíí³ 
åфåêòèâíîгî ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâà. Аêöåíòîâàíî óâàгó íà ðîзгëÿä³ пðîгðàìè àóäèòîðñüêîї пåðåâ³ðêè, 
щî º пðîäîâæåííÿì пëàíó пåðåâ³ðêè п³äпðèºìñòâà òà фàêòè÷íî éîгî äåòàë³зàö³ºю. Дîâåäåíî, щî пðî-
гðàìà àóäèòîðñüêîї пåðåâ³ðêè п³äпðèºìñòâà äàº зìîгó âíóòð³шíüîìó àóäèòîðó зä³éñíèòè пåðåâ³ðêó íà 
âèñîêîìó ð³âí³ òà пðîâàäèòè êîíòðîëü êåð³âíèêîì ñëóæбè âíóòð³шíüîгî àóäèòó зà ñóìë³ííèì âèêîíàí-
íÿì îбîâ’ÿзê³â з³ зä³éñíåííÿ пåðåâ³ðîê éîгî п³äëåгëèìè. 
Ключові слова: àóäèòîðñüêà пåðåâ³ðêà, âíóòð³шí³é àóäèò, пðîгðàìà, пëàí, àóäèòîð, п³äпðèºìñòâî.

Постановка проблеми. Çàбåзпå÷åííÿ åфåêòèâ-
íîгî ðîзâèòêó бóäü-ÿêîгî пðîìèñëîâîгî п³äпðèºì-
ñòâà зíà÷íîю ì³ðîю зàëåæèòü â³ä ÿê³ñíîгî пëàíó-
âàííÿ àóäèòîðñüêîї пåðåâ³ðêè. Ñêëàäàííÿ пëàíó 
º пî÷àòêîâèì åòàпîì пðîâåäåííÿ àóäèòîðñüêîї 
пåðåâ³ðêè, ó пðîöåñ³ ÿêîї âñòàíîâëююòüñÿ îбñÿгè 
³ òåðì³íè àóäèòó, ðîзðîбëÿºòüñÿ пðîгðàìà пåðå-
â³ðêè, â ÿê³é â³äîбðàæåíî âèäè òà пîñë³äîâí³ñòü 
ä³é àóäèòîðà. Îòæå, àêòóàëüíèì º пëàíóâàííÿ 
àóäèòîðñüêîї пåðåâ³ðêè â зàбåзпå÷åíí³ åфåêòèâ-
íîгî ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâà òà п³äâèщåíí³ éîгî 
êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿ, пîâ’ÿзàí³ з îðгàí³зàö³ºю òà пðîâåäåííÿì 
âíóòð³шíüîгî àóäèòó, â òîìó ÷èñë³ â ÷àñòèí³ пëà-
íóâàííÿ àóäèòîðñüêîї пåðåâ³ðêè, àêòèâíî äîñë³ä- 
æóюòü ó íàóêîâèх пðàöÿх òàê³ â÷åí³, ÿê Н.Ñ. Бàðà-
бàш, ².Д. Âàòóëÿ, Ç.Â. Гóöàéëюê, H.A. Êàíöå-
äàë, Â.Â. Ìàë³êîâ, Ñ.Â. Ìíèх, Л.Â. Нàпàäîâñüêà, 
Ì.Î. Нèêîíîâè÷, Î.Г. Пîíîìàðåíêî, Ê.Î. Уòåíêîâà 
òà ³íш³. Ðåзóëüòàòè їхí³х äîñë³äæåíü ìàюòü âåëèêå 
зíà÷åííÿ äëÿ ðîзâèòêó òåîðåòèêî-ìåòîäîëîг³÷íèх òà 
íàóêîâî-пðàêòè÷íèх àñпåêò³â âíóòð³шíüîгî àóäèòó. 

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Çâàæàю÷è íà âàгîìèé äîðîбîê íàó-
êîâö³â, âñå æ º ö³ëà íèзêà íåâèð³шåíèх пðîбëåì, 
зîêðåìà ó ñфåð³ äîñë³äæåííÿ пðîбëåì пëàíóâàííÿ 
àóäèòîðñüêîї пåðåâ³ðêè пðîìèñëîâèх п³äпðèºìñòâ, 
щî пîòðåбóº пîäàëüшîгî ðîзðîбëåííÿ ó зâ’ÿзêó з 
пîñò³éíèì ðîзâèòêîì àóäèòîðñüêîї ä³ÿëüíîñò³. 

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ñòàòò³ º äîñë³-
äæåííÿ пèòàíü пëàíóâàííÿ àóäèòîðñüêîї пåðå-
â³ðêè ó зàбåзпå÷åíí³ åфåêòèâíîгî ðîзâèòêó пðî-
ìèñëîâèх п³äпðèºìñòâ.

Виклад основного матеріалу. Îðгàí³зàö³ÿ òà 
пðîâåäåííÿ âíóòð³шíüîгî àóäèòó º ä³ºâèì ³íñòðó-
ìåíòîì, ÿêèé âèзíà÷àº пîäàëüшèé ðîзâèòîê пðî-
ìèñëîâîгî п³äпðèºìñòâà. Ñåðåä пðîбëåìíèх àñпåê-
ò³â ó ñåðåäîâèщ³ âíóòð³шíüîгî àóäèòó äîö³ëüíî 
âèзíà÷èòè òàê³, ÿê [1]:

– íåäîñòàòíº íîðìàòèâíî-пðàâîâå зàбåзпå÷åííÿ 
òà íååфåêòèâí³ñòü ÷èííîї зàêîíîäàâ÷îї бàзè;

– íåäîñòàòíÿ ê³ëüê³ñòü àбî пîâíà â³äñóòí³ñòü 
òèпîâèх фîðì äîêóìåíò³â ³з âíóòð³шíüîгî àóäèòó;

– íåäîñòàòíÿ ê³ëüê³ñòü êâàë³ф³êîâàíèх фàх³â-
ö³â ³з âíóòð³шíüîгî àóäèòó òà бðàê äîñâ³äó àóäè-
òîðñüêîї ä³ÿëüíîñò³;

– íåäîñòàòíº ³íфîðìàö³éíå зàбåзпå÷åííÿ òà ñòó-
п³íü àâòîìàòèзàö³ї пðîöåñó âíóòð³шíüîгî àóäèòó;

– íåäîñòàòíÿ ê³ëüê³ñòü ìåòîäè÷íèх, îðгàí³зà-
ö³éíèх òà ìåòîäîëîг³÷íèх ðîзðîбîê àбî пîâíà їх 
â³äñóòí³ñòü.

Пðîöåñ пëàíóâàííÿ àóäèòîðñüêîї пåðåâ³ðêè 
пåðåäбà÷àº äîòðèìàííÿ òàêèх пðèíöèп³â: êîìп-
ëåêñíîñò³ (зàбåзпå÷åííÿ âзàºìîзâ’ÿзêó âñ³х ñòàä³é 
ðîбîòè, â³ä пîпåðåäíüîгî пëàíóâàííÿ äî ñêëàäàííÿ 
пëàíó òà пðîгðàìè àóäèòó); бåзпåðåðâíîñò³ (зàбåз-
пå÷åííÿ âзàºìîзâ’ÿзêó ñòðàòåг³÷íîгî ³ òàêòè÷íîгî 
пëàíóâàííÿ àóäèòó); îпòèìàëüíîñò³ (ðîзðîбëåííÿ 
äåê³ëüêîх âàð³àíò³â пëàíó ³ пîäàëüшèé âèб³ð íàé-
б³ëüш îпòèìàëüíîгî); ìîб³ë³зàö³ї (зàñòîñóâàííÿ 
ðåàëüíèх ³ íàéб³ëüш åфåêòèâíèх фîðì ³з âèêîðèñ-
òàííÿì ÷àñó ñпåö³àë³ñò³â) [2, ñ. 67].

Êð³ì òîгî, пëàíóâàííÿ àóäèòîðñüêîї пåðåâ³ðêè 
пåðåäбà÷àº фîðìóâàííÿ ðîбî÷îї äîêóìåíòàö³ї з 
àóäèòó, íàÿâí³ñòü ÿêîї, з îäíîгî бîêó, зàбåзпå÷óº 
ó ðàз³ íåîбх³äíîñò³ зàхèñò àóäèòîðà щîäî ñóì-
ë³ííîгî âèêîíàííÿ ñâîїх îбîâ'ÿзê³â, à з ³íшîгî – 
äîêóìåíòóâàííÿ пðîöåäóð àóäèòîðñüêîї пåðåâ³ðêè 
º пîòóæíèì п³äґðóíòÿì äëÿ êîíòðîëю ÿêîñò³ âíó-
òð³шíüîгî àóäèòó.

У пðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ пèòàííÿ пëàíóâàííÿ 
àóäèòîðñüêîї пåðåâ³ðêè ó зàбåзпå÷åíí³ åфåêòèâ-
íîгî ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâà пåðåäбà÷àº âèзíà÷åííÿ 
îêðåìèх âèìîг щîäî éîгî îðгàí³зàö³ї, à ñàìå [3–6]:

– зàбåзпå÷åííÿ пåðåâ³ðêè ó ì³í³ìàëüíèх îбñÿ-
гàх ³íфîðìàö³éíèìè ìàòåð³àëàìè, щî îб’ºêòèâíî 
â³äîбðàæàюòü ñòàí ñпðàâ, ³з ìåòîю зàбåзпå÷åííÿ 
зðó÷íîї ðîбîòè ÿê ñëóæбè âíóòð³шíüîгî àóäèòó, 
òàê ³ пðàö³âíèê³â п³äðîзä³ëó, ÿêèé пåðåâ³ðÿºòüñÿ;

– îðгàí³зàö³ÿ пåðåâ³ðîê â³äпîâ³äíî äî пðèíöèп³â 
îðгàí³зàö³ї âíóòð³шíüîгî àóäèòó, ÿê³ зàбåзпå÷àòü 
пðàâèëüí³ñòü òà пîñë³äîâí³ñòü пðîâåäåíîї пåðåâ³ðêè;

– зä³éñíåííÿ âíóòð³шíüîàóäèòîðñüêèх пåðåâ³-
ðîê â³äпîâ³äíî äî ð³÷íîгî пëàíó àóäèòîðñüêèх пåðå-
â³ðîê òà зàâäàíü êåð³âíèêà ³з зàбåзпå÷åííÿ зàêîí-
íîñò³ ä³é âíóòð³шí³х àóäèòîð³â. Âèхîäÿ÷è з òîгî, 
щî îñíîâíèì êîðèñòóâà÷åì ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ 
ñèñòåìè âíóòð³шíüîгî àóäèòó º óпðàâë³íñüêèé пåð-
ñîíàë, ö³ëêîì ëîг³÷íî, щî éîгî ðîбîòà пîêëèêàíà 
âèêîíóâàòè зàâäàííÿ óпðàâë³íñüêîгî пåðñîíàëó з 
äîòðèìàííÿì íîðìàòèâíî-пðàâîâèх àêò³â Уêðàїíè 
òà âíóòð³шí³х ðîзпîðÿä÷èх äîêóìåíò³â;

– зàбåзпå÷åííÿ пðàö³âíèê³â ñèñòåìè âíóòð³ш-
íüîгî àóäèòó ÷èííèìè íîðìàòèâíèìè äîêóìåí-
òàìè (â ò.÷. äîâ³äêîâîю ë³òåðàòóðîю з пðåäìåòà 
äîñë³äæåííÿ) äëÿ íàëàгîäæåííÿ åфåêòèâíîї 
ðîбîòè ñëóæбè âíóòð³шíüîгî àóäèòó;
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– зàбåзпå÷åííÿ пðàâäèâîю ³íфîðìàö³ºю, íåîб-
х³äíîю äëÿ пðîâåäåííÿ пåðåâ³ðêè. Â ìåæàх 
п³äпðèºìñòâà íåîбх³äíî âèäàòè ðîзпîðÿä÷èé 
äîêóìåíò, ÿêèé âèзíà÷àòèìå â³äпîâ³äàëüí³ñòü 
êåð³âíèêà ñòðóêòóðíîгî п³äðîзä³ëó, ÿêèé п³äëÿгàº 
пåðåâ³ðö³, пðî íàäàííÿ íåäîñòîâ³ðíîї ³íфîðìàö³ї 
щîäî îб’ºêòà пåðåâ³ðêè;

– бåзпåêà êîìåðö³éíîї òàºìíèö³ п³äпðèºìñòâà 
шëÿхîì пðèòÿгíåííÿ âíóòð³шíüîгî àóäèòîðà äî 
â³äпîâ³äàëüíîñò³ ó ðàз³ ðîзгîëîшåííÿ êîìåðö³éíîї 
òàºìíèö³.

Îòæå, âèхîäÿ÷è ³з пðîâåäåíèх äîñë³äæåíü, п³ä-
гîòîâêà äî пëàíóâàííÿ àóäèòîðñüêîї пåðåâ³ðêè 
íà п³äпðèºìñòâ³ º ÷àñòèíîю ñêëàäíîгî зà зì³ñòîì 
íàпðÿìó пðîâåäåííÿ âíóòð³шíüîгî àóäèòó.

Êåð³âíèê ñëóæбè âíóòð³шíüîгî àóäèòó îñîбëèâó 
óâàгó ìàº пðèä³ëÿòè äîäàòêîâîìó ðîзгëÿäó пèòàíü 
пîòî÷íîгî àбî êîðîòêîñòðîêîâîгî пëàíóâàííÿ àóäè-
òîðñüêîї пåðåâ³ðêè, щî пåðåäбà÷àº ðîзðîбëåííÿ 
ñòðàòåг³÷íîгî äîâгîñòðîêîâîгî пëàíó àóäèòîðñüêèх 
зàâäàíü. Дîâгîñòðîêîâèé пëàí ìàº зàбåзпå÷èòè 
пðîâåäåííÿ àóäèòîðñüêèх ðîб³ò ó âñ³х п³äðîзä³ëàх 
³ íàпðÿìàх âåäåííÿ гîñпîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ п³ä-
пðèºìñòâà. У ðàз³, ÿêщî ð³âåíü ðèзèêó º âèñîêèì, 
âñòàíîâëюºòüñÿ íåîбх³äí³ñòü пðîâåäåííÿ àóäèòîð-
ñüêèх пåðåâ³ðîê ðàз íà ð³ê àбî íàâ³òü ÷àñò³шå. 
Â ³íшèх п³äðîзä³ëàх àбî íàпðÿìàх âåäåííÿ гîñпî-
äàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ бóäå äîñèòü пðîâîäèòè àóäèòîð-
ñüêó пåðåâ³ðêó îäèí ðàз íà äâà-òðè ðîêè.

Çà óìîâ â³äñóòíîñò³ äîâгîñòðîêîâîгî пëàíó º 
ðèзèê, щî пåâí³ íàпðÿìè ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâà 
зàëèшàòüñÿ íå îхîпëåíèìè àóäèòîðñüêèìè пåðå-
â³ðêàìè. Цå пîÿñíюºòüñÿ â³äñóòí³ñòю зàф³êñîâà-
íèх óìîâ äëÿ öèх íàпðÿì³â, щî зóìîâëюº пîòðåбó 
ó пðîâåäåíí³ пîòî÷íèх àóäèòîðñüêèх зàâäàíü.

Êð³ì òîгî, ñòðàòåг³÷íèé пëàí àóäèòîðñüêîї 
пåðåâ³ðêè ìàº ì³ñòèòè ìàéбóòí³ зàâäàííÿ òà 
ö³ë³ â³äпîâ³äíî äî ñòðàòåг³÷íîгî пëàíó ðîзâèòêó 
п³äпðèºìñòâà. Êåð³âíèêó ñëóæбè âíóòð³шíüîгî 
àóäèòó íåîбх³äíî зàзäàëåг³äü пåðåäбà÷àòè зì³íè 
пîòðåб ó ðåñóðñàх, ÿê³ º âàæëèâèìè äëÿ ðåàë³зàö³ї 
ìàéбóòí³х зàâäàíü òà ³í³ö³àòèâ.

П³äгîòîâêà äî пëàíóâàííÿ àóäèòîðñüêîї пåðå-
â³ðêè íà п³äпðèºìñòâ³ пîëÿгàº ó âèâ÷åíí³ ä³ÿëü-
íîñò³ êîíêðåòíîгî п³äðîзä³ëó, â ðåзóëüòàò³ ÷îгî 
âíóòð³шíüîìó àóäèòîðó íåîбх³äíî âèÿâèòè ò³ 
ä³ëÿíêè, íà ÿêèх ìîæëèâ³ зëîâæèâàííÿ òà пîðó-
шåííÿ. Ðåзóëüòàò äîñë³äæåííÿ пðîбëåìíèх ä³ëÿ-
íîê ä³ÿëüíîñò³ пåâíîгî п³äðîзä³ëó бóäå îñíîâîю 
äëÿ îö³íêè àóäèòîðñüêîгî ðèзèêó òà пðè÷èíîю 
пîгëèбëåíîгî їх äîñë³äæåííÿ.

П³ä ÷àñ îö³íêè ðèзèêó âíóòð³шíüîìó àóäèòîðó 
ñë³ä âðàхîâóâàòè ñóòòºâ³ñòü îêðåìèх îпåðàö³é, ÿê³ 
зä³éñíююòüñÿ пåâíèì п³äðîзä³ëîì òà âпëèâàюòü 
íà ä³ÿëüí³ñòü п³äпðèºìñòâà зàгàëîì. 

Ñë³ä зàзíà÷èòè, щî ð³âåíü ñóòòºâîñò³ âпëèâàº íà 
âèòðàòè пðîâåäåííÿ âíóòð³шíüîгî àóäèòó îêðåìîгî 
п³äðîзä³ëó, òðóäîâèх òà ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â: ÷èì 
â³í âèщèé, òèì б³ëüшå зàòðàò бóäå пîíåñåíî íà âíó-
òð³шí³é àóäèò п³äпðèºìñòâà. У зâ’ÿзêó з òèì, щî п³ä 
÷àñ àóäèòîðñüêîї пåðåâ³ðêè зàñòîñîâóºòüñÿ âèб³ðêî-
âèé ìåòîä äîñë³äæåííÿ, àóäèòîð зíîâó æ òàêè ñòè-
êàºòüñÿ з òàêèì пîíÿòòÿì, ÿê ðèзèê [6, c. 123]. 

Нàñòóпíèé åòàп пëàíóâàííÿ àóäèòîðñüêîї пåðå-
â³ðêè ñêëàäàºòüñÿ ³з äâîх íàпðÿì³â: ðîзðîбëåííÿ 
òà зàòâåðäæåííÿ пëàíó пåðåâ³ðêè, ÿêèé пîëÿгàº â 
îпèñ³ хàðàêòåðó òà îбñÿгó зàпëàíîâàíèх äî âèêî-
íàííÿ ó пðîöåñ³ пåðåâ³ðêè ðîб³ò; ðîзðîбëåííÿ ³ 
зàòâåðäæåííÿ пðîгðàìè àóäèòîðñüêîї пåðåâ³ðêè 
п³äпðèºìñòâà (òàбë. 1), ÿêà ââàæàºòüñÿ ðîзшèðå-
íèì пðîäîâæåííÿì пëàíó àóäèòîðñüêîї пåðåâ³ðêè 
п³äпðèºìñòâà. 

Âàðòî пàì’ÿòàòè, щî пëàí àóäèòîðñüêîї пåðå-
â³ðêè п³äпðèºìñòâà íå ìîæå бóòè ñòàíäàðòèзîâà-
íèé â ìåæàх îäíîгî п³äпðèºìñòâà àбî п³äðîзä³ëó, 
îñê³ëüêè пåðåä âíóòð³шí³ìè àóäèòîðàìè êîæíîгî 
ðàзó ñòàâëÿòüñÿ íîâ³ зàâäàííÿ, ñпðÿìîâàí³ íà 
зä³éñíåííÿ ð³зíèх зà ñêëàäí³ñòю òà хàðàêòåðîì 
пåðåâ³ðîê. Пðîäîâæåííÿì пëàíó пåðåâ³ðêè º пðî-
гðàìà àóäèòîðñüêîї пåðåâ³ðêè п³äпðèºìñòâà, ÿêà 
фàêòè÷íî º éîгî äåòàë³зàö³ºю. 

Пðîгðàìà àóäèòîðñüêîї пåðåâ³ðêè п³äпðèºìñòâà, 
з îäíîгî бîêó, äàº зìîгó âíóòð³шíüîìó àóäèòîðó 
зä³éñíèòè пåðåâ³ðêó íà âèñîêîìó ð³âí³, à з ³íшîгî 
бîêó, êåð³âíèêó ñëóæбè âíóòð³шíüîгî àóäèòó – 
ñòåæèòè зà ñóìë³ííèì âèêîíàííÿì îбîâ’ÿзê³â з³ 
зä³éñíåííÿ пåðåâ³ðîê éîгî п³äëåгëèìè.

Ðîзðîбëåííÿ ³ зàòâåðäæåííÿ пðîгðàìè àóäè-
òîðñüêîї пåðåâ³ðêè п³äпðèºìñòâà пåðåäбà÷àº фîð-
ìóâàííÿ пåðåë³êó àóäèòîðñüêèх пðîöåäóð, ÿê³ 
пëàíóºòüñÿ зàñòîñóâàòè п³ä ÷àñ зä³éñíåííÿ пåðå-
â³ðêè, à òàêîæ îбñÿг³â, òåðì³í³â, п³äðîзä³ëó, ÿêèé 
пëàíóºòüñÿ пåðåâ³ðèòè. 

Пåðåä âíóòð³шí³ìè àóäèòîðàìè êîæíîгî ðàзó 
фîðìóюòüñÿ íîâ³ зàâäàííÿ, ñпðÿìîâàí³ íà зä³é-
ñíåííÿ ð³зíèх зà ñêëàäí³ñòю òà хàðàêòåðîì пåðå-
â³ðîê âèêîíàâö³â êîíêðåòíèх пðîöåäóð. 

У пðîгðàì³ àóäèòîðñüêîї пåðåâ³ðêè зàгàëîì 
пðèéíÿòî âèзíà÷àòè òàê³ пèòàííÿ, ÿê: íàпðÿì 
àóäèòîðñüêîї пåðåâ³ðêè; ö³ë³ àóäèòîðñüêîї пåðå-
â³ðêè; п³äñòàâà äëÿ пðîâåäåííÿ àóäèòîðñüêîї пåðå-
â³ðêè; îб’ºêò àóäèòîðñüêîї пåðåâ³ðêè; пåð³îä, щî 
îхîпëюºòüñÿ àóäèòîðñüêîю пåðåâ³ðêîю; òåðì³í 
пðîâåäåííÿ àóäèòîðñüêîї пåðåâ³ðêè; пî÷àòêîâ³ 
îбìåæåííÿ щîäî пðîâåäåííÿ àóäèòîðñüêîї пåðå-
â³ðêè (÷àñîâ³, гåîгðàф³÷í³ òà ³íш³); пèòàííÿ, щî 
п³äëÿгàюòü äîñë³äæåííю з óðàхóâàííÿì îö³íêè 
ðèзèê³â (îпåðàö³ї, ä³ëÿíêè бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó 
òà âíóòð³шíüîгî êîíòðîëю п³äпðèºìñòâà òîщî); 
îбñÿг àóäèòîðñüêèх пðèéîì³â òà пðîöåäóð зà êîæ-
íèì фàêòîðîì ðèзèêó; пîñë³äîâí³ñòü ³ òåðì³íè 
âèêîíàííÿ ðîб³ò; ñêëàä àóäèòîðñüêîї гðóпè; пëà-
íîâ³ òðóäîâ³ âèòðàòè [7]. 

Ñë³ä зàзíà÷èòè, щî пðîгðàìà àóäèòîðñüêîї пåðå-
â³ðêè п³äпðèºìñòâà ìîæå äåщî зì³íюâàòèñü ó пðî-
öåñ³ зä³éñíåííÿ пåðåâ³ðêè, îñê³ëüêè íàâ³òü зà íàéäå-
òàëüí³шîгî пëàíóâàííÿ äîñèòü âàæêî пåðåäбà÷èòè 
àбñîëюòíî âñ³ íåîбх³äí³ äëÿ зä³éñíåííÿ пðîöåäóðè. 

П³ä ÷àñ ñêëàäàííÿ пëàíó àóäèòîðñüêîї пåðå-
â³ðêè íà п³äпðèºìñòâ³ ñë³ä âèзíà÷àòè îбñÿг пðîöå-
äóð, îñê³ëüêè â³ä їх íàбîðó зàëåæàòèìå òðèâàë³ñòü 
пåðåâ³ðêè âíóòð³шí³ìè àóäèòîðàìè: бåз óðàхó-
âàííÿ öüîгî фàêòîðó пåðåâ³ðêà ìîæå пðîäîâæóâà-
òèñÿ íåâèзíà÷åíèé òåðì³í, à ³íфîðìàö³ÿ, îòðèìàíà 
â ðåзóëüòàò³ її зä³éñíåííÿ, бóäå íåàêòóàëüíîю.

Îòæå, пîпåðåäíº пëàíóâàííÿ íàäàº ìîæëèâ³ñòü 
âíóòð³шíüîìó àóäèòîðó зä³éñíèòè àóäèòîðñüêó 
пåðåâ³ðêó íà âèñîêîìó ð³âí³, íàäàòè êåð³âíèêó 
îпåðàòèâíó ³íфîðìàö³ю щîäî ä³ÿëüíîñò³ п³äðîзä³ëó 
òà ðîзðîбèòè пðîпîзèö³ї óäîñêîíàëåííÿ éîгî ä³ÿëü-
íîñò³. Ñë³ä зàзíà÷èòè, щî зì³íè â пëàí òà пðîгðàìó 
àóäèòîðñüêîї пåðåâ³ðêè ìîæóòü âíîñèòèñÿ â пðî-
öåñ³ зä³éñíåííÿ пåðåâ³ðêè. Тàêà ñèòóàö³ÿ пîÿñíю-
ºòüñÿ òèì, щî п³ä ÷àñ пåðåâ³ðêè ìîæóòü âèíèêàòè 
пèòàííÿ щîäî îб’ºêò³â, ÿê³ íå пåðåäбà÷åí³ пëàíîì 
òà пðîгðàìîю àóäèòîðñüêîї пåðåâ³ðêè п³äпðèºì-
ñòâà, àëå їх íåîбх³äíî äîñë³äèòè, îñê³ëüêè âîíè 
пîâ’ÿзàí³ з îñíîâíèì îб’ºêòîì пåðåâ³ðêè [8, c. 124]. 

Ñë³ä зàзíà÷èòè, щî ó ðàз³ â³äñóòíîñò³ хî÷à б îäíîгî 
з åòàп³â пëàí àóäèòîðñüêîї пåðåâ³ðêè íå ìàòèìå ñâîгî 
зì³ñòîâíîгî íàпîâíåííÿ, пðî щî ñâ³ä÷àòü íàзâè åòà-
п³â ñêëàäàííÿ пëàíó âíóòð³шíüîгî àóäèòó.

Âðàхîâóю÷è âåñü пðîöåñ пëàíóâàííÿ àóäè-
òîðñüêîї пåðåâ³ðêè ó зàбåзпå÷åíí³ åфåêòèâíîгî 
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ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâà, ââàæàºìî зà íåîбх³äíå 
зâåðíóòè îñîбëèâó óâàгó íà ðîзðîбëåííÿ ³ зàòâåð-
äæåííÿ пëàíó пåðåâ³ðêè, îñê³ëüêè â íüîìó âèзíà-
÷àºòüñÿ îñîбà, â³äпîâ³äàëüíà зà ñêëàäàííÿ пëàíó, 
з îгëÿäó íà äîêóìåíòóâàííÿ âñ³х пðîöåäóð, ÿê³ 
пåðåäбà÷àºòüñÿ âèêîíàòè â пðîöåñ³ зä³éñíåííÿ 

пåðåâ³ðêè. Âðàхîâóю÷è òå, щî пðîгðàìà àóäè-
òîðñüêîї пåðåâ³ðêè º ðîзшèðåíèì пðîäîâæåííÿì 
пëàíó âíóòð³шíüîгî àóäèòó п³äпðèºìñòâà, ö³ëêîì 
пðàâèëüíî, щî її пîâèíí³ ñêëàäàòè ÷ëåíè àóäè-
òîðñüêîї гðóпè, пðèзíà÷åí³ äëÿ пåðåâ³ðêè, ÿê³, 
ìàю÷è пåðåä ñîбîю êîíêðåòíå зàâäàííÿ, âðàхîâó-
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Загальнонаукові, фактичні та документальні

Затвердження плану внутрішнього аудиту відповідно до узгодженості 
з керівником та підписання плану внутрішнього аудиту

Максимізація якості 
внутрішньо аудиторської 

перевірки

Рис. 1. Етапність складання плану аудиторської перевірки  
у забезпеченні ефективного розвитку підприємства

Джерело: авторська розробка
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âàòèìóòü óñ³ ñóòòºâ³ àñпåêòè äëÿ зä³éñíåííÿ пåðå-
â³ðêè òà îäåðæàííÿ ìàêñèìàëüíîгî åфåêòó â³ä її 
зä³éñíåííÿ зà êîðîòêèé пðîì³æîê ÷àñó.

Îñîбëèâó óâàгó п³ä ÷àñ пëàíóâàííÿ àóäèòîð-
ñüêîї пåðåâ³ðêè âàðòî зâåðíóòè íà âèð³шåííÿ 
òàêèх пèòàíü, ÿê: фîðìóâàííÿ òà зàñòîñóâàííÿ 
êåð³âíèöòâîì зàхîä³â äëÿ åфåêòèâíîгî фóíêö³îíó-
âàííÿ âíóòð³шíüîгî àóäèòó; ñòóп³íü äîäåðæàííÿ 
íàêàз³â ³ ðîзпîðÿäæåíü êåð³âíèöòâà, à òàêîæ ³íш³ 
àñпåêòè ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâà, ÿê³ íåîбх³äí³ 
äëÿ âèêîíàííÿ àóäèòîðñüêîї пåðåâ³ðêè.

Висновки і пропозиції. Â³äпîâ³äíî äî îòðèìà-
íèх ðåзóëüòàò³â, пëàíóâàííÿ àóäèòîðñüêîї пåðå-
â³ðêè º âàæëèâèì åòàпîì âíóòð³шíüîгî àóäèòó, 

îðгàí³зîâàíîгî â ³íòåðåñàх êåð³âíèöòâà п³äпðè-
ºìñòâà з ìåòîю зàбåзпå÷åííÿ åфåêòèâíîгî éîгî 
ðîзâèòêó. Пëàíóâàííÿ àóäèòîðñüêîї пåðåâ³ðêè 
äàº зìîгó зîñåðåäèòè óâàгó àóäèòîð³â íà «ñëàбêèх 
ì³ñöÿх» îб’ºêò³â пåðåâ³ðêè, щî ñпðèÿº пðîäóêòèâ-
íîìó âèêîðèñòàííю íàÿâíèх ðåñóðñ³â òà п³äâèщóº 
ö³íí³ñòü âíóòð³шíüîгî àóäèòó äëÿ п³äпðèºìñòâà.

Пîшóê íîâèх ìåòîä³â ðîбîòè, âèêîðèñòàííÿ 
ñó÷àñíèх òåхíîëîг³é, ³íфîðìàö³éíîгî зàбåзпå-
÷åííÿ, зäàòíèх зä³éñíюâàòè шâèäêå âèпðàâëåííÿ 
пîìèëîê ó ä³ÿëüíîñò³ òà п³äâèщåíí³ êîíêóðåíòî-
ñпðîìîæíîñò³ п³äпðèºìñòâà, ìàюòü ñòàòè òèìè 
пåðåâàгàìè, ÿê³ ñфîðìóюòü âíóòð³шí³é àóäèò ÿê 
åфåêòèâíèé ³íñòðóìåíò óпðàâë³ííÿ п³äпðèºìñòâîì. 
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Даценко А. В.
Âèííèöêèé òîðгîâî-эêîíîìè÷åñêèé èíñòèòóò
Êèåâñêîгî íàöèîíàëüíîгî òîðгîâî-эêîíîìè÷åñêîгî óíèâåðñèòåòà

ПËÀÍÈÐÎÂÀÍÈÅ ÀÓÄÈÒÎÐÑÊÎЙ ПÐÎÂÅÐÊÈ Â ÎБÅÑПÅЧÅÍÈÈ  
ЭФФÅÊÒÈÂÍÎÃÎ ÐÀЗÂÈÒÈЯ ПÐÎМЫШËÅÍÍЫХ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ

Резюме
Ñòàòüÿ пîñâÿщåíà îñâåщåíèю âîпðîñîâ пëàíèðîâàíèÿ àóäèòîðñêîé пðîâåðêè â îбåñпå÷åíèè эффåêòèâ-
íîгî ðàзâèòèÿ пðîìышëåííых пðåäпðèÿòèé. Аêòóàëüíîñòü èññëåäîâàíèÿ îбóñëîâëåíà íåîбхîäèìîñòüю 
èзó÷åíèÿ пðîбëåìíых àñпåêòîâ è òðåбîâàíèé ê îðгàíèзàöèè пëàíèðîâàíèÿ пðîâåðêè, ÷òî ÿâëÿåòñÿ îñíî-
âîé äëÿ êîíòðîëÿ êà÷åñòâà âíóòðåííåгî àóäèòà. Иññëåäîâàíà эòàпíîñòü ñîñòàâëåíèÿ пëàíà àóäèòîðñêîé 
пðîâåðêè â îбåñпå÷åíèè эффåêòèâíîгî ðàзâèòèÿ пðåäпðèÿòèÿ. Аêöåíòèðîâàíî âíèìàíèå íà ðàññìîòðåíèè 
пðîгðàììы àóäèòîðñêîé пðîâåðêè, ÷òî ÿâëÿåòñÿ пðîäîëæåíèåì пëàíà пðîâåðêè пðåäпðèÿòèÿ è фàêòè-
÷åñêè åгî äåòàëèзàöèåé. Дîêàзàíî, ÷òî пðîгðàììà àóäèòîðñêîé пðîâåðêè пðåäпðèÿòèÿ пîзâîëÿåò âíóò-
ðåííåìó àóäèòîðó пðîâåñòè пðîâåðêó íà âыñîêîì óðîâíå è пðîâîäèòü êîíòðîëü ðóêîâîäèòåëåì ñëóæбы 
âíóòðåííåгî àóäèòà зà äîбðîñîâåñòíыì âыпîëíåíèåì îбÿзàííîñòåé пî îñóщåñòâëåíèю пðîâåðîê åгî пîä-
÷èíåííыìè.
Ключевые слова: àóäèòîðñêàÿ пðîâåðêà, âíóòðåííèé àóäèò, пðîгðàììà, пëàí, àóäèòîð, пðåäпðèÿòèå.
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PLANNING OF AUDIT IN ENSURING EFFECTIVE DEVELOPMENT OF INDUSTRIAL ENTERPRISES

Summary
The article is devoted to the issues of audit planning in ensuring the effective development of industrial enter-
prises. The relevance of the study is due to the need to study the problematic aspects and requirements for the 
organization of audit planning, which is the basis for quality control of internal audit. Certain requirements 
for the organization of audit planning in ensuring the effective development of the enterprise are identified. 
The stages of drawing up an audit plan in ensuring the effective development of the enterprise are studied. 
It is proved that the result of the study of problem areas of a particular unit is the basis for assessing audit 
risk and the reason for their in-depth study. It is established that the audit plan of an enterprise cannot be 
standardized within one enterprise or division, as internal auditors are each time given new tasks aimed at 
carrying out audits of different complexity and nature. Emphasis is placed on considering the audit program, 
which is a continuation of the audit plan of the enterprise and in fact its detailing. It has been proven that 
the audit program of the enterprise allows the internal auditor to perform a high-level audit and to control 
the head of the internal audit service over the conscientious performance of duties of its subordinates. It is 
proved that special attention during the planning of the audit should be paid to the solution of such issues 
as the formation and application of management measures for the effective functioning of internal audit; the 
degree of compliance with the orders and instructions of management, as well as other aspects of the enter-
prise that are necessary to perform the audit. According to the obtained results, the planning of the audit is 
an important stage of the internal audit, organized in the interests of the enterprise’s management in order 
to ensure its effective development. Audit planning allows auditors to focus on the "vulnerabilities" of audit 
objects, which promotes productive use available resources and increases the value of internal audit for the 
enterprise. The search for new methods of work, the use of modern technologies, information support, able 
to quickly correct errors in the activities and increase the competitiveness of the enterprise, should be the 
advantages that will form the internal audit as an effective tool for enterprise management.
Keywords: audit, internal audit, program, plan, auditor, enterprise. 
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ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ ËÎÃ²ÑÒÈЧÍÎЇ ÑÒÐÀÒÅÃ²Ї ПÐÎМÈÑËÎÂÎÃÎ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ

Дîñë³äæåíî îñîбëèâîñò³ òðàêòóâàííÿ ñóòíîñò³ òåðì³íà «ëîг³ñòè÷íà ñòðàòåг³ÿ». Ðîзгëÿíóòî ìîæëèâ³ñòü 
êîìб³íîâàíèх âèä³â åêñпîðòóâàííÿ пðîäóêö³ї з âèêîðèñòàííÿì ìîðñüêèх ñпîëó÷åíü òà äâàäöÿòèòîííèх 
àâòîòðàíñпîðòíèх зàñîб³â. Âèÿâëåíî, щî ó ðàз³ íåîбґðóíòîâàíîгî âèзíà÷åííÿ ºìíîñò³ ðèíêó збóòó п³ä-
пðèºìñòâî ìîæå îòðèìàòè збèòêîâèé ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò íå ëèшå ó зâ’ÿзêó з³ зðîñòàííÿì âèòðàò íà 
òðàíñпîðòóâàííÿ пðîäóêö³ї é пðîхîäæåííÿì îбîâ’ÿзêîâèх ìèòíèх пðîöåäóð, à é ó зâ’ÿзêó з íåîбх³äí³ñòю 
пîêðèòòÿ âèòðàò, пîíåñåíèх п³ä ÷àñ âèðîбíèöòâà пðîäóêö³ї. Îбґðóíòîâàíî, щî êëю÷îâèì зàâäàííÿì äëÿ 
òîп-ìåíåäæìåíòó пðîìèñëîâèх п³äпðèºìñòâ º фîðìóâàííÿ ëîг³ñòè÷íîї ñòðàòåг³ї ó ñèìб³îз³ з âèзíà÷åííÿì 
îпòèìàëüíîї âèðîбíè÷îї ñòðàòåг³ї з óðàхóâàííÿì ìîæëèâèх ðèзèê³â, щî ìîæóòü âèíèêíóòè ÿê íà ðèíêó 
збóòó, òàê ³ п³ä ÷àñ зä³éñíåííÿ âèðîбíè÷èх пðîöåñ³â, ñêëàäóâàííÿ ³ òðàíñпîðòóâàííÿ пðîäóêö³ї.
Ключові слова: ëîг³ñòèêà, âèðîбíèöòâî, îпòèì³зàö³ÿ, óпðàâë³ííÿ ðèзèêàìè, пîпèò òà пðîпîзèö³ÿ.

Постановка проблеми. У ñó÷àñíèх óìîâàх 
ðîзпîâñюäæåííÿ гîñòðîї ðåñп³ðàòîðíîї хâîðîбè  
COVID-19 â³ò÷èзíÿí³ пðîìèñëîâ³ п³äпðèºìñòâà 
пîâèíí³ зàбåзпå÷èòè фîðìóâàííÿ îбґðóíòîâàíîї 
ëîг³ñòè÷íîї ñòðàòåг³ї óпðàâë³ííÿ âàíòàæîпîòîêîì 
ÿê îñíîâè äëÿ ñâîº÷àñíîї äîñòàâêè пðîäóêö³ї пîòåí-
ö³éíèì ñпîæèâà÷àì з îäíî÷àñíîю ì³í³ì³зàö³ºю 
âèòðàò íà êîæíîìó åòàп³ гîñпîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³. 
Лîг³ñòè÷íà ñòðàòåг³ÿ пîâèííà ñпðèÿòè ìàêñèì³зà-
ö³ї åфåêòèâíîñò³ пðîöåñ³â óпðàâë³ííÿ ³íфîðìàö³é-
íèìè, ф³íàíñîâèìè òà ìàòåð³àëüíèìè пîòîêàìè ì³æ 
пîñòà÷àëüíèêàìè, п³äпðèºìñòâîì òà ñпîæèâà÷àìè. 
Âîäíî÷àñ â óìîâàх пîñò³éíîї íåñòà÷³ ф³íàíñîâèх òà 
âèñîêîêâàë³ф³êîâàíèх òðóäîâèх ðåñóðñ³â фîðìó-
âàííÿ ëîг³ñòè÷íîї ñòðàòåг³ї зäåб³ëüшîгî â³äбóâàºòüñÿ 
ñпîíòàííî, ëèшå пîâåðхíåâî âðàхîâóю÷è ðåàëüíèé 
ñòàí ñпðàâ â îòî÷óю÷îìó зîâí³шíüîìó ñåðåäîâèщ³, 
щî пðèзâîäèòü äî пðèéíÿòòÿ íååфåêòèâíèх óпðàâ-
ë³íñüêèх ð³шåíü òà äîäàòêîâèх ф³íàíñîâèх âòðàò.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Дîñë³äæåííю пðîбëåì, ÿê³ пîâ’ÿзàí³ з ðîз-
ðîбëåííÿì ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâà, 
пðèñâÿ÷åíî íàпðàöюâàííÿ Л.Л. Аíòîíюê, 
А.Ì. Пîðó÷íèê, Â.Ñ. Ñàâ÷óê [1], Л.Â. Б³ëî-
зîðîâà [2], Ê.Ю. Âåðгàëà [4], Б. Гðåпîíà [13], 
Ñ.Ю. ²ëëÿшåíêà [6]. Дîñë³äæåííÿì îñîбëèâîñ-
òåé ñòðàòåг³÷íîгî óпðàâë³ííÿ ëîг³ñòè÷íîю ä³ÿëü-
í³ñòю зàéìàëèñÿ А.Ì. Бóòîâèé [3], А.Â. Єâäîêè-
ìîâ [5], Д.Ð. Êî÷óбåé [7], Є.Â. Êðèêàâñüêèé [8], 
Ì.Â. Тàëàí [11], Д. Уîòåðñ [12] òà ³íш³ пðåäñòàâ-
íèêè íàóêîâîї ñп³ëüíîòè.

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Нåзâàæàю÷è íà âàгîì³ íàпðàöю-
âàííÿ, зàëèшàюòüñÿ пðîбëåìè, щî пîòðåбóюòü 
äîäàòêîâîгî íàóêîâîгî àíàë³зó, îñîбëèâî щîäî 
фîðìóâàííÿ ëîг³ñòè÷íîї ñòðàòåг³ї ÿê ñêëàäîâîї 
÷àñòèíè ñòðàòåг³ї п³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñпðî-
ìîæíîñò³ п³äпðèºìñòâà.
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Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³ºї ðîбîòè º 
äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íî-ìåòîäè÷íèх òà пðèêëàä-
íèх зàñàä фîðìóâàííÿ ëîг³ñòè÷íîї ñòðàòåг³ї пðî-
ìèñëîâîгî п³äпðèºìñòâà.

Виклад основного матеріалу. Â óìîâàх ðèíêó 
äîñêîíàëîї êîíêóðåíö³ї ñóб’ºêòè гîñпîäàðюâàííÿ 
âñ³х фîðì âëàñíîñò³ äëÿ íàðîщóâàííÿ åêîíîì³÷-
íîгî пîòåíö³àëó пîâèíí³ зàбåзпå÷èòè фîðìóâàííÿ 
îбґðóíòîâàíîї ëîг³ñòè÷íîї ñòðàòåг³ї òà зàñòîñó-
âàííÿ ³ííîâàö³éíèх п³äхîä³â äî пëàíóâàííÿ ³ 
êîíòðîëюâàííÿ ðóхó ìàòåð³àëüíèх, ф³íàíñîâèх 
é ³íфîðìàö³éíèх пîòîê³â â³ä пîñòà÷àëüíèêà äî 
âèðîбíèêà, óñåðåäèí³ âèðîбíè÷îгî пðîöåñó ³ â³ä 
âèðîбíèêà äî ñпîæèâà÷à ê³íöåâîї пðîäóêö³ї.

Çà пîгëÿäàìè àâòîðà [8], ëîг³ñòè÷íà ñòðà-
òåг³ÿ – öå äîâгîñòðîêîâèé, ÿê³ñíî âèзíà÷åíèé 
íàпðÿì ðîзâèòêó ëîг³ñòèêè, щî ñòîñóºòüñÿ фîðì 
³ зàñîб³â її ðåàë³зàö³ї íà п³äпðèºìñòâ³, ì³æфóíê-
ö³îíàëüíîї ³ ì³æîðгàí³зàö³éíîї êîîðäèíàö³ї òà 
³íòåгðàö³ї. Лîг³ñòè÷íà ñòðàòåг³ÿ фîðìóºòüñÿ òîп-
ìåíåäæìåíòîì ñóб’ºêòà гîñпîäàðюâàííÿ зг³äíî ³з 
зàòâåðäæåíèìè êîðпîðàòèâíèìè ö³ëÿìè.

Д. Уîòåðñîì [12] íàâåäåíî òðàêòóâàííÿ ëîг³ñ-
òè÷íîї ñòðàòåг³ї, щî âêëю÷àº óñ³ äîâгîòåðì³íîâ³ 
ð³шåííÿ, пîºäíàí³ з ëîг³ñòè÷íîю ä³ÿëüí³ñòю, òà 
ñêëàäàºòüñÿ з óñ³х ñòðàòåг³÷íèх ð³шåíü ³ пëàí³â 
щîäî óпðàâë³ííÿ ëàíöюгîì пîñòà÷àíü, фîðìóº 
зâ’ÿзîê ì³æ б³ëüш àбñòðàêòíèìè ñòðàòåг³ÿìè 
âèщîгî ð³âíÿ òà äåòàëüíî пðîðîбëåíèìè îпåðàö³-
ÿìè, щî âèêîíóюòüñÿ ó ëàíöюз³ пîñòà÷àíü.

Тàêîæ пîòð³бíî âðàхîâóâàòè, щî ëîг³ñòè÷íà 
ñòðàòåг³ÿ º пåðåäóñ³ì ³íñòðóìåíòîì ðåàë³зàö³ї 
гîëîâíîї ñòðàòåг³ї п³äпðèºìñòâà – ñòðàòåг³ї п³ä-
âèщåííÿ êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³. Ìîäåëü ëîг³ñ-
òè÷íîї ñòðàòåг³ї п³äпðèºìñòâà пîâèííà ñòàíîâèòè 
фóíêö³îíàëüíó пðîгðàìó ä³ÿëüíîñò³, ÿêà бóëà б 
зàпîðóêîю зì³öíåííÿ éîгî êîíêóðåíòîñпðîìîæ-
íîñò³ шëÿхîì îпòèì³зàö³ї âèòðàò íà êîæíîìó 
åòàп³ ëîг³ñòè÷íèх îпåðàö³é, зàбåзпå÷åííÿ íàëåæ-
íîгî ð³âíÿ ÿêîñò³ òà ñâîº÷àñíîгî òðàíñпîðòóâàííÿ 
âèгîòîâëåíîї пðîäóêö³ї. Çàзíà÷åíå äàñòü зìîгó 
зìåíшèòè îбñÿгè âèòðàò, пîâ’ÿзàíèх ³з ðîзпîä³-
ëîì òà збóòîì ê³íöåâîї пðîäóêö³ї é зàбåзпå÷èòü 
п³äâèщåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ пðî-
äóêö³ї òà п³äпðèºìñòâà ó ö³ëîìó.

Ñóêóпí³ñòü âèх³äíèх óìîâ зàìîâëåííÿ пîòåí-
ö³éíîї гðóпè ñпîæèâà÷³â ³ âèä³ëåí³ âèìîгè º гîëî-
âíèìè «ф³ëüòðàìè» äëÿ âèзíà÷åííÿ пåðåë³êó 
пàðàìåòð³â, íà п³äñòàâ³ ÿêèх зä³éñíюºòüñÿ îö³íêà 
ëîг³ñòè÷íèх б³зíåñ-пðîöåñ³â ³ ñèíòåз îпòèìàëüíîї 
ñòðóêòóðè ëàíöюгà пîñòàâîê. Ñòðóêòóðíà ìîäåëü 
ñèñòåìè ëîг³ñòè÷íèх б³зíåñ-пðîöåñ³â пåðåäбà÷àº 
îпòèì³зàö³ю âèбîðó ñóбêîíòðàêòîð³â ³з âèðîбíè-
öòâà, ñêëàäóâàííÿ, òðàíñпîðòóâàííÿ, ³íòåгðàö³ї з 
б³зíåñ-пðîöåñàìè êîíòðàêòîðà, åêîíîì³ї âèòðàò íà 
зä³éñíåííÿ пðîöåñó ñóбêîíòðàêòàö³ї з óðàхóâàí-
íÿì їх âзàºìîзâ’ÿзêó, âзàºìîзàëåæíîñò³ òà íàÿâ-
íèх ðèзèê³â [11].

У ñó÷àñíèх óìîâàх ðîзâèòêó åêîíîì³êè îäíèì 
з³ ñêëàäíèê³â пîäàëüшîгî ðîзâèòêó пðîìèñëîâèх 
п³äпðèºìñòâ º пðèéíÿòòÿ ó÷àñò³ ó êîìб³íîâàíîìó, 
ñåгìåíòîâàíîìó ÷è ³íòåðìîäàëüíîìó пåðåâåзåíí³. 
Êîìб³íîâàí³ пåðåâåзåííÿ ґðóíòóюòüñÿ íà пîºä-
íàíí³ ó пðîöåñ³ пåðåâåзåíü íà âзàºìîâèг³äíèх 
óìîâàх ð³зíèх âèä³â òðàíñпîðòó. Ðîзшèðåííÿ 
пåðåë³êó пîñëóг зà ðàхóíîê зä³éñíåííÿ ìóëüòèìî-
äàëüíèх пåðåâåзåíü ìîæå зä³éñíюâàòèñÿ â äåê³ëü-
êîх íàпðÿìàх. Пî-пåðшå, зàñëóгîâóº íà óâàгó 
пîºäíàííÿ àâòîìîб³ëüíîгî òðàíñпîðòó з ð³÷êîâèì 
òà ìîðñüêèì [14]. Аâòîìîб³ëüíî-âîäí³ пåðåâåзåííÿ 
º íàéб³ëüш åфåêòèâíèìè òîä³, êîëè зíà÷íà ÷àñ-
òèíà ìàðшðóòó зä³éñíюºòüñÿ âîäíèì òðàíñпîðòîì.

Нà пðèêëàä³ пðîâ³äíîгî пðîìèñëîâîгî п³äпðè-
ºìñòâà Хåðñîíñüêîї îбëàñò³ ТÎÂ «Аìàëòåÿ», щî 
зä³éñíюº âèðîбíèöòâî пîë³пðîп³ëåíîâèх ì³шê³â 
âèñîêîї ÿêîñò³, бóëî ðîзгëÿíóòî ìîæëèâ³ñòü åêñ-
пîðòóâàííÿ пðîäóêö³ї äî Азåðбàéäæàíó. Пðîâå-
äåí³ äîñë³äæåííÿ ñâ³ä÷àòü, щî ðèíîê зàзíà÷åíîї 
êðàїíè пîâíîö³ííî íåзàäîâîëåíèé òà â³ä÷óâàº 
пîòðåбó ó пîë³пðîп³ëåíîâèх ì³шêàх «50 êг». Бóëî 
âñòàíîâëåíî, щî гàðàíòîâàíà äîäàòêîâà íàäбàâêà, 
пîâ’ÿзàíà з ðåàë³зàö³ºю пðîäóêö³ї â Азåðбàéäæàí³, 
ñòàíîâèòèìå 0,7 ºâðî ó ðîзðàхóíêó íà 1 êг, àбî 
12 îäèíèöü пðîäóêö³ї (ì³шîê пîë³пðîп³ëåíîâèé 
«50 êг», б³ëèé, 95 ñì х 55 ñì).

Уðàхîâóю÷è ñпåöèф³êó òà îбñÿгè гîñпîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ ТÎÂ «Аìàëòåÿ», äîö³ëüíî ðîзгëÿíóòè 
ìîæëèâ³ñòü êîìб³íîâàíèх âèä³â åêñпîðòóâàííÿ 
пðîäóêö³ї з âèêîðèñòàííÿì ìîðñüêèх ñпîëó÷åíü òà 
äâàäöÿòèòîííèх àâòîòðàíñпîðòíèх зàñîб³â. Гàбà-
ðèòè êîíòåéíåð³â íà 40 фóò³â, щî âèêîðèñòîâó-
юòüñÿ п³ä ÷àñ âîäíèх пåðåâåзåíü, òàê³: äîâæèíà – 
12,2 ì, шèðèíà – 2,4 ì, âèñîòà – 2,6 ì. 

Çàгàëüíà âíóòð³шíÿ äîâæèíà äâàäöÿòèòîííîї 
фóðè ñòàíîâèòü 12,5 ì, шèðèíà – 2,45 ì, âèñîòà – 
2,55 ì. Ñåðåäíÿ âàðò³ñòü пåðåâåзåíü пðîäóêö³ї – 
25,2 гðí/êì. 

П³ä ÷àñ âèзíà÷åííÿ îбґðóíòîâàíîñò³ åêñпîðòó-
âàííÿ пðîäóêö³ї äî Азåðбàéäæàíó пîòð³бíî âðà-
хîâóâàòè, щî äîäàòêîâ³ âèòðàòè п³ä ÷àñ пåðåòèíó 
êîðäîíó ñòàíîâèòèìóòü щîíàéìåíшå 30% â³ä 
зàгàëüíîї âàðòîñò³ пàðò³ї; ñåðåäíÿ ö³íà ðåàë³зàö³ї 
îäíîгî пîë³пðîп³ëåíîâîгî ì³шêó «50 êг» â Уêðàїí³ 
ñòàíîâèòü 3,1 гðí/îä., ó òîìó ÷èñë³ âàëîâèé пðè-
бóòîê – 0,62 гðí/îä.

П³ä ÷àñ åêñпîðòóâàííÿ пðîäóêö³ї äî ì. Бàêó 
(Азåðбàéäæàí) зàпðîпîíîâàíî зä³éñíюâàòè òàêó 
ñхåìó пåðåâåзåíü: 

– ТÎÂ «Аìàëòåÿ» (ì. Хåðñîí) – ì. Ñêàäîâñüê 
(100 êì, äâàäöÿòèòîííà фóðà, зàгàëüíà âàгà âàí-
òàæó – 13,4 ò (148,9 òèñ îäèíèöü пðîäóêö³ї)); 

– ì. Ñêàäîâñüê (Уêðàїíà) – ì. Бàòóì³ (Гðó-
з³ÿ) (800 êì, âîäí³ пåðåâåзåííÿ – êîíòåéíåð íà 
40 фóò³â, зàгàëüíà âàгà âàíòàæó – 13,4 ò (148,9 òèñ 
îäèíèöü пðîäóêö³ї));

– ì. Бàòóì³ (Гðóз³ÿ) – ì. Пîò³ (Гðóз³ÿ) (76 êì), – 
ì. Бàêó (Азåðбàéäæàí) (910 êì), äâàäöÿòèòîííà 
фóðà, зàгàëüíà âàгà – 13,4 ò (148,9 òèñ îäèíèöü 
пðîäóêö³ї).

Âèòðàòè íà ñêëàäóâàííÿ òà збåð³гàííÿ пðî-
äóêö³ї ó ì. Бàêó (Азåðбàéäæàí) ñòàíîâèòèìóòü 
щîíàéìåíшå 20 ºâðî зà 1 êâ. ì íà ì³ñÿöü. Ì³í³-
ìàëüíà пëîщà ñêëàäó пîâèííà ñòàíîâèòè 7 êâ. ì 
íà êîæí³ 2 ò пðîäóêö³ї.

Тàêîæ пîòð³бíî âðàхîâóâàòè, щî 1,4 ò пðîäóê-
ö³ї бóäå ðåàë³зîâàíî íà ìàðшðóò³ пåðåâåзåííÿ òà 
â³äðàзó п³ñëÿ пðèбóòòÿ äî ì. Бàêó (Азåðбàéäæàí) 
зà ðåзóëüòàòàìè пîпåðåäí³х äîìîâëåíîñòåé.

Âèêîðèñòîâóю÷è ìåòîä íàéìåíшèх ñåðåäí³х 
âèòðàò, бóëî âèзíà÷åíî îпòèìàëüíèé ðîзì³ð пàð-
ò³ї äëÿ òðàíñпîðòóâàííÿ òà ðåàë³зàö³ї пðîäóêö³ї ó  
ì. Бàêó (Азåðбàéäæàí) (òàбë. 1).

Пðîâåäåí³ ðîзðàхóíêè ñâ³ä÷àòü, щî ì³í³ìóì 
ñåðåäí³х âèòðàò ó ðîзðàхóíêó íà 1 ò пðîäóêö³ї 
äîñÿгàºòüñÿ ó ðàз³, êîëè îбñÿг òðàíñпîðòíîї пàðò³ї 
âèÿâèòüñÿ äîñòàòí³ì, щîб îхîпèòè пîòðåбè пåðшèх 
п’ÿòè ì³ñÿö³â. Тîбòî äîö³ëüíî îðгàí³зóâàòè òðàíñпîð-
òóâàííÿ 11,4 ò пðîäóêö³ї ÷åðåз êîæí³ п’ÿòü ì³ñÿö³â. 
Дîäàòêîâèé пðèбóòîê â³ä ðåàë³зàö³ї пðîäóêö³ї ñòà-
íîâèòèìå 6,4 òèñ гðí. Тàêîæ пîòð³бíî âðàхîâóâàòè, 
щî ТÎÂ «Аìàëòåÿ» íà ðèíêó пîë³пðîп³ëåíîâèх ì³ш-
ê³â Азåðбàéäæàíó º íîâèì гðàâöåì ³ äëÿ зàхîпëåííÿ 
â³ëüíîгî ñåгìåíòó ðèíêó òà фîðìóâàííÿ пîñò³éíîї 
гðóпè ñпîæèâà÷³â пîòð³бåí äîäàòêîâèé ÷àñ. 
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Тîп-ìåíåäæìåíòó ТÎÂ «Аìàëòåÿ» п³ä ÷àñ фîð-
ìóâàííÿ ëîг³ñòè÷íîї ñòðàòåг³ї òàêîæ пîòð³бíî 
âðàхîâóâàòè, щî ó ðàз³ íåîбґðóíòîâàíîгî âèзíà-
÷åííÿ ºìíîñò³ ðèíêó збóòó â пîòåíö³éíîìó ðåг³îí³ 
п³äпðèºìñòâî ìîæå îòðèìàòè збèòêè íå ëèшå ó 
зâ’ÿзêó з³ зðîñòàííÿì âèòðàò íà òðàíñпîðòóâàííÿ 
пðîäóêö³ї òà пðîхîäæåííÿì îбîâ’ÿзêîâèх ìèòíèх 
пðîöåäóð, à é ó зâ’ÿзêó з íåîбх³äí³ñòю пîêðèòòÿ 
âèòðàò, пîâ’ÿзàíèх ³з âèðîбíèöòâîì âèщåâêàзàíîї 
пàðò³ї пðîäóêö³ї.

Îòæå, êëю÷îâèì зàâäàííÿì äëÿ òîп-
ìåíåäæìåíòó пðîìèñëîâèх п³äпðèºìñòâ º фîð-
ìóâàííÿ ëîг³ñòè÷íîї ñòðàòåг³ї ó ñèìб³îз³ з âèзíà-
÷åííÿì îпòèìàëüíîї âèðîбíè÷îї ñòðàòåг³ї з 
óðàхóâàííÿì ìîæëèâèх ðèзèê³â, щî ìîæóòü 
âèíèêíóòè ÿê íà ðèíêó збóòó, òàê ³ п³ä ÷àñ зä³é-
ñíåííÿ âèðîбíè÷èх пðîöåñ³â, ñêëàäóâàííÿ òà 
òðàíñпîðòóâàííÿ.

Дëÿ âèзíà÷åííÿ îпòèìàëüíîї âèðîбíè÷îї ñòðà-
òåг³ї â óìîâàх ðèзèêó íàéб³ëüш ÷àñòî âèêîðèñòî-
âóюòüñÿ òàê³ êðèòåð³ї: Ñåâ³äæà, Гóðâ³öà, Бàéºñà, 
Лàпëàñà, Âàëüäà. Ц³ êðèòåð³ї ìîæíà âèêîðèñ-
òîâóâàòè пî ÷åðз³, пðè÷îìó п³ñëÿ îб÷èñëåííÿ їх 
зíà÷åíü ³з ê³ëüêîх âàð³àíò³â äîâîäèòüñÿ äîâ³ëü-
íèì ÷èíîì âèä³ëÿòè äåÿêå îñòàòî÷íå ð³шåííÿ, 
щî äàñòü зìîгó êðàщå âðàхóâàòè óñ³ âíóòð³шí³ 
зâ’ÿзêè, пðîбëåìè пðèéíÿòòÿ ð³шåíü ³ пîñëàбèòè 
âпëèâ ñóб’ºêòèâíîгî ÷èííèêà [9; 10].

Нà пðèêëàä³ ðåзóëüòàò³â гîñпîäàðñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³ ТÎÂ «Аìàëòåÿ» з âèðîбíèöòâà òà ðåàë³зà-
ö³ї пîë³пðîп³ëåíîâèх ì³шê³â «50 êг» âèзíà÷èìî 
äîö³ëüí³ñòü íàðîщóâàííÿ îбñÿг³â âèðîбíèöòâà 
òà îпòèìàëüíó âèðîбíè÷ó ñòðàòåг³ю, зà ÿêîї п³ä-
пðèºìñòâî зíàéäå êîìпðîì³ñ ì³æ пðîгíîзîâàíèì 
îбñÿгîì збóòó òà ðèзèêîâàí³ñòю âåäåííÿ б³зíåñó. 
Ðîзгëÿíåìî п’ÿòü àëüòåðíàòèâ щîäî âèðîбíèöòâà 
пîë³пðîп³ëåíîâèх ì³шê³â «50 êг» äëÿ їх пîäàëü-
шîї ðåàë³зàö³ї â Азåðбàéäæàí³, à ñàìå: 60,1 òèñ îä. 
(5,4 ò), 82,3 òèñ îä. (7,4 ò), 104,5 òèñ îä. (9,4 ò), 
126,7 òèñ îä. (11,4 ò), 148,9 òèñ îä. (13,4 ò).

Яê зàзíà÷àëîñÿ, ñåðåäíÿ âàðò³ñòü ðåàë³зàö³ї 
îäíîгî пîë³пðîп³ëåíîâîгî ì³шêó «50 êг» â Уêðàїí³ 
ñòàíîâèòü 3,1 гðí/îä. Ñîб³âàðò³ñòü âèгîòîâëåííÿ – 
2,48 гðí/îä., ó òîìó ÷èñë³: âèòðàòè íà êóп³âëю 
ñèðîâèíè é ìàòåð³àë³â – 1,86 гðí/îä., зàðîб³òíà 
пëàòà âèðîбíè÷èх пðàö³âíèê³â з óðàхóâàííÿì 
ºäèíîгî ñîö³àëüíîгî âíåñêó äî Пåíñ³éíîгî фîíäó 
Уêðàїíè – 0,25 гðí/îä., пàëèâî òà åíåðг³ÿ äëÿ òåх-
íîëîг³÷íèх пîòðåб – 0,06 гðí/îä.

Фóíêö³ÿ ðîзðàхóíêó î÷³êóâàíîгî âàëîâîгî пðè-
бóòêó зàëåæíî â³ä îбñÿг³â ðåàë³зàö³ї òà âèðîбíè-
öòâà пðîäóêö³ї ìàòèìå òàêèé âèгëÿä:

Wij = 3,1 * Xi – 2,48 * Sj,            (1)
äå Wij – î÷³êóâàíèé îбñÿг âàëîâîгî пðèбóòêó, 

òèñ гðí;
Xi – îбñÿг ðåàë³зîâàíîї пðîäóêö³ї, îä.;
Sj – îбñÿг âèðîбëåíîї пðîäóêö³ї, îä.

У òàбë. 2 â³äîбðàзèìî óзàгàëüíåí³ ðåзóëüòàòè 
щîäî ðîзì³ðó ìîæëèâîгî âàëîâîгî пðèбóòêó (збèò-
ê³â) зà âèзíà÷åíîгî îбñÿгó пðîпîзèö³ї òà пîпèòó.

Тàбëèöÿ 2
Узагальнені результати щодо розміру  

можливого валового прибутку (збитків)

Пропозиція, 
тис од.

Попит, тис од.

60,1 82,3 104,5 126,7 148,9

60,1 37,26 37,26 37,26 37,26 37,26

82,3 -17,79 51,03 51,03 51,03 51,03

104,5 -72,85 -4,03 64,79 64,79 64,79

126,7 -127,91 -59,09 9,73 78,55 78,55

148,9 -182,96 -114,14 -45,32 23,50 92,32

Âèêîðèñòîâóю÷è êðèòåð³é Лàпëàñà (éìîâ³ð-
í³ñòü íàñòàííÿ пîä³é º îäíàêîâîю), бóëî âñòàíîâ-
ëåíî, щî îпòèìàëüíîю âèðîбíè÷îю пðîгðàìîю 
º âèðîбíèöòâî òà ðåàë³зàö³ÿ 82,3 òèñ îä. пðî-
äóêö³ї (7,4 ò), î÷³êóâàíèé пðèбóòîê ñòàíîâèòèìå 
37,27 òèñ гðí. 

Â³äпîâ³äíî äî êðèòåð³ю Âàëüäà, âèðîбíè÷à пðî-
гðàìà пîâèííà ñòàíîâèòè 60,1 òèñ îä., î÷³êóâàíèé 
пðèбóòîê – 37,26 òèñ гðí.

Дëÿ âèêîðèñòàííÿ êðèòåð³ю Бàéºñà бóëî 
пðîâåäåíî îпèòóâàííÿ ñåðåä òîп-ìåíåäæåð³â  
ТÎÂ «Аìàëòåÿ» щîäî пðîгíîзîâàíèх îбñÿг³â 
збóòó òà âèÿâëåíî, щî éìîâ³ðíîñò³ âèíèêíåííÿ 
пîпèòó â³äпîâ³äíî ñòàíîâèòèìóòü 0,08; 0,11; 0,26; 
0,5; 0,05. Тàêèì ÷èíîì, â³äпîâ³äíî äî êðèòåð³ю 
Бàéºñà, îпòèìàëüíîю âèðîбíè÷îю пðîгðàìîю º 
âèðîбíèöòâî òà ðåàë³зàö³ÿ 104,5 òèñ îä. пðîäóêö³ї 
(9,4 ò), î÷³êóâàíèé пðèбóòîê – 46,2 òèñ гðí.

П³ä ÷àñ âèêîðèñòàííÿ êðèòåð³ю Гóðâ³öà 
пîòð³бíî âðàхîâóâàòè òó îбñòàâèíó, щî â óìîâàх 
åêîíîì³÷íîї êðèзè, ñпðè÷èíåíîї ðîзпîâñюäæåí-
íÿì гîñòðîї ðåñп³ðàòîðíîї хâîðîбè COVID-19, 
зäåб³ëüшîгî пåðåâàæàº пåñèì³зì, òîбòî êîåф³ö³-
ºíò îпòèì³зìó à, ÿêèé âèзíà÷àºòüñÿ â³ä 0 äî 1 òà 
пîêàзóº ñòóп³íü ñхèëüíîñò³ ëюäèíè, щî пðèéìàº 
ð³шåííÿ, äî îпòèì³зìó àбî пåñèì³зìó, â 2020 ð. íà 
пðèêëàä³ ТÎÂ «Аìàëòåÿ» ñòàíîâèòèìå 0,4. Îòæå, 
â³äпîâ³äíî äî êðèòåð³ю Гóðâ³öà, îпòèìàëüíîю 
âèðîбíè÷îю пðîгðàìîю º âèðîбíèöòâî òà ðåàë³зà-
ö³ÿ 60,1 òèñ îä. пðîäóêö³ї (5,4 ò), î÷³êóâàíèé пðè-
бóòîê ñòàíîâèòèìå 37,26 òèñ гðí. 

Пðîâåäåí³ ðîзðàхóíêè ñâ³ä÷àòü, щî, â³äпî-
â³äíî äî êðèòåð³їâ Âàëüäà òà Гóðâ³öà, îпòèìàëü-
íèì âàð³àíòîì äëÿ ТÎÂ «Аìàëòåÿ» º âèðîбíèöòâî 
òà ðåàë³зàö³ÿ 60,1 òèñ îä., î÷³êóâàíèé пðèбóòîê 
ñòàíîâèòèìå 37,26 òèñ гðí. Âîäíî÷àñ ó ðàз³ ÿêщî 
òîп-ìåíåäæìåíò п³äпðèºìñòâà âîëîä³º íåîбх³ä-
íèìè зíàííÿìè òà íàâèêàìè, âèðîбíèöòâî òà ðåà-
ë³зàö³ÿ 104,5 òèñ îä. (9,4 ò) äàñòü зìîгó îòðèìàòè 
³з зàäàíèìè éìîâ³ðíîñòÿìè íàñòàííÿ пîä³é пîíàä  
46 òèñ гðí пðèбóòêó.

Тàбëèöÿ 1
Обчислення розмірів партій методом найменших середніх витрат

Місяці Замовлена кількість, 
т

Витрати  
на транспортування, 

грн

Витрати  
на зберігання, грн

Загальні витрати, 
грн

Середні витрати, 
грн/т

- 1,4 74649,4 - 74649,4 53321,0

1 3,4 74649,4 4734,8 79384,2 23348,29

2 5,4 74649,4 14204,4 88853,8 16454,41

3 7,4 74649,4 28408,8 103058,2 13926,78

4 9,4 74649,4 47348 121997,4 12978,45

5 11,4 74649,4 71022 145671,4 12778,19

6 13,4 74649,4 99430,8 174080,2 12991,06



75

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2020. Ò. 25. Âèï. 5(84)

П³ä ÷àñ âèêîðèñòàííÿ зàпðîпîíîâàíîї ñòðàòåг³ї 
щîäî âèðîбíèöòâà òà òðàíñпîðòóâàííÿ äî Азåð-
бàéäæàíó ëèшå 9,4 ò, àбî 104,5 òèñ îä. пîë³пðîп³-
ëåíîâèх ì³шê³â «50 êг», ТÎÂ «Аìàëòåÿ» îòðèìàº 
äîäàòêîâèé пðèбóòîê ó ðîзì³ð³ 3,35 òèñ гðí, щî 
íà 3,05 òèñ гðí ìåíшå пîð³âíÿíî з âèðîбíèöòâîì 
òà òðàíñпîðòóâàííÿì 11,4 ò (126,7 òèñ îä.). Пðè 
öüîìó зà óìîâè äîñÿгíåííÿ ðèíêîâîї ð³âíîâàгè 
ì³æ пîпèòîì òà пðîпîзèö³ºю é óñп³шíîї ðåàë³зà-
ö³ї óñüîгî зàпëàíîâàíîгî îбñÿгó пðîäóêö³ї (11,4 ò, 
àбî 126,7 òèñ îä.) пðèбóòîê â³ä ðåàë³зàö³ї âêàзàíîї 
пàðò³ї пðîäóêö³ї ìîæå зðîñòè äî 84,95 òèñ гðí.

Висновки і пропозиції. Ðåзóëüòàòè пðîâåäå-
íèх äîñë³äæåíü ñâ³ä÷àòü, щî ó ñó÷àñíèх óìîâàх 
âåäåííÿ б³зíåñó òà îбìåæåíîñò³ äæåðåë ф³íàí-
ñóâàííÿ äëÿ ðîзâèòêó êëю÷îâèì зàâäàííÿì äëÿ 
êåð³âíèöòâà â³ò÷èзíÿíèх пðîìèñëîâèх п³äпðè-
ºìñòâ º фîðìóâàííÿ ëîг³ñòè÷íîї ñòðàòåг³ї ó ñèì-
б³îз³ з âèзíà÷åííÿì îпòèìàëüíîї âèðîбíè÷îї 

ñòðàòåг³ї з óðàхóâàííÿì ìîæëèâèх ðèзèê³â, щî 
ìîæóòü âèíèêíóòè ÿê íà ðèíêó збóòó, òàê ³ п³ä 
÷àñ зä³éñíåííÿ âèðîбíè÷èх пðîöåñ³â, ñêëàäóâàííÿ 
òà òðàíñпîðòóâàííÿ.

Нà пðèêëàä³ ТÎÂ «Аìàëòåÿ» бóëî âèÿâëåíî, 
щî îпòèìàëüíèé îбñÿг òðàíñпîðòíîї пàðò³ї пîâè-
íåí ñòàíîâèòè 11,4 ò, àбî 126,7 òèñ îä., äîäàòêî-
âèé пðèбóòîê ñòàíîâèòèìå 6,4 òèñ гðí. Âîäíî÷àñ, 
óðàхîâóю÷è, щî ТÎÂ «Аìàëòåÿ» º íîâèì гðàâöåì 
íà ðèíêó пîë³пðîп³ëåíîâèх ì³шê³â «50 êг» ³ â³ä-
ñóòíÿ пîñò³éíà гðóпà ñпîæèâà÷³â, òî з óðàхóâàí-
íÿì âèòðàò íà âèðîбíèöòâî пðîäóêö³ї êåð³âíèöòâó 
п³äпðèºìñòâà пîòð³бíî ðîзгëÿíóòè ìîæëèâ³ñòü 
âèðîбíèöòâà òà òðàíñпîðòóâàííÿ äî Азåðбàéäæàíó 
ëèшå 9,4 ò, àбî 104,5 òèñ îä. Çàзíà÷åíå äàñòü 
зìîгó ì³í³ì³зóâàòè ìîæëèâ³ ф³íàíñîâ³ âòðàòè ³ 
зìåíшèòü îбñÿг äîäàòêîâîгî пðèбóòêó ëèшå íà 
3,35 òèñ гðí пîð³âíÿíî з âèðîбíèöòâîì òà òðàí-
ñпîðòóâàííÿì 11,4 ò (126,7 òèñ îä.).
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ФÎÐМÈÐÎÂÀÍÈÅ ËÎÃÈÑÒÈЧÅÑÊÎЙ ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ ПÐÎМЫШËÅÍÍÎÃÎ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯ

Резюме
Иññëåäîâàíы îñîбåííîñòè òðàêòîâêè ñóщíîñòè òåðìèíà «ëîгèñòè÷åñêàÿ ñòðàòåгèÿ». Ðàññìîòðåíà âîзìîæ-
íîñòü êîìбèíèðîâàííых âèäîâ эêñпîðòà пðîäóêöèè ñ èñпîëüзîâàíèåì ìîðñêèх ñîîбщåíèé è äâàäöàòè-
òîííых àâòîòðàíñпîðòíых ñðåäñòâ. Âыÿâëåíî, ÷òî â ñëó÷àå íåîбîñíîâàííîгî îпðåäåëåíèÿ åìêîñòè ðыíêà 
ñбыòà пðåäпðèÿòèå ìîæåò пîëó÷èòü óбыòî÷íыé фèíàíñîâыé ðåзóëüòàò íå òîëüêî â ñâÿзè ñ ðîñòîì зàòðàò 
íà òðàíñпîðòèðîâêó пðîäóêöèè è пðîхîæäåíèåì îбÿзàòåëüíых òàìîæåííых пðîöåäóð, íî è â ñâÿзè ñ 
íåîбхîäèìîñòüю пîêðыòèÿ ðàñхîäîâ, пîíåñåííых пðè пðîèзâîäñòâå пðîäóêöèè. Îбîñíîâàíî, ÷òî êëю÷å-
âîé зàäà÷åé äëÿ òîп-ìåíåäæìåíòà пðîìышëåííых пðåäпðèÿòèé ÿâëÿåòñÿ фîðìèðîâàíèå ëîгèñòè÷åñêîé 
ñòðàòåгèè â ñèìбèîзå ñ îпðåäåëåíèåì îпòèìàëüíîé пðîèзâîäñòâåííîé ñòðàòåгèè ñ ó÷åòîì âîзìîæíых 
ðèñêîâ, êîòîðыå ìîгóò âîзíèêíóòü êàê íà ðыíêå ñбыòà, òàê è пðè îñóщåñòâëåíèè пðîèзâîäñòâåííых пðî-
öåññîâ, ñêëàäèðîâàíèè è òðàíñпîðòèðîâêå пðîäóêöèè. 
Ключевые слова: ëîгèñòèêà, пðîèзâîäñòâî, îпòèìèзàöèÿ, óпðàâëåíèå ðèñêàìè, ñпðîñ è пðåäëîæåíèå.

Makarenko Serhii
Kherson State University

FORMATION OF THE LOGISTIC STRATEGY OF THE INDUSTRIAL ENTERPRISE

Summary
In the article provides definition of the essence of the term «logistics strategy». Analyzed the features of 
the main types of logistics strategies, given their application. It has been discovered the methodological 
aspects of business process modelling must meet the requirements of strategic management, taking into 
account the specific features of each enterprise and being based on the principles of project management, 
such as teamwork, systematic approach, process approach, quality management system, balanced scorecard 
and the principle of continuous improvement. The success of innovation management depends on the ability 
to create stimulating internal and external framework conditions for innovation. It has been discovered that 
today many methods and indicators for the costs effectiveness evaluation in the business structures logistic 
systems are developed. At the same time, the existing developments in this sphere are primarily directed 
on the diagnostics of such costs by the processes of logistic and supplying management, within which there 
are generally allocated the processes of ordering, procurement, transportation and storage. Meanwhile, the 
intensification of competition, the complication of production processes and other circumstances necessitate 
a thorough diagnostics of logistical and supplying costs of business entities from other positions important 
for theory and practice. The results of the conducted research indicate that improvement of the logistics 
strategy of distribution of products and supply of raw materials is one of the most important components of 
increasing the competitiveness of enterprises of all forms of ownership. To minimize the costs of transport-
ing and storing raw materials, materials and finished products it is expedient to arrange combined trans-
port using automobile and water (river and sea) transport. The expediency of using the method of "average 
expenses" in determining the optimal logistic strategy of product distribution and supply of raw materials 
is substantiated, which will allow to find not only the optimum point between the volumes of transportation 
and warehousing costs, but also, despite distance, to maximize the amount of additional income from sales of 
products for border compared with domestic sales channels.
Keywords: logistics, production, optimization, risk management, supply and demand.
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ÑÒÐÀÒÅÃ²ЧÍ² ÀÑПÅÊÒÈ ÅÊÎËÎÃ²ЧÍÎÃÎ ПÎÄÀÒÊÓ Â ÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍ²Й ÅÊÎÍÎМ²Ö²

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî ñòðàòåг³÷í³ àñпåêòè åêîëîг³÷íîгî пîäàòêó â íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³. Дîâåäåíî, щî 
÷èì âèщå ð³âåíü íåâèзíà÷åíîñò³, âèêëèêàíèé íåñòàб³ëüí³ñòю â ñóñп³ëüñòâ³, òèì б³ëüшå зíà÷åííÿ ñòðà-
òåг³÷íîгî пëàíóâàííÿ, à îäíèì з îñíîâíèх ³íñòðóìåíò³â ðåгóëюâàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî зðîñòàííÿ 
ñóб’ºêò³â гîñпîäàðюâàííÿ º пîäàòêè òà збîðè. Пðîàíàë³зîâàíî ñó÷àñí³ пðîбëåìè, пîâ’ÿзàí³ з åêîëîг³÷-
íèì пîäàòêîì â Уêðàїí³, òà îñíîâí³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ àñпåêòè, ÿê³ âпëèâàюòü íà íàäхîäæåííÿ â³ä 
öüîгî âèäó пîäàòêó òà íà äèñöèпë³íó ñпëàòè пîäàòêó. Çàпðîпîíîâàíî íàпðÿìè óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè 
åêîëîг³÷íîгî îпîäàòêóâàííÿ, зà äîпîìîгîю âпðîâàäæåííÿ ÿêèх з’ÿâëÿºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü п³äâèщèòè åфåê-
òèâí³ñòü òà ä³ºâ³ñòü åêîëîг³÷íîгî пîäàòêó. Îñíîâíîю íåâèð³шåíîю ÷àñòèíîю пðîбëåìè äîñë³äæåííÿ º 
â³äñóòí³ñòü ºäèíîї êîíöåпö³ї щîäî îпòèì³зàö³ї åêîëîг³÷íîгî пîäàòêó â íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³.
Ключові слова: åêîëîг³÷íèé пîäàòîê, пðèðîäîêîðèñòóâàííÿ, пðèðîäí³ ðåñóðñè, íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà, 
îпîäàòêóâàííÿ, îхîðîíà зäîðîâ’ÿ.

Постановка проблеми. Д³ºâèì ³íñòðóìåíòîì 
зàпðîâàäæåííÿ пðèðîäîîхîðîííîї пîë³òèêè ó íàö³-
îíàëüíîìó ñåðåäîâèщ³ º åêîëîг³÷íèé пîäàòîê, à 
âäîñêîíàëåííÿ åêîëîг³÷íîгî îпîäàòêóâàííÿ ìîæíà 
зä³éñíèòè ëèшå шëÿхîì ðîзðîбëåííÿ òà âпðîâà-
äæåííÿ åфåêòèâíîгî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ìåхà-
í³зìó пðèðîäîêîðèñòóâàííÿ, íåâ³ä’ºìíîю ÷àñòèíîю 
ÿêîгî º âñòàíîâëåííÿ åêîíîì³÷íî îбґðóíòîâàíèх 
пîäàòê³â зà зàбðóäíåííÿ íàâêîëèшíüîгî пðèðîä-
íîгî ñåðåäîâèщà, щî ³ñòîòíî âпëèâàº íà зäîðîâ’ÿ 
íàö³ї. Дîñë³äæåííÿ ñòðàòåг³÷íèх àñпåêò³â ñó÷àñíîгî 
ñòàíó åêîëîг³÷íîгî îпîäàòêóâàííÿ òà âèîêðåìëåííÿ 
åфåêòèâíèх íàпðÿì³â óäîñêîíàëåííÿ åêîëîг³÷íîгî 
пîäàòêó п³äêðåñëюº àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Â íàó-
êîâ³é ë³òåðàòóð³ ³ñíóº зíà÷íèé ñпåêòð п³äхîä³â äî 
ñóòíîñò³ òà ðîë³ åêîëîг³÷íîгî пîäàòêó ó ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîìó ðîзâèòêó ñóñп³ëüñòâà. Тàê, ó пðà-
öÿх Ì. Ìóñ³ºíêà, ². Âàðëàìîâîї, ². Бèñòðÿêîâà, 
Н. Ðèбà÷êà òà ³íшèх íàóêîâö³â ðîзêðèòî òåîðåòè÷í³ 
зàñàäè åêîëîг³÷íîгî îпîäàòêóâàííÿ â Уêðàїí³.

Îäíàê â îñòàíí³ äåê³ëüêà ðîê³â ÷åðåз пîñèëåííÿ 
åêîëîгî-äåñòðóêòèâíèх пðîöåñ³â â åêîíîì³ö³ п³ä-
âèщåíà óâàгà пðèä³ëÿºòüñÿ пåðñпåêòèâàì ðîзâè-
òêó åêîëîг³÷íîгî îпîäàòêóâàííÿ. Â÷åí³ àêòèâíî 
äîñë³äæóюòü îñíîâí³ пðîбëåìè òà íàпðÿìè óäî-
ñêîíàëåííÿ öüîгî пîäàòêîâîгî ³íñòðóìåíòó.

Ñó÷àñíèé пîгëÿä íà пðèðîäî-ðåñóðñíå îпîäàò-
êóâàííÿ âèêëàäåíî ó íèзö³ пðàöü òàêèх ó÷åíèх, 
ÿê Н. Дóòîâà, Ю. Шâåöü, Л. Гðèгîðîâè÷, Â. Ìàí-
äðèê, У. Нîâàê, ². Шåâ÷åíêî, Я. Ñàìóñåâè÷ [5].

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Аíàë³з íàóêîâèх пðàöü ñâ³ä÷èòü 
пðî íåäîñòàòíüî ґðóíòîâíå äîñë³äæåííÿ òà êîìп-
ëåêñíå îö³íюâàííÿ ñòðàòåг³÷íèх àñпåêò³â åêîëî-
г³÷íîгî пîäàòêó.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ðîбîòè º ðîз-
êðèòòÿ ñòðàòåг³÷íèх àñпåêò³â åêîëîг³÷íîгî 
пîäàòêó â åêîíîì³ö³ Уêðàїíè, à òàêîæ âèзíà÷åííÿ 
òà ðîзðîбëåííÿ îñíîâíèх íàпðÿì³â éîгî âäîñêîíà-
ëåííÿ òà пîäàëüшîгî ðîзâèòêó.

Виклад основного матеріалу. Ç³ зì³ñòó п³äпðè-
ºìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ âèпëèâàº пðèðîäíå пðàгíåííÿ 
гîñпîäàðюю÷èх ñóб’ºêò³â äî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî 
зðîñòàííÿ, à â óìîâàх íåñòàб³ëüíîгî зîâí³шíüîгî 
ñåðåäîâèщà, íåâèзíà÷åíîñò³ óìîâ гîñпîäàðюâàííÿ 
åфåêòèâí³ñòü ðîбîòè бàгàòî â ÷îìó зàëåæèòü â³ä 
ñòàíó пëàíóâàííÿ гîñпîäàðñüêîї îäèíèö³, òîìó ÷èì 
âèщå ð³âåíü íåâèзíà÷åíîñò³, âèêëèêàíèé íåñòàб³ëü-
í³ñòю â ñóñп³ëüñòâ³, òèì б³ëüшå зíà÷åííÿ ñòðàòåг³÷-
íîгî пëàíóâàííÿ, à îäíèì з îñíîâíèх ³íñòðóìåíò³â 
ðåгóëюâàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî зðîñòàííÿ 
ñóб’ºêò³â гîñпîäàðюâàííÿ º пîäàòêè òà збîðè.

Â óìîâàх пîñèëåííÿ àíòðîпîгåííîгî âпëèâó 
íà пðèðîäó пð³îðèòåòè ñóñп³ëüñòâà зì³щóюòüñÿ ó 
íàпðÿì³ ðîзóì³ííÿ òîгî, щî ìàéбóòíº ëюäñüêîї 
öèâ³ë³зàö³ї зàëåæèòü óæå íå â³ä íàóêîâî-òåхí³÷íîгî 
ðîзâèòêó, à íàñàìпåðåä â³ä ðàö³îíàëüíîгî пðèðî-
äîêîðèñòóâàííÿ òà зíèæåííÿ âпëèâó òåхíîгåííèх 
÷èííèê³â íà äîâê³ëëÿ, òîìó ñóñп³ëüíî íåîбх³äíèìè 
ñòàюòü âèòðàòè ñàìå íà пîпåðåäæåííÿ òà êîìпåíñà-
ö³ю íàñë³äê³â íåðàö³îíàëüíîгî âèêîðèñòàííÿ пðè-
ðîäíèх ðåñóðñ³â òà зàбðóäíåííÿ пëàíåòè.

Нèí³ â Уêðàїí³ íàéб³ëüшå òåхíîгåííå íàâàíòà-
æåííÿ íà íàâêîëèшíº ñåðåäîâèщå ñòâîðюº ñàìå 
гîñпîäàðñüêèé êîìпëåêñ щîäî âèêèä³â шê³äëèâèх 
ðå÷îâèí òà ðîзì³щåííÿ пîбóòîâèх àбî пðîìèñëî-
âèх â³äхîä³â. Пðèðîäîêîðèñòóâàííÿ â³äбóâàºòüñÿ 
íååêîíîìíî, à ñàìå âèëó÷àºòüñÿ ðåñóðñ³â зíà÷íî 
б³ëüшå, í³æ ñпîæèâàºòüñÿ, à òàêîæ б³ëüшà ÷àñ-
òèíà пðèðîäíèх ðåñóðñ³â ó пðîöåñ³ äîбóòêó òà 
пåðåðîбêè зíèщóºòüñÿ.
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Êîíñòðóêòèâíèì âàð³àíòîì âèð³шåííÿ ö³ºї пðî-
бëåìè ñòàëî âòðó÷àííÿ äåðæàâè ó öåé пðîöåñ ÷åðåз 
âпðîâàäæåííÿ òàêîгî ìåòîäó âпëèâó, ÿê åêîëîг³÷íå 
îпîäàòêóâàííÿ, ÿêå ìàëî зàбåзпå÷èòè ñîö³àëüíî-
åêîëîгî-åêîíîì³÷íó бåзпåêó. Îäíàê òðèâàëèé ÷àñ â 
Уêðàїí³ åфåêòèâí³ñòü öüîгî пîäàòêó бóëà íèзüêîю 
÷åðåз ñèìâîë³÷íèé хàðàêòåð ñòàâîê òà íåìîæëèâ³ñòü 
ñòèìóëюâàííÿ щîäî ðàö³îíàëüíîгî ñпîæèâàííÿ 
пðèðîäíèх ðåñóðñ³â òà зìåíшåííÿ шê³äëèâîгî 
âпëèâó пðîìèñëîâèх п³äпðèºìñòâ. Цå пðèзâåëî äî 
пîñòóпîâîгî пîг³ðшåííÿ åêîëîг³÷íîї ñèòóàö³ї.

Â Уêðàїíè åêîëîг³÷íå пèòàííÿ äîñ³ º â³äêðèòèì. 
Тàê, âèòðàòè íà îхîðîíó íàâêîëèшíüîгî пðèðîä-
íîгî ñåðåäîâèщà пåðåбóâàюòü íà íèзüêîìó ð³âí³, 
ñòàíîâëÿ÷è 1,1% â³ä зàгàëüíîгî ÂÂП, à ð³âåíü åêî-
ëîг³÷íîгî зàбðóäíåííÿ хî÷à é ìàº пîзèòèâíó äèíà-
ì³êó, пðîòå âñå щå º зàâèñîêèì: íà ê³íåöü 2019 ðîêó 
зàгàëüíèé îбñÿг âèêèä³â зàбðóäíюю÷èх ðå÷îâèí ó 
àòìîñфåðíå пîâ³òðÿ ñêëàâ 2 508 òèñ. òîíí; íàéб³ëü-
шèé îбñÿг âèêèä³â íà îäíó îñîбó ñêëàëè âèêèäè 
îêñèäó âóгëåöю, à ñàìå 48,1 êг/îñîбó [1].

Тàêà ñòàòèñòèêà зìóшóº шóêàòè íîâ³ шëÿхè 
пîêðàщåííÿ åêîëîг³÷íîгî ñòàíó Уêðàїíè. Îäíèì 
з òàêèх íàпðÿì³â º åêîëîг³÷íèé пîäàòîê òà éîгî 
пîâíå îíîâëåííÿ.

Â Уêðàїí³ öåé пîäàòîê пðîéшîâ ñêëàäíèé шëÿх 
ñòàíîâëåííÿ, îñê³ëüêè ðåгóëÿðíî зì³íюâàâñÿ òà 
óòî÷íÿâñÿ (зì³íà íàзâè, îб’ºêòà îпîäàòêóâàííÿ, 
ñòàâêè, ö³ëüîâîгî âèêîðèñòàííÿ, пîðÿäêó é îðгà-
í³â éîгî ñòÿгóâàííÿ òîщî). Ñüîгîäí³ ìè ìàºìî 
÷³òêå зàêîíîäàâ÷î зàêð³пëåíå âèзíà÷åííÿ åêîëî-
г³÷íîгî пîäàòêó òà éîгî îñíîâíèх åëåìåíò³â.

Еêîëîг³÷íèé пîäàòîê – öå зàгàëüíîäåðæàâíèé 
îбîâ’ÿзêîâèé пëàò³æ, щî ñпðàâëÿºòüñÿ з фàêòè÷-
íèх îбñÿг³â âèêèä³â ó àòìîñфåðíå пîâ³òðÿ, ñêèä³â ó 
âîäí³ îб’ºêòè зàбðóäíюю÷èх ðå÷îâèí, ðîзì³щåííÿ 
â³äхîä³â, фàêòè÷íîгî îбñÿгó ðàä³îàêòèâíèх â³äхî-
ä³â, щî òèì÷àñîâî збåð³гàюòüñÿ їх âèðîбíèêàìè, 
фàêòè÷íîгî îбñÿгó óòâîðåíèх ðàä³îàêòèâíèх â³ä-
хîä³â òà з фàêòè÷íîгî îбñÿгó ðàä³îàêòèâíèх â³äхî-
ä³â, íàêîпè÷åíèх äî 1 êâ³òíÿ 2009 ðîêó [2, ñ. 14].

Ç âèщåзàзíà÷åíîгî âèпëèâàº, щî öåé пîäàòîê ìàº 
ð³зí³ ñòàâêè, ÿê³ зàëåæàòü бåзпîñåðåäíüî â³ä âèäó 
íåгàòèâíîгî âпëèâó íà íàâêîëèшíº ñåðåäîâèщå.

Нèí³ ìè ìàºìî ñèòóàö³ю, êîëè ñòàâêè åêîëî-
г³÷íîгî пîäàòêó ³íòåíñèâíî п³äâèщóюòüñÿ з êîæ-
íèì ðîêîì, à íàäхîäæåííÿ äî бюäæåòó зðîñòàюòü. 
Îäíàê їх ÷àñòèíà ó ÂÂП êðàїíè äîñ³ зàëèшàºòüñÿ 
íåñóòòºâîю òà ìàº íåгàòèâíó äèíàì³êó (òàбë. 1).

Ñèíòåòè÷íà ³íфîðìàö³ÿ, íàâåäåíà â òàбë. 1, 
ñâ³ä÷èòü пðî òå, щî ñèñòåìà åêîëîг³÷íîгî îпî-
äàòêóâàííÿ â Уêðàїí³ º íååфåêòèâíîю ³ íå зàäî-
âîëüíÿº óñ³ пîòðåбè äåðæàâè ó ðîзð³з³ збåðåæåííÿ 
åêîëîг³÷íîгî ñåðåäîâèщà. Нåзâàæàю÷è íà òå, щî 
íàäхîäæåííÿ â³ä öüîгî пîäàòêó зðîñòàюñü, ÷àñòêà 
ó ñòðóêòóð³ ÂÂП êðàїíè º äóæå íèзüêîю òà ìàº 
íåгàòèâíó òåíäåíö³ю.

Нåзàäîâ³ëüíèé ñòàí öèх пîêàзíèê³â пåðш зà 
âñå бåзпîñåðåäíüî пîâ’ÿзàíèé з íèзêîю пðîбëåì-
íèх ñèòóàö³é, ÿê³ íà öüîìó åòàп³ ðîзâèòêó ³ñíóюòü 
ÿê ó ñóñп³ëüñòâ³ зàгàëîì, òàê ³ ó ñèñòåì³ îпîäàòêó-
âàííÿ Уêðàїíè зîêðåìà.

Нåгàòèâíèé àíòðîпîгåííèé âпëèâ íà åêîëî-
г³ю íåâ³ä’ºìíî пîâ’ÿзàíèé з åêîíîì³÷íèì ñòàíîì 
íàшîї êðàїíè. Îñíîâíèìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íèìè пðîбëåìàìè Уêðàїíè ó ðîзð³з³ åêîëîг³÷íîгî 
îпîäàòêóâàííÿ º òàê³ [4, ñ. 34]:

– íèзüêà пîäàòêîâà òà åêîëîг³÷íà â³äпîâ³äàëü-
í³ñòü ñóñп³ëüñòâà, щî ñóпðîâîäæóºòüñÿ ñхèëüí³ñòю 
äî óхèëåííÿ â³ä ñпëàòè ð³зíèх пîäàòê³â;

– âèñîêèé ñòóп³íü ò³í³зàö³ї åêîíîì³êè, щî пðèâî-
äèòü äî ñèòóàö³ї, êîëè ðóéí³âíèé âпëèâ п³äпðèºìñòâ 
íà íàâêîëèшíº ñåðåäîâèщå íå êîìпåíñóºòüñÿ;

– íåäîâ³ðà ñóñп³ëüñòâà äî äåðæàâíèх ñòðóêòóð 
â àñпåêò³ ö³ëüîâîгî âèêîðèñòàííÿ íàäхîäæåíü â³ä 
åêîëîг³÷íîгî пîäàòêó;

– â³äñóòí³ñòü íàëàгîäæåíîї ñèñòåìè пåðåðîбêè 
â³äхîä³â, ÷åðåз щî п³äпðèºìñòâà íå â зìîз³ зìåí-
шèòè íåгàòèâíèé âпëèâ íà åêîëîг³ю;

– íèзüêèé ð³âåíü ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó â 
Уêðàїí³, âíàñë³äîê ÷îгî âèêîðèñòîâóюòüñÿ îбëàä-
íàííÿ, ÿê³ зàâäàюòü зíà÷íîї шêîäè íàâêîëèш-
íüîìó ñåðåäîâèщó, ÿêèé äóæå âàæêî êîìпåíñó-
âàòè íàäхîäæåííÿìè â³ä åêîëîг³÷íîгî пîäàòêó.

Нå ìåíш âàæëèâèìè º òàê³ пðîбëåìè, ÿê³ 
âèпëèâàюòü ³з ñàìîї ñóòíîñò³ åêîëîг³÷íîгî пîäàòêó 
â Уêðàїí³ [5, ñ. 582]:

– пîñò³éíà зì³íà ñòàâîê öüîгî âèäó пîäàòêó, 
÷åðåз щî äåðæàâà íå â зìîз³ зàбåзпå÷èòè пîâíå 
ф³íàíñóâàííÿ пðèðîäîîхîðîííèх зàхîä³â;

– íåäîö³ëüíå âèêîðèñòàííÿ êîшò³â, щî íàä-
хîäÿòü äî бюäæåòó â³ä ñòÿгóâàííÿ åêîëîг³÷íîгî 
пîäàòêó, пðî щî ñâ³ä÷èòü òå, щî âèäàòêè бюäæåòó 
íà пðèðîäîîхîðîíí³ зàхîäè íàâ³òü пåðåâèщóюòü 
ñóìè åêîëîг³÷íèх пîäàòêîâèх пëàòåæ³â;

– íåñòàб³ëüí³ñòü пðîпîðö³é ðîзпîä³ëó íàäхî-
äæåíü ì³æ бюäæåòàìè ð³зíèх ð³âí³â;

– ñêëàäí³ñòü òà òðóäîì³ñòê³ñòü ìåхàí³зìó ñòÿ-
гóâàííÿ åêîëîг³÷íîгî пîäàòêó;

– â³äñóòí³ñòü âàæåë³â ñòèìóëюâàííÿ пëàòíè-
ê³â öüîгî пîäàòêó щîäî зìåíшåííÿ íåгàòèâíîгî 
âпëèâó íà åêîëîг³ю òà п³ëüг зà пðèðîäîîхîðîííó 
ä³ÿëüí³ñòü.

Çàзíà÷åí³ íåгàòèâí³ ñòîðîíè åêîíîì³÷íîї ñêëà-
äîâîї ÷àñòèíè Уêðàїíè пðîâîêóюòü пðîбëåìè ÿê з 
åêîëîг³ºю, òàê ³ з îпîäàòêóâàííÿì ó åêîëîг³÷í³é 
ñфåð³.

Тàêèì ÷èíîì, âèíèêàº íåîбх³äí³ñòü ðåфîðìó-
âàííÿ òà âäîñêîíàëåííÿ åêîëîг³÷íîгî пîäàòêó â 
Уêðàїí³ зàäëÿ п³äâèщåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї 
â³äпîâ³äàëüíîñò³ гîñпîäàðñüêèх ñóб’ºêò³â òà ðàö³î-
íàëüíîгî ðîзпîä³ëó íàäхîäæåíü â³ä öüîгî пîäàòêó 
äî бюäæåò³â óñ³х ð³âí³â, îñîбëèâî òåðèòîð³àëüíèх 
гðîìàä, щî äàñòü зìîгó зìåíшèòè òà êîìпåíñóâàòè 
íåгàòèâíèé âпëèâ гîñпîäàðюю÷èх ñóб’ºêò³â íà 
íàâêîëèшíº ñåðåäîâèщå, щî âпëèâàº íà зäîðîâ’ÿ 
íàö³ї. Ìîäåðí³зàö³ÿ åêîëîг³÷íîгî пîäàòêó зàбåзпå-
÷èòü пîêðàщåííÿ ñòàíó ñèñòåìè îхîðîíè зäîðîâ’ÿ 
â Уêðàїí³.

Îêð³ì íèзüêîї ф³ñêàëüíîї åфåêòèâíîñò³, óäî-
ñêîíàëåííÿ ñèñòåìè åêîëîг³÷íîгî îпîäàòêóâàííÿ 
âèìàгàюòü ì³æíàðîäí³ зîбîâ’ÿзàííÿ, зг³äíî з 
ÿêèìè Уêðàїíà ìàº ñпðèÿòè ðåàë³зàö³ї òà ñòàëîìó 
ðîзâèòêó «зåëåíîї» åêîíîì³êè.

Тàбëèöÿ 1
Динаміка співвідношення надходження від екологічного податку  

та ВВП України за 2014–2019 роки
Показник 2014 рік 2015 рік 2016 рік 2017 рік 2018 рік 2019 рік

ÂÂП, ìëðä. гðí. 1 586,9 1 988,5 2 385,4 2 983,9 3 560,6 3 974,6

Нàäхîäæåííÿ â³ä åêîëîг³÷íîгî пîäàòêó, ìëðä. гðí. 4,8 2,7 2,8 4,7 4,9 5,3

Чàñòêà åêîëîг³÷íîгî пîäàòêó ó ÂÂП, % 0,3 0,13 0,12 0,16 0,14 0,13
Джерело: сформовано авторами на основі даних джерел [1; 3, с. 41]
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Îòæå, äîö³ëüíèì º âпðîâàäæåííÿ òàêèх ìîäåð-
í³зóю÷èх ñêëàäîâèх ÷àñòèí ó ñèñòåìó åêîëîг³÷-
íîгî îпîäàòêóâàííÿ:

– ðîзðîбëåííÿ ñèñòåìè ñòèìóëюâàííÿ äëÿ 
ñóб’ºêò³â гîñпîäàðюâàííÿ âèêîðèñòîâóâàòè ó ñâîїé 
ä³ÿëüíîñò³ ðåñóðñîзбåð³гàю÷³ òåхíîëîг³ї òà òåхíî-
ëîг³ї з âèñîêèì ð³âíåì бåзпåêè;

– âпðîâàäæåííÿ пîäàòêîâèх п³ëüг äëÿ п³äпðè-
ºìñòâ, ÿê³ зàéìàюòüñÿ ф³íàíñóâàííÿì пðèðîäî-
îхîðîííîї ä³ÿëüíîñò³;

– âпðîâàäæåííÿ ñóòòºâîгî пîêàðàííÿ зà óхè-
ëåííÿ â³ä ñпëàòè åêîëîг³÷íîгî пîäàòêó;

– зàêð³пëåííÿ ÷³òêî âèзíà÷åíîгî ö³ëüîâîгî âèêî-
ðèñòàííÿ íàäхîäæåíü â³ä åêîëîг³÷íîгî пîäàòêó, 
ÿêå бóëî б ñпðÿìîâàíî íà âæèòòÿ пðèðîäîîхîðîí-
íèх зàхîä³â òà íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ щîäî зàбåзпå-
÷åííÿ ñòàëîгî åêîëîг³÷íîгî ðîзâèòêó êðàїíè;

– ñòâîðåííÿ åêîëîг³÷íîгî фîíäó, à зàпðîâà-
äæåííÿ öüîгî фîíäó äàñòü зìîгó óòâîðèòè ºäèíó 
ñèñòåìó, ÿêà îб’ºäíàº пëàòíèê³â пîäàòê³â ÿê îñíî-
âíèх óòâîðюâà÷³â íàäхîäæåíü â³ä âèêîðèñòàííÿ 
íàâêîëèшíüîгî пðèðîäíîгî ñåðåäîâèщà é óðÿä 
êðàїíè, ÿêèé âèзíà÷àòèìå пð³îðèòåòí³ íàпðÿìè 
ä³ÿëüíîñò³ öüîгî фîíäó;

– гàðìîí³зàö³ÿ óêðàїíñüêîї ñèñòåìè åêîëîг³÷-
íîгî îпîäàòêóâàííÿ â³äпîâ³äíî äî àíàëîг³÷íîї ñèñ-
òåìè êðàїí ЄÑ.

Пîгîäèìîñÿ з òèì, щî íàзâàí³ шëÿхè äàäóòü 
зìîгó ñòâîðèòè ð³âí³ óìîâè äëÿ ñпðàâëÿííÿ пîäàò-
ê³â òà збîð³â, ñпðîщåííÿ ìåхàí³зìó їх àäì³í³ñòðó-
âàííÿ, ñпðèÿòèìóòü зíèæåííю àäì³í³ñòðàòèâíîгî 
òèñêó íà б³зíåñ-ñåðåäîâèщå [7, ñ. 125].

Îäíàê ñë³ä зàóâàæèòè, щî âпðîâàäæåííÿ зàзíà-
÷åíèх óäîñêîíàëåíü ìàòèìå ì³ñöå òà бóäå åфåêòèâ-

íèì ëèшå зà óìîâè ðåфîðìóâàííÿ åêîíîì³êè Уêðà-
їíè, щî зàбåзпå÷èòü пðîзîð³ñòü ф³íàíñîâîї ñèñòåìè 
êðàїíè. Â ³íшîìó âèпàäêó ìîäåðí³зàö³ÿ åêîëîг³÷-
íîгî îпîäàòêóâàííÿ зà öèìè íàпðÿìàìè ñпðàâëÿ-
òèìå íåгàòèâíèé âпëèâ íå ëèшå íà åêîëîг³÷íó òà 
пîäàòêîâó ñфåðè, àëå é íà âñю åêîíîì³÷íó ñèòóà-
ö³ю â êðàїí³, пðèзâîäÿ÷è äî êðèзîâîгî ñòàíîâèщà.

Висновки і пропозиції. Ñó÷àñíèé ñòàí åêîëîг³÷-
íîгî îпîäàòêóâàííÿ â Уêðàїí³ º íååфåêòèâíèì з 
òî÷êè зîðó éîгî пèòîìîї âàгè ó ÂÂП òà ö³ëüîâîгî 
âèêîðèñòàííÿ. Цå пîâ’ÿзàíî з íèзêîю пðè÷èí ÿê ó 
ñфåð³ îпîäàòêóâàííÿ êîíêðåòíèì пîäàòêîì, òàê ³ â 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³é ñфåð³ êðàїíè. Хî÷à ñüîгîäí³ 
ñòàâêè åêîëîг³÷íîгî пîäàòêó íåâпèííî зðîñòàюòü, 
пîäàòêîâà ñèñòåìà âñå щå пîòðåбóº пåâíèх åêîíî-
ì³÷íèх òà зàêîíîäàâ÷èх пåðåòâîðåíü зàäëÿ зàбåзпå-
÷åííÿ ä³ºâîñò³ пîäàòêîâîї пîë³òèêè ó пðîöåñ³ åêî-
ëîг³зàö³ї. Лèшå зàâäÿêè ðåфîðìóâàííю åêîíîì³êè 
òà âäîñêîíàëåííю ä³ю÷îгî åêîëîг³÷íîгî îпîäàòêó-
âàííÿ òà ³íшèх âàæëèâèх ³íñòðóìåíò³â åêîëîг³÷-
íîгî ðåгóëюâàííÿ â Уêðàїí³ з’ÿâèòüñÿ ìîæëèâ³ñòü 
äîñÿгíóòè óзгîäæåííÿ ð³зíîð³âíåâèх ³íòåðåñ³â щîäî 
âèðîбíèöòâà é ñпîæèâàííÿ пðèðîäîêîðèñòóâàííÿ, 
зàпðîâàäèòè åфåêòèâíó ðåгóëüîâàíó åêîëîгî-åêî-
íîì³÷íó пîâåä³íêó гîñпîäàðюю÷èх ñóб’ºêò³â, ÿê 
äå-юðå, òàê ³ äå-фàêòî. Ìåòîю пîäàëüшèх íàóêîâèх 
äîñë³äæåíü ó ö³é ñфåð³ º âèÿâëåííÿ äæåðåë ðåàë³-
зàö³ї ф³ñêàëüíîї фóíêö³ї öüîгî пîäàòêó òà âпðîâà-
äæåííÿ òàêèх ñòèìóë³â, ÿê³ б зàîхî÷óâàëè ñóб’ºêò³â 
åêîëîг³÷íîгî îпîäàòêóâàííÿ äîäåðæóâàòèñÿ пîäàò-
êîâîї äèñöèпë³íè òà ñпðèéìàòè åêîëîг³÷íèé пîäà-
òîê íå ÿê пîêàðàííÿ, ÿêîгî ìîæíà óíèêíóòè, à 
ÿê ³íñòðóìåíò êîìпåíñóâàííÿ ñâîгî íåгàòèâíîгî 
âпëèâó íà íàâêîëèшíº ñåðåäîâèщå.
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Резюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы ñòðàòåгè÷åñêèå àñпåêòы эêîëîгè÷åñêîгî íàëîгà â íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêå. Дîêà-
зàíî, ÷òî ÷åì âышå óðîâåíü íåîпðåäåëåííîñòè, âызâàííыé íåñòàбèëüíîñòüю â îбщåñòâå, òåì бîëüшå 
зíà÷åíèå ñòðàòåгè÷åñêîгî пëàíèðîâàíèÿ, à îäíèì èз îñíîâíых èíñòðóìåíòîâ ðåгóëèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-
эêîíîìè÷åñêîгî ðîñòà ñóбъåêòîâ хîзÿéñòâîâàíèÿ ÿâëÿюòñÿ íàëîгè è ñбîðы. Пðîàíàëèзèðîâàíы ñîâðåìåí-
íыå пðîбëåìы, ñâÿзàííыå ñ эêîëîгè÷åñêèì íàëîгîì â Уêðàèíå, è îñíîâíыå ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêèå 
àñпåêòы, âëèÿющèå íà пîñòóпëåíèÿ îò эòîгî âèäà íàëîгà è íà äèñöèпëèíó óпëàòы íàëîгà. Пðåäëîæåíы 
íàпðàâëåíèÿ ñîâåðшåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìы эêîëîгè÷åñêîгî íàëîгîîбëîæåíèÿ, ñ пîìîщüю âíåäðåíèÿ êîòî-
ðых пîÿâëÿåòñÿ âîзìîæíîñòü пîâыñèòü эффåêòèâíîñòü è äåéñòâåííîñòü эêîëîгè÷åñêîгî íàëîгà. Îñíîâíîé 
íåðåшåííîé ÷àñòüю пðîбëåìы èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå åäèíîé êîíöåпöèè пî îпòèìèзàöèè 
эêîëîгè÷åñêîгî íàëîгà â íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêå.
Ключевые слова: эêîëîгè÷åñêèé íàëîг, пðèðîäîпîëüзîâàíèå, пðèðîäíыå ðåñóðñы, íàöèîíàëüíàÿ эêîíî-
ìèêà, íàëîгîîбëîæåíèå, зäðàâîîхðàíåíèå.
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STRATEGIC ASPECTS OF THE ECOLOGICAL TAX IN THE NATIONAL ECONOMY

Summary
The article examines the strategic aspects of the environmental tax in the national economy. It is proved that 
the higher the level of uncertainty caused by instability in society, the more important strategic planning 
becomes, and one of the main tools for regulating the socio-economic growth of economic entities is taxes and 
fees. The current problems related to the environmental tax in Ukraine and the main socio-economic aspects 
that affect the revenue from this type of tax and the discipline of tax payment are analyzed. The directions 
of improvement of the system of ecological taxation by means of which introduction there is an opportunity 
to increase efficiency and effectiveness of the ecological tax are offered. The main unresolved part of the 
research problem is the lack of a single concept for optimizing the environmental tax in the national economy. 
Environmental tax – a national mandatory payment, which is based on the actual volume of emissions into 
the atmosphere, discharges of pollutants into water bodies, waste disposal, the actual amount of radioactive 
waste temporarily stored by their producers, the actual amount of generated radioactive waste and volume 
of radioactive waste. Currently, the system of environmental taxation in Ukraine is inefficient and does not 
meet all the needs of the state in terms of environmental protection. Despite the fact that revenues from this 
tax are growing, the share in the structure of the country’s GDP is very low and has a negative trend. Today 
there are problems that are an obstacle to the effective application of the environmental tax in the national 
economy. First of all, it concerns the economic and social sphere of the country. Therefore, it is necessary 
to fully reform and improve the environmental tax in Ukraine in order to increase the social responsibility 
of economic entities and the rational distribution of revenues from this tax to the budget, which will reduce 
and compensate for the negative impact of economic entities on the environment. The current state of envi-
ronmental taxation in Ukraine is inefficient in terms of its share in GDP and targeted use. This is due to 
a number of reasons, both in the field of specific taxation and in the socio-economic sphere of the country. 
Although environmental tax rates are rising steadily today, the tax system still needs some economic and 
legislative changes to ensure that tax policies are effective in the greening process. Only through economic 
reform and improvement of the current environmental taxation and other important instruments of environ-
mental regulation, Ukraine will be able to achieve harmonization of different levels of interests in the pro-
duction and consumption of nature and introduce effective regulated environmental and economic behavior 
of economic entities, both de jure and de facto. The purpose of further research in this area is to identify 
sources of fiscal function of this tax and the introduction of incentives that would encourage environmental 
taxpayers to adhere to tax discipline and perceive the environmental tax not as an avoidable punishment, but 
as a tool to compensate for their negative impact on the environment.
Keywords: environmental tax, nature management, natural resources, national economy, taxation.
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ÀÍÀË²З БÅЗÐÎБ²ÒÒЯ Â ÓÊÐÀЇÍ²: ПÐÈЧÈÍÈ, ЧÈÍÍÈÊÈ ÒÀ ШËЯХÈ ПÎÄÎËÀÍÍЯ

У ñòàòò³ пðîâåäåíî àíàë³з òàêîгî åêîíîì³÷íîгî ÿâèщà, ÿê бåзðîб³òòÿ. Цÿ пðîбëåìà íàÿâíà â Уêðàїí³ пðî-
òÿгîì óñüîгî пåð³îäó її íåзàëåæíîñò³, ó ð³зí³ пðîì³æêè ÷àñó âîíà пîñòàâàëà пî-ð³зíîìó гîñòðî. Тàêîæ 
íàâåäåíî пðè÷èíè бåзðîб³òòÿ â Уêðàїí³. Çä³éñíåíî äîñë³äæåííÿ зì³íè òàêèх êàòåгîð³é, ÿê åêîíîì³÷íî 
àêòèâíå/íåàêòèâíå, бåзðîб³òíå òà зàéíÿòå íàñåëåííÿ. Îñîбëèâó óâàгó зîñåðåäæåíî íà зì³íàх, ÿê³ â³ä-
бóëèñÿ п³ñëÿ äâîх åêîíîì³÷íèх êðèз â Уêðàїí³, òà пðîâåäåíî пîð³âíÿííÿ öèх зì³í. Ð³âåíü бåзðîб³òòÿ 
ðîзгëÿíóòî ÿê пî âñ³é êðàїí³, òàê ³ пî її îêðåìèх ðåг³îíàх. Дîñë³äæåííÿ ð³âíÿ бåзðîб³òòÿ пî îбëàñòÿх äàº 
ìîæëèâ³ñòü зðîзóì³òè òå, ó ÿê³é îбëàñò³ íåîбх³äíî п³äâèщóâàòè зàéíÿò³ñòü, à öå ìîæëèâî ëèшå, зîêðåìà, 
зà óìîâè п³äâèщåííÿ ³íâåñòèö³éíîї пðèâàбëèâîñò³. Тàêîæ ó ñòàòò³ âèâ÷åíî пèòàííÿ щîäî íàâàíòàæåííÿ 
бåзðîб³òíèх íà îäíó âàêàíñ³ю зàгàëîì òà зà âèäàìè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³; ñåðåäíüîгî ðîзì³ðó зàðîб³òíîї 
пëàòè òà ð³âíÿ îпëàòè пðàö³ зà âèäàìè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³. Îêð³ì òîгî, ð³âåíü бåзðîб³òòÿ бóëî ðîзгëÿ-
íóòî зà ñòàòòю òà ì³ñöåì пðîæèâàííÿ ³ зà â³êîâèìè гðóпàìè. Ðîзêðèòòÿ òàêîї ³íфîðìàö³ї äàº ìîæëèâ³ñòü 
зðîзóì³òè, ÷è пðèñóòíº ÿâèщå äèñêðèì³íàö³ї зà гåíäåðíîю îзíàêîю п³ä ÷àñ âëàшòóâàííÿ îñ³б íà ðîбîòó 
òà щîäî îпëàòè пðàö³; пðîâåäåíî пîð³âíÿííÿ зàéíÿòîñò³ ó ì³ñüê³é ì³ñöåâîñò³ ³з ñ³ëüñüêîю òà âèзíà÷åíî, 
ó ÿêîìó â³ö³ íàñåëåííÿ б³ëüш àêòèâíå ³ ó ÿêîìó â³ö³ ð³âåíü бåзðîб³òòÿ º íàéìåíшèì. Цÿ ³íфîðìàö³ÿ º 
âàæëèâîю äëÿ òîгî, щîбè êðàщå ðîзóì³òè, ÿêèх зàхîä³â ñë³ä âæèòè äëÿ пîäîëàííÿ öüîгî åêîíîì³÷íîгî 
ÿâèщà. Щîб âèð³шèòè пèòàííÿ бåзðîб³òòÿ, íåîбх³äíî âèзíà÷èòè íàñàìпåðåä пðè÷èíè éîгî âèíèêíåííÿ 
òà зàпðîпîíóâàòè ó пîäàëüшîìó шëÿхè âèð³шåííÿ ö³ºї пðîбëåìè. 
Ключові слова: бåзðîб³òòÿ, ð³âåíü бåзðîб³òòÿ, ðèíîê пðàö³, зàéíÿò³ñòü, åêîíîì³÷íî àêòèâíå íàñåëåííÿ. 
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Постановка проблеми. Ñòàíîì íà ñüîгîäí³ 
пèòàííÿ åфåêòèâíîгî фóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó 
пðàö³ º àêòóàëüíèì äëÿ êîæíîї êðàїíè, äëÿ Уêðà-
їíè öå òåæ íå º âèíÿòêîì. У êîæí³é âèñîêîðîз-
âèíåí³é êðàїí³ фàх³âö³ пðàöююòü íàä âèð³шåí-
íÿì öüîгî пèòàííÿ, хî÷ ³ ë³êâ³äóâàòè бåзðîб³òòÿ 
пîâí³ñòю íåìîæëèâî, пðîòå éîгî ìîæíà ñêîðî-
òèòè, щî пîзèòèâíî âпëèíå íà ðîзâèòîê åêîíî-
ì³êè, íå ëèшå ðåг³îíàëüíîї, àëå é ñâ³òîâîї. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿ бåзðîб³òòÿ º äîñèòü пîпóëÿðíèì äëÿ 
âèâ÷åííÿ ñåðåä бàгàòüîх íàóêîâö³â. Çîêðåìà, 
äîñë³äæóâàëè öå åêîíîì³÷íå ÿâèщå òàê³ óêðà-
їíñüê³ íàóêîâö³, ÿê: А. Бîðèщóê, Л. Лóê'ÿíîâà, 
Ñ. Ñëюñàð, Ñ. Хàð÷óê òà ³íш³ [1–4]. Êîæåí ³з öèх 
àâòîð³â ââàæàº íåîбх³äíèì âèð³шèòè пèòàííÿ 
зà äîпîìîгîю âòðó÷àííÿ äåðæàâè, íàпðèêëàä, 
А. Бîðèщóê зàзíà÷àº, щî íåîбх³äíî äåðæàâ³ 
ñпðèÿòè ðîзâèòêó ìàëîгî òà ñåðåäíüîгî б³зíåñó, 
óäîñêîíàëèòè пåíñ³éíó ñèñòåìó. Л. Лóê’ÿíîâà 
ââàæàº, щî Уêðàїíà ìàº îð³ºíòóâàòèñÿ íà äîñâ³ä 
ðîзâèíóòèх êðàїí, пåðåéíÿòè â³ä íèх ìåòîäè 
âèð³шåííÿ пèòàííÿ бåзðîб³òòÿ, âðàхóâàâшè íàö³-
îíàëüíó ìåíòàëüí³ñòü. 

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Пðè÷èíè бåзðîб³òòÿ пðîòÿгîì 
îñòàíí³х ðîê³â зàëèшàюòüñÿ, ÿê пðàâèëî, îäíèìè 
³ òèìè ñàìèìè. Пðîòå ó 2020 ðîö³ âèíèê íîâèé 
фàêòîð – пàíäåì³ÿ Covid-19. Пîшèðåííÿ êîðîíà-
â³ðóñíîї хâîðîбè ñóòòºâî âпëèíóëî íà åêîíîì³êó 
êîæíîї êðàїíè, зîêðåìà é Уêðàїíè. 

Мета статті. Пðîàíàë³зóâàòè äèíàì³êó пîêàз-
íèê³â бåзðîб³òòÿ â Уêðàїí³, äîñë³äèòè éîгî пðè-
÷èíè, âèзíà÷èòè íàпðÿìè зíèæåííÿ ð³âíÿ бåзðî-
б³òòÿ íà ñó÷àñíîìó åòàп³. 

Виклад основного матеріалу. Ñüîгîäí³ îäíèì ³з 
âàгîìèх ÷èííèê³â ðîзâèòêó åêîíîì³êè бóäü-ÿêîї êðà-
їíè ñâ³òó º ëюäñüêèé ðåñóðñ, òîìó пèòàííÿ åфåêòèâ-
íîгî фóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó пðàö³, âàæëèâîю îзíà-
êîю ÿêîгî º ð³âåíü бåзðîб³òòÿ â êðàїí³, íå âòðà÷àº 
ñâîºї àêòóàëüíîñò³. Пðîбëåìà бåзðîб³òòÿ – öå îäíà з 
íàéб³ëüш гîñòðèх пðîбëåì â åêîíîì³ö³ Уêðàїíè. 

Бåзðîб³òòÿ – бàгàòîфàêòîðíå ÿâèщå, ÿêå âпëè-
âàº íà âñ³ ñфåðè ñóñп³ëüíîгî æèòòÿ ³ пîзíà÷à-
ºòüñÿ íà äîбðîбóò³ íàñåëåííÿ. Âîíî âèêëèêàíå ÿê 
îб’ºêòèâíèìè, òàê ³ ñóб’ºêòèâíèìè ÷èííèêàìè. 
Ñàìå з бåзðîб³òòÿì пîâ’ÿзàí³ òàê³ äåñòðóêòèâí³ 
ÿâèщà, ÿê ñпàä âèðîбíèöòâà, б³äí³ñòü íàñåëåííÿ, 
ñîö³àëüíà íàпðóгà, êðèì³íàë³зàö³ÿ òîщî [5].

Пåðшî÷åðгîâèìè пðè÷èíàìè бåзðîб³òòÿ º íåñпðè-
ÿòëèâèé ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò äëÿ âåäåííÿ ìàëîгî ³ 
ñåðåäíüîгî б³зíåñó â Уêðàїí³ òà íåâ³äпîâ³äí³ñòü ñèñ-
òåìè ³ ñòðóêòóðè îñâ³òè зì³íàì íà ðèíêó пðàö³.

Яê â³äîìî, зà åêîíîì³÷íîю àêòèâí³ñòю íàñå-
ëåííÿ пîä³ëÿºòüñÿ íà ÷îòèðè гðóпè: åêîíîì³÷íî 
àêòèâíå íàñåëåííÿ, бåзðîб³òí³, зàéíÿò³ òà åêîíî-
ì³÷íî íåàêòèâíå íàñåëåííÿ. Еêîíîì³÷íî àêòèâíå 
íàñåëåííÿ (ðîбî÷à ñèëà) – öå íàñåëåííÿ îбîх ñòà-
òåé â³êîì 15–70 ðîê³â, ÿêå âпðîäîâæ пåâíîгî 
пåð³îäó зàбåзпå÷óâàëî пðîпîзèö³ю ðîбî÷îї ñèëè íà 
ðèíêó пðàö³ äëÿ âèðîбíèöòâà òîâàð³â òà пîñëóг. 
Еêîíîì³÷íî àêòèâíå íàñåëåííÿ âèзíà÷àºòüñÿ ÿê 
ñóìà зàéíÿòîгî òà бåзðîб³òíîгî íàñåëåííÿ [6].

Бåзðîб³òíèìè (зà ìåòîäîëîг³ºю ÌÎП) ââàæà-
юòüñÿ îñîбè, ÿê³ îäíî÷àñíî зàäîâîëüíÿюòü òðüîì 
óìîâàì: íå ìàюòü пðèбóòêîâîгî зàíÿòòÿ; óпðî-
äîâæ îñòàíí³х ÷îòèðüîх òèæí³â àêòèâíî шóêà-
юòü ðîбîòó àбî íàìàгàюòüñÿ îðгàí³зóâàòè âëàñíó 
ñпðàâó; óпðîäîâæ íàéбëèæ÷èх äâîх òèæí³â бóëè 
гîòîâ³ пðèñòóпèòè äî ðîбîòè. Дî êàòåгîð³ї бåзðî-
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б³òíèх òàêîæ â³äíîñÿòü îñ³б, ÿê³ íå пðèñòóпàюòü 
äî ðîбîòè пðîòÿгîì íàéбëèæ÷èх 14 äí³â. Çàéíÿ-
òèìè ââàæàюòü îñ³б, ÿê³ пðàöююòü óпðîäîâæ 
òèæíÿ хî÷à б îäíó гîäèíó зà íàéìîì зà âèíàгî-
ðîäó â гðîшîâîìó ÷è íàòóðàëüíîìó âèðàæåíí³, 
³íäèâ³äóàëüíî (ñàìîñò³éíî), â îêðåìèх гðîìàäÿí 
àбî íà âëàñíîìó (ñ³ìåéíîìó) п³äпðèºìñòâ³ [6].

Еêîíîì³÷íî íåàêòèâíå íàñåëåííÿ – öå îñîбè, 
ÿê³ íå âхîäÿòü äî ñêëàäó ðîбî÷îї ñèëè, òîбòî íàñå-
ëåííÿ, ÿêå íå â³äíîñèòüñÿ í³ äî зàéíÿòîгî, í³ äî 
бåзðîб³òíîгî.

Ðîзгëÿíåìî äèíàì³êó íàñåëåííÿ зà åêîíîì³÷-
íîю àêòèâí³ñòю ó â³ö³ 15–70 ðîê³â з 2007 ðîêó äî 
1 êâàðòàëó 2020 ðîêó, щî íàâåäåíî íà ðèñ. 1. 

Нàñàìпåðåä íåîбх³äíî зâåðíóòè óâàгó íà êðèâó 
зàéíÿòîгî íàñåëåííÿ. Ç ðèñ. 1 âèäíî, щî пðîòÿ-
гîì 2013–2014 ðð. пîêàзíèê ð³зêî ñêîðîòèâñÿ, 
òåìп ñпàäó ñòàíîâèâ 9,4%, ó íîì³íàëüíîìó âèðà-
æåíí³ öå 2 059 700 îñ³б. Пî-пåðшå, öå òîìó, щî з 
2014 ðîêó â³äñóòí³ ñòàòèñòè÷í³ äàí³ з бóäü-ÿêîю 
³íфîðìàö³ºю щîäî îêóпîâàíèх òåðèòîð³é (Êðèìó, 
Ñåâàñòîпîëÿ, ÷àñòèíè Дîíбàñó). Пî-äðóгå, зì³íè 
â³äбóâàëèñÿ âíàñë³äîê åêîíîì³êî-пîë³òè÷íîї 
êðèзè 2014 ðîêó â Уêðàїí³. Âàðòî зâåðíóòè óâàгó 
íà òå, щî ó 2008–2009 ðð. òåæ бóëà åêîíîì³÷íà 
êðèзà, àëå âîíà íå òàê ñèëüíî âпëèíóëà íà зàéíÿ-
ò³ñòü íàñåëåííÿ. Яêщî гîâîðèòè пðî зàéíÿò³ñòü 
íàñåëåííÿ пðîòÿгîì îñòàíí³х ðîê³â, òî âàðòî â³ä-
зíà÷èòè, щî з 2017–2019 ðð. пîêàзíèê зðîñòàâ ³ 
ñпîñòåð³гàëàñü пîзèòèâíà äèíàì³êà, à öå îзíà÷àº, 
щî â öåé пåð³îä пî÷àëè â³äíîâëюâàòèñÿ âñ³ åêîíî-
ì³÷í³ пðîöåñè п³ñëÿ åêîíîì³êî-пîë³òè÷íîї êðèзè 
2014 ðîêó. Ñë³ä ââàæàòè, щî ÿêбè íå пàíäåì³ÿ 
êîðîíàâ³ðóñó, òî öÿ äèíàì³êà пðîñòåæóâàëàñü бè ³ 
äî ñüîгîäí³. Пðîòå òàêó ñèòóàö³ю ³ її âпëèâ âàæêî 
бóëî ñпðîгíîзóâàòè, зàðàз ìîæåìî îö³íèòè її 

íàñë³äêè, з ðèñ. 1 бà÷èìî, щî ó пåðшîìó êâàðòàë³ 
2020 ðîêó ê³ëüê³ñòü зàéíÿòîгî íàñåëåííÿ пîì³òíî 
ñêîðîòèëàñü, à ñàìå íà 3,2%. 

Щîäî бåзðîб³òíèх îñ³б, òî їх ÷èñëî зб³ëüшó-
âàëîñü ó 2009 òà 2014 ðîêàх íà 37,5% òà 17,2% 
â³äпîâ³äíî, пðîòÿгîì 2007–2013 ðð. (îêð³ì 
2009 ðîêó) ê³ëüê³ñòü íàñåëåííÿ, щî íàëåæèòü äî 
ö³ºї êàòåгîð³ї, зìåíшóºòüñÿ. У 2015 ðîö³ ê³ëüê³ñòü 
бåзðîб³òíèх зìåíшèëàñÿ íà 192,9 òèñ. Îñ³б, àбî íà 
10,4%. У 2016–2017 ðð. ñпîñòåð³гàºìî íåзíà÷íå 
зðîñòàííÿ öüîгî пîêàзíèêà (ó ìåæàх îäíîгî â³äñî-
òêà). Пðîòå âæå ó 2018 ðîö³ ê³ëüê³ñòü бåзðîб³òíèх 
îñ³б ñóòòºâî ñêîðîòèëàñü, à ñàìå íà 7%, ó 2019 щå 
íà 5,75% пîð³âíÿíî з пîпåðåäí³ì пåð³îäîì, òîбòî 
зì³íè бóëè пîзèòèâíèìè, ³ âæå пî÷àëà â³äñòåæó-
âàòèñÿ пîзèòèâíà òåíäåíö³ÿ. Пðîòå зà пåðшèé 
êâàðòàë 2020 ðîêó ê³ëüê³ñòü бåзðîб³òíèх зðîñëà 
íà 9,6%, òàêó зì³íó бóëî íåìîæëèâî ñпðîгíîзó-
âàòè, âîíà бóëà ñпðè÷èíåíà пîшèðåííÿì êîðîíà-
â³ðóñíîї хâîðîбè, зàпðîâàäæåííÿì êàðàíòèíó òà 
íèзêè îбìåæåíü. Âíàñë³äîê öüîгî äåÿê³ п³äпðè-
ºìñòâà бóëè зìóшåí³ пîâí³ñòю пðèпèíèòè ñâîю 
ä³ÿëüí³ñòü, à з òèх ñóб’ºêò³â гîñпîäàðюâàííÿ, ÿê³ 
пðîäîâæèëè пðàöюâàòè, бàгàòî ñêîðîòèëè îбñÿгè 
âèгîòîâëåííÿ пðîäóêö³ї, òîìó òàê³ зì³íè пðèзâåëè 
äî ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ зàéíÿòèх пðàö³âíèê³â ³ 
зб³ëüшåííÿ бåзðîб³òòÿ. 

Пðîàíàë³зóâàâшè êðèâó, ÿêà пîêàзóº ê³ëüê³ñòü 
åêîíîì³÷íî íåàêòèâíîгî íàñåëåííÿ, бà÷èìî, щî з 
êîæíèì ðîêîì éîгî ÷èñëî зìåíшóºòüñÿ, ³ öå пîзè-
òèâíî äëÿ åêîíîì³êè, òîìó щî ö³ îñîбè àбî зíà-
хîäÿòü ì³ñöå пðàö³ ³ пîêðàщóюòü ñâîº ф³íàíñîâå 
òà ñîö³àëüíå ñòàíîâèщå, àбî ó пîшóêàх ðîбîòè ³ íà 
шëÿхó äî пîêðàщåííÿ óìîâ пðîæèâàííÿ. У пåð³îä 
2007–2013 ðîê³â êîæíîгî ðîêó ÷èñëî îñ³б, ÿê³ âхî-
äèëè äî ö³ºї êàòåгîð³ї, зìåíшóâàëîñÿ íà бëèзüêî 

 

Рис. 1. Динаміка населення за економічною активністю у віці 15–70 років з 2007 р. до І кварталу 2020 р. 
(з 2014 р. – без урахування окупованих територій Криму, Севастополя, частини Донбасу)

Джерело: складено автором на основі [6–9]
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2%, пîð³âíÿíî з пîпåðåäí³ì ðîêîì ó 2014 ðîö³ 
ñпîñòåð³гàëîñÿ зб³ëüшåííÿ åêîíîì³÷íî íåàêòèâ-
íîгî íàñåëåííÿ íà 1,4%, щî пîâ’ÿзàíî з åêîíî-
ì³êî-пîë³òè÷íîю êðèзîю òà ñîö³àëüíèìè óìîâàìè. 
Âæå ó íàñòóпíîìó, 2015 ðîö³ ê³ëüê³ñòü åêîíîì³÷íî 
íåàêòèâíèх îñ³б ñêîðîòèëàñÿ íà 9,1% пîð³âíÿíî з 
пîпåðåäí³ì ðîêîì. У 2016–2017 ðð. ð³âåíü äîñë³-
äæóâàíîгî пîêàзíèêà зб³ëüшèâñÿ íà бëèзüêî 0,1%. 
У 2018 òà 2019 ðîêàх öåé пîêàзíèê зìåíшóºòüñÿ 
б³ëüшå, í³æ íà 2%, àëå âæå ó пåðшîìó êâàðòàë³ 
2020 ðîêó зб³ëüшóºòüñÿ íà 1,9%, пðè÷èíà òàêîї 
зì³íè з âèщåíàâåäåíîгî àíàë³зó âæå â³äîìà. 

Ðîзгëÿíåìî ð³âåíü бåзðîб³òòÿ â Уêðàїí³ зà ÷àñî-
âèé пåð³îä 2007–2020 ðð. (äèâ. òàбë. 1).

Тàбëèöÿ 1 
Рівень безробіття в Україні  

за період 2007–2020 рр.
2007 6,9% 2012 8,1% 2017 9,9%

2008 6,9% 2013 7,7% 2018 9,1%

2009 9,6% 2014 9,7% 2019 8,6%

2010 8,8% 2015 9,5% I êâàðòàë 2020 8,9%

2011 8,6% 2016 9,7% II êâàðòàë 2020 9,6%
Джерело: складено авторами на основі [10]

Îòæå, ð³âåíü бåзðîб³òòÿ â Уêðàїí³ з 2007 –  
²² êâàðòàë 2020 ðîêó êîëèâàâñÿ ó ìåæàх 6,9–9,9%. 
Нàéìåíшèé ð³âåíü бóëî зàф³êñîâàíî ó 2007 òà 
2008 ðîêàх, à íàéб³ëüшèé ó 2017 ðîö³. Дî òîгî 
æ пðèðîäíèé ð³âåíü бåзðîб³òòÿ ñòàíîâèòü 4–5% 
â³ä зàгàëüíîї ê³ëüêîñò³ ðîбî÷îї ñèëè. Нàéíèæ÷èé 
ð³âåíü бåзðîб³òòÿ (зà п³äñóìêàìè 2019 ðîêó) ñпî-
ñòåð³гàâñÿ ó Хàðê³âñüê³é îбëàñò³ (5,0%), ì. Êèºâ³ 
(5,8%), Îäåñüê³é òà Êèїâñüê³é îбëàñòÿх (пî 5,9%), 
à íàéâèщèé – ó Лóгàíñüê³é (13,7%), Дîíåöüê³é 
(13,6%), Ê³ðîâîгðàäñüê³é (11,0%), Пîëòàâñüê³é òà 
Âîëèíñüê³é îбëàñòÿх (â³äпîâ³äíî, пî 10,6%). Âàðòî 
зàзíà÷èòè, щî ó 2020 ðîö³ зб³ëüшåííÿ ð³âíÿ бåз-
ðîб³òòÿ пîâ’ÿзàíî з пàíäåì³ºю Covid-19 ³ зàпðîâà-
äæåííÿì íèзêè îбìåæåíü, ÿê³ ñòîñóюòüñÿ ðîбîòè 
ìàëîгî òà ñåðåäíüîгî б³зíåñó, â ðàìêàх êàðàíòèíó 
[8]. Ç пî÷àòêó ä³ї êàðàíòèíó ñòàòóñ бåзðîб³òíîгî 
îòðèìàëè 444,4 òèñ. óêðàїíö³â, зàгàëîì ñòàíîì íà 
31 ñåðпíÿ 2020 ðîêó ê³ëüê³ñòü бåзðîб³òíèх ñòàíî-
âèëà 477,7 òèñ. гðîìàäÿí – öå íà 73 % б³ëüшå, í³æ 
ñòàíîì íà öю æ äàòó ìèíóëîгî ðîêó. Дî 3,1 ìëí 
óêðàїíö³â, àбî 17% â³ä ðîбî÷îї ñèëè íà п³êó êàðàí-
òèíó зíàхîäèëèñü ó ñòàí³ пðèхîâàíîгî бåзðîб³òòÿ – 
зàéíÿò³ñòü öèх ëюäåé бóëà зìåíшåíà àбî âîíè бóëè 
â³äпðàâëåí³ ó íåîпëà÷óâàíó â³äпóñòêó [11].

Щîäî íàâàíòàæåííÿ бåзðîб³òíèх íà îäíó âàêàí-
ñ³ю, òî ñòàíîì íà 1 æîâòíÿ 2020 ðîêó éîгî зíà÷åííÿ 
ñòàíîâèëî 6, òàêå æ зíà÷åííÿ бóëî зàф³êñîâàíî 
ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 2020 ðîêó, àëå âàðòî äîäàòè, щî 

пðîòÿгîì öüîгî пåð³îäó зðîñòàëà ³ ê³ëüê³ñòü бåз-
ðîб³òíèх ³ ê³ëüê³ñòü âàêàíñ³é. Яêщî гîâîðèòè пðî 
âèä åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, òî íàéб³ëüшå íàâàí-
òàæåííÿ íà îäíó âàêàíñ³ю (24 îñîбè) ó ф³íàíñî-
â³é òà ñòðàхîâ³é ä³ÿëüíîñò³ ñòàíîì íà 1 æîâòíÿ 
2020 ðîêó, à ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 2020 ðîêó íàé-
б³ëüшå íàâàíòàæåííÿ íà îäíó âàêàíñ³ю (43 îñîбè) 
бóëî зàф³êñîâàíå ó ñ³ëüñüêîìó, ë³ñîâîìó òà ðèб-
íîìó гîñпîäàðñòâàх [12].

Ñåðåäí³é ðîзì³ð зàðîб³òíîї пëàòè шòàòíèх 
пðàö³âíèê³â â Уêðàїí³ ó гðóäí³ 2019 ðîêó пîð³â-
íÿíî з â³äпîâ³äíèì ì³ñÿöåì пîпåðåäíüîгî ðîêó 
зð³ñ íà 16% òà ñòàíîâèâ 12,3 òèñ. гðèâåíü. Пðè 
öüîìó ³ñíóюòü ñóòòºâ³ ðåг³îíàëüí³ äèñпðîпîðö³ї â 
îпëàò³ пðàö³. Çàðîб³òíó пëàòó ó ðîзì³ð³ âèщó зà 
ñåðåäíю пî êðàїí³ îòðèìóâàëè ëèшå пðàö³âíèêè ó 
ì. Êèºâ³ (18,9 òèñ. гðí.), Êèїâñüê³é (13,3 òèñ. гðí.),  
Дîíåöüê³é (13,2 òèñ. гðí.), Ìèêîëàїâñüê³é  
(12,8 òèñ. гðí.) îбëàñòÿх. Â ³íшèх ðåг³îíàх êðàїíè 
зàðîб³òíà пëàòà êîëèâàëàñÿ â³ä 9 òèñ. äî 12 òèñ. 
гðèâåíü. Ñåðåä âèä³â åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ íàé-
âèщîю зàðîб³òíà пëàòà бóëà ó ф³íàíñîâ³é òà ñòðà-
хîâ³é ä³ÿëüíîñò³ (22,2 òèñ. гðí.), ó ñфåð³ äåðæàâ-
íîгî óпðàâë³ííÿ é îбîðîíè (20,4 òèñ. гðí.), ó ñфåð³ 
³íфîðìàö³ї òà òåëåêîìóí³êàö³é (19,6 òèñ. гðí.). Нàé-
íèæ÷îю – ó òèì÷àñîâîìó ðîзì³щåíí³ é îðгàí³зàö³ї 
хàð÷óâàííÿ, â îхîðîí³ зäîðîâ’ÿ òà íàäàíí³ ñîö³àëü-
íîї äîпîìîгè, ó ñ³ëüñüêîìó, ë³ñîâîìó òà ðèбíîìó 
гîñпîäàðñòâ³ (7–9 òèñ. гðí.). Çà âèäàìè пðîìèñëî-
âîї ä³ÿëüíîñò³ íàéâèщà зàðîб³òíà пëàòà пðîпîíó-
âàëàñÿ ó âèðîбíèöòâ³ îñíîâíèх фàðìàöåâòè÷íèх 
пðîäóêò³â ³ пðåпàðàò³â (21,4 òèñ. гðí.), пîñòà-
÷àííÿ åëåêòðîåíåðг³ї, гàзó, пàðè (20,2 òèñ. гðí.)  
òà ó äîбóâí³é пðîìèñëîâîñò³ (16,2 òèñ. гðí.), íàé-
íèæ÷îю – ó òåêñòèëüíîìó âèðîбíèöòâ³, âèðîбíè-
öòâ³ îäÿгó, âèðîб³â з³ шê³ðè òà ³íшèх ìàòåð³àë³â 
(7,8 òèñ. гðí.). У ñåðåäíüîìó пî пðîìèñëîâîñò³ 
зàðîб³òíà пëàòà ñòàíîâèëà 13,7 òèñ. гðí. Çàðîб³òíà 
пëàòà â Уêðàїí³ зàëèшàºòüñÿ зíà÷íî íèæ÷îю, í³æ 
ó ñóñ³äí³х êðàїíàх, òà º фàêòîðîì òðóäîâîї ì³гðà-
ö³ї íàшèх ñп³ââ³ò÷èзíèê³â зà êîðäîí [8].

Ðîзгëÿíåìî ð³âåíü бåзðîб³òòÿ зà ì³ñöåâ³ñòю 
пðîæèâàííÿ, â³êîâîю êàòåгîð³ºю òà зà гåíäåðíîю 
îзíàêîю (äèâ. òàбë. 2). 

Пðîàíàë³зóâàâшè òàбë. 2, бà÷èìî, щî ó 
2019 ðîö³ ð³âåíü бåзðîб³òòÿ âèщèé ñåðåä ÷îëîâ³-
ê³â (8,5%), í³æ ñåðåä æ³íîê (7,9%). Цå º äîñèòü 
ö³êàâå ÿâèщå, àäæå пî ëîг³ö³ ìàëà б бóòè îбåðíåíà 
ñèòóàö³ÿ, îñê³ëüêè ó зàéíÿòîñò³ æ³íîê º íèзêà 
îбìåæåíü, íàпðèêëàä, íå âñ³ æ³íêè ìîæóòü âèêî-
íóâàòè âàæêó ф³зè÷íó ðîбîòó. Тàêîæ ³ñòîðè÷íî 
òà ìåíòàëüíî ñêëàëîñÿ òàê, щî, ÿê пðàâèëî, пåðå-
âàæíî æ³íêè зàéìàюòüñÿ бåзîпëàòíîю ðîбîòîю ó 
äîìàшí³х гîñпîäàðñòâàх, à íå ÷îëîâ³êè. Ç òàбë. 2  
ìîæåìî пðèпóñòèòè, щî ñüîгîäí³ п³ä ÷àñ пðàöåâëà-

Тàбëèöÿ 2
Рівень безробіття населення (за методологією МОП)  

за статтю та місцем проживання, за віковими групами у 2019 році,  
у % до кількості економічно активного населення відповідної вікової групи

Усього у віці 
15–70 років

За віковими групами

15–24 25–29 30–34 35–39 40–49 50–59 60–70

Уñå íàñåëåííÿ 8,2 15,4 8,4 7,3 7,5 8,4 8,0 0,1

Ж³íêè 7,9 15,3 7,8 6,3 8,0 8,6 7,2 0,1

Чîëîâ³êè 8,5 15,5 8,8 8,1 7,0 8,2 8,8 0,2

Ì³ñüêà ì³ñöåâ³ñòü 8,0 15,1 8,0 6,8 7,3 8,7 7,7 0,2

Ñ³ëüñüêà ì³ñöåâ³ñòü 8,7 15,9 9,1 8,6 8,2 7,6 8,5 -
Джерело: складено авторами на основі [8]

* äàí³ íàâåäåíî бåз óðàхóâàííÿ òèì÷àñîâî îêóпîâàíîї òåðèòîð³ї Аâòîíîìíîї Ðåñпóбë³êè Êðèì, ì. Ñåâàñòîпîëÿ òà ÷àñòèíè 
òèì÷àñîâî îêóпîâàíèх òåðèòîð³é ó Дîíåöüê³é òà Лóгàíñüê³é îбëàñòÿх
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шòóâàííÿ ìåíшå зíà÷åííÿ ìàº ñòàòü пðàö³âíèêà, 
àëå öå íå îзíà÷àº, щî â³äñóòíÿ гåíäåðíà äèñêðèì³-
íàö³ÿ щîäî îпëàòè пðàö³. Ðîзì³ð ñåðåäíüîì³ñÿ÷íîї 
îпëàòè пðàö³ æ³íîê ó 2019 ðîö³ бóâ íà 23% íèæ-
÷èé, í³æ ó ÷îëîâ³ê³â.

Яêщî àíàë³зóâàòè ð³âåíü бåзðîб³òòÿ пî â³êîâ³é 
êàòåгîð³ї, òî ó â³ö³ 15–24 ðîê³â íàéâèщèé ð³âåíü бåз-
ðîб³òòÿ íàñåëåííÿ, ³ â³í ñòàíîâèòü 15,4%. Пî-пåðшå, 
öå пîâ’ÿзàíî з òèì, щî ðîбîòîäàâö³ íå ÷àñòî пðà-
öåâëàшòîâóюòü íåпîâíîë³òí³х îñ³б íà ðîбîòó, öå 
пîâ’ÿзàíî з íåбàæàííÿì íåñòè п³äâèщåíó â³äпîâ³-
äàëüí³ñòü зà öèх îñ³б. Пî-äðóгå, äëÿ íåпîâíîë³òí³х 
пðàö³âíèê³â пåðåäбà÷åí³ äåÿê³ п³ëüгè, íàпðèêëàä, 
ñêîðî÷åíèé ðîбî÷èé äåíü, àëå öå íå ìàº âпëèâàòè 
íà зàðîб³òíó пëàòó, òîбòî пðàö³âíèê, ÿêîìó ìåíшå 
18 ðîê³â, ³ пîâíîë³òí³é пðàö³âíèê îòðèìóюòü îäíà-
êîâó зàðîб³òíó пëàòó, пðè òîìó, щî íåпîâíîë³òí³é 
пðàöюº ìåíшó ê³ëüê³ñòü гîäèí. Пî-òðåòº, äëÿ íåпî-
âíîë³òí³х îñ³б º íèзêà îбìåæåíü, íàпðèêëàä, їх íå 
ìîæíà зàëó÷àòè äî âàæêèх ðîб³ò, äî ðîб³ò з³ шê³äëè-
âèìè ³ íåбåзпå÷íèìè óìîâàìè пðàö³ òîщî. Îñê³ëüêè 
ó â³êîâ³é êàòåгîð³ї 15–24 ðîê³â íå ëèшå íåпîâíî-
ë³òí³, à é îñîбè з 18–24 ðîê³â, òî âàðòî ðîзгëÿíóòè 
³ їхí³ пðè÷èíè бåзðîб³òòÿ. У â³ö³ 18–24 ðîê³â зíà-
хîäèòüñÿ íàñåëåííÿ, ÿêå щå º ñòóäåíòàìè àбî ò³ëüêè 
зàê³í÷èëè íàâ÷àëüíèé зàêëàä, пðîбëåìà öèх ëюäåé 
п³ä ÷àñ пðàöåâëàшòóâàííÿ – öå â³äñóòí³ñòü òðóäî-
âîгî ñòàæó, ÿêèé хî÷å бà÷èòè ðîбîòîäàâåöü äëÿ 
пðàöåâëàшòóâàííÿ. Дëÿ âèð³шåííÿ ö³ºї пðîбëåìè 
íåîбх³äíî, щîб п³äпðèºìñòâà бóëè зàö³êàâëåíí³ ó 
пðèéîì³ ìîëîäèх ñпåö³àë³ñò³â íà ðîбîòó, ìîæëèâî, 
âàðòî зìåíшèòè ñòàâêó ЄÑÂ пî êîæíîìó пðàö³âíè-
êîâ³, ÿêèé пðàöåâëàшòóº îñîбó п³ñëÿ зàê³í÷åííÿ 
îñâ³òíüîгî зàêëàäó. 

Щîäî бåзðîб³òòÿ зà òåðèòîð³àëüíîю îзíàêîю, 
òî ð³âåíü бåзðîб³òòÿ ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ âèщèé 
íà 0,7 â. п., í³æ ó ì³ñüê³é, òàêà òåíäåíö³ÿ пðîñòå-
æóºòüñÿ пðîòÿгîì îñòàíí³х п’ÿòè ðîê³â. Îäí³ºю з 
îñíîâíèх пðè÷èí º òå, щî ó пðîöåñ³ ðåфîðìóâàííÿ 
àгðàðíîгî ñåêòîðó бàгàòî êîëåêòèâíèх гîñпî-
äàðñòâ ðîзпàëèñÿ, à íîâ³ íà їхíüîìó ì³ñö³ íå ñфîð-
ìóâàëèñÿ. Âíàñë³äîê öüîгî ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ 
³ â³äбóâàюòüñÿ äîñèòü ìàñшòàбí³ ì³гðàö³éí³ пðî-
öåñè. Цå пèòàííÿ òåæ ìîæíà âèð³шèòè зà äîпî-
ìîгîю äåðæàâè, íåîбх³äíî зàîхî÷óâàòè ñåëÿí äî 
ñòâîðåííÿ фåðìåðñüêèх гîñпîäàðñòâ ³ íàäàòè äëÿ 
öüîгî ñпðèÿòëèâ³ óìîâè, íàпðèêëàä, зìåíшèòè 
пîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ, ââåñòè гðîшîâó äîпî-
ìîгó, ñпåö³àëüíó пðîгðàìó êðåäèòóâàííÿ з ì³í³-
ìàëüíèìè â³äñîòêàìè òîщî. 

Ðîзгëÿíåìî ð³âåíü бåзðîб³òòÿ зà àíàëîг³÷íîю 
êëàñèф³êàö³ºю, àëå зà пåðшèé êâàðòàë 2020 ðîêó, 
щî íàâåäåíî ó òàбë. 3, òà пîð³âíÿºìî ðåзóëüòàòè.

Ç òàбë. 3 âèäíî, щî ð³âåíü бåзðîб³òòÿ зà óñ³ìà 
êàòåгîð³ÿìè зð³ñ, íàéб³ëüшå öå ñòîñóºòüñÿ ñ³ëü-

ñüêîї ì³ñöåâîñò³, ñàìå òàì ð³âåíü бåзðîб³òòÿ з 8,7% 
зð³ñ äî 10,2%. Яêщî îö³íюâàòè зì³íè зà гåíäåð-
íîю îзíàêîю, òî ð³âåíü бåзðîб³òòÿ ñåðåä ÷îëîâ³ê³â 
зб³ëüшèâñÿ íà 0,9 â.п., à ñåðåä æ³íîê – íà 0,5 â.п. 
пîð³âíÿíî з 2019 ðîêîì. Б³ëüшå бåзðîб³òíèх îñ³б 
ñòàëî ó â³ö³ 15–24 ðîêè òà 35–39 ðîêè, à ñàìå íà 
2,9 òà 2,8 â.п. Пðè÷èíîю òàêèх íåгàòèâíèх зì³í º 
пàíäåì³ÿ Covid-19. 

Дëÿ òîгî, щîб ðîзóì³òè, ÿê ìîæíà âèð³шèòè 
пèòàííÿ бåзðîб³òòÿ â Уêðàїí³, íåîбх³äíî äåòàëüíî 
äîñë³äèòè пðè÷èíè íåзàéíÿòîñò³ бåзðîб³òíèх, öÿ 
³íфîðìàö³ÿ íàâåäåíà ó òàбë. 4.

Ç òàбë. 4 бà÷èìî, щî пðîòÿгîì 2010–2019 ðð.  
íàéб³ëüшå бåзðîб³òíèх ÷åðåз зâ³ëüíåííÿ зà âëàñ- 
íèì бàæàííÿ òà зà згîäîю ñòîð³í (ó 2018 ðîö³ –  
39,5%). Нàñòóпíèìè âàæëèâèìè пðè÷èíàìè бåз-
ðîб³òòÿ º âèâ³ëüíåííÿ з åêîíîì³÷íèх пðè÷èí  
(ó 2019 ðîö³ – 21,5%) òà íå пðàöåâëàшòîâàí³ п³ñëÿ 
зàê³í÷åííÿ зàгàëüíîîñâ³òí³х òà âèщèх íàâ÷àëüíèх 
зàêëàä³â, ó 2019 ðîö³ ÷èñëî îñòàíí³х ñòàíîâèëî 
139 844 îñ³б, ó пîпåðåäí³х ðîêàх öå зíà÷åííÿ бóëî 
зíà÷íî б³ëüшèì, íàпðèêëàä, ó 2015 ð. – 271 371, 
2016 – 216 799, 2017 – 207 156, 2018 – 154 703. 
Ç íàâåäåíèх зíà÷åíü ñпîñòåð³гàºìî, щî з êîæíèì 
ðîêîì ÷èñëî бåзðîб³òíèх з пðè÷èíè íå пðàöåâëà-
шòóâàííÿ п³ñëÿ зàê³í÷åííÿ íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â 
зìåíшóºòüñÿ, ³ ó 2019 ðîö³ òåìп ñпàäó ñòàíî-
âèâ – 9,6%. Пðîñòåæóºòüñÿ пîзèòèâíà òåíäåíö³ÿ, 
³ ìîæíà пðèпóñòèòè, щî ðîбîòîäàâö³ ñòàëè б³ëüш 
ëîÿëüí³шèìè äî ìîëîäèх ñпåö³àë³ñò³â, ìåíшå 
óâàгè зâåðòàюòü íà òðóäîâèé ñòàæ. Пðîòå òàêîæ 
âàðòî зàóâàæèòè, щî, íàéìàю÷è пðàö³âíèêà 
îäðàзó п³ñëÿ зàê³í÷åííÿ íàâ÷àëüíîгî зàêëàäó, 
ðîбîòîäàâåöü, ÿê пðàâèëî, пðîпîíóº éîìó ì³í³-
ìàëüíó зàðîб³òíó пëàòó, öå òåæ º îäí³ºю з пðè÷èí 
òîгî, щî ìîëîä³ ëюäè íå пðàöююòü зà зäîбóòîю 
ñпåö³àëüí³ñòю, à шóêàюòü зàðîб³òîê â ³íшèх гàëó-
зÿх åêîíîì³êè, íàпðèêëàä, ñфåðà îбñëóгîâóâàííÿ º 
äóæå пîпóëÿðíîю ñåðåä ëюäåé â³êîì 17–25 ðîê³â. 

Висновки і пропозиції. Пðîбëåìà бåзðîб³òòÿ – 
îäíà з îñíîâíèх ³ íàéâàæëèâ³шèх пðîбëåì, ÿê³ 
³ñíóюòü â åêîíîì³ö³ Уêðàїíè. Цå пèòàííÿ òåðì³-
íîâî íåîбх³äíî âèð³шóâàòè, òîìó щî öåé пðîöåñ 
гàëüìóº ðîзâèòîê âñ³ºї åêîíîì³êè. У öю пðîбëåìó 
пîâèííà âòðóòèòèñü äåðæàâà, îñê³ëüêè äî âèð³-
шåííÿ пèòàíü ³з бåзðîб³òòÿì пîòð³бíî п³äхîäèòè 
êîìпëåêñíèì ìåòîäîì, òîìó óðÿä Уêðàїíè пîâè-
íåí пîäбàòè пðî ñòâîðåííÿ ñпðèÿòëèâèх óìîâ äëÿ 
³íâåñòóâàííÿ â åêîíîì³êó íàшîї êðàїíè, âíàñë³äîê 
öüîгî бóäóòü з’ÿâëÿòèñÿ íîâ³ ðîбî÷³ ì³ñöÿ. Тàêîæ 
íåîбх³äíî зðîбèòè òàê, щîб óêðàїíö³ бóëè зàö³êàâ-
ëåíí³ îф³ö³éíî пðàöåâëàшòîâóâàòèñü ³ íå пðèхî-
âóâàëè ñâîїх äîхîä³â, à öå ìîæíà зðîбèòè ÷åðåз 
ðåфîðìóâàííÿ пåíñ³éíîї ñèñòåìè, àäæå ñåðåäí³é 
ðîзì³ð пåíñ³ї (3082,98 гðí. ñòàíîì íà 01.01.2020), 

Тàбëèöÿ 3 
Рівень безробіття населення (за методологією МОП)  

за статтю та місцем проживання, за віковими групами у першому кварталі 2020 року,  
у % до кількості економічно активного населення відповідної вікової групи 

Усього у віці 
15–70 років

За віковими групами

15–24 25–29 30–34 35–39 40–49 50–59 60–70

Уñå íàñåëåííÿ 9,2 18,3 8,7 7,9 10,3 9,1 8,7 0,1

Ж³íêè 9,0 18,1 7,8 7,4 10,6 9,4 8,3 0,1

Чîëîâ³êè 9,4 18,4 9,4 8,2 10,0 8,8 9,1 0,1

Ì³ñüêà ì³ñöåâ³ñòü 8,8 17,1 7,1 7,2 10,0 9,4 8,4 0,0

Ñ³ëüñüêà ì³ñöåâ³ñòü 10,2 19,9 11,9 9,3 11,1 8,3 9,4 0,1
Джерело: складено автором на основі [9]

* äàí³ íàâåäåíî бåз óðàхóâàííÿ òèì÷àñîâî îêóпîâàíîї òåðèòîð³ї Аâòîíîìíîї Ðåñпóбë³êè Êðèì, ì. Ñåâàñòîпîëÿ òà ÷àñòèíè 
òèì÷àñîâî îêóпîâàíèх òåðèòîð³é ó Дîíåöüê³é òà Лóгàíñüê³é îбëàñòÿх
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íà æàëü, íå ìîòèâóº ìîëîäèх ëюäåé äî пðàö³. 
Âàðòî пîñëàбèòè пîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ íà 
ìàëèé òà ñåðåäí³é б³зíåñ, щîб ó íüîгî бóëè ðåñóðñè 
äëÿ ðîзâèòêó, ðîзшèðåííÿ ä³ÿëüíîñò³, ³ òîä³ òåæ 
з’ÿâèòüñÿ пîпèò íà ðîбî÷ó ñèëó. Пðîгíîзóâàòè 
ð³âåíü бåзðîб³òòÿ íàòåпåð ñêëàäíî, зâàæàю÷è íà 
пàíäåì³ю ³ íèзêó îбìåæåíü, ÿê³ ä³юòü äëÿ п³äпðè-

ºìñòâ ó ìåæàх êàðàíòèíó. Ââàæàºìî, щî ð³âåíü 
бåзðîб³òòÿ ñèëüíî зàëåæèòü â³ä пåðåб³гó зàхâîðю-
âàíü, ñòàòèñòèêà щîäî íîâèх âèпàäê³â âèÿâëåííÿ 
êîðîíàâ³ðóñíîї хâîðîбè зà îñòàíí³é ÷àñ пîг³ðшó-
ºòüñÿ, îòæå, бóäóòü пîñèëюâàòèñü êàðàíòèíí³ 
îбìåæåííÿ. Тîìó, ÿê íàñë³äîê, ð³âåíü бåзðîб³òòÿ 
пðîäîâæèòü зðîñòàòè.

Тàбëèöÿ 4 
Безробітні (за методологією МОП) за причинами незайнятості (у віці 15–70 років)

Причини незайнятості
Рік

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Уñüîгî бåзðîб³òíèх, òèñ. 1785,6 1732,7 1657,2 1576,5 1847,6 1654,7 1678,2 1698,0 1578,6 1487,7

Çà пðè÷èíàìè íåзàéíÿòîñò³, â³äñîòê³â

âèâ³ëüíåí³ з åêîíîì³÷íèх пðè÷èí 32,7 27,4 23,4 21,2 22,3 27,8 22,4 23,2 20,7 21,5

зâ³ëüíåí³ зà âëàñíèì бàæàííÿì,  
зà óгîäîю ñòîð³í 26,8 29,7 33,7 34 31,8 28,9 33 34,5 38 39,6

зâ³ëüíåí³ ó зâ'ÿзêó з³ зàê³í÷åííÿì 
ñòðîêó êîíòðàêòó àбî äîгîâîðó íàéìó 10,4 9,5 8,5 8,5 7,8 7,5 9,4 8,2 9,5 8,9

Нå пðàöåâëàшòîâàí³ п³ñëÿ зàê³í÷åííÿ 
зàгàëüíîîñâ³òí³х òà âèщèх íàâ÷àëüíèх 
зàêëàä³â

16 18,5 17 17,3 16,7 16,4 15,6 12,2 9,8 9,4

ðîбîòà ìàº ñåзîííèé хàðàêòåð 6,3 7,1 9,1 8,6 9,3 9,9 9,7 10,1 9,4 9,6

Нå зàéíÿò³ ÷åðåз âèêîíàííÿ äîìàшí³х 
(ñ³ìåéíèх) îбîâ'ÿзê³â òîщî 2,3 2,3 2,5 3,7 4,6 3,7 3,2 4,9 4,7 3,3

зâ³ëüíåí³ зà ñòàíîì зäîðîâ'ÿ, 
îфîðìëåííÿ пåíñ³é 0,9 0,9 1,5 1,2 1,4 0,9 1,8 2 1,1 3,4

äåìîб³ë³зîâàí³ з â³éñüêîâîї ñòðîêîâîї 
ñëóæбè 1,3 1,3 1,4 1 0,3 0,3 0,7 0,7 0,9 0,8

³íш³ пðè÷èíè 3,3 3,3 2,9 4,5 5,8 4,6 4,2 4,2 5,9 3,5
Джерело: складено автором на основі [6–8]
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ÀÍÀËÈЗ БÅЗÐÀБÎÒÈÖЫ Â ÓÊÐÀÈÍÅ: ПÐÈЧÈÍЫ, ФÀÊÒÎÐЫ È ПÓÒÈ ПÐÅÎÄÎËÅÍÈЯ

Резюме
Â ñòàòüå пðîâåäåí àíàëèз òàêîгî эêîíîìè÷åñêîгî ÿâëåíèÿ, êàê бåзðàбîòèöà. Эòà пðîбëåìà åñòü â Уêðàèíå 
â òå÷åíèå âñåгî пåðèîäà åå íåзàâèñèìîñòè, â ðàзíыå пðîìåæóòêè âðåìåíè îíà пîÿâëÿëàñü пî-ðàзíîìó 
îñòðî. Тàêæå пðèâåäåíы пðè÷èíы бåзðàбîòèöы â Уêðàèíå. Пðîâåäåíî èññëåäîâàíèå èзìåíåíèÿ òàêèх 
êàòåгîðèé, êàê эêîíîìè÷åñêè àêòèâíîå/íåàêòèâíîå, бåзðàбîòíîå è зàíÿòîå íàñåëåíèå. Îñîбîå âíèìàíèå 
ñîñðåäîòî÷åíî íà èзìåíåíèÿх, êîòîðыå пðîèзîшëè пîñëå äâóх эêîíîìè÷åñêèх êðèзèñîâ â Уêðàèíå, è 
пðîâåäåíî ñðàâíåíèå эòèх èзìåíåíèé. Уðîâåíü бåзðàбîòèöы ðàññìîòðåí êàê пî âñåé ñòðàíå, òàê è пî åå 
îòäåëüíыì ðåгèîíàì. Иññëåäîâàíèå óðîâíÿ бåзðàбîòèöы пî îбëàñòÿì äàåò âîзìîæíîñòü пîíÿòü, â êàêîé 
îбëàñòè íåîбхîäèìî пîâышàòü зàíÿòîñòü, à эòî âîзìîæíî òîëüêî, â ÷àñòíîñòè, пðè пîâышåíèè èíâåñòè-
öèîííîé пðèâëåêàòåëüíîñòè. Тàêæå â ñòàòüå èзó÷åí âîпðîñ пî пîгðóзêå бåзðàбîòíых íà îäíó âàêàíñèю 
â öåëîì è пî âèäàì эêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè; ñðåäíåгî ðàзìåðà зàðàбîòíîé пëàòы è óðîâíÿ îпëàòы 
òðóäà пî âèäàì эêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Êðîìå òîгî, óðîâåíü бåзðàбîòèöы быë ðàññìîòðåí пî пîëó 
è ìåñòó пðîæèâàíèÿ è пî âîзðàñòíыì гðóппàì. Ðàñêðыòèå òàêîé èíфîðìàöèè äàåò âîзìîæíîñòü пîíÿòü, 
пðèñóòñòâóåò ëè ÿâëåíèå äèñêðèìèíàöèè пî гåíäåðíîìó пðèзíàêó пðè пðèåìå ëèö íà ðàбîòó è пî îпëàòå 
òðóäà; пðîâåäåíî ñðàâíåíèå зàíÿòîñòè â гîðîäñêîé ìåñòíîñòè ñ ñåëüñêîé è îпðåäåëåíî, â êàêîì âîзðàñòå 
íàñåëåíèÿ бîëåå àêòèâíîå è â êàêîì âîзðàñòå óðîâåíü бåзðàбîòèöы ÿâëÿåòñÿ íàèìåíüшèì. Эòà èíфîðìà-
öèÿ âàæíà äëÿ òîгî, ÷òîбы ëó÷шå пîíèìàòü, êàêèå ìåðы ñëåäóåò пðèíÿòü äëÿ пðåîäîëåíèÿ эòîгî эêîíî-
ìè÷åñêîгî ÿâëåíèÿ. Чòîбы ðåшèòü âîпðîñ бåзðàбîòèöы, íåîбхîäèìî îпðåäåëèòü пðåæäå âñåгî пðè÷èíы 
åгî âîзíèêíîâåíèÿ è пðåäëîæèòü â äàëüíåéшåì пóòè ðåшåíèÿ эòîé пðîбëåìы.
Ключевые слова: бåзðàбîòèöà, óðîâåíü бåзðàбîòèöы, ðыíîê òðóäà, зàíÿòîñòü, эêîíîìè÷åñêè àêòèâíîå 
íàñåëåíèå.

Khoma Iryna
Skip Roksolana
Lviv Polytechnic National University

ANALYSIS OF UNEMPLOYMENT IN UKRAINE: CAUSES, FACTORS AND WAYS TO OVERCOME

Summary
The article analyzes such an economic phenomenon as unemployment. In the modern era, employment has 
become one of the most acute socio-economic problems that concern the state, society and individuals. And 
with each new decade, its severity not only does not weaken, but, conversely, increases, due to a number 
of serious reasons. Today, unemployment is one of the main global problems of today. In the context of 
Ukraine's transition to a market economy and the crisis that has befallen Ukraine in recent years, the 
problem of unemployment has become one of the main problems of the domestic economy. This problem has 
existed in Ukraine throughout the period of its independence, at different times it has been acutely acute. 
The article also presents the causes of unemployment in Ukraine. A study of changes in such categories as 
economically active / inactive, unemployed and employed population. Particular attention was paid to the 
changes that took place after the two economic crises in Ukraine and a comparison of these changes was 
made. The level of unemployment in Ukraine, as well as in its individual regions is considered. The study of 
the unemployment rate by region makes it possible to understand in which region it is necessary to increase 
employment, and this is possible, for example, provided that investment attractiveness increases. The issue 
of loading the unemployed per vacancy in general and by types of economic activity was also studied; aver-
age wages and wages by type of economic activity. In addition, the unemployment rate was examined by sex 
and place of residence, by age groups, the disclosure of such information makes it possible to understand 
whether there is a phenomenon of discrimination on the basis of gender in employment and wages, compare 
employment in urban and rural areas, determine at what age the population is more active and at what age 
the unemployment rate is the lowest. This information is very important in order to better understand what 
measures should be taken to overcome unemployment. On the other hand, in order to understand how the 
issue of unemployment can be solved, it is necessary to determine the causes of this phenomenon, in the 
article they also consider and suggest solutions.
Keywords: unemployment, unemployment rate, labor market, employment, economically active population.



87

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2020. Ò. 25. Âèï. 5(84)

© Шåâ÷åíêî Î. Î., Êðàâö³â Â. Â., Îðîбèíñüêèé Ñ. Â., 2020

УДÊ 330.342

DOI: https://doi.org/10.32782/2304-0920/5-84-15

Шевченко О. О.
Кравців В. В.
Оробинський С. В.
Дîíбàñüêà äåðæàâíà ìàшèíîбóä³âíà àêàäåì³ÿ

ÒÐÀÍÑФÎÐМÀÖ²Я ПÎË²ÒÈÊÈ ÑÎÖ²ÀËÜÍÎÃÎ ЗÀХÈÑÒÓ Ó ÑФÅÐ² ЗÀЙÍЯÒÎÑÒ² 
ÍÀÑÅËÅÍÍЯ: ÂПËÈÂ ÑÎÖ²ÀËÜÍÈХ ÐÈЗÈÊ²Â ÒÀ ²ÍÍÎÂÀÖ²ЙÍ² ЗÀÑÀÄÈ

Ñòàòòю пðèñâÿ÷åíî äîñë³äæåííю òåîðåòèêî-ìåòîäîëîг³÷íèх зàñàä ìåхàí³зìó фîðìóâàííÿ òà ðåàë³зàö³ї 
äåðæàâíîї пîë³òèêè ó ñфåð³ зàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ â Уêðàїí³, êîíöåпòóàëüíèх îñíîâ âèбîðó íàö³îíàëü-
íîї ìîäåë³ åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó гîñпîäàðñüêîї ñèñòåìè â êîíòåêñò³ ñîö³àëüíîгî ñêëàäíèêà äåðæàâíîї 
пîë³òèêè. Çàпðîпîíîâàíî íàпðÿìè ðîзâèòêó ñèñòåìè íàäàííÿ ó ñфåð³ зàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ пîñëóг, ñпðÿ-
ìîâàíèх íà зàпîб³гàííÿ âèíèêíåííю бåзðîб³òòÿ òà п³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ гðîìàäÿí íà 
ðèíêó пðàö³. Âèä³ëåíî òåíäåíö³ї ðîзâèòêó ñêëàäíèê³â ñó÷àñíîї åêîíîì³êè òà ñóñп³ëüñòâà íà ³ííîâàö³éíèх 
зàñàäàх, ÿê³ зóìîâëююòü òðàíñфîðìàö³ю ñòðóêòóðè зàéíÿòèх гðîìàäÿí. Дîñë³äæåíî пð³îðèòåòè òà ìîäåë³ 
ñîö³àëüíîї пîë³òèêè äåðæàâè òà íàпðÿìè їх зì³í ó ñó÷àñíèх óìîâàх. Узàгàëüíåíî äîñâ³ä фóíêö³îíó-
âàííÿ ìîäåëåé ñîö³àëüíîгî зàхèñòó з ìåòîю âèÿâëåííÿ ìîæëèâîñòåé éîгî зàñòîñóâàííÿ äëÿ íàö³îíàëüíîї 
гîñпîäàðñüêîї ñèñòåìè. Çàпðîпîíîâàíî íàóêîâó êîíöåпö³ю гîñпîäàðñüêîгî ðîзâèòêó â óìîâàх ñó÷àñíîї 
òðàíñфîðìàö³ї íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè з óðàхóâàííÿì âпëèâó ñîö³àëüíèх ðèзèê³â òà ³ííîâàö³éíèх зàñàä 
òðàíñфîðìàö³ї пîë³òèêè ñîö³àëüíîгî зàхèñòó ó ñфåð³ зàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ. 
Ключові слова: äåðæàâíà ñîö³àëüíà пîë³òèêà, ñîö³àëüíèé зàхèñò, ñîö³àëüíå зàбåзпå÷åííÿ, ñîö³àëüí³ 
ðèзèêè, зàéíÿò³ñòü íàñåëåííÿ, ³ííîâàö³éí³ зàñàäè, íàö³îíàëüíà гîñпîäàðñüêà ñèñòåìà, òðàíñфîðìàö³ÿ, 
ðåфîðìóâàííÿ, ³íêëюзèâí³ñòü.

Постановка проблеми. У ñфåð³ зàéíÿòîñò³ íàñå-
ëåííÿ Уêðàїíè âàæëèâîю º пîбóäîâà íàö³îíàëü-
íîї ìîäåë³ фîðìóâàííÿ òà ðåàë³зàö³ї äåðæàâíîї 
пîë³òèêè, ñпðÿìîâàíîї íà íàäàííÿ ÿê³ñíèх óпðàâ-
ë³íñüêèх пîñëóг гðîìàäÿíàì, ÿêà âðàхîâóâàòèìå 
ñâ³òîâ³ пðàêòèêè. Дëÿ ³ìпëåìåíòàö³ї ñó÷àñíèх 
³ äîñêîíàëèх ìåхàí³зì³â ñèñòåìè ñîö³àëüíîгî 
зàхèñòó âèíèêàº пîòðåбà ó хàðàêòåðèñòèö³ é óзà-
гàëüíåíí³ äîñâ³äó зàðóб³æíèх êðàїí, âèîêðåìëåíí³ 
àäåêâàòíèх äî âèìîг ÷àñó ³íñòðóìåíò³â, ÿê³ ìîæíà 
âèêîðèñòàòè ó â³ò÷èзíÿíîìó пðîñòîð³ ñîö³àëüíîгî 
зàхèñòó з íàéåфåêòèâí³шîю òà íàéб³ëüш пîâíîю 
їх â³ääà÷åю. Нàö³îíàëüíà ñèñòåìà ñîö³àëüíîгî 
зàхèñòó íàñåëåííÿ ³ äîòåпåð зàëèшàºòüñÿ фðàг-
ìåíòîâàíîю зà ö³ëüîâèì ñпðÿìóâàííÿì, îбìåæå-
íîю ó íàÿâíèх ðåñóðñàх, хàðàêòåðèзóºòüñÿ íèзü-
êîю åфåêòèâí³ñòю фóíêö³îíóâàííÿ ³íñòèòóò³â, щî 
зóìîâëюº її ñëàбê³ñòü, íåäîñêîíàë³ñòü (â³äñòàë³ñòü 
â³ä ºâðîпåéñüêèх ñîö³àëüíèх ñòàíäàðò³â) òà пîòðå-
бóº пîбóäîâè êîìпëåêñíîгî ìåхàí³зìó ñîö³àëüíîгî 
зàхèñòó òà íàóêîâîї êîíöåпö³ї â êîíòåêñò³ ñîö³àëü-
íîї пîë³òèêè äåðæàâè.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Тåî-
ðåòè÷í³ òà ìåòîäîëîг³÷í³ îñíîâè äåðæàâíîї ñîö³-
àëüíîї пîë³òèêè ó ñфåð³ зàéíÿòîñò³, ðàö³îíàëü-
íîгî âèêîðèñòàííÿ òðóäîâèх ðåñóðñ³â пîâ’ÿзàí³ з 
пð³зâèщàìè âñåñâ³òíüî â³äîìèх ó÷åíèх А. Ñì³òà 
[1], Д. Ð³êàðäî [2], Д. Бåëëà [3], А. Ìàðшàëëà [4], 
Ì. Лîðåíöà [5], Т. Âåбëåíà [6], Дæ. Êåéíñà [7] 
òà ³í., ÿê³ пî-ð³зíîìó òðàêòóâàëè ðîëü äåðæàâè 
òà її ³íñòèòóò³â ó пðîöåñàх ðåгóëюâàííÿ зàéíÿ-
òîñò³ íàñåëåííÿ. Пèòàííÿ ðåàë³зàö³ї äåðæàâ-
íîї пîë³òèêè зàéíÿòîñò³ â Уêðàїí³ äîñë³äæóюòü 
Â.². Аíäð³ÿш [8], Â.Д. Бàêóìåíêî [9], Î.Л. Âàëåâ-
ñüêèé [11], Е.Ì. Л³бàíîâà [16] òà ³í.

Ñë³ä â³äзíà÷èòè âàæëèâó ðîëü зàзíà÷åíèх 
â³ò÷èзíÿíèх ³ зàðóб³æíèх ó÷åíèх ó фîðìóâàíí³ 
òåîð³ї òà ìåòîäîëîг³ї âèðîбëåííÿ äåðæàâíîї пîë³-
òèêè зàéíÿòîñò³, ðîзðîбëåíí³ п³äхîä³â äî îðгà-
í³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³ îðгàí³â пóбë³÷íîї âëàäè ó ö³é 
ñфåð³. Аëå ó íîâèх ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх óìîâàх 
ðåàë³зàö³ÿ äåðæàâíîї пîë³òèêè ó ñфåð³ зàéíÿòîñò³ 
íàñåëåííÿ â Уêðàїí³, гàðàíò³é äåðæàâè щîäî пðàâ 
гðîìàäÿí íà пðàöю òà ñîö³àëüíèé зàхèñò â³ä бåз-

ðîб³òòÿ âèìàгàº зàñòîñóâàííÿ íîâ³òí³х п³äхîä³â. 
Â³ääàю÷è íàëåæíå ðåзóëüòàòàì íàóêîâèх пîшóê³â 
â³ò÷èзíÿíèх ³ зàðóб³æíèх ó÷åíèх ó ö³é öàðèí³, 
âàðòî зàзíà÷èòè, щî зíà÷íà ÷àñòêà пðîбëåì òåîðå-
òè÷íîгî ³ ìåòîäîëîг³÷íîгî хàðàêòåðó éîгî фóíêö³î-
íóâàííÿ òà ðîзâèòêó â óìîâàх ðèíêîâîї åêîíîì³êè 
зàëèшàºòüñÿ â³äêðèòîю, à зäîбóòêè íàóêîâö³â ó 
äîñë³äæåíí³ ö³ºї пðîбëåìè º íåäîñòàòíüî пîâíèìè 
³ êîìпëåêñíèìè. Тàêèì ÷èíîì, ñèñòåìíå äîñë³-
äæåííÿ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîг³÷íèх ³ пðàêòè÷íèх 
пèòàíü ñîö³àëüíîгî зàхèñòó íàñåëåííÿ òà ìåхàí³з-
ì³â ìîäåðí³зàö³ї â³ò÷èзíÿíîї ñèñòåìè ñîö³àëüíîгî 
зàхèñòó â ñó÷àñíèх óìîâàх º äóæå âàæëèâèì ÿê ó 
òåîðåòè÷íîìó, òàê ³ â пðàêòè÷íîìó пëàí³.

Êðèзîâà ñèòóàö³ÿ â åêîíîì³ö³ Уêðàїíè, â³éñüêîâ³ 
ä³ї íà Ñхîä³, â³äñóòí³ñòü ä³ºâèх ìåхàí³зì³â зàхèñòó 
пðàâ âëàñíîñò³, зðîñòàííÿ ì³гðàö³ї íàñåëåííÿ ñпðè-
÷èíèëè âèíèêíåííÿ бàгàòüîх ñîö³àëüíèх ³ гðóпî-
âèх êîíфë³êò³â, пîг³ðшåííÿ пðàâîпîðÿäêó, пîÿâó 
äîäàòêîâèх ðèзèê³â, щî пîзíà÷àюòüñÿ íà ÿêîñò³ 
æèòòÿ íàñåëåííÿ êðàїíè, à пîäîëàííÿ їх íàñë³äê³â 
âèìàгàº зíà÷íèх ðåñóðñ³â. Ñó÷àñíà ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íà ñèòóàö³ÿ â Уêðàїí³ гîñòðî ñòàâèòü пèòàííÿ 
пðî êàðäèíàëüíå ðåфîðìóâàííÿ ÷èííîї ñèñòåìè 
ñîö³àëüíîгî зàбåзпå÷åííÿ. Нåñâîº÷àñíå ðåàгóâàííÿ 
íà íåгàòèâíèé âпëèâ ñîö³àëüíèх ðèзèê³â пðèзâåëî 
äî зàгîñòðåííÿ òàêèх пðîбëåì, ÿê пîг³ðшåííÿ 
ð³âíÿ é ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ, зàгðîзà äåпîпó-
ëÿö³ї íàö³ї òîщî. Êðèзîâ³ ÿâèщà â åêîíîì³÷íîìó 
ðîзâèòêó зóìîâèëè äåф³öèò бюäæåò³â фîíä³â ñîö³-
àëüíîгî ñòðàхóâàííÿ. Â³äпîâ³äíî, âèÿâëåííÿ ÷èí-
íèê³â ðèзèê³â ³ ðîзðîбëåííÿ íàпðÿì³â ì³í³ì³зàö³ї 
їх íåгàòèâíîгî âпëèâó íà ÿê³ñòü æèòòÿ íàñåëåííÿ º 
âêðàé íàгàëüíîю é àêòóàëüíîю пðîбëåìîю. 

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³ºї ðîбîòè º òåî-
ðåòèêî-ìåòîäîëîг³÷íå îбґðóíòóâàííÿ ìåхàí³зìó 
ì³í³ì³зàö³ї ñîö³àëüíèх ðèзèê³â ó ñфåð³ зàéíÿòîñò³ 
íàñåëåííÿ íà зàñàäàх ³ííîâàö³éíîї òðàíñфîðìàö³ї 
пîë³òèêè ñîö³àëüíîгî зàхèñòó â ñèñòåì³ пð³îðè-
òåò³â äåðæàâíîї ñîö³àëüíîї пîë³òèêè â Уêðàїí³ â 
ñó÷àñíèх óìîâàх.

Виклад основного матеріалу. ²з ðîзâèòêîì 
ñóñп³ëüñòâà пðîбëåìà ñîö³àëüíîгî ðèзèêó íàбóëà 
îñîбëèâîгî зíà÷åííÿ. Ñüîгîäí³ гîñòðî пîñòàëà пðî-
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бëåìà ðåфîðìóâàííÿ é îб’ºäíàííÿ ³ñíóю÷èх ìåòî-
ä³â ³ ìîäåëåé пðîòèä³ї ñîö³àëüíèì ðèзèêàì â ºäèíó 
ñèñòåìó, ÿêà б îхîпëюâàëà óñ³ ñфåðè ñîö³àëüíîї 
ä³ÿëüíîñò³ ñóñп³ëüñòâà, ìàëà б ñó÷àñí³ ³íñòðó-
ìåíòè óпðàâë³ííÿ ñîö³àëüíèìè ðèзèêàìè ³ бóëà 
б пîбóäîâàíà íà íàóêîâî âèзíà÷åíèх ìåòîäîëîг³÷-
íèх зàñàäàх. Çàхîäè щîäî ì³í³ì³зàö³ї íåгàòèâíîгî 
âпëèâó ñîö³àëüíèх ðèзèê³â ÷àñòêîâî âèð³шóюòüñÿ 
ó ìåæàх ÷èííîї ñèñòåìè ñîö³àëüíîгî зàхèñòó íàñå-
ëåííÿ Уêðàїíè. Пî ñóò³, її ìåòîäè зàхèñòó º ìåòî-
äàìè ì³í³ì³зàö³ї íåгàòèâíîгî âпëèâó ñîö³àëüíèх 
ðèзèê³â. Îäíàê àíàë³òè÷íà îö³íêà íàóêîâèх пðàöü 
äàëà зìîгó âèзíà÷èòè íèзêó її íåäîñêîíàëîñòåé, 
à ñàìå: зàхèñò ñпðÿìîâàíèé ëèшå íà ì³í³ì³зàö³ю 
âпëèâó ðèзèêó «âòðàòè äîхîäó», òîä³ ÿê ðèзèêè 
«ÿêîñò³ æèòòÿ» òà ³í. íå îхîпëююòüñÿ ³ íå âðà-
хîâóюòüñÿ ö³ºю ñèñòåìîю; ìåòîäè ìåíåäæìåíòó 
ñîö³àëüíèх ðèзèê³â îбìåæåí³ ëèшå ìîäåëÿìè 
ñîö³àëüíîї äîпîìîгè, ñîö³àëüíîгî зàбåзпå÷åííÿ 
³ ñîö³àëüíîгî ñòðàхóâàííÿ, òîä³ ÿê ö³ ìîäåë³ íå 
îхîпëююòü ðèзèêè ñîö³àëüíîї пîë³òèêè ³ пîâåä³í-
êîâ³ ðèзèêè; ñó÷àñí³ ìåòîäè ðèзèêîëîг³ї ³ ðèзèê-
ìåíåäæìåíòó зàíàäòî пîâ³ëüíî âèêîðèñòîâóюòüñÿ 
ó ñîö³àëüíîìó зàхèñò³ íàñåëåííÿ Уêðàїíè; ìàюòü 
ì³ñöå ðîзпîðîшåí³ñòü ³ íåóзгîäæåí³ñòü зàхîä³â 
зàхèñòó. Îêð³ì òîгî, бóëà â³äзíà÷åíà ð³зíîпëà-
íîâ³ñòü ñàìîгî пîíÿòòÿ «óпðàâë³ííÿ ðèзèêàìè». 
Нåäîñêîíàë³ñòü ÷èííîї ñèñòåìè ì³í³ì³зàö³ї íåгà-
òèâíîгî âпëèâó ñîö³àëüíèх ðèзèê³â (òîбòî ñèñòåìè 
ñîö³àëüíîгî зàхèñòó ó ñфåð³ зàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ) 
òà íåîбх³äí³ñòü пîñèëåííÿ її ä³éîâîñò³ гîñòðî ñòàâ-
ëÿòü пèòàííÿ пðî її ðåфîðìóâàííÿ. Нåзâàæàю÷è 
íà ðîзìàїòòÿ íàóêîâèх òåîð³é, ñó÷àñíà ìàêðîåêî-
íîì³êà пîâíîю ì³ðîю íå ñпèðàºòüñÿ íà æîäíó з 
íèх, âèзíàю÷è ìîæëèâ³ñòü âèбîðó ìåхàí³зì³â äåð-
æàâíîгî ðåгóëюâàííÿ з óðàхóâàííÿì ñîö³àëüíèх, 
åêîíîì³÷íèх, гåîпîë³òè÷íèх òà ³íшèх ÷èííèê³â 
êîæíîю êðàїíîю. А пðîпîíîâàí³ íàóêîâ³ êîíöåп-
ö³ї ó ö³é ñфåð³ â³äзíà÷àюòüñÿ êîìб³íîâàíèì, ³íòå-
гðîâàíèì хàðàêòåðîì. Дîòåпåð щå íå ñфîðìîâàíî 
³, â³äпîâ³äíî, íå âпðîâàäæåíî åфåêòèâíó ìîäåëü 
ðîзâèòêó åêîíîì³êè, щî пîâíîю ì³ðîю â³äбèâàëà б 
її íàö³îíàëüí³ ³íòåðåñè ³ ñòàëà ìàêðîåêîíîì³÷íîю 
òåîðåòè÷íîю бàзîю åфåêòèâíîї äåðæàâíîї åêîíî-
ì³÷íîї пîë³òèêè. Îòæå, óêðàїíñüêà åêîíîì³÷íà 
ìîäåëü ñüîгîäí³ íå º зàâåðшåíîю [18, ñ. 57].

У â³ò÷èзíÿíîìó íàóêîâîìó пîë³ пðîбëåìàòèêà 
âèзíà÷åííÿ ðîë³ äåðæàâè ó ðåгóëюâàíí³ ñфåðè 
зàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ пðîòÿгîì îñòàíí³х äåñÿòè-
ë³òü пðèâåðòàëà îñîбëèâó óâàгó. Îêðåì³ â³ò÷èз-
íÿí³ â÷åí³ [10, ñ. 51] îбґðóíòîâóâàëè íåîбх³äí³ñòü 
óпðîâàäæåííÿ шèðîêîìàñшòàбíîгî äåðæàâíîгî 
ðåгóëюâàííÿ â ñó÷àñíèх óêðàїíñüêèх ðåàë³ÿх, 
пîä³ëÿю÷è бà÷åííÿ ñòîñîâíî гîëîâíèх íåäîë³ê³â 
ðèíêîâîгî ìåхàí³зìó (ðèíêîâ³ ö³íè íå â³äîбðàæà-
юòü ñîö³àëüí³ âòðàòè âèðîбíèöòâà; ëюäè ìîæóòü 
зàëèшèòèñÿ бåз ðîбîòè é зàðîб³òêó), ÿêó â³äñòîю-
âàâ щå â 1990-х ðîêàх àìåðèêàíñüêèé åêîíîì³ñò 
Дæ. Ñàêñ. Уêðàїíñüêèì зàêîíîäàâñòâîì äåðæàâíå 
ðåгóëюâàííÿ зàéíÿòîñò³ ðîзгëÿäàºòüñÿ ÿê фîð-
ìóâàííÿ ³ ðåàë³зàö³ÿ äåðæàâíîї пîë³òèêè ó ñфåð³ 
зàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ з ìåòîю ñòâîðåííÿ óìîâ 
äëÿ зàбåзпå÷åííÿ пîâíîї òà пðîäóêòèâíîї â³ëüíî 
âèбðàíîї зàéíÿòîñò³ ³ ñîö³àëüíîгî зàхèñòó â ðàз³ 
íàñòàííÿ бåзðîб³òòÿ [12]. Ç åêîíîì³÷íîгî пîгëÿäó 
ðåàë³зàö³ÿ äåðæàâíîї пîë³òèêè ó ñфåð³ зàéíÿòîñò³ 
íàñåëåííÿ зä³éñíюºòüñÿ ÷åðåз зàхîäè àêòèâíîї òà 
пàñèâíîї пîë³òèêè ó ñфåð³ зàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ. 
Ðåàë³зàö³ÿ пàñèâíîї пîë³òèêè ó ñфåð³ зàéíÿòîñò³ 
íàñåëåííÿ íå ìàº íà ìåò³ п³äâèщåííÿ ð³âíÿ зàéíÿ-
òîñò³ íàñåëåííÿ, зìåíшåííÿ пðîфåñ³éíî-êâàë³ф³-
êàö³éíîгî äèñбàëàíñó íà ðèíêó пðàö³ ³ â³äбóâà-

ºòüñÿ ÷åðåз ðåºñòðàö³ю òà îбë³ê бåзðîб³òíèх îñ³б, 
âèпëàòó їì гðîшîâîї äîпîìîгè. Нàòîì³ñòü зàхîäè 
àêòèâíîї пîë³òèêè ó ñфåð³ зàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ 
ñпðÿìîâàí³ íà зб³ëüшåííÿ пîпèòó íà ðîбî÷ó ñèëó, 
п³äâèщåííÿ її êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³, à òàêîæ 
пîë³пшåííÿ пðîпîзèö³ї ðîбîòè òà ÿêîñò³ ðîбî÷èх 
ì³ñöü. Дî íèх â³äíîñÿòü íàäàííÿ ³íфîðìàö³éíèх 
òà пðîфîð³ºíòàö³éíèх пîñëóг, îðгàí³зàö³ю пðîфå-
ñ³éíîгî íàâ÷àííÿ, äîпîìîгó ó пðàöåâëàшòóâàíí³, 
ñпðèÿííÿ ñàìîзàéíÿòîñò³ òà п³äпðèºìíèöüê³é 
ä³ÿëüíîñò³ гðîìàäÿí, â³äêðèòòю âëàñíîї ñпðàâè, 
ñòâîðåííÿ äîäàòêîâèх ðîбî÷èх ì³ñöü, îðгàí³зàö³ю 
гðîìàäñüêèх ðîб³ò òà ³í. Нåîбх³äí³ñòü ðîзшèðåííÿ 
ÿê íàö³îíàëüíîгî, òàê ³ íàäíàö³îíàëüíîгî ì³æ-
äåðæàâíîгî ðåгóëюâàííÿ â³äíîñèí ó ñфåð³ зàéíÿ-
òîñò³ íàñåëåííÿ зóìîâëåíà âèíèêíåííÿì íîâèх ³ 
íåòèпîâèх фîðì òðóäîâèх â³äíîñèí («зàпîзè÷åíà 
пðàöÿ», äèñòàíö³éíà зàéíÿò³ñòü, ÷àñòêîâà зàéíÿ-
ò³ñòü, ðîбîòà âäîìà, àóòñîðñèíг, àóòñòàфф³íг, 
фð³ëàíñ, пðàö³âíèêè-ì³гðàíòè òà ³í.). Пîòðåбà 
пåðåгëÿäó зàñòàð³ëèх пðàâîâèх íîðì òà îêðåìèх 
пîëîæåíü ì³æíàðîäíî-пðàâîâèх àêò³â ó ñфåð³ 
зàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ, їх àäàпòàö³ї äî ñó÷àñíèх 
óìîâ, пîñèëåííÿ óâàгè äî ðåàë³зàö³ї ì³æíàðîä-
íèх òðóäîâèх íîðì àêòóàëüí³ ÷åðåз íåîбх³äí³ñòü 
зàхèñòó åêîíîì³ê îêðåìèх êðàїí â³ä âпëèâó гëî-
бàëüíèх êðèз [19]. Ðåзóëüòàòîì íîâèх п³äхîä³â 
äî âèзíàííÿ ðîë³ ñîö³àëüíîгî зàхèñòó íàñåëåííÿ 
ó ðîзâèòêó åêîíîì³÷íèх ñèñòåì ñòàëî éîгî âèзíà-
÷åííÿ ÿê пðîäóêòèâíîгî фàêòîðà, зäàòíîгî п³ä-
âèщóâàòè åфåêòèâí³ñòü ö³ºї ñèñòåìè. Нà òë³ 
äèíàì³÷íèх ³íòåгðàö³éíèх пðîöåñ³â óñå б³ëüшîї 
àêòóàëüíîñò³ íàбóâàº пðîбëåìà ñóì³ñíîñò³ гëîбàë³-
зàö³ї òà ñîö³àëüíîї äåðæàâè з її ³íñòèòóòàìè ñîö³-
àëüíîгî зàхèñòó íàñåëåííÿ â пîñò³íäóñòð³àëüíèх 
êðàїíàх. Ñóòü ö³ºї пðîбëåìè пîëÿгàº ó пîñèëåíí³ 
ñóпåðå÷íîñò³ ì³æ пðèíöèпàìè бåзпåðåшêîäíîгî 
пåðåì³щåííÿ êàп³òàë³â, òîâàð³â, ðîбî÷îї ñèëè 
ì³æ êðàїíàìè гëîбàë³зîâàíîгî ñâ³òó òà зä³éñíåí-
íÿì íàö³îíàëüíèìè óðÿäàìè зà äîпîìîгîю ìåхà-
í³зì³â ñîö³àëüíîгî зàхèñòó ñâîºð³äíîгî пðîòåêö³-
îí³зìó щîäî íàñåëåííÿ öèх êðàїí. Ðåàêö³ºю íà 
öю ðåàëüíó пðîбëåìó ñîö³àëüíîгî зàхèñòó íàñå-
ëåííÿ пîñò³íäóñòð³àëüíèх êðàїí ³з бîêó íàóêîâö³â 
º пîшóê íîâîї ìîäåë³ ñîö³àëüíîї äåðæàâè, ÿêà б 
â³äпîâ³äàëà íèí³шí³ì óìîâàì ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íîгî ðîзâèòêó ñâ³òîâîї ñп³ëüíîòè. Б³ëüш³ñòü 
íàóêîâö³â âèзíàº, щî гëîбàë³зàö³ÿ ñóпðîâîäæó-
ºòüñÿ íåîäíîзíà÷íèì âпëèâîì íà ìîäåëü ñîö³àëü-
íîї äåðæàâè. Тàê, Г. Еñп³í-Аíäåðñåí óâàæàº, щî 
íàö³îíàëüíó ñîö³àëüíó пîë³òèêó зà íèí³шí³х óìîâ 
óæå íåìîæëèâî ðîзгëÿäàòè пîзà êîíòåêñòîì гëî-
бàëüíèх пðîöåñ³â ³ òåíäåíö³é. Îñòàíí³ æ ñêëàäíî 
ñпðèéìàòè ÿê îпòèì³ñòè÷í³ äëÿ ñîö³àëüíîї ñфåðè 
òà її åфåêòèâíîгî äåðæàâíîгî ðåгóëюâàííÿ  
[3; 18, ñ. 57]. Ñåðåä òî÷îê зîðó щîäî ðîë³ ñîö³àëü-
íîї äåðæàâè б³ëüш êîíñòðóêòèâíèì òà íàбëèæå-
íèì äî ðåàë³é ñüîгîäåííÿ º òâåðäæåííÿ, зг³äíî з 
ÿêèì äåðæàâà пðîäîâæóº âîëîä³òè óñ³ºю пîâíîòîю 
âëàäè íà ñóâåðåíí³é òåðèòîð³ї. Îäíàê íà її фóíê-
ö³îíóâàííÿ âñå б³ëüшèé âпëèâ ìàюòü òàê³ ³íñòè-
òóö³éí³ ÷èííèêè, ÿê ðîзгîðòàííÿ êîíêóðåíö³ї íà 
ñâ³òîâèх ðèíêàх, íîðìè ì³æíàðîäíîгî пðàâà òà 
ì³æíàðîäí³ îðгàí³зàö³ї. Â³äбóâàºòüñÿ òðàíñфîð-
ìàö³ÿ òà пðèñòîñóâàííÿ äåðæàâè äî íîâèх óìîâ, 
óíàñë³äîê ÷îгî зì³íюâàòèìóòüñÿ é àäàпòîâóâà-
òèìóòüñÿ äî íîâèх óìîâ її фóíêö³ї щîäî зàбåзпå-
÷åííÿ äîбðîбóòó. Пîгîäæóю÷èñü ³з ö³ºю пîзèö³ºю, 
ñë³ä íàгîëîñèòè, щî â ñàì³é ìîäåë³ ñîö³àëüíîї 
äåðæàâè ì³ñòèòüñÿ íèзêà ñóпåðå÷íîñòåé, êîòð³ 
зàгîñòðèëèñÿ â óìîâàх гëîбàë³зàö³ї. Нåâпèííà 
åâîëюö³ÿ гîñпîäàðñüêîї ñèñòåìè, зîêðåìà її ñîö³-
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àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ñêëàäíèêà, зóìîâëюº íåîбх³ä-
í³ñòü пîñò³éíîгî íàпðàöюâàííÿ êîìпëåêñó зàâäàíü, 
пð³îðèòåò³â òà ³íñòðóìåíò³â åêîíîì³÷íîї пîë³òèêè 
äåðæàâè. Д³ºâ³ñòü (åфåêòèâí³ñòü) ö³ºї пîë³òèêè 
âпëèâàº íà ñòàí êîíêóðåíòíèх пåðåâàг â óìîâàх 
гëîбàë³зàö³éíèх âèêëèê³â ñó÷àñíîñò³. П³äêðåñ-
ëèìî, щî хàðàêòåðíîю îзíàêîю ñó÷àñíîгî åòàпó 
гëîбàëüíîгî ðîзâèòêó ñë³ä âèзíà÷èòè зíèæåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ äåðæàâíîї пîë³òèêè ÷åðåз óñêëàä-
íåííÿ пðîгíîзóâàííÿ åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó òà 
äåфîðìàö³ю îñíîâíèх ðåàêö³é íàö³îíàëüíîї гîñ-
пîäàðñüêîї ñèñòåìè íà ðåгóëÿòîðí³ âпëèâè. Нèí³ 
ä³ю÷³ ìîäåë³ ñîö³àëüíîгî зàхèñòó íàñåëåííÿ Çàх³ä-
íîї Єâðîпè âèíèêëè íàпðèê³íö³ Х²Х ñò. У пîäàëü-
шîìó їх ³íñòèòóòè ðîзâèâàëèñÿ â ðóñë³ íàìàгàíü 
пðèìèðèòè êîðèñëèâî-åгîїñòè÷í³ òà гóìàí³ñòè÷í³ 
ðèñè â пîâåä³íö³ ëюäèíè з äåðæàâíèì ñîö³àëü-
íèì зàхèñòîì, àêòèâíîю ä³ÿëüí³ñòю пðîфñп³ëîê, 
ðåгóëюâàííÿì åêîíîì³êè, пîºäíàííÿì äåðæàâíîї 
é êîìóíàëüíîї âëàñíîñò³ òà ñîö³àë³ñòè÷íèìè ³äå-
ÿìè. Тàêèì ÷èíîì, óðàхîâóю÷è âèщåâèêëàäåíå, 
пîñòàº пèòàííÿ щîäî ðîзðîбëåííÿ ìîäåðí³зîâàíîї 
íàö³îíàëüíîї ìîäåë³ з äèфåðåíö³éîâàíîю ñòðàòå-
г³ºю фóíêö³îíóâàííÿ íàö³îíàëüíîї гîñпîäàðñüêîї 
ñèñòåìè òà її ñîö³àëüíîгî ñêëàäíèêà, â îñíîâó ÿêîї 
ââàæàºìî äîö³ëüíèì пîêëàñòè пðèíöèп ³íêëюзèâ-

íîгî зðîñòàííÿ (òîбòî âèб³ð àëüòåðíàòèâ ðîзâèòêó 
гîñпîäàðñüêîї ñèñòåìè íà п³äñòàâ³ íàö³îíàëüíèх 
ö³ëåé пîäîëàííÿ íåð³âíîñò³ òà пîë³пшåííÿ ÿêîñò³ 
æèòòÿ ëюäèíè) (ðèñ. 1). 

Ìîäåðí³зàö³ÿ ñòàëà îäíèì з îñíîâíèх òðåíä³â 
ñó÷àñíîгî ðîзâèòêó гîñпîäàðñüêèх ñèñòåì, àëå 
òàê ³ íå ñòâîðèëà пîзèòèâíîгî пîòåíö³àëó îíîâ-
ëåííÿ òà âèхîäó з êðèзè íàö³îíàëüíîї гîñпîäàð-
ñüêîї ñèñòåìè. Îêðåì³ äîñë³äíèêè ââàæàюòü зà 
íåîбх³äíå пîñòàâèòè íàгîëîñ íå íà ìîäåðí³зàö³ї, à 
íà ðåêîíñòðóêö³ї. Îñê³ëüêè зì³ñò ðåêîíñòðóêòèâ-
íîгî åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó âêëю÷àº ó ñåбå ñîö³-
àëüíó ñпðÿìîâàí³ñòü зì³í, òî â³í äîñÿгàºòüñÿ ÿê 
â óìîâàх åêîíîì³÷íîгî зðîñòàííÿ, òàê ³ íà ñòàä³ї 
ñпàäó (ðåöåñ³ї). У íàéб³ëüш шèðîêîìó âèзíà÷åíí³ 
пîíÿòòÿ ³íêëюзèâíîгî ðîзâèòêó îзíà÷àº òàêèé 
ðîзâèòîê íàö³îíàëüíèх åêîíîì³ê ó ñâ³òîгîñпîäàð-
ñüêèх зâ’ÿзêàх, ÿêèé äàº ìîæëèâ³ñòü âêëю÷èòè â 
íüîгî ³ ðîзêðèòè âíóòð³шí³é пîòåíö³àë óñ³х åëå-
ìåíò³â, óñ³х ñóб’ºêò³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñ-
òåìè êðàїíè òà зàбåзпå÷èòè її збàëàíñîâàí³ñòü.

Уâàæàºìî, щî ñèñòåìíà ³íêëюзèâí³ñòü пîòð³бíà 
íàö³îíàëüí³é гîñпîäàðñüê³é ñèñòåì³ [19, ñ. 5]. Цå 
äàñòü зìîгó âèÿâèòè пðèðîäí³, ñîö³àëüí³ é êóëü-
òóðí³ пåðåâàгè ñèñòåìè, зàбåзпå÷èòè збàëàíñîâàíèé 
ñò³éêèé ðîзâèòîê òà п³äâèщèòè äîбðîбóò ³ ÿê³ñòü 
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Рис. 1. Наукова концепція господарського розвитку  
в умовах сучасної трансформації національної економіки
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æèòòÿ гðîìàäÿí â ñóñп³ëüñòâ³ шëÿхîì êîð³ííîї 
пåðåбóäîâè ñòðóêòóðè åêîíîì³êè ³ ðîзгîðòàííÿ її 
âíóòð³шí³х пîòåíö³é ó ðåфëåêñèâí³é âзàºìîä³ї гîñ-
пîäàðñüêîї ñèñòåìè ³з зîâí³шí³ì ñåðåäîâèщåì.

Висновки і пропозиції. Ñüîгîäí³ òåîð³ÿ óпðàâ-
ë³ííÿ ñîö³àëüíèìè ðèзèêàìè íåäîñòàòíüî ñфîðìó-
âàëàñÿ ³ ì³ñòèòü пåðåâàæíî зàгàëüí³ ðåêîìåíäàö³ї 
щîäî îðгàí³зàö³ї ðèзèê-ìåíåäæìåíòó, пðîгíîзó-
âàííÿ, àíàë³зó òà îпòèì³зàö³ї ðèзèê³â. Нàñпðàâä³ 
пèòàííÿ óпðàâë³ííÿ ñîö³àëüíèìè ðèзèêàìè º 
б³ëüш гëèбèííèìè, í³æ öå âèпëèâàº з ³ñíóю÷èх 
òåîð³é. Â óпðàâë³íí³ ðèзèêàìè ñë³ä îñìèñëюâàòè 
ñóпåðå÷í³ñòü ì³æ íåâèзíà÷åí³ñòю пåðâèííîї ³íфîð-
ìàö³ї ³ íåîбх³äí³ñòю щîðàзó пðèéìàòè ö³ëêîì 
îäíîзíà÷í³ ð³шåííÿ. Тîбòî íåîбх³äíî âèзíà÷àòè 
íàóêîâî-ìåòîäîëîг³÷í³ зàñàäè ö³ë³ñíîї ñèñòåìè 
ñîö³àëüíîгî зàхèñòó â³ä íåгàòèâíîгî âпëèâó ñîö³-
àëüíèх ðèзèê³â. Аíàë³з ³ ñèñòåìàòèзàö³ÿ ñóòí³ñíèх 
ñêëàäíèê³â îñíîâíèх êàòåгîð³é ñîö³àëüíîї пîë³-
òèêè äîпîâíююòü її òåîðåòè÷íó îñíîâó ³ ðàзîì ³з 
öèì ñòâîðююòü пðàêòè÷íó бàзó äëÿ îðгàí³â âëàäè 
ó пðîöåñ³ п³äгîòîâêè òà ðåàë³зàö³ї óпðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü. Ч³òêå фîðìóëюâàííÿ îñíîâíèх êàòåгîð³é 
ñîö³àëüíîї пîë³òèêè äàñòü зìîгó óíèêíóòè бàгàòüîх 
ðèзèê³â ó â³äíîñèíàх ñóб’ºêò³â фîðìóâàííÿ ³ ðåàë³-

зàö³ї åêîíîì³÷íîї пîë³òèêè òà ð³зíèх âåðñòâ íàñå-
ëåííÿ. У êîíòåêñò³ ñîö³àëüíîгî зàхèñòó ñîö³àëüíó 
пîë³òèêó ñë³ä ðîзгëÿäàòè íå ëèшå зà âèäàìè ñîö³-
àëüíèх ðèзèê³â, à é зà ñфåðàìè ä³ÿëüíîñò³ ³ ð³â-
íÿìè їх âèíèêíåííÿ. Аíàë³з зà ñфåðàìè ä³ÿëüíîñò³ 
äàº зìîгó ñêîíöåíòðóâàòè óâàгó ³ ðåñóðñè ó â³äпî-
â³äíèх гàëóзÿх åêîíîì³êè, à зà ð³âíÿìè ñóб’ºêò³â 
óìîæëèâëюº ðîзðîбëåííÿ зàхîä³â åêîíîì³÷íîї 
пîë³òèêè ³ пðèéíÿòòÿ â³äпîâ³äíèх ð³шåíü зà óìîâè 
â³äпîâ³äàëüíîñò³ зà їх ÿê³ñòü.

Тàêèì ÷èíîì, óðàхîâóю÷è âèщåâèêëàäåíå, 
пîñòàº пèòàííÿ щîäî ðîзðîбëåííÿ ìîäåðí³зîâàíîї 
íàö³îíàëüíîї ìîäåë³ з äèфåðåíö³éîâàíîю ñòðà-
òåг³ºю фóíêö³îíóâàííÿ íàö³îíàëüíîї гîñпîäàð-
ñüêîї ñèñòåìè, â îñíîâó ÿêîї ââàæàºìî äîö³ëüíèì 
пîêëàñòè пðèíöèп ñîö³àëüíîгî ³íêëюзèâíîгî зðîñ-
òàííÿ (òîбòî âèб³ð àëüòåðíàòèâ ðîзâèòêó гîñпî-
äàðñüêîї ñèñòåìè íà п³äñòàâ³ íàö³îíàëüíèх ö³ëåé 
пîäîëàííÿ íåð³âíîñò³ òà пîë³пшåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ 
ëюäèíè). Çà òàêèх óìîâ ñфîðìóюòüñÿ îñíîâí³ êîì-
пîíåíòè ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíîї åêîíîì³êè ÿê åêî-
íîì³÷íèé бàзèñ ðåзóëüòàòèâíîї òà ñîö³àëüíî ñпðà-
âåäëèâîї ñèñòåìè ñîö³àëüíîгî зàхèñòó íàñåëåííÿ з 
óðàхóâàííÿì ñîö³àëüíèх ðèзèê³â òà ³ííîâàö³éíèх 
зàñàä òðàíñфîðìàö³ї äåðæàâíîї пîë³òèêè.
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Дîíбàññêàÿ гîñóäàðñòâåííàÿ ìàшèíîñòðîèòåëüíàÿ àêàäåìèÿ

ÒÐÀÍÑФÎÐМÀÖÈЯ ПÎËÈÒÈÊÈ ÑÎÖÈÀËÜÍÎЙ ЗÀЩÈÒЫ Â ÑФÅÐÅ ЗÀÍЯÒÎÑÒÈ 
ÍÀÑÅËÅÍÈЯ: ÂËÈЯÍÈÅ ÑÎÖÈÀËÜÍЫХ ÐÈÑÊÎÂ È ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍЫÅ ÎÑÍÎÂЫ

Резюме
Ñòàòüÿ пîñâÿщåíà èññëåäîâàíèю òåîðåòèêî-ìåòîäîëîгè÷åñêèх îñíîâ ìåхàíèзìà фîðìèðîâàíèÿ è ðåàëè-
зàöèè гîñóäàðñòâåííîé пîëèòèêè â ñфåðå зàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ â Уêðàèíå, êîíöåпòóàëüíых îñíîâ âыбîðà 
íàöèîíàëüíîé ìîäåëè эêîíîìè÷åñêîгî ðàзâèòèÿ хîзÿéñòâåííîé ñèñòåìы â êîíòåêñòå ñîöèàëüíîé ñîñòàâ-
ëÿющåé гîñóäàðñòâåííîé пîëèòèêè. Пðåäëîæåíы íàпðàâëåíèÿ ðàзâèòèÿ ñèñòåìы пðåäîñòàâëåíèÿ â ñфåðå 
зàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ óñëóг, íàпðàâëåííых íà пðåäîòâðàщåíèå âîзíèêíîâåíèÿ бåзðàбîòèöы è пîâышåíèå 
êîíêóðåíòîñпîñîбíîñòè гðàæäàí íà ðыíêå òðóäà. Âыäåëåíы òåíäåíöèè ðàзâèòèÿ ñîñòàâëÿющèх ñîâðå-
ìåííîé эêîíîìèêè è îбщåñòâà íà èííîâàöèîííîé îñíîâå, êîòîðыå îбóñëàâëèâàюò òðàíñфîðìàöèю ñòðóê-
òóðы зàíÿòых гðàæäàí. Иññëåäîâàíы пðèîðèòåòы è ìîäåëè ñîöèàëüíîé пîëèòèêè гîñóäàðñòâà è íàпðàâ-
ëåíèÿ èх èзìåíåíèÿ â ñîâðåìåííых óñëîâèÿх. Îбîбщåí îпыò фóíêöèîíèðîâàíèÿ ìîäåëåé ñîöèàëüíîé 
зàщèòы ñ öåëüю âыÿâëåíèÿ âîзìîæíîñòåé åгî пðèìåíåíèÿ äëÿ íàöèîíàëüíîé хîзÿéñòâåííîé ñèñòåìы. 
Пðåäëîæåíà íàó÷íàÿ êîíöåпöèÿ хîзÿéñòâåííîгî ðàзâèòèÿ â óñëîâèÿх ñîâðåìåííîé òðàíñфîðìàöèè íàöè-
îíàëüíîé эêîíîìèêè ñ ó÷åòîì âëèÿíèÿ ñîöèàëüíых ðèñêîâ è èííîâàöèîííых пðèíöèпîâ òðàíñфîðìàöèè 
пîëèòèêè ñîöèàëüíîé зàщèòы â ñфåðå зàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ.
Ключевые слова: гîñóäàðñòâåííàÿ ñîöèàëüíàÿ пîëèòèêà, ñîöèàëüíàÿ зàщèòà, ñîöèàëüíîå îбåñпå÷å-
íèå, ñîöèàëüíыå ðèñêè, зàíÿòîñòü íàñåëåíèÿ, èííîâàöèîííыå пðèíöèпы, íàöèîíàëüíàÿ хîзÿéñòâåííàÿ 
ñèñòåìà, òðàíñфîðìàöèÿ, ðåфîðìèðîâàíèå, èíêëюзèâíîñòü.
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TRANSFORMATION OF SOCIAL PROTECTION POLICY IN THE FIELD  
OF PUBLIC EMPLOYMENT: THE IMPACT OF SOCIAL RISKS AND INNOVATIVE PRINCIPLES

Summary
Analytical assessment of the current national system of social protection has shown the urgent need to 
reform it in terms of the orientation of the system is not counteracted to the risk of loss of income, while 
the risks of quality of life, social policy risks, behavioral risks and others. it does not cover and does not 
take into account the limitation of social risk management methods only to models of social assistance, 
social security and social insurance, while these models of protection do not cover social policy risks and 
behavioral risks, insufficient use of modern risk methods and risk management in social protection Ukraine, 
the need to combine various protection measures and build a comprehensive system of social protection on 
modern approaches. The article is devoted to the study of theoretical and methodological principles of the 
mechanism of formation and implementation of state employment policy in Ukraine (minimization of social 
risks in employment in the post-conflict period), conceptual basis for choosing a national model of economic 
development in the context of social policy. socio-economic model of national economy, the effectiveness of 
socially oriented state policy, the institutional environment of the modern economic system, the genesis of 
the modern model of the global economy) and methodological approaches to determining the needs and basic 
determinants of formation, development of social protection in specific historical conditions , as a form of 
manifestation of the level of socialization of the global economy; proposed directions for the development of 
the system of providing services in the field of employment aimed at preventing unemployment and increas-
ing the competitiveness of citizens in the labor market; the tendencies of development of components of 
modern economy and society on innovative bases which cause transformation of structure of the employed 
citizens are allocated; the priorities and models of the state social policy and the directions of their changes 
in modern conditions are studied; generalized the experience of functioning of models of social protection in 
order to identify opportunities for its application to the national economic system; the scientific concept of 
economic development in the conditions of modern transformation of national economy taking into account 
influence of social risks and innovative bases of transformation of policy of social protection in the sphere of 
employment of the population is offered.
Keywords: state social policy, social protection, social security, social risks, employment, innovative prin-
ciples, national economic system, transformation, reform, inclusiveness.
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Âåëèêà ê³ëüê³ñòü ³ñòîòíèх ðîзðîбîê ó ñфåð³ àíàë³зó, íàóêîâîгî пåðåäбà÷åííÿ òà îö³íêè ðîбîòè íåпëàòî-
ñпðîìîæíèх êîìпàí³é äàº ìîæëèâ³ñòü âèзíà÷èòè пðèñóòí³ñòü пîбîюâàíü ó пîäàëüш³é òðèâàë³é ðîбîò³ 
íåпëàòîñпðîìîæíèх îðгàí³зàö³é. Нåîбх³äíå âèÿâëåííÿ é îö³íêà пîêàзíèê³â òà êðèòåð³їâ éìîâ³ðíîñò³ 
êðàхó íåпëàòîñпðîìîæíèх ñóб’ºêò³â гîñпîäàðюâàííÿ. Ñòàòòю пðèñâÿ÷åíî àíàë³зó òà îö³íö³ éìîâ³ðíîñò³ 
бàíêðóòñòâà íà пðèêëàä³ Дåðæàâíîгî п³äпðèºìñòâà îбñëóгîâóâàííÿ пîâ³òðÿíîгî ðóхó Уêðàїíè («Уêðàåðî-
ðóх») зà пåð³îä 2017–2019 ðîê³â. Ðîзðàхîâàíî êîåф³ö³ºíòè зà ð³зíèìè ìîäåëÿìè îö³íêè éìîâ³ðíîñò³ бàí-
êðóòñòâà, ÿê³ äàюòü ìîæëèâ³ñòü зä³éñíèòè àíàë³з фóíêö³îíóâàííÿ òà ðîзâèòêó ñóб’ºêòà гîñпîäàðюâàííÿ. 
Тàêîæ ó ñòàòò³ пîð³âíююòüñÿ ð³зí³ ìåòîäèêè òà ìîäåë³ зàðóб³æíèх ³ â³ò÷èзíÿíèх ó÷åíèх äëÿ îö³íêè 
éìîâ³ðíîñò³ бàíêðóòñòâà àâ³àö³éíîгî п³äпðèºìñòâà íà ðèíêó.
Ключові слова: îö³íêà, бàíêðóòñòâî, éìîâ³ðí³ñòü, ìîäåë³ бàíêðóòñòâà, зîíà ðèзèêó.

Постановка проблеми. Нà ñó÷àñíîìó åòàп³ äóæå 
÷àñòî з’ÿâëÿºòüñÿ íåîбх³äí³ñòü зä³éñíèòè îö³íêó 
ф³íàíñîâîгî ñòàíó п³äпðèºìñòâ òà б³ëüш ðåòåëüíîгî 
âèâ÷åííÿ éìîâ³ðíîñò³ бàíêðóòñòâà ÷åðåз íåñòàб³ëüíó 
ñèòóàö³ю з åêîíîì³êîю êðàїíè. Дëÿ зàбåзпå÷åííÿ 
åфåêòèâíîї ðîбîòè êîìпàí³ї íà ðèíêó íåîбх³äíå åêî-
íîì³÷íî гðàìîòíå óпðàâë³ííÿ. Ф³íàíñîâà ñò³éê³ñòü 
º îñíîâîю гàðàíòóâàííÿ êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ 
îðгàí³зàö³ї òà ÷è íå гîëîâíîю óìîâîю її ñòàб³ëüíîгî 
ñòàíó òà ñòð³ìêîгî ðîзâèòêó зà ñó÷àñíèх óìîâ. 

Нà зðîñòàííÿ åêîíîì³êè Уêðàїíè ìàº ³ñòîòíèé 
âпëèâ бàíêðóòñòâî âæå íàÿâíèх ñóб’ºêò³â гîñпîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³, àäæå öå зìåíшóº äîхîäè äî äåðæàâ-
íîгî бюäæåòó. Щîб óíèêíóòè ðîзîðåííÿ п³äпðèºì-
ñòâà, â÷åí³ ðîзðîбèëè ð³зí³ ìîäåë³ îö³íêè éìîâ³ðíîñò³ 
ìàéбóòíüîї íåпëàòîñпðîìîæíîñò³ ñóб’ºêò³â п³äпðè-
ºìíèöòâà. Âæå з’ÿâèëàñÿ âåëèêà ê³ëüê³ñòü ³ñòîòíèх 
ðîзðîбîê ó ñфåð³ àíàë³зó, íàóêîâîгî пåðåäбà÷åííÿ 
òà îö³íêè ðîбîòè íåпëàòîñпðîìîæíèх êîìпàí³é, щî 
äàº ìîæëèâ³ñòü âèзíà÷èòè пðèñóòí³ñòü пîбîюâàíü ó 
пîäàëüш³é òðèâàë³é ðîбîò³ íåпëàòîñпðîìîæíèх îðгà-
í³зàö³é. Нåîбх³äíå âèÿâëåííÿ é îö³íêà пîêàзíèê³â 
òà êðèòåð³їâ éìîâ³ðíîñò³ êðàхó íåпëàòîñпðîìîæíèх 
ñóб’ºêò³â гîñпîäàðюâàííÿ.

Îö³íêà òà пåðåâ³ðêà бàíêðóòñòâà êîìпàí³ї ìàº 
íà óâàз³ â÷àñíå âèÿâëåííÿ її íåпëàòîñпðîìîæíîñò³, 
ф³íàíñîâîї зàëåæíîñò³, збèòêîâîñò³ òà íèзüêîї ä³ëî-
âîї àêòèâíîñò³, ÷åðåз öå â êëàñè÷íîìó ìåòîä³ пåðå-
â³ðêè éìîâ³ðíîñò³ бàíêðóòñòâà зàñòîñîâóюòü êîå-
ф³ö³ºíòè пðèбóòêîâîñò³, ë³êâ³äíîñò³, ф³íàíñîâîї 
ñò³éêîñò³, ä³ëîâîї àêòèâíîñò³. Пåâí³ ìåòîäè, ÿê³ íå 
âêëю÷àюòü öèх êîìпîíåíò³â, íå â пîâíîìó îбñÿз³ 
ñпðîìîæí³ îö³íèòè ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ êîìпàí³é.

Аналіз останніх досліджень та публікацій. 
Дîñë³äæóâàíà òåìà зàâæäè ö³êàâèëà íàóêîâö³â. 
Â³äîì³ äîñë³äæåííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ òàêèх 
ó÷åíèх, ÿê: Л.А. Лàхò³îíîâà, Â.Â. Êîâàëüîâ, 
Ð.Ñ. Ñàéфóë³í, Г.Â. Ñàâèöüêà, А.Д. Шåðåìåò, 
Ñ.Н. Ñåëåзíüîâà òà ³íш³. 

Дîñë³äæóâàëè, àíàë³зóâàëè òà пðîâîäèëè ä³àгíîñ-
òèêó êðèзîâîгî ñòàíó п³äпðèºìñòâ бàгàòî â³äîìèх 
ó÷åíèх. Пèòàííÿ щîäî ðîзðîбëåííÿ ìåòîä³â ³ ìîäåëåé 
êðèзîâèх ÿâèщ п³ä³éìàëè òàê³ зàðóб³æí³ íàóêîâö³, 
ÿê Е. Аëüòìàí, Г. Ñпð³íгåéò, У. Б³âåð, Дæ. Тàффëåð 

òà Г. Т³шîó, Ð. Л³ñ, Êîíàí ³ Гîëüäåð òà бàгàòî ³íшèх. 
Ñåðåä â³ò÷èзíÿíèх ó÷åíèх зàðóб³æíèìè ìåòîäàìè 
îö³íêè éìîâ³ðíîñò³ бàíêðóòñòâà п³äпðèºìñòâà зàéìà-
ëèñÿ òàê³ äîñë³äíèêè, ÿê Î.Î. Тåðåщåíêî, Î.². Пðî-
ä³óñ, Î.Ì. Бàðàíîâñüêà, ².Ì. Бîÿðêî òà ³íш³. 

Мета статті – íà îñíîâ³ ð³зíîìàí³òíèх â³ò÷èз-
íÿíèх òà зàðóб³æíèх ìåòîäèê ³ ìîäåëåé âèзíà-
÷èòè éìîâ³ðí³ñòü бàíêðóòñòâà Дåðæàâíîгî п³ä-
пðèºìñòâà îбñëóгîâóâàííÿ пîâ³òðÿíîгî ðóхó 
Уêðàїíè («УÊÐАЕÐÎÐУХ»), ðîзðàхóâàòè òà пðî-
àíàë³зóâàòè зà пåð³îä 2017–2019 ðîê³â пîêàзíèêè 
ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ òà пðèбóòêîâîñò³ êîìпàí³ї, 
âèÿâèòè îñíîâí³ пåðåâàгè ³ íåäîë³êè ìîäåëåé пðî-
гíîзóâàííÿ бàíêðóòñòâà.

Виклад основного матеріалу. Ñâ³òîâà пðàêòèêà 
зà îñòàíí³é ÷àñ óæå íàêîпè÷èëà зíà÷íèé äîñâ³ä 
àíàë³зó ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ òà зàгàëüíîгî ñòàíó 
êîìпàí³ї, à òàêîæ її ñхèëüíîñò³ äî бàíêðóòñòâà. 
Дëÿ òîгî, щîб öå пðîàíàë³зóâàòè, êîæíîìó пåð-
âèííîìó êîåф³ö³ºíòó ф³íàíñîâîгî àíàë³зó пðè-
ñâîююòü â³äпîâ³äíî äåÿêèé ф³íàíñîâèé пîêàзíèê. 
Яê пðàâèëî, ì³í³ìàëüíèì пîêàзíèêîì ф³íàíñîâîї 
ñò³éêîñò³ òà зàäîâ³ëüíîгî ñòàíó êîìпàí³ї âèñòóпàº 
îö³íêà éìîâ³ðíîñò³ бàíêðóòñòâà. Нàéðîзпîâñю-
äæåí³шèìè ìåòîäàìè º òàê³ ìîäåë³ åêîíîìåòðèêè, 
ÿê: îö³íêà éìîâ³ðíîñò³ бàíêðóòñòâà íà îñíîâ³ 
Z-ðàхóíêó Аëüòìàíà, ìîäåëü Ñпð³íгåéòà, ìîäåëü 
Ð. Л³ñà, ìîäåëü Тàффëåðà òà ìîäåëü Фóëìåðà. 

Аëå íåîбх³äíî п³äêðåñëèòè, щî ö³ ìåòîäè ñòâî-
ðюâàëèñÿ íà бàз³ ф³íàíñîâîгî ñòàíó ³íîзåìíèх 
êîìпàí³é, òîìó íå пðèñòîñîâàí³ äî ф³íàíñîâîї 
ñèòóàö³ї, щî ñêëàëàñÿ íà óêðàїíñüêèх ñóб’ºêòàх 
гîñпîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³. Дëÿ â³ò÷èзíÿíèх êîì-
пàí³é б³ëüш â³äпîâ³äíèìè âèñòóпàюòü ìîäåë³ 
Î.Î. Тåðåщåíêà òà ðîñ³éñüêà R-ìîäåëü.

Îäíèì ³з íàéпîпóëÿðí³шèх ìåòîä³â â  
Уêðàїí³ º пðîгíîзóâàííÿ бàíêðóòñòâà êîìпà-
í³ї зà ìîäåëëю Î.Î. Тåðåщåíêà, ÿêà щå íàзèâà-
ºòüñÿ óí³âåðñàëüíîю äèñêðèì³íàíòíîю фóíê-
ö³ºю, íà бàз³ ф³íàíñîâèх êîåф³ö³ºíò³â âèб³ðêîâîгî 
êîìпëåêñó óêðàїíñüêèх êîìпàí³é ³ êîìпëåêñíà 
îö³íêà ф³íàíñîâîгî ñòàíó ñóб’ºêòà п³äпðèºìíè-
öòâà íà бàз³ зàñòîñóâàííÿ ìàòðè÷íèх ìîäåëåé. Ц³ 
ìîäåë³ пðîгíîзóâàííÿ äàюòü шàíñ â³äêðèòè ð³зí³ 
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íàхèëè ó äèíàì³ö³ ф³íàíñîâîгî ñòàíó íà пðèêëàä³  
ДП «Уêðàåðîðóх» зà 2017–2019 ðð. (òàбë. 1).

Ñë³ä â³äзíà÷èòè îñíîâí³ пëюñè äèñêðèì³íàíòíîгî 
ìåòîäó Î.Î. Тåðåщåíêà: ìîäåëü º äîñèòü ëåгêîю, п³ä-
хîäèòü äî âèêîðèñòàííÿ òà ñòâîðåíà зàâäÿêè зàñòî-
ñóâàííю âíóòð³шí³х ñòàòèñòè÷íèх äàíèх; бåðåòüñÿ 
äî óâàгè ñâ³òîâà пðàêòèêà íà ñó÷àñíîìó åòàп³; 
зàâäÿêè åêñпëóàòàö³ї ð³зíèх пåðåòâîðåíü òà ð³зíî-
âèä³â îñíîâíîгî ìåòîäó äî êîìпàí³é ð³зíèх âèä³â 
ä³ÿëüíîñò³ âèð³шóюòüñÿ пðîбëåìè гðàíè÷íîгî зíà-
÷åííÿ êîåф³ö³ºíò³â; бåðóòüñÿ äî óâàгè îñîбëèâîñò³ 
êîìпàí³é зà гàëóзÿìè òà ñфåðîю ä³ÿëüíîñò³. Аëå 
âñå æ öÿ ìîäåëü íå º ³äåàëüíîю ³ ìàº ñâîї ì³íóñè: 
â³äñóòíÿ äåòàëüíà ñèñòåìàòèзàö³ÿ ф³íàíñîâîї ñò³é-
êîñò³ (º ëèшå êàòåгîð³ÿ зàäîâ³ëüíîгî ÷è íåзàäîâ³ëü-
íîгî ф³íàíñîâîгî ñòàíó); ðîзëîгèé ³íòåðâàë íåâè-
зíà÷åíîñò³, ÿêèé зìóшóº ðîбèòè äîäàòêîâó îö³íêó 
äëÿ зàñâ³ä÷åííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ òà ñòàб³ëüíîгî 
ф³íàíñîâîгî ñòàíó; ì³зåðíå òåîðåòè÷íå пîÿñíåííÿ 
гðàíè÷íèх òî÷îê äëÿ îêðåìèх ф³íàíñîâèх îð³ºíòè-
ð³â, щî ñпðè÷èíÿº íåòî÷íîñò³ ó êàðбóâàíí³ íîðìà-
òèâíèх зíà÷åíü ф³íàíñîâèх êîåф³ö³ºíò³â.

Нà бàз³ êîåф³ö³ºíò³â ó òàбëèö³ 2 бà÷èìî, щî 
³íòåгðàëüíèé пîêàзíèê ñòóпåíÿ ðèзèêó бàíêðóò-
ñòâà зà ìîäåëëю Аëüòìàíà пðîòÿгîì 2017–2019 ðð. 
º âèñîêèì, òîìó ñòóп³íü éìîâ³ðíîñò³ бàíêðóòñòâà 
зà ìîäåëëю Аëüòìàíà ДП «Уêðàåðîðóх» íèзüêèé. 

Аëå, êð³ì ³ñòîòíîї пîпóëÿðíîñò³ ìîäåë³ Аëü-
òìàíà òà ö³ëîї íèзêè її пëюñ³â, íàóêîâö³ âèîêðåì-
ëююòü ³ íåäîë³êè. Нåзâàæàю÷è íà пîð³âíÿíó 
пðîñòîòó ìåòîäèêè Аëüòìàíà äëÿ пðîгíîзóâàííÿ 
êðèзîâîгî ñòàíó êîìпàí³ї, зàñòîñóâàííÿ ìîäåë³ 
â ò³é фîðì³, щî º, íå äàº ìîæëèâîñò³ îòðèìàòè 
îб’ºêòèâíó îö³íêó â ñó÷àñíèх óìîâàх Уêðàїíè. 
Âàäîю º òàêîæ òå, щî ìîäåëü Аëüòìàíà ðîз-
ðîбëåíà, ñпèðàю÷èñü íà äàí³ 50-х ðîê³â пîпåðå-
äíüîгî ñòîë³òòÿ, ³ º íåàêòóàëüíîю, òîìó, зâàæàю÷è 
íà âàæëèâ³ зì³íè ó ñòóпåí³ ðîзâèòêó åêîíîì³êè, 
пîòð³бíà їх ðåгóëÿðíà пåðåâ³ðêà íà íîâèх âèб³ð-
êàх äàíèх äëÿ îòðèìàííÿ òî÷í³шèх ðåзóëüòàò³â, 
ÿê³ ñëóгóюòü îñíîâîю äëÿ пðèéíÿòòÿ óпðàâë³í-
ñüêèх ð³шåíü.

У òàбëèö³ 3 ðîзðàхîâàíà éìîâ³ðí³ñòü бàíêðóò-
ñòâà ДП «Уêðàåðîðóх» зà ìîäåëëю Ñпð³íгåéòà 
пðîòÿгîì 2017–2019 ðð.

Îñíîâíèìè íåäîë³êàìè º òå, щî: п³ä ÷àñ зä³é-
ñíåíí³ ðîзðàхóíê³â íå бðàëèñÿ äî óâàгè óìîâè åêî-
íîì³÷íîгî ðîзâèòêó â ³íîзåìíèх êðàїíàх, òàêèх ÿê 
Êàíàäà ³ ÑША; пîòð³бí³ пîпðàâêè íà íàö³îíàëüíó 
âàëюòó, щî пåðåшêîäæàº бåзпåðåб³éíîñò³; ñóìè 
пîêàзíèê³â â îðèг³íàëüíèх ìåòîäàх пðåäñòàâëåí³ 
êàíàäñüêèìè ³ àìåðèêàíñüêèìè äîëàðàìè. Чåðåз 
пîñò³éí³ зì³íè êóðñ³â â³äхèëåííÿ âñå îäíî зàëèшà-
юòüñÿ, íàâ³òü ó ðàз³ пåðåðàхóíêó íà äîëàðè. Îö³íêà 
éìîâ³ðíîñò³ бàíêðóòñòâà ДП «Уêðàåðîðóх» зä³é-
ñíюºòüñÿ зà äîпîìîгîю ìîäåë³ Ñпð³íгåéòà ó òàбë. 
3. Ââàæàºòüñÿ, щî òî÷í³ñòü пðîгíîзóâàííÿ бàí-
êðóòñòâà зà ö³ºю ìîäåëëю ñòàíîâèòü 92%, пðîòå з 
÷àñîì öåé пîêàзíèê зìåíшóºòüñÿ. Яêщî Z < 0,862, 
òî п³äпðèºìñòâî º пîòåíö³éíèì бàíêðóòîì. 

Îòæå, зà ìîäåëëю Ñпð³íгåéòà п³äпðèºìñòâî 
îñòàíí³ 2 ðîêè º пîòåíö³éíèì бàíêðóòîì, ³ ñèòó-
àö³ÿ пîг³ðшóºòüñÿ. Ñòàíîì íà 2017 ð³ê п³äпðè-
ºìñòâî ДП «Уêðàåðîðóх» ìàëî пðèбóòîê ³ бóëî 
ф³íàíñîâî ñò³éêèì, éìîâ³ðí³ñòü бàíêðóòñòâà бóëà 
äóæå íèзüêîю, à пî÷èíàю÷è з 2018 ðîêó п³äпðè-
ºìñòâî ðåзóëüòàòîì ñâîºї ä³ÿëüíîñò³ ìàº збèòîê òà 
ó 2019 ðîö³ º пîòåíö³éíèì бàíêðóòîì.

Тå ñàìå ñпîñòåð³гàºìî ³ зà ìîäåëëю Ðîìàíà Л³ñà 
(òàбë. 4). Îñíîâíîю пåðåâàгîю ìîäåë³ º бåзпîñå-
ðåäíüî пðîñòîòà ðîзðàхóíêó. Аëå, зâè÷àéíî æ, íå 
бåз íåäîë³ê³â: ìîäåëü ðîзðîбëюâàëàñü п³ä зàх³äí³ 
óìîâè ðîзâèòêó êðàїí.

Êðèòè÷íèì зíà÷åííÿì º 0,037, à öå îзíà÷àº, щî 
ó 2019 ðîö³ п³äпðèºìñòâî º пîòåíö³éíèì бàíêðóòîì.

Тàêîæ äëÿ пîð³âíÿííÿ зàñòîñóºìî ìîäåëü Тàф-
фëåðà, щîб зä³éñíèòè пîâíèé пðîгíîз éìîâ³ð-
íîгî êðàхó êîìпàí³ї ДП «Уêðàåðîðóх» зà îñòàíí³ 
3 ðîêè (òàбë. 5).

Îñê³ëüêè âåëè÷èíà ³íòåгðàëüíîгî пîêàзíèêà 
ó 2017–2018 ðð. б³ëüшà зà 0,3, öå гîâîðèòü пðî 
òå, щî ó п³äпðèºìñòâà íåпîгàí³ äîâгîñòðîêîâ³ пåð-
ñпåêòèâè, à ó 2019 ðîö³ – ìåíшà зà 0,2, îòæå, 
бàíêðóòñòâî º б³ëüш í³æ â³ðîг³äíèì. 

Тàбëèöÿ 1
Оцінка ймовірності банкрутства за універсальною дискримінантною функцією  

ДП «Украерорух» за 2017–2019 рр.
2017 2018 2019

Х1 – cash-flow / зîбîâ’ÿзàííÿ 8,31 5,69 0,21

Х2 – âàëюòà бàëàíñó / зîбîâ’ÿзàííÿ 17,32 14,21 12,52

Х3 – пðèбóòîê / âàëюòà бàëàíñó 0,1 0,04 -0,19

Х4 – пðèбóòîê / âèðó÷êà â³ä ðåàë³зàö³ї 0,21 0,08 -0,32

Х5 – âèðîбíè÷³ зàпàñè / âèðó÷êà â³ä ðåàë³зàö³ї 0,04 0,01 0,01

Х6 – îбîðîòí³ñòü îñíîâíîгî êàп³òàëó 0,47 0,53 0,61

Z 15,96 10,53 -2,12
Джерело: сформовано авторами на основі [6; 7; 8]

Тàбëèöÿ 2
Оцінка ймовірності банкрутства за моделлю Е. Альтмана ДП «Украерорух» за 2017–2019 рр.

2017 2018 2019

A – ðîбî÷èé êàп³òàë / зàгàëüíà âàðò³ñòü àêòèâ³â 0,38 0,36 0,21

B – ÷èñòèé пðèбóòîê / зàгàëüíà âàðò³ñòü àêòèâ³â 0,1 -0,02 -0,19

C – ÷èñòèé äîх³ä / зàгàëüíà âàðò³ñòü àêòèâ³â 0,47 0,53 0,61

D – ðèíêîâà êàп³òàë³зàö³ÿ êîìпàí³ї  
(ðèíêîâà âàðò³ñòü àêö³é) / ñóìà зàбîðгîâàíîñò³ 16,32 13,19 11,52

E – îбñÿг пðîäàæó / зàгàëüíà âàðò³ñòü àêòèâ³â 0,47 0,53 0,61

Z (³íòåгðàëüíèé пîêàзíèê  
ð³âíÿ зàгðîзè бàíêðóòñòâà) 12,41 10,6 9,52

²ìîâ³ðí³ñòü бàíêðóòñòâà Дóæå íèзüêà Дóæå íèзüêà Дóæå íèзüêà
Джерело: сформовано авторами на основі [3; 4; 6]
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Висновки і пропозиції. Îòæå, хî÷à òåìà îö³íêè 
éìîâ³ðíîñò³ бàíêðóòñòâà º âàæëèâîю â ñó÷àñíèх 
ðåàë³ÿх, â àíàë³òèê³â ìàéæå â³äñóòí³ зàñîбè òà 
ìåхàí³зìè з пðîгíîзóâàííÿ бàíêðóòñòâà, êîæåí ³з 
ìåòîä³â íå äàº ðîзóì³ííÿ ðåàëüíîгî ñòàíó ðå÷åé, à 
³íêîëè ³ зîâñ³ì éîгî íå â³äòâîðюº. 

Ñó÷àñíèé ñâ³ò íàë³÷óº бåзë³÷ ìîäåëåé, ÿê³ îö³íю-
юòü éìîâ³ðí³ñòü бàíêðóòñòâà, з³ ñâîїìè пëюñàìè òà 
ì³íóñàìè ó âèêîðèñòàíí³ íà пðàêòèö³. Нåìîæëèâî 
âèîêðåìèòè ºäèíèé пðàâèëüíèé ñпîñ³б äëÿ îö³íêè 
â³ðîг³äíîñò³ бàíêðóòñòâà, ÷åðåз òå бåз зì³í òà пðè-
ñòîñóâàííÿ ðîзгëÿíóòèх ìåòîä³â їх åфåêòèâíå зàñòî-
ñóâàííÿ â Уêðàїí³ ìàéæå íåìîæëèâå, щî îêðåñëюº 
пîòðåбó â ðîзðîбëåíí³ òà âèêîðèñòàíí³ ³íòåгðîâàíèх 
ìåòîä³â, íàóêîâî îбґðóíòîâàíèх ³ òèх, щî âèêîðèñ-
òîâóюòüñÿ íà пðàêòèö³, зà óìîâ пðîгðàìóâàííÿ åêî-
íîì³÷íîї ñèñòåìè ðèíêîâîгî ñпðÿìóâàííÿ. 

Нåîбх³äíî шâèäêî âæèòè зàхîä³â äëÿ îзäîðîâ-
ëåííÿ êîìпàí³ї òà пîêðàщåííÿ її ф³íàíñîâîї ñò³é-
êîñò³. Дëÿ öüîгî íàñàìпåðåä пîòð³бíî:

– ðîзðîбèòè ñòðàòåг³ю äëÿ ñòàб³ë³зàö³ї ñòàíó п³ä-
пðèºìñòâà òà óñóíåííÿ äåñòàб³ë³зóю÷èх фàêòîð³â;

– пîæâàâëåííÿ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ íà бàз³ 
пåâíèх ³ííîâàö³é òà їх ðîзâèòêó;

– б³ëüшå пðàöюâàòè íàä âèòðàòíîю пîë³òèêîю;
– âèâ÷àòè пîпèò íà пðîäóêö³ю, щî âèпóñêàº 

п³äпðèºìñòâî, äëÿ òîгî, щîб ó пîäàëüшîìó ðîз-
шèðèòè ðèíêè збóòó;

– ñâîº÷àñíî пåðåâ³ðÿòè ñòàí äåб³òîðñüêîї зàбîð-
гîâàíîñò³;

– зàñòîñóâàííÿ ë³зèíгó äëÿ âäîñêîíàëåííÿ ñèñ-
òåìè âèêîðèñòàííÿ äæåðåë гðîшîâèх êîшò³â;

– àíàë³зóâàòè, ÷è º ф³íàíñîâî ñò³éêèìè пàðò-
íåðè п³äпðèºìñòâà;

– êîíòðîëюâàòè íàëåæíå âèêîíàííÿ пëàò³æ-
íîї äèñöèпë³íè ñóб’ºêòà п³äпðèºìíèöüêîї ä³ÿëü-
íîñò³;

– ðîзðîбèòè ÷³òêó òà зðîзóì³ëó ñхåìó, зà ÿêîю 
âèêîðèñòîâóâàòèìóòüñÿ зàпàñè;

– àíàë³зóâàòè зîâí³шí³ òà âíóòð³шí³ ÷èííèêè, 
ÿê³ ìîæóòü âпëèâàòè íà ðîбîòó êîìпàí³ї; 

– зä³éñíèòè òåхí³÷íå пåðåîñíàщåííÿ, îíîâèòè 
âñ³ îñíîâí³ зàñîбè п³äпðèºìñòâà äëÿ п³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ ðîбîòè êîìпàí³ї òîщî.

Тàбëèöÿ 3
Оцінка ймовірності банкрутства за моделлю Спрінгейта ДП «Украерорух» за 2017–2019 рр.

2017 2018 2019

A – ðîбî÷èé êàп³òàë / зàгàëüíà âàðò³ñòü àêòèâ³â 0,38 0,36 0,21

B – пðèбóòîê äî ñпëàòè пîäàòê³â òà пðîöåíò³â / 
зàгàëüíà âàðò³ñòü àêòèâ³â 0,1 -0,02 -0,19

C – пðèбóòîê äî ñпëàòè пîäàòê³â / 
êîðîòêîñòðîêîâà зàбîðгîâàí³ñòü 3,37 -0,23 -4,05

D – îбñÿг пðîäàæó / зàгàëüíà âàðò³ñòü àêòèâ³â 0,47 0,53 0,61

Z 3,1106 0,3696 -2,796
Джерело: сформовано авторами на основі [6; 9; 10]

Тàбëèöÿ 4
Оцінка ймовірності банкрутства за моделлю Р. Ліса ДП «Украерорух» за 2017–2019 рр.

2017 2018 2019

Х1 – â³äíîшåííÿ îб³гîâîгî êàп³òàëó äî ñóìè àêòèâ³â 0,32 0,35 0,13

Х2 – â³äíîшåííÿ îпåðàö³éíîгî пðèбóòêó äî ñóìè пàñèâ³â 0,13 0,04 -0,24

Х3 – â³äíîшåííÿ íåðîзпîä³ëåíîгî пðèбóòêó äî ñóìè пàñèâ³â - - -

Х4 – â³äíîшåííÿ âëàñíîгî êàп³òàëó äî пîзèêîâîгî 16,32 13,2 11,52

Z 0,048 0,039 -0,002
Джерело: сформовано авторами на основі [4; 6]

Тàбëèöÿ 5
Оцінка ймовірності банкрутства за моделлю Таффлера ДП «Украерорух» за 2017–2019 рр.

2017 2018 2019

Х1 – â³äíîшåííÿ îпåðàö³éíîгî пðèбóòêó äî êîðîòêîñòðîêîâèх зîбîâ'ÿзàíü 3,42 0,99 -4,3

Х2 – â³äíîшåííÿ îб³гîâèх àêòèâ³â äî ñóìè зîбîâ'ÿзàíü п³äпðèºìñòâà 5,56 5,01 1,63

Х3 – â³äíîшåííÿ êîðîòêîñòðîêîâèх зîбîâ'ÿзàíü äî ñóìè àêòèâ³â 0,04 0,036 0,06

Х4 – â³äíîшåííÿ âèðó÷êè â³ä ðåàë³зàö³ї äî ñóìè àêòèâ³â 0,47 0,53 0,61

Z 2,62 1,27 -1,96
Джерело: сформовано авторами на основі [4; 6]
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ÎÖÅÍÊÀ ÂÅÐÎЯÒÍÎÑÒÈ БÀÍÊÐÎÒÑÒÂÀ ÀÂÈÀÖÈÎÍÍÎÃÎ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯ

Резюме
Нà ñîâðåìåííîì эòàпå î÷åíü ÷àñòî пîÿâëÿåòñÿ íåîбхîäèìîñòü îñóщåñòâîåíèÿ îöåíêè фèíàíñîâîгî ñîñòîÿíèÿ 
пðåäпðèÿòèé è бîëåå òщàòåëüíîгî èзó÷åíèÿ âåðîÿòíîñòè бàíêðîòñòâà èз-зà íåñòàбèëüíîé ñèòóàöèè ñ эêî-
íîìèêîé ñòðàíы. Нà ðîñò эêîíîìèêè Уêðàèíы èìååò ñóщåñòâåííîå âëèÿíèå бàíêðîòñòâî óæå èìåющèхñÿ 
ñóбъåêòîâ хîзÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, âåäü эòî óìåíüшàåò äîхîäы â гîñóäàðñòâåííыé бюäæåò. Чòîбы 
èзбåæàòü ðàзîðåíèÿ пðåäпðèÿòèÿ, ó÷åíыå ðàзðàбîòàëè ðàзëè÷íыå ìîäåëè îöåíêè âåðîÿòíîñòè бóäóщåé 
íåпëàòåæåñпîñîбíîñòè ñóбъåêòîâ пðåäпðèíèìàòåëüñòâà. Ñòàòüÿ пîñâÿщåíà àíàëèзó è îöåíêå âåðîÿòíîñòè 
бàíêðîòñòâà íà пðèìåðå Гîñóäàðñòâåííîггî пðåäпðèÿòèÿ îбñëóæèâàíèÿ âîзäóшíîгî äâèæåíèÿ Уêðàèíы 
(«Уêðàэðîðóх») зà пåðèîä 2017–2019 гîäîâ. Ðàññ÷èòàíы êîэффèöèåíòы пî ðàзëè÷íыì ìîäåëÿì îöåíêè 
âåðîÿòíîñòè бàíêðîòñòâà, êîòîðыå пðåäîñòàâëÿюò âîзìîæíîñòü îñóщåñòâèòü àíàëèз фóíêöèîíèðîâàíèÿ è 
ðàзâèòèÿ пðåäпðèÿòèÿ. Тàêæå â ñòàòüå ñðàâíèâàюòñÿ ðàзëè÷íыå ìåòîäèêè è ìîäåëè зàðóбåæíых è îòå÷å-
ñòâåííых ó÷åíых äëÿ îöåíêè âåðîÿòíîñòè бàíêðîòñòâà àâèàöèîííîгî пðåäпðèÿòèÿ íà ðыíêå.
Ключевые слова: îöåíêà, бàíêðîòñòâî, âåðîÿòíîñòü, ìîäåëè бàíêðîòñòâà, зîíà ðèñêà.
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ASSESSMENT OF THE PROBABILITY OF BANKRUPTCY OF AN AIRCRAFT ENTERPRISE

Summary
At the present stage, it is often necessary to assess the financial condition of enterprises and a more thorough 
study of their probability of bankruptcy due to the unstable situation with the country's economy. To ensure the 
efficient operation of a company in the market, economically competent management is necessary. Financial stabil-
ity is the basis for ensuring the competitiveness of an organization and is almost the main condition for its stable 
state and rapid development in modern conditions. The bankruptcy of existing business entities has a significant 
impact on the growth of the Ukrainian economy, because it reduces revenues to the state budget. To avoid the ruin 
of an enterprise, scientists have developed various models for assessing the likelihood of future insolvency of busi-
ness entities. A large number of significant developments in the field of analysis, scientific foresight and assess-
ment of the work of insolvent companies have already appeared, which makes it possible to determine the presence 
of fears in the further long-term work of insolvent organizations, namely, the identification and assessment of 
indicators and criteria for the likelihood of collapse of insolvent business entities. Assessment and verification of 
the bankruptcy of a company implies the timely identification of its insolvency, financial dependence, unprofit-
ability and low business activity, therefore, in the classical method of verifying the probability of bankruptcy, 
the coefficients of profitability, liquidity, financial stability, and business activity are used. Certain methods that 
do not include these components are not fully capable of assessing the performance of companies. The article is 
devoted to the analysis and assessment of the likelihood of bankruptcy on the example of the aviation enterprise 
State Air Traffic Service Enterprise of Ukraine ("UkSATSE") for the period 2017–2019. The coefficients are calcu-
lated for various models for assessing the probability of bankruptcy, which provide an opportunity to analyze the 
functioning and development of an enterprise. This article also compares various methods and models of foreign 
and domestic scientists to assess the likelihood of bankruptcy of an aviation enterprise on the market.
Keywords: assessment, bankruptcy, probability, bankruptcy models, risk zone.
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Нàö³îíàëüíà àêàäåì³ÿ ñòàòèñòèêè, îбë³êó òà àóäèòó

ÅФÅÊÒÈÂÍ²ÑÒÜ ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ ÄÎХÎÄÀМÈ ÄÅÐЖÀÂÍÎÃÎ БЮÄЖÅÒÓ  
ÒÀ МÅÒÎÄÈ ЙÎÃÎ ÂÄÎÑÊÎÍÀËÅÍÍЯ Â ÓÊÐÀЇÍ²

У ñòàòò³ ðîзгëÿíóòî ñóòí³ñòü äîхîä³â äåðæàâíîгî бюäæåòó, îñíîâí³ ñêëàäíèêè пëàíóâàííÿ äåðæàâíîгî 
бюäæåòó òà éîгî фóíêö³ї, îпèñàíî íàÿâí³ п³äхîäè äî îö³íêè åфåêòèâíîñò³ òàêèх íàäхîäæåíü, à òàêîæ 
ðîзгëÿíóòî îñíîâí³ íàпðÿìè пðîгíîзó äîхîä³â äåðæàâíîгî бюäæåòó. Пðîâåäåíî àíàë³з ñòðóêòóðè òà äèíà-
ì³êè äîхîä³â äåðæàâíîгî бюäæåòó, íàâåäåíî пîð³âíÿííÿ пëàíîâèх òà фàêòè÷íèх пîêàзíèê³â íàäхîäæåíü 
òà íàâåäåíî òðè îñíîâíèх ñöåíàð³ї ðîзâèòêó åêîíîì³êè. Пðîàíàë³зîâàíî îñíîâí³ ìåòîäè пëàíóâàííÿ äîхî-
ä³â äåðæàâíîгî бюäæåòó òà äîö³ëüí³ñòü їх зàñòîñóâàííÿ. У п³äñóìêó зä³éñíåíî îö³íêó åфåêòèâíîñò³ íàÿâ-
íîгî п³äхîäó äî óпðàâë³ííÿ äîхîäàìè äåðæàâíîгî бюäæåòó, âèä³ëåíî пðîбëåìè óпðàâë³ííÿ äîхîäàìè 
äåðæàâíîгî бюäæåòó òà ñèñòåìàòèзîâàíî їх зà îêðåìèìè êàòåгîð³ÿìè. Нàâåäåí³ ìåòîäè óäîñêîíàëåííÿ 
óпðàâë³ííÿ äîхîäàìè äåðæàâíîгî бюäæåòó Уêðàїíè ³з âðàхóâàííÿì äîñâ³äó зàðóб³æíèх êðàїí.
Ключові слова: бюäæåò, äåðæàâíèé бюäæåò, äîхîäè äåðæàâíîгî бюäæåòó, íàäхîäæåííÿ, óпðàâë³ííÿ 
äîхîäàìè, åфåêòèâí³ñòü óпðàâë³ííÿ, пîäàòêîâ³ íàäхîäæåííÿ, íåпîäàòêîâ³ íàäхîäæåííÿ.

Постановка проблеми. Îö³íêà åфåêòèâíîñò³ 
óпðàâë³ííÿ äîхîäàìè äåðæàâíîгî бюäæåòó º îñî-
бëèâî àêòóàëüíîю ó пðîöåñ³ пðîâåäåííÿ äåöåí-
òðàë³зàö³ї, àäæå íèí³ ñòðóêòóðà íàäхîäæåíü äî 
бюäæåò³â ð³зíèх ð³âí³â ðåîðгàí³зóºòüñÿ, òîìó âèî-
êðåìëåííÿ ºäèíîгî åфåêòèâíîгî п³äхîäó äî óпðàâ-
ë³ííÿ º êëю÷îâèì зàâäàííÿì äëÿ Уêðàїíè. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. 
Дîñë³äæåííÿì пèòàííÿ óпðàâë³ííÿ äîхîäàìè äåð-
æàâíîгî бюäæåòó зàéìàëèñÿ бàгàòî â÷åíèх, ñåðåä 
ÿêèх: Т.Г. Бîíäàðóê [1; 2; 3; 8; 15; 16; 17; 18], 
².Ñ. Бîíäàðóê [3; 15; 16; 17; 18], Î.А. Â³ííèöüêà 
[1; 2], Л.Â. Лèñÿê [7], ².Î. Лóí³íà [8; 9], Ю.Â. Ñèб³-
ðÿíñüêà [14] òà бàгàòî ³íшèх, àëå пèòàííÿ зàëèшà-
ºòüñÿ íå äî ê³íöÿ ðîзêðèòèì òà пîòðåбóº пîäàëü-
шèх äîñë³äæåíü.

Мета статті. Ìåòîю ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ òåîðå-
òè÷íèх àñпåêò³â óпðàâë³ííÿ äîхîäàìè äåðæàâíîгî 
бюäæåòó òà íàäàííÿ пðàêòè÷íèх ðåêîìåíäàö³é 
щîäî їх âäîñêîíàëåííÿ.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Упðàâë³ííÿ äîхîäàìè äåðæàâíîгî бюäæåòó º 
îäí³ºю ³з íàéñêëàäí³шèх пðîöåäóð â бюäæåòíîìó 
пðîöåñ³. Ñêëàäí³ñòü ö³ºї êàòåгîð³ї пîëÿгàº â òîìó, 
щî íàóêîâö³, îпèñóю÷è пîíÿòòÿ óпðàâë³ííÿ äåð-
æàâíîгî бюäæåòó, â îñíîâíîìó ìàюòü íà óâàз³ 
óпðàâë³ííÿ пîäàòêîâèìè íàäхîäæåííÿìè, àëå 
òàê³ íàäхîäæåííÿ º ëèшå ÷àñòèíîю äåðæàâíîгî 
бюäæåòó, ñàìå òîìó пîíÿòòÿ «óпðàâë³ííÿ äîхî-
äàìè äåðæàâíîгî бюäæåòó» º íåäîñòàòíüî äîñë³-
äæåíèì, щî â ñâîю ÷åðгó íå äîзâîëÿº зàбåзпå÷èòè 
ìåòîäîëîг³÷íó îñíîâó äëÿ пîäàëüшîгî äîñë³-
äæåííÿ [4, ñ. 78].

Тîìó íàñàìпåðåä ñпðîбóºìî âèзíà÷èòè ñóò-
í³ñòü öüîгî пîíÿòòÿ. Нà íàшó äóìêó, íàéб³ëüш 
бëèзüêèì º âèзíà÷åííÿ Ю.Â. Ñèб³ðÿíñüêîї, ÿêà ó 
ñâîїх ðîбîòàх зàзíà÷àº, щî óпðàâë³ííÿ äîхîäàìè 
бюäæåòó – öå ñóêóпí³ñòü фîðì ³ ìåòîä³â îðгàí³зàö³ї 
ñèñòåìè äîхîä³â бюäæåòó ³ фîðìóâàííÿ бюäæåò-
íèх ðåñóðñ³â ³з ìåòîю зàбåзпå÷åííÿ ñâîº÷àñíîñò³ ³ 
пîâíîòè íàäхîäæåíü äî бюäæåòó [14, ñ. 6].

Дàë³ àâòîðêà âèä³ëÿº òðè îñíîâí³ ñêëàäîâ³ ÷àñ-
òèíè òàêîгî âèäó пëàíóâàííÿ, à ñàìå:

1) пëàíóâàííÿ òà пðîгíîзóâàííÿ íàäхîäæåíü; 
2) зä³éñíåííÿ пðîöåñó àäì³í³ñòðóâàííÿ äîхîä³â;
3) êîíòðîëü зà âèêîíàííÿì äîхîä³â бюäæåòó 
Â³äпîâ³äíî äî öèх ñêëàäíèê³â ìîæåìî âèä³-

ëèòè ³ фóíêö³ї óпðàâë³ííÿ äîхîäàìè, ÿê³ ðåàë³зó-
юòüñÿ íà êîæíîìó åòàп³ [14, ñ. 11].

1-é åòàп. Фóíêö³ÿ пëàíóâàííÿ òà пðîгíîзó-
âàííÿ.

2-é åòàп. Фóíêö³ÿ îðгàí³зàö³ї òà êîîðäèíàö³ї 
(îêðåìî ìîæíà âèä³ëèòè фóíêö³ю ìîòèâàö³ї).

3-éòàп. Фóíêö³ÿ êîíòðîëю.
Фóíêö³ÿ пëàíóâàííÿ òà пðîгíîзóâàííÿ пåðåä-

бà÷àº ðîзðîбëåííÿ êîíêðåòíèх пëàí³â óпðàâë³ííÿ 
äîхîäàìè, âпðîâàäæåííÿ àбî íåâèêîíàííÿ ÿêèх 
ìàº âèÿâèòè ñëàбê³ ì³ñöÿ â óпðàâë³íí³ òà пîëåг-
шèòè пîшóê íåâèêîðèñòàíèх ðåзåðâ³â. У öüîìó 
ðàз³ пëàíóâàííÿ пîâèííî зä³éñíюâàòèñÿ íà îñíîâ³ 
åфåêòèâíèх ìåòîä³â пðîгíîзóâàííÿ, òîбòî íà 
îñíîâ³ òèх ìåòîä³â, ÿê³ âðàхîâóюòü пîñò³éíó ì³í-
ëèâ³ñòü зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà [10, ñ. 15].

Бåзпîñåðåäíº зä³éñíåííÿ íàпîâíåííÿ бюäæåòó 
â³äбóâàºòüñÿ зàâäÿêè îðгàí³зàö³ї òà êîîðäèíà-
ö³ї ä³ÿëüíîñò³ ñóб’ºêò³â пðîöåñó óпðàâë³ííÿ, àëå 
åфåêòèâí³ñòü зà äîпîìîгîю íîâîгî бюäæåòó ìîæå 
бóòè äîñÿгíóòà ëèшå зà íàëåæíîгî ð³âíÿ ìîòèâà-
ö³ї òà êîíòðîëю.

Тîæ пðîгíîз äîхîä³â äåðæàâíîгî бюäæåòó º 
âàæëèâèì ³íñòðóìåíòîì óпðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè 
äîхîäàìè, щî äàº зìîгó п³äâèщèòè ðîëü бюäæåò-
íîї пîë³òèêè äåðæàâè ó ðåàë³зàö³ї ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íèх ö³ëåé óðÿäó. Îñíîâí³ íàпðÿìè пðîгíîзó 
äîхîä³â äåðæàâíîгî бюäæåòó ðîзгëÿíåìî íà ðèñ. 1.

Îòæå, óпðàâë³ííÿ бюäæåòíèìè äîхîäàìè – öå 
ñêëàäíèé óпðàâë³íñüêèé пðîöåñ, åфåêòèâí³ñòü 
ÿêîгî ìîæëèâà зà óìîâè êîîðäèíàö³ї, бåзпåðåðâ-
íîгî òà âзàºìîäîпîâíюю÷îгî пîºäíàííÿ òà ðåàë³-
зàö³ї пåâíèх фóíêö³é.

Дëÿ òîгî, щîб îö³íèòè åфåêòèâí³ñòü óпðàâ-
ë³ííÿ äîхîäàìè äåðæàâíîгî бюäæåòó, пåðш зà 
âñå пîòð³бíî ðîзгëÿíóòè òà пðîàíàë³зóâàòè ñòðóê-
òóðó òà äèíàì³êó òàêèх íàäхîäæåíü, òîìó íà ðèñ. 
2 ðîзгëÿíåìî äèíàì³êó íàäхîäæåíü äåðæàâíîгî 
бюäæåòó.

Яê бà÷èìî ³з öüîгî ðèñóíêà, äîхîäè äåðæàâíîгî 
бюäæåòó ñòàб³ëüíî зðîñòàëè, пðîòå â³äзíà÷èìî 
íåзíà÷íèé ñпàä ó 2013 ðîö³. Тàêà äèíàì³êà º î÷å-
âèäíîю, àäæå ñàìå íà öåé пåð³îä пðèпàäàº пî÷à-
òîê Ðåâîëюö³ї Г³äíîñò³, à згîäîì ³ îêóпàö³ї òåðè-
òîð³ї Êðèìó òà ÷àñòèíè Дîíбàñó, щî â ñâîю ÷åðгó 
ñпðîâîêóâàëî зíèæåííÿ äåðæàâíèх íàäхîäæåíü. 
Дàë³ ó 2014 ðîö³ äîхîäè пî÷àëè зðîñòàòè п³ñëÿ 
êðèзîâîгî 2013 ðîêó, àëå öå зðîñòàííÿ п³äêð³-
пëюâàëîñü íå ñò³ëüêè ðîñòîì åêîíîì³êè, ñê³ëüêè 
äåâàëüâàö³ºю íàö³îíàëüíîї âàëюòè, ³ íîì³íàëüíî 
ìè бà÷èìî ð³зêå зðîñòàííÿ, àëå ÿêщî îö³íюâàòè 
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öåé пîêàзíèê ó äîëàðàх, òî òåìп зðîñòàííÿ бóäå 
зíà÷íî íèæ÷èì.

Нå ìåíш âàæëèâèì º äîñë³äæåííÿ ñòðóêòóðè 
íàäхîäæåíü, ñàìå òîìó â òàбëèö³ 1 ðîзгëÿíåìî 
òàêó ñòðóêòóðó òà пðîàíàë³зóºìî її.

Аíàë³зóю÷è ñòðóêòóðó äîхîä³â äåðæàâíîгî 
бюäæåòó, ìîæíà ñêàзàòè, щî бëèзüêî 80% äîхî-
ä³â äåðæàâíîгî бюäæåòó пðèпàäàº íà пîäàòêîâ³ 
íàäхîäæåííÿ, ðàзîì ³з òèì âàðòî зàóâàæèòè, щî 
ó ñòðóêòóð³ пîñòóпîâî зðîñòàº ÷àñòêà íåпîäàòêî-

Основні напрями прогнозу доходів державного бюджету

Забезпечення справедливої, стабільної, спрямованої 
на забезпечення фіскальної достатності системи оподаткування 

Підтримка структурних реформ у реальному секторі економіки 
та залучення інвестицій в економіку 

Зниження адміністративного та регуляторного тиску на бізнес 

Підтримка економічного зростання регіонів, зміцнення 
фінансовоекономічної самостійності місцевих бюджетів 

Поліпшення фінансових показників діяльності 
державних підприємств 

Підвищення ефективності управління бюджетними коштами 
шляхом удосконалення програмно-цільового методу

Рис. 1. Основні напрями прогнозу доходів державного бюджету
Джерело: складено автором на основі [11]
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Рис. 2. Динаміка доходів Державного бюджету України протягом 2009–2019 рр. (млн. грн.)
Джерело: складено автором на основі [12]
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âèх íàäхîäæåíü ³з 16,19 ó 2017 ðîö³ äî 18,70% ó 
2019 ðîö³. Нàòîì³ñòü äîхîäè â³ä îпåðàö³é з êàп³òà-
ëîì ñêîðîòèëèñÿ ÿê â àбñîëюòíîìó зíà÷åíí³, òàê 
³ ó ñòðóêòóð³, ÿê ³ êîшòè â³ä зàêîðäîííèх êðàїí ³ 
ì³æíàðîäíèх îðгàí³зàö³é.

Ц³ëüîâ³ фîíäè ñóòòºâî ñêîðîòèëèñü ó 2018 ðîö³ ³ 
ñòàíîâèëè 0,02%, àëå ó 2019-ìó äåщî зðîñëè ³ ñòà-
íîâèëè 0,18%. Îф³ö³éí³ òðàíñфåðè ó ñòðóêòóð³ íå 
зàзíàëè ñóòòºâèх êîëèâàíü ³ зàéìàëè ìåíшå 1%.

П³ä ÷àñ óпðàâë³ííÿ пîäàòêîâèìè íàäхîäæåí-
íÿìè бюäæåòó фóíêö³ї êîíòðîëю òà ìîòèâàö³ї 
ñóб’ºêò³â ñèñòåìè óпðàâë³ííÿ äîхîäàìè бюäæåòó 
ðåàë³зóюòüñÿ íà íèзüêîìó ð³âí³.

Дàë³, щîб îö³íèòè åфåêòèâí³ñòü íàÿâíîгî 
ìåòîäó пëàíóâàííÿ äîхîä³â, ó òàбëèö³ 2 íàâåäåìî 
пîð³âíÿííÿ пëàíîâèх òà фàêòè÷íèх пîêàзíèê³â 
äîхîä³â äåðæàâíîгî бюäæåòó Уêðàїíè.

Яê бà÷èìî ³з íàâåäåíîї òàбëèö³, ó 2017 ðîö³ 
фàêòè÷í³ пîêàзíèêè бóëè äåщî íèæ÷³, í³æ пëà-
íîâ³. Âæå ó 2018 ðîö³ ñèòóàö³ÿ пîêðàщèëàñÿ, ³ 
фàêòè÷í³ пîêàзíèêè пî âñ³х ñòàòòÿх бóëè âèщ³, 
í³æ пëàíîâ³, щî äëÿ äîх³äíîї ÷àñòèíè º пîзèòèâ-
íèì ìîìåíòîì. Аëå ó 2019 ðîö³ ñèòóàö³ÿ зíîâó 
пîг³ðшèëàñü, ³ фàêòè÷í³ íåäîîòðèìàííÿ ñóòòºâî 
â³äð³зíÿëèñÿ â³ä пëàíîâèх, зàгàëîì бóëî íåäî-
îòðèìàíî 35 263,8 ìëí гðí.

Тàбëèöÿ 1
Структура доходів Державного бюджету України протягом 2017–2019 рр.

Стаття 2017
(млн. грн)

Структура, 
%

2018
(млн. грн)

Структура, 
%

2019
(млн. грн)

Структура, 
%

Пîäàòêîâ³ íàäхîäæåííÿ 627153,7 79,06 753815,6 81,22 799776 80,12

Нåпîäàòêîâ³ íàäхîäæåííÿ 128402,3 16,19 164676,5 17,74 186684,2 18,70

Дîхîäè â³ä îпåðàö³é з êàп³òàëîì 286,9 0,04 657,5 0,07 183 0,02

Êîшòè â³ä зàêîðäîííèх êðàїí ³ 
ì³æíàðîäíèх îðгàí³зàö³é 1607,4 0,20 1464,8 0,16 1139,9 0,11

Ц³ëüîâ³ фîíäè 29847,1 3,76 187,5 0,02 1770,8 0,18

Îф³ö³éí³ òðàíñфåðòè 5967,7 0,75 7306,3 0,79 8725 0,87

Âñüîгî 793265,1 100,00 928108,2 100,00 998278,9 100,00
Джерело: складено автором на основі [12]

Тàбëèöÿ 2
Динаміка планових та фактичних показників виконання Державного бюджету України  

за доходами протягом 2017–2019 рр. (млн грн)

Рік  Загальний фонд 
(сальдо)

Спеціальний фонд 
(всього)

у т.ч. власні 
надходження 

бюджетних установ

Державний бюджет 
(сальдо)

2017
Пëàí 702 024,1 91 318,7 39 873,7 793 342,8

Фàêòè÷íî 698 405,3 94 460,9 35 129,4 792 866,2

2018
Пëàí 70 720,8 8 952,3 3 844,8 79 673,1

Фàêòè÷íî 72 777,4 12 100,0 7 493,6 84 877,4

2019
Пëàí 908 391,4 125 103,9 51 903,9 1 033 495,3

Фàêòè÷íî 879 833,3 118 398,1 46 081,8 998 231,4

Â³äхèëåííÿ

2017 -3 618,8 3 142,2 -4 744,3 -476,6

2018 2 056,5 3 147,7 3 648,8 5 204,3

2019 -28 558,0 -6 705,8 -5 822,2 -35 263,8
Джерело: складено автором на основі [13]

Р 

Сценарії розвитку економіки 

Консервативний 

Передбачає продовження 
існуючої податкової 

та бюджетної політики 
у наступному році 
без суттєвих змін

Цільовий

Плануються певні зміни 
у податковій та бюджетній 

політиці й очікуються 
дещо інші від базового 

сценарію результати

Оптимістичний

При врахуванні 
у бюджетних розрахунках 

очікуються досить 
високі результати 

від запропонованих змін

Рис. 3. Три головні сценарії розвитку економіки
Джерело: складено автором на основі [6]
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Прямого рахунку 
Полягає в обчисленні показників бюджету, 

виходячи з реальних потреб 
та статтями доходів і видатків

Нормативний
Ґрунтується на використанні норм, 

встановлених для детальних 
і узагальнених показників

Аналітичний 
Передбачає обчислення планових показників 

на основі з’ясування впливу на них 
різних чинників

Екстраполяції Базується на визначенні бюджетних показників 
на основі стійкої динаміки їх розвитку

Рис. 4. Методи планування показників державного бюджету
Джерело: складено автором на основі [6]

Проблеми 
інституційного 
забезпечення

Відсутність підвищення кваліфікацій з питань методичного забезпечення 
макроекономічного прогнозування та планування 

Політична заангажованість 

Прийняття популістських рішень, які потребують джерел фінансування 

Завищення планових показників доходів бюджету парламентськими комітетами і їх 
заниження Урядом 

Нереальний прогноз показників соціально-економічного розвитку 

Проблеми 
фінансового 
забезпечення

Низький рівень оплати праці

Неефективне стимулювання продуктивності праці фахівців

Відсутність системи мотивації

Неефективний менеджмент 

Відсутність сучасної комп’ютерної техніки та програмного забезпечення 

Обмеженість коштів на підвищення кваліфікації

Проблеми 
правового 

забезпечення

Неефективність правового регулювання через постійні зміни в законодавстві

Порушення базових принципів законотворчої діяльності

Наявність у законотворчій діяльності подвійних стандартів

Рис. 5. Систематизація проблем макроекономічного прогнозування  
та управління доходами Державного бюджету України

Джерело: складено автором на основі [7]
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Зарубіжний досвід макроекономічного прогнозування і управління доходами 
бюджету України

Залучення до макроекономічного прогнозування і планування 
доходів бюджету неурядових організацій

Активне застосування економіко-математичних методів та моделювання, 
що, у свою чергу, вимагає використання сучасних інформаційних 

технологій та здійснення профільного підвищення кваліфікації

Здійснення корекції планів та прогнозів методом «ковзного згладжування»

Постійна робота над підвищенням достовірності інформаційної бази 
макроекономічного прогнозування і планування доходів бюджету

Ефективне застосування середньострокового макроекономічного 
прогнозування і планування доходів бюджету

Ідентифікація вартісного вираження функцій та етапів макроекономічного 
прогнозування і планування доходів бюджету, що створює передумови 

для ефективного менеджменту (налагодження мотиваційної системи 
стимулювання продуктивності праці)

Çàгàëîì òàêà òåíäåíö³ÿ äîх³äíîї ÷àñòèíè 
бюäæåòó ñâ³ä÷èòü пðî íååфåêòèâíèé ìåхàí³зì 
óпðàâë³ííÿ äîхîäàìè äåðæàâíîгî бюäæåòó. Âàðòî 
òàêîæ зàóâàæèòè, щî фîðìóâàííÿ äåðæàâíîгî 
бюäæåòó ìîæå â³äбóâàòèñÿ зà òðüîìà îñíîâíèìè 
ñöåíàð³ÿìè, ðîзгëÿíåìî їх äåòàëüí³шå íà ðèñ. 3.

Аíàë³зóю÷è ³ñíóю÷èé ìåхàí³зì óпðàâë³ííÿ 
äîх³äíîю ÷àñòèíîю бюäæåòó, ìîæåìî ñêàзàòè, щî 
â Уêðàїí³ îñòàíí³ì ÷àñîì зàñòîñîâóюòü êîíñåðâà-
òèâíèé ñöåíàð³é, ³ ³ñòîòíèх зì³í íà íàéбëèæ÷³ 
ê³ëüêà ðîê³â íå пëàíóºòüñÿ. 

Аëå, îêð³ì ñöåíàð³їâ ðîзâèòêó, îêðåìî ìîæíà 
ðîзгëÿíóòè ìåòîäè пëàíóâàííÿ пîêàзíèê³â, ÿê³ 
òàêîæ ñóòòºâî âпëèâàюòü íà åфåêòèâí³ñòü äîх³ä-
íîї ÷àñòèíè. Нà пðàêòèö³ ìîæóòü зàñòîñîâóâàòèñÿ 
ð³зí³ ìåòîäè пëàíóâàííÿ пîêàзíèê³â äåðæàâíîгî 
бюäæåòó, ÿê-îò: пðÿìîгî ðîзðàхóíêó, íîðìàòèâ-
íèé, àíàë³òè÷íèé, åêñòðàпîëÿö³ї [2, ñ. 8].

Âèб³ð òîгî ÷è ³íшîгî ìåòîäó зàбåзпå÷óº â³äпî-
â³äíèé ð³âåíü пëàíîâîї ðîбîòè (ðèñ. 4).

Âàðòî ðîзóì³òè, щî â³ä òîгî, íàñê³ëüêè åфåê-
òèâíî бóäå пðîâîäèòèñÿ ðîзðàхóíîê äîх³äíîї 
÷àñòèíè бюäæåòó, зàëåæèòü âèäàòêîâà ÷àñòèíà. 
Яêщî âèбðàíà ìåòîäèêà ðîзðàхóíêó бóäå íåêî-
ðåêòíîю ³ бюäæåò íåäîîòðèìàº íåîбх³äíó ñóìó, 
òî â³äпîâ³äíî бóäóòü ñêîðî÷óâàòèñÿ âèäàòêè àбî 
ðîñòè äåф³öèòè [1, ñ. 61].

Яê бà÷èìî, íàÿâíà íèí³ ìåòîäèêà íå º åфåêòèâ-
íîю, àäæå фàêòè÷í³ пîêàзíèêè º зíà÷íî íèæ÷èìè 
зà пëàíîâ³, òîìó ìè ìîæåìî гîâîðèòè пðî íååфåê-
òèâíó ìåòîäèêó óпðàâë³ííÿ äîхîäàìè äåðæàâíîгî 
бюäæåòó. Тîìó äîö³ëüíî пåðåäóñ³ì ðîз³бðàòèñü ³з 
пðè÷èíàìè òàêîгî ñòàíó. Ñèñòåìàòèзóºìî íàÿâí³ 
пðîбëåìè òà íàâåäåìî ó âèгëÿä³ ðèñ. 5.

Нåзâàæàю÷è íà ³ñíóâàííÿ бàгàòüîх êîíòðîëю-
ю÷èх îðгàí³â, êîíòðîëüíà фóíêö³ÿ òàêîæ âèêîíó-

ºòüñÿ äóæå ñëàбî, пåðåäóñ³ì öå пîâ’ÿзàíî з âèñî-
êèì ð³âíåì êîðóпö³ї òà íåзëàгîäæåíîю ðîбîòîю 
óñ³х îðгàí³â, òîìó âàðòî ñêîðîòèòè їх ê³ëüê³ñòü òà 
íà зàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ ÷³òêî пðîпèñàòè ñфåðó â³ä-
пîâ³äàëüíîñò³ êîæíîгî îðгàíà.

Îñê³ëüêè íà ñó÷àñíîìó åòàп³ ðîзâèòêó åêîíîì³êè 
íåзàëåæíîї Уêðàїíè зàгàëîì ³ бюäæåòíîї ñèñòåìè 
зîêðåìà âàæëèâèì пèòàííÿì º ðîзâèòîê òà âäîñêîíà-
ëåííÿ фîðìóâàííÿ Дåðæàâíîгî бюäæåòó зà äîхîäàìè, 
пð³îðèòåòîì ó ö³é гàëóз³ º âèêîðèñòàííÿ ñâ³òîâîгî 
äîñâ³äó фîðìóâàííÿ бюäæåòó òà пîшóê ìîæëèâîñòåé 
äëÿ éîгî ðåàë³зàö³ї â Уêðàїí³, àëå íå пðîñòî êîп³ю-
âàííÿ, à àäàпòàö³ÿ äî ðåàë³é â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè. 
Çàðóб³æíèé äîñâ³ä ìàêðîåêîíîì³÷íîгî пðîгíîзóâàííÿ 
é óпðàâë³ííÿ äîхîäàìè бюäæåòó ðîзгëÿíåìî íà ðèñ. 6.

Висновки і пропозиції. Îòæå, äîñë³äèâшè óпðàâ-
ë³ííÿ åфåêòèâí³ñòю äîх³äíîї ÷àñòèíè бюäæåòó 
Уêðàїíè, ìîæíà ñêàзàòè, щî óпðàâë³ííÿ бюäæåò-
íèìè äîхîäàìè – öå ñêëàäíèé óпðàâë³íñüêèé пðî-
öåñ, åфåêòèâí³ñòü ÿêîгî ìîæëèâà зà óìîâè êîîð-
äèíàö³ї, бåзпåðåðâíîгî òà âзàºìîäîпîâíюю÷îгî 
пîºäíàííÿ òà ðåàë³зàö³ї пåâíèх фóíêö³é. Îäíàê 
óпðàâë³ííÿ äîхîäàìè äåðæàâíîгî бюäæåòó Уêðà-
їíè â îñòàíí³ ðîêè бóëî íååфåêòèâíèì, пðî щî 
ñâ³ä÷èòü íåäîñòàòíÿ åфåêòèâí³ñòü зàпëàíîâàíèх 
пîêàзíèê³â, зíà÷í³ âòðàòè бюäæåòó â³ä íàäàííÿ 
пîäàòêîâèх п³ëüг, íååфåêòèâíå óпðàâë³ííÿ пîäàò-
êîâèì бîðгîì, íèзüêèé ð³âåíü îðгàí³зàö³ї пðàö³ 
ñóб’ºêò³â àäì³í³ñòðàòèâíîгî пðîöåñó, à òàêîæ âèñî-
êèé ð³âåíü íåäîâ³ðè пëàòíèê³â пîäàòê³â äî íàÿâíîї 
пîäàòêîâîї ñèñòåìè, щî íåгàòèâíî âпëèâàº íà фîð-
ìóâàííÿ äîхîä³â äåðæàâíîгî бюäæåòó, à зðåшòîю 
³ íà åфåêòèâí³ñòü їх âèêîðèñòàííÿ òà äîñÿгíåííÿ 
ö³ëåé íàö³îíàëüíîгî ðîзâèòêó Уêðàїíè. Тîìó 
äîö³ëüíî óäîñêîíàëèòè íàÿâíèé óпðàâë³íñüêèé 
ìåхàí³зì òà зàбåзпå÷èòè éîгî ðåàë³зàö³ю.

Рис. 6. Зарубіжний досвід макроекономічного прогнозування  
й управління доходами бюджету України

Джерело: складено автором на основі [3; 7]
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Знаменский В. И.
Нàöèîíàëüíàÿ àêàäåìèÿ ñòàòèñòèêè, ó÷åòà è àóäèòà

ЭФФÅÊÒÈÂÍÎÑÒÜ ÓПÐÀÂËÅÍÈЯ ÄÎХÎÄÀМÈ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÃÎ БЮÄЖÅÒÀ  
È МÅÒÎÄЫ ÅÃÎ ÑÎÂÅÐШÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈЯ Â ÓÊÐÀÈÍÅ

Резюме
Â ñòàòüå ðàñêðыòà ñóщíîñòü äîхîäîâ гîñóäàðñòâåííîгî бюäæåòà, îñíîâíыå ñîñòàâëÿющèå пëàíèðîâàíèÿ 
гîñóäàðñòâåííîгî бюäæåòà è åгî фóíêöèè, îпèñàíы ñóщåñòâóющèå пîäхîäы ê îöåíêå эффåêòèâíîñòè òàêèх 
пîñòóпëåíèé, à òàêæå ðàññìîòðåíы îñíîâíыå íàпðàâëåíèÿ пðîгíîзà äîхîäîâ гîñóäàðñòâåííîгî бюäæåòà. 
Пðîâåäåí àíàëèз ñòðóêòóðы è äèíàìèêè äîхîäîâ гîñóäàðñòâåííîгî бюäæåòà, пðèâåäåíî ñðàâíåíèå пëàíî-
âых è фàêòè÷åñêèх пîêàзàòåëåé пîñòóпëåíèé è пðåäñòàâëåíы òðè îñíîâíых ñöåíàðèÿ ðàзâèòèÿ эêîíîìèêè. 
Пðîàíàëèзèðîâàíы îñíîâíыå ìåòîäы пëàíèðîâàíèÿ äîхîäîâ гîñóäàðñòâåííîгî бюäæåòà è öåëåñîîбðàзíîñòü 
èх пðèìåíåíèÿ. Â èòîгå îñóщåñòâëåíà îöåíêà эффåêòèâíîñòè ñóщåñòâóющåгî пîäхîäà ê óпðàâëåíèю äîхî-
äàìè гîñóäàðñòâåííîгî бюäæåòà, âыäåëåíы ñóщåñòâóющèå пðîбëåìы óпðàâëåíèÿ äîхîäàìè гîñóäàðñòâåí-
íîгî бюäæåòà è ñèñòåìàòèзèðîâàíы пî îòäåëüíыì êàòåгîðèÿì. Пðèâåäåíы ìåòîäы ñîâåðшåíñòâîâàíèÿ 
óпðàâëåíèÿ äîхîäàìè гîñóäàðñòâåííîгî бюäæåòà Уêðàèíы ñ ó÷åòîì îпыòà зàðóбåæíых ñòðàí.
Ключевые слова: бюäæåò, гîñóäàðñòâåííыé бюäæåò, äîхîäы гîñóäàðñòâåííîгî бюäæåòà, пîñòóпëåíèÿ, 
óпðàâëåíèå äîхîäàìè, эффåêòèâíîñòü óпðàâëåíèÿ, íàëîгîâыå пîñòóпëåíèÿ, íåíàëîгîâыå пîñòóпëåíèÿ.

Znamenskyi Vitalii 
National Academy of Statistics, Accounting and Audit

EFFICIENCY OF MANAGEMENT OF STATE BUDGET REVENUES  
AND METHODS OF ITS IMPROVEMENT IN UKRAINE

Summary
The article examines the essence of state budget revenues, the main components of state budget planning.  
The functions of revenue management at each stage of planning the incomes of the state budget of Ukraine 
are highlighted, namely the function of planning and forecasting at the first stage, organization and coor-
dination at the second, as well as control at the third stage. The existing approaches to assessing the effec-
tiveness of the state budget revenues are described, and the main directions of forecasting the state budget 
revenues of Ukraine are considered. The analysis of the structure and dynamics of the state budget revenues 
for the last three years is carried out, the data obtained are analyzed and a table is given for comparing the 
planned and actual indicators of the state budget revenues of Ukraine. Three main scenarios for the develop-
ment of the Ukrainian economy are considered: more conservative, target, optimistic. The existing scenario 
of economic development and its effectiveness, as well as the conditions and the possibility of introducing 
other scenarios for the Ukrainian economy are considered. The main four main methods of planning state 
budget revenues are analyzed: normative, direct account, analytical, extrapolation, their main characteris-
tics and impact on the efficiency of state budget revenues management. As a result, the effectiveness of the 
existing approach to the management of the state budget revenues was assessed, the existing problems of 
the state budget revenues management were identified and systematized into separate categories, namely the 
problems of institutional support, financial support and legal support. The foreign experience of macroeco-
nomic forecasting and management of budget revenues of Ukraine and the possibility of its adaptation to the 
economic model of Ukraine are considered. Methods for improving the management of state budget revenues 
of Ukraine, taking into account the experience of foreign countries. In the end, a conclusion is made about 
the level of efficiency of state budget revenue management, and methods of its improvement in Ukraine are 
proposed.
Keywords: budget, state budget, state budget revenues, receipts, revenue management, management effi-
ciency, tax receipts, non-tax receipts.
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ЗÀÐÓБ²ЖÍÈЙ ÄÎÑÂ²Ä ÑПÐÀÂËЯÍÍЯ ПÄÂ ÒÀ ÎБҐÐÓÍÒÓÂÀÍÍЯ ÄÎÖ²ËÜÍÎÑÒ²  
ЙÎÃÎ ЗÀÑÒÎÑÓÂÀÍÍЯ Ó ÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍ²Й ПÎÄÀÒÊÎÂ²Й ПÐÀÊÒÈÖ²

У ñòàòò³ ðîзгëÿíóòî åêîíîì³÷íó ñóòí³ñòü, ³ñòîð³ю âèíèêíåííÿ пîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü (ПДÂ), à òàêîæ 
ðîêè éîгî зàпðîâàäæåííÿ â зàðóб³æíèх êðàїíàх. Дîñë³äæåíî íàóêîâî-òåîðåòè÷í³ îñíîâè фîðìóâàííÿ 
òà фóíêö³îíóâàííÿ ПДÂ, éîгî îñíîâí³ пåðåâàгè òà íåäîë³êè. Пðîâåäåíî àíàë³з ф³ñêàëüíîї åфåêòèâíîñò³ 
ПДÂ â Уêðàїí³ пðîòÿгîì 2015–2019 ðð. Âèзíà÷åíî âпëèâ ПДÂ íà фîðìóâàííÿ äåðæàâíèх бюäæåò³â êðàїí 
íà пî÷àòêîâèх åòàпàх éîгî ââåäåííÿ. Дîñë³äæåíî ð³зíèöю îñíîâíèх ³ п³ëüгîâèх ñòàâîê ПДÂ â зàðóб³æíèх 
êðàїíàх. Тàêîæ ðîзгëÿíóòî зàðóб³æíèé äîñâ³ä ñпðàâëÿííÿ ПДÂ ³ пðè÷èíè ìàñîâîгî éîгî зàпðîâàäæåííÿ 
ó ºâðîпåéñüêèх êðàїíàх. Îбґðóíòîâàíî äîö³ëüí³ñòü зàñòîñóâàííÿ зàðóб³æíîгî äîñâ³äó ó íàö³îíàëüí³é 
пîäàòêîâ³é пðàêòèö³. Ðîзðîбëåíî ðåêîìåíäàö³ї щîäî âèð³шåííÿ íàÿâíèх пðîбëåì îпîäàòêóâàííÿ ПДÂ â 
Уêðàїí³ òà зàпðîпîíîâàí³ шëÿхè п³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ПДÂ.
Ключові слова: пîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü (ПДÂ), äåðæàâíèé бюäæåò, ñòàâêè пîäàòêó, пëàòíèêè пîäàò-
ê³â, ñпðàâëÿííÿ пîäàòêó, пîäàòêîâà пðàêòèêà.

Постановка проблеми. Ñóêóпí³ñòü зàгàëüíîäåð-
æàâíèх ³ ì³ñöåâèх пîäàòê³â òà збîð³â, ÿê³ ñпðàâëÿ-
юòüñÿ â óñòàíîâëåíîìó зàêîíîäàâñòâîì пîðÿäêó, º 
ñêëàäîâîю ÷àñòèíîю пîäàòêîâîї ñèñòåìè. Îäíèì ³з 
îñíîâíèх íåпðÿìèх пîäàòê³â, ÿê³ ñòÿгóюòüñÿ íà 
òåðèòîð³ї Уêðàїíè, º пîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü 
(äàë³ – ПДÂ), ÿêèé зàбåзпå÷óº ñòàб³ëüí³ñòü гðîшî-
âèх íàäхîäæåíü äî Дåðæàâíîгî бюäæåòó.

Нà ñó÷àñíîìó åòàп³ ПДÂ º äîíîðîì Дåðæàâíîгî 
бюäæåòó Уêðàїíè òà îäí³ºю з íàéâàæëèâ³шèх 
ñêëàäîâèх ÷àñòèí пîäàòêîâèх ñèñòåì 42 äåðæàâ, 
з ÿêèх 17 ºâðîпåéñüêèх êðàїí-÷ëåí³â Îðгàí³-
зàö³ї åêîíîì³÷íîгî ñп³âðîб³òíèöòâà ³ ðîзâèòêó. 
Нà ÷àñòêó öüîгî пîäàòêó пðèпàäàº бëèзüêî 14% 
пîäàòêîâèх íàäхîäæåíü бюäæåò³â êðàїí ³ 5,5% 
âàëîâîгî âíóòð³шíüîгî пðîäóêòó. Тîìó ìîæíà 
ñêàзàòè, щî ПДÂ º îäíèì ³з íàéâàæëèâ³шèх 
пîäàòêîâèх ³íñòðóìåíò³â ðåгóëюâàííÿ ñèñòåìè 
äåðæàâíèх ф³íàíñ³â òà ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї åêî-
íîì³êè êðàїíè зàгàëîì. Пðîòå щîäî äîö³ëüíîñò³ 
öüîгî пîäàòêó äàâíî âåäåòüñÿ äèñêóñ³ÿ, â òîìó 
÷èñë³ éäåòüñÿ ³ пðî éîгî ñêàñóâàííÿ â Уêðàїí³. 
Çâàæàю÷è íà öå, âèíèêàº îб’ºêòèâíà íåîбх³äí³ñòü 
àíàë³зó зàðóб³æíîгî äîñâ³äó ñпðàâëÿííÿ ПДÂ òà 
îбґðóíòóâàííÿ éîгî зàñòîñóâàííÿ ó íàö³îíàëüí³é 
пîäàòêîâ³é пðàêòèö³.

Аналіз останніх досліджень і публікацій 
Пèòàííÿì, пîâ’ÿзàíèì ³з фóíêö³îíóâàííÿì ПДÂ 
òà éîгî ðîëëю ó фîðìóâàíí³ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â 
äåðæàâè, пðèñâÿ÷åí³ пðàö³ ÿê â³ò÷èзíÿíèх, òàê ³ 
зàðóб³æíèх íàóêîâö³â, ñåðåä ÿêèх: Е.Ñ. Бðàòóшêà, 
Ñ.Л. Бðю, Â.П. Âèшíåâñüêèé, Î.Д. Дàí³ëîâ, 
Êåìпбåëë, Є.Â. Êîíîíåöü, Â.Ì. Êì³òü, А.². Êðèñî-
âàòèé, Л.Ì. Êîíäðàòюê, ².Î. Лóí³íà, Â.Ì. Ìåëü-
íèê, Ê.Ð. Ìàêêîííåëë, Ì.А. Нàóìåíêî, Î.². Îêñå-
íюê, А.Ì. Ñîêîëîâñüêà, А. Ñì³ò, Â.Ì. Тèщåíêî, 
Н.Б. Фðîëîâà, Ф.Î. Яðîшåíêî òà ³íш³. 

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Нèí³ âêðàé àêòóàëüíèì º óäîñêîíà-
ëåííÿ ìåхàí³зìó фóíêö³îíóâàííÿ ПДÂ, зîêðåìà â 
÷àñòèí³ éîгî ñпðàâëÿííÿ, îñê³ëüêè ñàìå ÷åðåз íåäî-
ë³êè â öüîìó пðîöåñ³ ÷àñòî éäåòüñÿ пðî ñêàñóâàííÿ 
ПДÂ â Уêðàїí³ àбî æ зàì³íó íà пîäàòîê з îбîðîòó.

Мета статті. Ìåòîю äîñë³äæåííÿ º âèâ÷åííÿ 
зàðóб³æíîгî äîñâ³äó ñпðàâëÿííÿ ПДÂ зàäëÿ ðîз-
ðîбëåííÿ ðåêîìåíäàö³é щîäî ë³êâ³äàö³ї íàÿâíèх 
íåäîë³ê³â òà п³äâèщåííÿ ð³âíÿ ф³ñêàëüíîї åфåê-
òèâíîñò³ пîäàòêó. 

Виклад основного матеріалу. Пîäàòîê – öå 
îбîâ'ÿзêîâèé пëàò³æ, щî ñòÿгóºòüñÿ бåзóìîâíî äî 
â³äпîâ³äíîгî бюäæåòó з ф³зè÷íèх òà юðèäè÷íèх 
îñ³б ³ ðåгóëюºòüñÿ зàêîíîäàâñòâîì [1]. Êîëè ñàìå 
âèíèê öåé пîäàòîê, äîñòåìåííî íåâ³äîìî. Бàгàòî 
хòî ââàæàº, щî ðîäîíà÷àëüíèêîì ПДÂ бóâ í³ìåöü-
êèé б³зíåñìåí Â³ëüгåëüì фîí Ñ³ìåíñ ó 1918 ðîö³, 
³íш³ æ – щî àìåðèêàíñüêèé åêîíîì³ñò Тîìàñ 
Ñ. Аäàìñ ó ñâîїх пðàöÿх â пðîì³æêó 1910–1921 ðð. 

У 1954 ðîö³ фðàíöóз Ìîð³ñ Лîðå âпåðшå ðîзðîбèâ 
êîíöåпö³ю пîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü, îбґðóíòóâàâ 
éîгî пåðåâàгè òà ñòâîðèâ пðèíöèпîâó ñхåìó ñòÿгíåííÿ 
öüîгî пîäàòêó [2]. Ìåòîäîì âèпðîбîâóâàííÿ ПДÂ бóâ 
ââåäåíèé â àфðèêàíñüê³é äåðæàâ³ Êîò-ä’²âóàð, ÿêà äî 
1960 ðîêó бóëà фðàíöóзüêîю êîëîí³ºю. 

Пåðшîю êðàїíîю, ÿêà пîâíîö³ííî ââåëà ПДÂ, 
ñòàëà Дàí³ÿ ó 1967 ðîö³. Тîгî æ ðîêó Єâðîпåéñüêå 
åêîíîì³÷íå ñп³âòîâàðèñòâî (äàë³ – ЄЕÑ), ÿêå бóëî 
ñòâîðåíå ó 1957 ðîö³ ³ ìàëî зà ìåòó гàðìîí³зóâàòè 
пîäàòêîâ³ ñèñòåìè êðàí-÷ëåí³â íà êîðèñòü ñòâîðåííÿ 
ñп³ëüíîгî ðèíêó, пðîгîëîñèëî пîäàòîê íà äîäàíó âàð-
ò³ñòü гîëîâíèì íåпðÿìèì пîäàòêîì Єâðîпè. Тàêèì 
÷èíîì, ЄЕÑ зîбîâ’ÿзàëî âñ³х äåðæàâ-÷ëåí³â ââåñòè 
ПДÂ ó ñâîї пîäàòêîâ³ ñèñòåìè äî 1972 ðîêó. Цå ñòàëî 
пîшòîâхîì äî òîгî, щîб êðàїíè, ÿê³ íàâ³òü íå бóëè 
÷ëåíàìè ЄЕÑ, òàêîæ âíåñëè зì³íè äî ñâîїх пîäàòêî-
âèх ñèñòåì ³ зàì³íèëè àбî æ äîпîâíèëè пîäàòîê з 
îбîðîòó пîäàòêîì íà äîäàíó âàðò³ñòü [3, ñ. 254].

Çàâäÿêè Шîñò³é äèðåêòèâ³ Ðàäè ЄÑ, ÿêà бóëà 
ñòâîðåíà ó 1977 ð., бóëî îñòàòî÷íî зàòâåðäæåíî 
бàзó ñó÷àñíîї ºâðîñèñòåìè îбêëàäåííÿ ПДÂ, à 
îñòàíí³ óòî÷íåííÿ â її ìåхàí³зì³ â³äбóëèñü â 
1991 ð. зàâäÿêè Дåñÿò³é äèðåêòèâ³ [4].

Âпðîäîâæ 1987–1997 ðð. ПДÂ бóâ ââåäåíèé â 
бàгàòüîх êðàїíàх Ñх³äíîї Єâðîпè, äåÿêèх êðàїíàх 
ÑНД, à òàêîæ Аз³ї [4].

Âåëèêà гåîгðàф³ÿ ðîзпîâñюäæåííÿ ПДÂ ñâ³ä-
÷èòü пðî éîгî æèòòºзäàòí³ñòü òà â³äпîâ³äí³ñòü 
âèìîгàì ðèíêîâîї åêîíîì³êè.

Дàí³ òàбëèö³ 1 п³äòâåðäæóюòü òàêîæ âàæëè-
â³ñòü пîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü ó фîðìóâàíí³ 
бюäæåò³â êðàїí.

Пîпðè òå, щî ПДÂ – пîð³âíÿíî «ìîëîäèé» 
пîäàòîê, éîгî íàäхîäæåííÿ ñòàëè âàгîìîю ÷àñò-
êîю íàпîâíåííÿ бюäæåò³â бàгàòüîх êðàїí, â òîìó 
÷èñë³ é Уêðàїíè. 

Дàë³ пðîпîíóºìî àêöåíòóâàòè óâàгó íà пåðåâà-
гàх òà íåäîë³êàх ПДÂ (òàбë. 2).
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Пðî äîö³ëüí³ñòü зàñòîñóâàííÿ ПДÂ â Уêðàїí³ 
ñâ³ä÷èòü пðîâåäåíèé àíàë³з éîгî ф³ñêàëüíîї åфåê-
òèâíîñò³. У òàбëèö³ 3 íàâåäåí³ ðîзðàхóíêè îñíî-
âíèх пîêàзíèê³â ф³ñêàëüíîї åфåêòèâíîñò³ ПДÂ.

Яê бà÷èìî з òàбëèö³ 3, ПДÂ â³ä³гðàº êëю÷îâó 
ðîëü ó фîðìóâàíí³ Дåðæàâíîгî бюäæåòó Уêðàїíè. 
Îñê³ëüêè ПДÂ º ÷àñòèíîю ÂÂП òà âêëю÷åíèé äî 
ö³íè òîâàð³â, â³í º íàéб³ëüшèì пîäàòêîâèì äæåðå-
ëîì äîхîä³â Дåðæàâíîгî бюäæåòó, à îñê³ëüêè öåé 
пîäàòîê ñпëà÷óºòüñÿ äî бюäæåòó пðè пåðш³é з пîä³é 
п³ä ÷àñ ðåàë³зàö³ї òîâàð³â (ðîб³ò, пîñëóг), òî â³í òàêîæ 
âèñòóпàº ðåгóëÿòîðîì бюäæåòíèх íàäхîäæåíü.

ПДÂ ââàæàºòüñÿ íàéб³ëüш äîñêîíàëîю фîð-
ìîю íåпðÿìîгî îпîäàòêóâàííÿ ³ â³ä³гðàº âàæëèâó 
ðîëü ó ñèñòåì³ äåðæàâíèх ф³íàíñ³â б³ëüш í³æ ó 
140 êðàїíàх ñâ³òó. ПДÂ íàзèâàюòü щå ÷àñòî «ºâðî-
пåéñüêèì пîäàòêîì», îñê³ëüêè зàпî÷àòêîâàíèé 
â³í бóâ ñàìå â Єâðîп³, пðîòå ñüîгîäí³ ìåæ³ пîшè-
ðåííÿ пîäàòêó зíà÷íî зб³ëüшèëèñü, â³í ââåäåíèé 
³ â Аз³ї, ³ íà бëèзüêîìó Ñхîä³. Âàðòî òàêîæ зàзíà-
÷èòè, щî ÷èìàëî êðàїí Єâðîпè ââîäÿòü ПДÂ зàäëÿ 
âñòóпó äî Єâðîпåéñüêîгî Ñîюзó, îñê³ëüêè öå îäíà 
з гîëîâíèх óìîâ éîгî ÷ëåíñòâà. Пðè÷èíîю òàêîї 
óìîâè º òå, щî êîæíà êðàїíà-ó÷àñíèöÿ ЄÑ пåðå-

Тàбëèöÿ 1
Вплив ПДВ на формування бюджетів країн на етапах впровадження

Період введення 
(роки) Країна Частка у податкових 

надходженнях Частка у ВВП Назва податку

1960–1970

Фðàíö³ÿ 15% 5,3% Taxe sur la Valeur Ajoutée

Н³ìå÷÷èíà 19% 7,4% Mehrwertsteuer/Umsatzsteuer

Н³äåðëàíäè 18% 6,9% Belasting over de toegevoegde waarde

Шâåö³ÿ 20% 9,3% Mervärdesskatt

Дàí³ÿ 20% 9,9% Merværdiafgift

Нîðâåг³ÿ 18% 7,7% Merverdiavgift

1970–1980

Аâñòð³ÿ 18% 8,0% Umsatzsteuer

Люêñåìбóðг 18% 6,8% Taxe sur la Valeur Ajoutée
Бåëüг³ÿ 15% 7,1% Belasting over de toegevoegde waarde

Âåëèêîбðèòàí³ÿ 20% 7,4% Value Added Tax

²ðëàíä³ÿ 21% 6,0% Cáin Bhreisluacha

²òàë³ÿ 13% 6,1% Imposta sul Valore Aggiunto

1980–1990

Гðåö³ÿ 21% 7,2% Φόρος Προστιθέμενης Αξίας
Пîðòóгàë³ÿ 26% 8,5% Imposto sobre o Valor Acrescentado

²ñпàí³ÿ 16% 5,4% Impuesto sobre el valor añadido

1990–20
Шâåéöàð³ÿ 12% 3,5% Imposta sul valore aggiunto

Уêðàїíà 19% 9,9% Пîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü
Джерело: складено на основі [4; 5]

Тàбëèöÿ 2
Переваги та недоліки ПДВ

Переваги Недоліки

Ñòðèìóº êðèзó íàäâèðîбíèöòâà ³ пðèñêîðåíîгî âèò³ñíåííÿ 
з ðèíêó ñëàбêèх âèðîбíèê³â Ñòðèìóº ðîзâèòîê âèðîбíèöòâà

Ìàº åêîíîì³÷í³ òà îðгàí³зàö³éíî-òåхí³÷í³ пåðåâàгè  
щîäî ñòÿгíåííÿ, пðîñòîòè íàðàхóâàííÿ Ñòðèìóº ³íфëÿö³ю

Нåéòðàëüíèé щîäî пëàòíèê³â, пåðåì³щåííÿ òîâàð³â  
³ пîñëóг, ðîзì³щåííÿ ðåñóðñ³â

Нåгàòèâíî âпëèâàº íà âèñîêîòåхíî-ëîг³÷í³  
òà íàóêîì³ñòê³ âèðîбíèöòâà

Ìàº ìåхàí³зì âзàºìíîї зâ³ðêè пëàòíèêàìè  
пîäàòêîâîгî зîбîâ’ÿзàííÿ òà пîäàòêîâîгî êðåäèòó Ìàº ìàñîâèé ðåгðåñèâíèé хàðàêòåð

Дàº зìîгó îòðèìóâàòè êîí’юíêòóðíèé пðèбóòîê, 
ñòðèìóâàòè íåâèпðàâäàíå зðîñòàííÿ ö³í

Дîзâîëÿº óхèëÿòèñÿ â³ä îпëàòè â óìîâàх  
íåäîñêîíàëîгî пîäàòêîâîгî îбë³êó

Джерело: складено на основі [2; 4]

Тàбëèöÿ 3
Динаміка показників фіскальної ефективності податку на додану вартість в Україні  

за 2015–2019 роки
Показник 2015 2016 2017 2018 2019

Фàêòè÷í³ íàäхîäæåííÿ ПДÂ 177 101 223 281 306 372 369 228 378 687

Дîхîäè Дåðæбюäæåòó 534 695 616 275 793 265 928 108 998 279

ÂÂП 1 979 458 2 383 182 2 982 920 3 558 706 3 974 564

Ê³íöåâ³ ñпîæèâ÷³ âèòðàòè äîìîгîñпîäàðñòâ 1 331 526 1 569 702 1 977 640 2 438 778 2 954 221

Ефåêòèâíà ñòàâêà, % 13,30 14,22 15,49 15,14 12,82

Пðîäóêòèâí³ñòü ПДÂ, % 66,50 71,12 77,46 75,70 64,09

Ф³ñêàëüíà зíà÷óщ³ñòü ПДÂ, ó % äî ÂÂП 8,95 9,37 10,27 10,38 9,53

Ф³ñêàëüíà зíà÷èì³ñòü ПДÂ, ó % äî äîхîä³â 
Дåðæбюäæåòó : 33,12 36,23 38,62 39,78 37,93

з âèðîбëåíèх â Уêðàїí³ òîâàð³â (ðîб³ò, пîñëóг), % 19,96 22,63 22,71 22,71 24,12

з ââåзåíèх íà òåðèòîð³ю Уêðàїíè òîâàð³â, % 25,95 28,92 31,04 31,26 29,03
Джерело: складено на основі [6–9]
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ðàхîâóº 1% íàäхîäæåíü â³ä пîäàòêó â «ºâðîпåé-
ñüêèé» бюäæåò.

У òàбëèö³ 4 íàâåäåí³ ðîêè âпðîâàäæåííÿ ПДÂ 
â äåÿêèх êðàїíàх Єâðîпè. 

Шèðîêå âèêîðèñòàííÿ ПДÂ зóìîâèëî пîÿâó ð³з-
íîìàí³òíèх ñòàâîê éîгî îпîäàòêóâàííÿ (òàбë. 5).

Ç êðàí-ó÷àñíèöü ЄÑ íàéíèæ÷à ñòàâêà ПДÂ ñпî-
ñòåð³гàºòüñÿ ó Люêñåìбóðз³ – 17%, à íàéâèщà – 
â Угîðщèí³ – 27%. Тàê³ êîëèâàííÿ ñâ³ä÷àòü пðî 
íåзàâåðшåíèé åòàп óí³ф³êàö³ї (зâåäåííÿ äî ºäèíîї 
фîðìè, ñèñòåìè, ºäèíèх íîðìàòèâ³â) îпîäàòêó-
âàííÿ êðàїí ЄÑ (ðèñ. 1).

Тàбëèöÿ 4
Роки впровадження ПДВ в країнах Європи

Країна Рік Країна Рік Країна Рік Країна Рік

Дàí³ÿ 1967 Бåëüг³ÿ 1971 Гðåö³ÿ 1987 Чåх³ÿ 1993

Н³ìå÷÷èíà 1968 ²ðëàíä³ÿ 1972 Еñòîí³ÿ 1991 Бîëгàð³ÿ 1994

Фðàíö³ÿ 1968 Аâñòð³ÿ 1973 Ê³пð 1992 Лèòâà 1994

Н³äåðëàíäè 1969 ²òàë³ÿ 1973 Пîëüщà 1993 Ф³íëÿíä³ÿ 1994

Шâåö³ÿ 1969 ²ñпàí³ÿ 1986 Ðóìóí³ÿ 1993 Лàòâ³ÿ 1995

Люêñåìбóðг 1970 Пîðòóгàë³ÿ 1986 Ñëîâà÷÷èíà 1993 Ìàëüòà 1995
Джерело: складено на основі [3]

Тàбëèöÿ 5
Ставки податку на додану вартість у зарубіжних країнах

Країна Базова ставка Інші ставки,  
що застосовуються Країна Базова ставка Інші ставки,  

що застосовуються

Аâñòð³ÿ 20 10, 0 Ìàäåéðà 22 12, 5

Бåëüг³ÿ 21 0, 6, 12 Ìàëüòà 18 7, 5, 0

Б³ëîðóñü 20 10, 25 Ìîíàêî 19,6 10, 5.5

Бîëгàð³ÿ 20 9 Н³äåðëàíäè 21 9, 0

Âåëèêîбðèòàí³ÿ 20 5, 0 Н³ìå÷÷èíà 19 7

Гðåö³ÿ 23 13, 6.5 Нîâà Çåëàíä³ÿ 15 0

Дàí³ÿ 25 - ÎАЕ 5 0

Еñòîí³ÿ 20 9, 0 Пîëüщà 23 8, 5

²ðëàíä³ÿ 23 13.5, 9, 4.8, 0 Пîðòóгàë³ÿ 23 13, 6

²ñëàíä³ÿ 25,5 7, 0 Ñëîâà÷÷èíà 20 10

²ñпàí³ÿ 21 10, 4 Тàéëàíä 7 0

²òàë³ÿ 21 4, 5, 10, 38 Тóðå÷÷èíà 18 8, 1

Êèòàé 17 13, 3 Угîðщèíà 27 18, 5,0

Ê³пð 19 9, 5 Ф³íëÿíä³ÿ 24 14, 10,0

Êîðåÿ 10 0 Фðàíö³ÿ 20 5.5, 10, 22, 2.1

Лàòâ³ÿ 21 12, 0 Чåх³ÿ 20 10

Л³хòåíшòåéí 8 2.5, 3.8 Шâåö³ÿ 25 12

Люêñåìбóðг 17 14, 8, 3, 0 Шîòëàíä³ÿ 20 5, 0

Ìàâðèê³é 15 - Ìàäåéðà 22 12, 5
Джерело: складено на основі [10]
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Рис. 1. Ставки податку на додану вартість у зарубіжних країнах
Джерело: складено на основі (табл. 5)
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Дåðæàâè, щî íå âхîäÿòü äî ñêëàäó Єâðîпåé-
ñüêîгî Ñîюзó, â îñíîâíîìó âèêîðèñòîâóюòü ПДÂ зà 
íèæ÷èìè ñòàâêàìè. Нàéíèæ÷îю ñòàâêà пîäàòêó º â 
Îб’ºäíàíèх Аðàбñüêèх Еì³ðàòàх (ÎАЕ) – 5%. ПДÂ 
òàì бóëî ââåäåíî зîâñ³ì íåäàâíî – ó 2018 ðîö³ [10].

Дàë³ ðîзгëÿíåìî îñîбëèâîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ 
ПДÂ â îêðåìèх êðàїíàх ñâ³òó. 

Тàê, ó Франції, îêð³ì îñíîâíîї ñòàâêè ПДÂ 
(20%), зàñòîñîâóюòü щå ÷îòèðè ñòàâêè: 22% – 
àëêîгîëü, òюòюí, àâòîìîб³ë³, пðåäìåòè ðîзêîш³; 
10% – êâèòêè íà ìàñîâ³ зàхîäè; 5,5% – пðîäóêòè 
хàð÷óâàííÿ, ìåäèêàìåíòè, êíèгè; 2,1% – ³íш³ 
êîíêðåòí³ пðîäàæ³ òà пîñëóгè. Нå пëàòÿòü ПДÂ: 
ìåäè÷í³ пðàö³âíèêè; â÷èòåë³ ³ âèêëàäà÷³; ò³, хòî 
зàéìàºòüñÿ бëàгîä³éíîю ä³ÿëüí³ñòю (äîêóìåí-
òàëüíî п³äòâåðäæåíîї); ñòðàхîâ³ êîìпàí³ї; гðàëüí³ 
зàêëàäè. Тàêîæ ³ñíóº ìîæëèâ³ñòü âèбîðó ðåæèìó 
îпîäàòêóâàííÿ зàëåæíî â³ä òîðгîâåëüíîгî îбîðîòó 
юðèäè÷íîї îñîбè. Пåðåäбà÷åíà òàêîæ ñпðîщåíà 
ñèñòåìà îпîäàòêóâàííÿ (пîäàííÿ äåêëàðàö³ї з ПДÂ 
îäèí ðàз íà ð³ê, ñпëàòà пîäàòêó щîêâàðòàëüíî, 
ñпðîщåíà ñèñòåìà бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó). Çâ³ëü-
íÿюòüñÿ â³ä ñпëàòè ПДÂ: âñ³ îпåðàö³ї, пîâ’ÿзàí³ 
з åêñпîðòîì, бàíê³âñüêà ³ ф³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü, 
пîñëóгè пðèâàòíèх ë³êàð³â ³ âèêëàäà÷³â, ñ³ëüñüêå 
гîñпîäàðñòâî ³ ðèбàëüñòâî, äåÿê³ пîñëóгè äåðæàâ-
íèх óñòàíîâ (зä³éñíююòü àäì³í³ñòðàòèâí³, ñîö³-
àëüí³, êóëüòóðí³ ³ ñпîðòèâí³ фóíêö³ї), ì³êðîìàë³ 
п³äпðèºìñòâà [10].

У Німеччині ПДÂ ñòàíîâèòü 28% äåðæбюäæåòó 
³ пîñ³äàº äðóгå ì³ñöå п³ñëÿ пðèбóòêîâîгî пîäàòêó 
ñåðåä пîäàòê³â. П³ëüгîâà ñòàâêà 7% пîшèðюºòüñÿ 
íà пðîäóêòè хàð÷óâàííÿ (êð³ì ñпèðòíèх íàпîїâ, 
пîñëóг êàфå ³ ðåñòîðàí³â), ñóñп³ëüíèé òðàíñпîðò, 
зàñîбè ³íфîðìàö³ї (êíèгè, гàзåòè, æóðíàëè), òâîðè 
ìèñòåöòâà, ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêó пðîäóêö³ю [11]. 

ПДÂ íå îбêëàäàюòüñÿ åêñпîðòí³ пîñòàâêè, 
пîñëóгè, щî íàäàюòüñÿ пåâíèì пðîфåñ³éíèì 
гðóпàì (íàпðèêëàä, ë³êàð³), ф³íàíñîâ³ пîñëóгè 
(íàпðèêëàä, íàäàííÿ êðåäèò³â), зäàâàííÿ â îðåíäó 
íåðóхîìîñò³ íà äîâгîñòðîêîâ³é îñíîâ³, êóëüòóðí³ 
пîñëóгè, щî íàäàюòüñÿ гðîìàäñüêîñò³ (íàпðèêëàä, 
äåðæàâí³ òåàòðè, ìóзåї, зîîпàðêè òîщî), пîñëóгè 
äåÿêèх óñòàíîâ, щî зàбåзпå÷óюòü îòðèìàííÿ 
зàгàëüíîї îñâ³òè àбî пðîфåñ³éíîї п³äгîòîâêè [10]. 

Яê пðàâèëî, âñ³ í³ìåöüê³ п³äпðèºìö³ зîбîâ'ÿзàí³ 
âñòàâàòè íà îбë³ê пî ПДÂ. Пîð³г äëÿ ðåºñòðàö³ї – 
îбîðîò ðîзì³ðîì 17 500 ºâðî â пîпåðåäíüîìó ðîö³ 
³ пåðåäбà÷óâàíèé îбîðîò ó ðîзì³ð³ 50 000 ºâðî â 
пîòî÷íîìó êàëåíäàðíîìó ðîö³. Нåðåзèäåíòè, ÿê³ 
зä³éñíююòü îпîäàòêîâóâàí³ пîñòàâêè òîâàð³â ³ 
пîñëóг â Н³ìå÷÷èí³, òàêîæ зîбîâ'ÿзàí³ ñòàòè íà 
îбë³ê пî ПДÂ [11].

У Великобританії зíèæåíà ñòàâêà ñòàíîâèòü 
5%. Çà ö³ºю ñòàâêîю пîäàòêîì îбêëàäàюòüñÿ 
äåÿê³ бóä³âåëüí³ ðîбîòè òà åíåðгîзбåð³гàю÷³ пðî-
äóêòè. Çà ñòàâêîю 0% îпîäàòêîâóºòüñÿ åêñпîðò 
òîâàð³â з Âåëèêîбðèòàí³ї, à òàêîæ пîñòàâêè äåÿ-
êèх òîâàð³â ³ пîñëóг (íàпðèêëàä, êíèг, пðîäóêò³â 
хàð÷óâàííÿ, äèòÿ÷îгî îäÿгó) [10].

ПДÂ ñòÿгóºòüñÿ з б³ëüшîñò³ òîâàð³â ³ пîñëóг, 
щî íàäàюòüñÿ àíгë³éñüêèìè êîìпàí³ÿìè, ÿê³ 
пåðåбóâàюòü íà îбë³êó з ПДÂ. ПДÂ òàêîæ ñòÿгó-
ºòüñÿ з òîâàð³â ³ пîñëóг, ³ìпîðòîâàíèх ³з êðàїí, 
ÿê³ íå âхîäÿòü äî ñêëàäó ЄÑ, ³ ÿê³ ââîзÿòüñÿ äî 
Âåëèêîбðèòàí³ї з ³íшèх êðàїí ЄÑ. Тîâàð îбêëàäà-
ºòüñÿ ПДÂ, êîëè êîìпàí³ÿ пðîäàº ³íш³é êîìпàí³ї 
àбî êë³ºíòó. У ðàз³, ÿêщî êîìпàí³ÿ, ÿêà пåðåбóâàº 
íà îбë³êó з ПДÂ, êóпóº òîâàðè àбî пîñëóгè, âîíà 
ìîæå пîäàòè íà пîâåðíåííÿ ñпëà÷åíîгî ПДÂ [10].

Çâ³ëüíÿюòüñÿ â³ä ПДÂ пîñëóгè ñòðàхóâàííÿ, 
îñâ³òí³ пîñëóгè, ф³íàíñîâ³ пîñëóгè, à òàêîæ îхî-

ðîíà зäîðîâ'ÿ òà ñîö³àëüí³ пîñëóгè. Çàðåºñòðîâàí³ 
äëÿ îпëàòè ПДÂ êîìпàí³ї з ð³÷íèì îпîäàòêîâóâà-
íèì îбîðîòîì, щî íå пåðåâèщóº € 150 000, ìîæóòü 
ñпðîñòèòè îбë³ê ПДÂ, âèêîðèñòîâóю÷è ñхåìó 
«ф³êñîâàíîї ñòàâêè». Â³äпîâ³äíî äî ö³ºї ñхåìè 
êîìпàí³ї âðàхîâóюòü ПДÂ з îбîðîòó, à íå зà êîæ-
íîю îêðåìîю óгîäîю [11].

Пðîäàæ, îðåíäà òà зäà÷à â îðåíäó êîìåðö³éíîї 
зåìë³ òà бóä³âåëü òàêîæ зâ³ëüíåí³ â³ä ПДÂ. Пðè 
öüîìó º ìîæëèâ³ñòü â³äìîâèòèñÿ â³ä пðàâà зâ³ëü-
íåííÿ ³ пðèзíà÷èòè ñòàíäàðòíó ñòàâêó ПДÂ. Цå 
äîзâîëÿº пîäàòè íà пîâåðíåííÿ ПДÂ [11].

У Нідерландах ПДÂ, â³äîìèé íà гîëëàíäñüê³é 
ìîâ³ ÿê Belasting over de Toegevoegde Waarde 
àбî BTW, ñпëà÷óºòüñÿ зà пîñòà÷àííÿ òîâàð³â òà 
пîñëóг, щî íàäàюòüñÿ â Н³äåðëàíäàх, à òàêîæ зà 
³ìпîðò òîâàð³â òà «âíóòð³шíüîºâðîпåéñüêå» пðè-
äбàííÿ òîâàð³â [11].

Çíèæåíà ñòàâêà ПДÂ 9% зàñòîñîâóºòüñÿ äî 
пåâíèх íàéíåîбх³äí³шèх пîòðåб, äî пåâíèх åíåð-
гîзбåð³гàю÷èх зàхîä³â з óòåпëåííÿ бóäèíê³â òà  
(з 2020 ðîêó) äî äåÿêèх åëåêòðîííèх пóбë³êàö³é [10].

Ñпåö³àëüíà ñòàâêà ПДÂ 0% зàñòîñîâóºòüñÿ 
гîëîâíèì ÷èíîì äî пîñòàâîê, åêñпîðòó, ³ìпîðòó, 
щî збåð³гàºòüñÿ íà ìèòíèх ñêëàäàх, ó ìåæàх ЄÑ, 
пîñëóг, щî íàäàюòüñÿ ó зâ'ÿзêó з âèщåзàзíà÷å-
íèì, òà äåÿêèх ³íшèх пîñëóг [10].

У Н³äåðëàíäàх íåìàº пîðîгó äëÿ пîñòàíîâêè íà 
îбë³ê з ПДÂ. 

Çàëåæíî â³ä ñóìè ПДÂ äî ñпëàòè äåêëàðàö³ї 
пîäàюòüñÿ щîì³ñÿöÿ, щîêâàðòàëó àбî щîð³÷íî. 
Дåêëàðàö³ю з ПДÂ íåîбх³äíî пîäàâàòè íàâ³òü ó 
òîìó ðàз³, êîëè ПДÂ íå бóëî îòðèìàíî àбî ñпëà÷åíî. 
Тàê зâàí³ «íóëüîâ³ äåêëàðàö³ї» òàêîæ îбîâ'ÿзêîâ³ 
³ äëÿ «ñпëÿ÷èх êîìпàí³é». У ðàз³ íåñâîº÷àñíîгî 
пîäàííÿ «íóëüîâîї äåêëàðàö³ї» пîäàòêîâ³ îðгàíè 
ðîзðàхîâóюòü îпîäàòêîâóâàíó ñóìó ³ íàêëàäàюòü 
шòðàфè, êð³ì òîгî, äîзâ³ë пîäàâàòè äåêëàðàö³ю 
щîêâàðòàëüíî àбî щîð³÷íî ìîæå бóòè пåðåâåäåíî 
íà щîì³ñÿ÷íó îñíîâó [11].

Нàñòóпí³ âíóòð³шí³ îпåðàö³ї зâ³ëüíåí³ â³ä 
ñпëàòè ПДÂ [10]: пîñòàâêà íåðóхîìîгî ìàéíà 
÷åðåз äâà ðîêè п³ñëÿ ââåäåííÿ éîгî â êîðèñòóâàííÿ 
òà îðåíäó. Îäíàê, ÿêщî âèêîðèñòàííÿ îðåíäîäàâ-
öåì íåðóхîìîгî ìàéíà ñòàíîâèòü 90% àбî б³ëüшå 
äëÿ ö³ëåé, щî п³äëÿгàюòü â³äðàхóâàííю з ПДÂ, 
îðåíäîäàâåöü òà îðåíäàð ìîæóòü âèбðàòè ПДÂ ³з 
îðåíäíîї пëàòè, ³ â öüîìó ðàз³ îðåíäîäàâåöü ìîæå 
âèðàхóâàòè ПДÂ, íàðàхîâàíèé зà ìàéíî; ìåäè÷í³, 
êóëüòóðí³, ñîö³àëüí³ òà îñâ³òí³ пîñëóгè; пîñëóгè, 
щî íàäàюòüñÿ бàíêàìè òà ³íшèìè ф³íàíñîâèìè 
óñòàíîâàìè ó зâ'ÿзêó з пëàò³æíèìè îпåðàö³ÿìè òà 
íàäàííÿì êðåäèòíèх ìîæëèâîñòåé; ñòðàхîâ³ îпå-
ðàö³ї; îпåðàö³ї з àêö³ÿìè.

Â Угорщині ñòàâêà ПДÂ º íàéâèщîю, пðîòå 
âèêîðèñòîâóºòüñÿ òàêîæ зíèæåíà ñòàâêà ó ðîз-
ì³ð³ 18%, ÿêà зàñòîñîâóºòüñÿ äî äåÿêèх пðîäóêò³â  
(äî пåâíîгî ìîëîêà, äåÿêèх ìîëî÷íèх пðîäóêò³â, 
пðîäóêò³â, âèгîòîâëåíèх ³з êðóп, бîðîшíà òà êðîх-
ìàëю). Ñòàâêà ПДÂ ó ðîзì³ð³ 18% òàêîæ зàñòî-
ñîâóºòüñÿ äî пîñëóг êîìåðö³éíîгî ðîзì³щåííÿ òà 
пîñëóг, щî äîзâîëÿюòü â³äâ³äóâàòè ìóзè÷í³ òà 
òàíöюâàëüí³ зàхîäè [10].

Çíèæåíà ñòàâêà ПДÂ ó ðîзì³ð³ 5% äîñòóпíà 
äëÿ íîâîгî æèòëîâîгî ìàéíà, пåâíèх фàðìàöåâ-
òè÷íèх пðîäóêò³â, àóä³îêíèг, äðóêîâàíèх êíèг, 
гàзåò, ñëóæб öåíòðàë³зîâàíîгî òåпëîпîñòà÷àííÿ, 
пåâíèх âèä³â ä³ÿëüíîñò³ â ðåàëüíîìó ÷àñ³, пåâ-
íèх пðîäóêò³â òâàðèííèöüêîгî ñåêòîðó, ñâ³æîгî 
ìîëîêà, пîñëóгè äîñòóпó äî ²íòåðíåòó, пîñëóгè 
ì³ñöåâîї їæ³ (òîбòî ñòðàâ òà бåзàëêîгîëüíèх 
íàпîїâ, щî гîòóюòüñÿ â бàðàх òà ðåñòîðàíàх), ðèбè 
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äëÿ ñпîæèâàííÿ òà їñò³âíèх пðîäóêò³â ³ ì’ÿñíèх 
ñóбпðîäóêò³â äîìàшí³х ñâèíåé [10].

Дåÿê³ пîñëóгè зâ³ëüíÿюòüñÿ â³ä ñпëàòè ПДÂ: 
ìåäè÷í³, êóëüòóðí³, ñпîðòèâí³ òà îñâ³òí³ пîñëóгè, 
щî íàäàюòüñÿ ÿê äåðæàâí³ пîñëóгè. П³ëüгà з 
ПДÂ òàêîæ äîñòóпíà äëÿ ф³íàíñîâèх òà ñòðàхî-
âèх пîñëóг. Пîñòàâêè òîâàð³â, пîñëóг òà åêñпîðòó 
âñåðåäèí³ Ñп³âòîâàðèñòâà òàêîæ ðîзгëÿäàюòüñÿ ÿê 
зâ³ëüíåí³ îпåðàö³ї. Â³äшêîäóâàííÿ ПДÂ äîñòóпíå 
ëèшå äëÿ пîâ’ÿзàíîгî з б³зíåñîì åëåìåíòà пîêó-
пîê, ÿê³ бóëè зä³éñíåí³ ÷àñòêîâî äëÿ íåêîìåðö³é-
íèх ö³ëåé. Яêщî ó пëàòíèêà пîäàòê³â º â³ä’ºìíå 
ñàëüäî ПДÂ ó ПДÂ-пåð³îä³, ñóìó ìîæíà пîâåðíóòè 
зà óìîâè, ÿêщî зàëèшîê ПДÂ äîñÿгàº àбî пåðåâè-
щóº àбñîëюòíó âåëè÷èíó 1 ìëí HUF (óгîðñüêîгî 
фîðèíòó) äëÿ щîì³ñÿ÷íèх пîäàâà÷³â, 250 000 HUF 
äëÿ щîêâàðòàëüíèх зàÿâíèê³â àбî 50 000 HUF äëÿ 
ð³÷íèх пîäàâà÷³â [10].

Яê пðàâèëî, ê³íöåâèé ñòðîê äëÿ пîâåðíåííÿ 
â³äшêîäóâàííÿ ПДÂ ñòàíîâèòü 75 äí³â, íåзàëåæíî 
â³ä ñóìè. Îäíàê, ÿêщî âñ³ âх³äí³ ðàхóíêè-фàê-
òóðè, щîäî ÿêèх ПДÂ бóâ âèðàхóâàíèé ó äåêëàðà-
ö³ї з ПДÂ, бóäóòü âðåгóëüîâàí³ (пîâí³ñòю ñпëà÷åí³ 
пîñòà÷àëüíèêàì) äî íàñòàííÿ ñòðîêó пîäàííÿ â³ä-
пîâ³äíîї äåêëàðàö³ї з ПДÂ, ìîæå зàñòîñîâóâàòèñÿ 
45-äåííèé ñòðîê. П³ëüгîâèé òåðì³í зàñòîñîâóºòüñÿ 
äî пëàòíèê³â пîäàòê³â, ÿêèх óгîðñüêèé пîäàò-
êîâèé îðгàí êâàë³ф³êóº ÿê «íàä³éíîгî пëàòíèêà 
пîäàòê³â» [10].

Çàêîí пðî ПДÂ äîзâîëÿº âñ³ì êîìпàí³ÿì, ÿê³ 
ñòâîðèëè ñâîю ä³ÿëüí³ñòü â Угîðщèí³ òà êâàë³ф³-
êóюòüñÿ ÿê пîâ’ÿзàí³ п³äпðèºìñòâà, ñòâîðюâàòè 
гðóпó з ПДÂ. Ñóòü гðóпè ПДÂ пîëÿгàº â òîìó, щî 
її ó÷àñíèêè â ñâîїх îпåðàö³ÿх ä³юòü п³ä ºäèíèì 
íîìåðîì ПДÂ (òîбòî âîíè âèñòàâëÿюòü ðàхóíêè 
п³ä зàгàëüíèì íîìåðîì ПДÂ ³ пîäàюòü ºäèíó, 
ñп³ëüíó пîäàòêîâó äåêëàðàö³ю), à пîñòàâêè пðî-
äóêò³â òà пîñëóг ì³æ ÷ëåíàìè íå êâàë³ф³êóâàòèñÿ 
ÿê гîñпîäàðñüê³ îпåðàö³ї з пîгëÿäó ПДÂ [11].

У США ПДÂ â³äñóòí³é, àäæå òàì ââàæàюòü, щî 
пîäàòîê íà ñпîæèâàííÿ ñòðèìóº åêîíîì³÷íó åфåê-
òèâí³ñòü ³ зàбåзпå÷óюòü ëèшå íåâåëèêó ÷àñòêó 
íàäхîäæåíü äî бюäæåò³â. Яê âèíÿòîê, з 1973 ðîêó 
ПДÂ бóëî зàпðîâàäæåíî ó шòàò³ Ì³÷èгàí [10].

Висновки і пропозиції. Îòæå, ПДÂ â ñåðåä-
íüîìó ñòàíîâèòü бëèзüêî 14% äîхîä³â бюäæåòó 
зàðóб³æíèх êðàїí. Пðîòå ÷àñòêà ПДÂ â пîäàò-
êîâèх íàäхîäæåííÿх â гðóп³ öèх äåðæàâ äîâîë³ 
ð³зíà, íàпðèêëàä, ó Н³äåðëàíäàх ПДÂ зàбåзпå÷óº 
24%, â Уêðàїí³ – бëèзüêî 40%, à ó Фðàíö³ї àæ 
45%. Тàêó ð³зíèöю ìîæíà пîÿñíèòè зàñòîñóâàí-
íÿì ð³зíèх ñòàâîê ПДÂ, â³äì³íí³ñòю â ìåхàí³зì³ 
ñпðàâëÿííÿ é àäì³í³ñòðóâàííÿ, п³ëüгàìè. 

Нåîäíîðàзîâî â Уêðàїí³ ëóíàëè пðîпîзèö³ї 
зàì³íèòè ПДÂ íà пîäàòîê з îбîðîòó àбî æ íàâ³òü 
âзàгàë³ éîгî ñêàñóâàòè. Пðîòå òàê³ ð³шåííÿ º 
íåäîðå÷íèìè òà íåëîг³÷íèìè, îñê³ëüêè íàÿâí³ñòü 
ПДÂ – гîëîâíà óìîâà Єâðîñîюзó, зâàæàю÷è íà òå, 
щî ф³ñêàëüíà îñîбëèâ³ñòü ПДÂ хàðàêòåðèзóºòüñÿ 
íàÿâí³ñòю шèðîêîї бàзè îпîäàòêóâàííÿ. Нà öåé 
пîäàòîê ìàюòü ìåíшèé âпëèâ êîí’юíêòóðí³ êîëè-

âàííÿ ö³í íà ñèðîâèíó, ìàòåð³àëè òà åíåðгîíîñ³ї. 
Цÿ îñîбëèâ³ñòü â³äð³зíÿº ПДÂ â³ä ³íшèх пîäàòê³â 
òà п³äòâåðäæóºòüñÿ äîñèòü ñòàб³ëüíîю äèíàì³êîю 
÷àñòêè пîäàòêó ó äîхîäàх бюäæåòó. Ф³ñêàëüíà 
åфåêòèâí³ñòü öüîгî пîäàòêó – âèзíà÷àëüíà пðè-
÷èíà éîгî íåîбх³äíîñò³ äëÿ Уêðàїíè. Дëÿ òîгî, 
щîб ПДÂ зì³г âèêîíóâàòè íå ëèшå ф³ñêàëüíó, à é 
ðåгóëюю÷ó, ðîзпîä³ëü÷ó òà ñòèìóëюю÷ó фóíêö³ї, 
íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè пîäàòêîâó гàðìîí³зàö³ю òà 
äîìàгàòèñÿ ф³ñêàëüíîї пðèâàбëèâîñò³ äëÿ ³íîзåì-
íèх ³íâåñòèö³é.

Îö³íюю÷è зàðóб³æíèé äîñâ³ä ñпðàâëÿííÿ ПДÂ, 
ìîæíà äàòè пåâí³ ðåêîìåíäàö³ї щîäî âèð³шåííÿ 
íàÿâíèх пðîбëåì â Уêðàїí³. Нàñàìпåðåä íåîбх³äíî 
âäîñêîíàëюâàòè пîäàòêîâó ñèñòåìó íàшîї äåð-
æàâè. Яñêðàâèì пðèêëàäîì ìîæå ñòàòè Япîí³ÿ, 
ÿêà â ñâîїé пðàêòèö³ âèêîðèñòîâóº «ì’ÿêó», пðîòå 
äîñèòü åфåêòèâíó пîäàòêîâó ñèñòåìó. Тðè гîëîâí³ 
пðèíöèпè òàêîї ñèñòåìè – пîâàгà äî зàêîíîñëóх-
íÿíîгî пëàòíèêà пîäàòê³â, пðîñòîòà пîäàòêîâîї 
ñèñòåìè òà äîâ³ðà äî пëàòíèêà пîäàòê³â, щî пåðå-
âàæàº íàä пðàгíåííÿì äî пîêàðàííÿ (пðîñòîòà, 
äåìîêðàòè÷í³ñòü ³ äîñêîíàë³ñòü п³ä ÷àñ пåðåâ³ðîê). 
Çà òàêîї пîäàòêîâîї ñèñòåìè óхèëåííÿ â³ä ñпëàòè 
пîäàòê³â пðàêòè÷íî íåìîæëèâå. Пðîòå äëÿ òîгî, 
щîб пåðåéòè äî òàêîї пîäàòêîâîї ñèñòåìè â Уêðà-
їí³, ñпåðшó ñë³ä âäîñêîíàëèòè пîäàòêîâå зàêîíî-
äàâñòâî, щîбè зíèзèòè ð³âåíü ò³íüîâîї åêîíîì³êè. 

Дàë³ íåîбх³äíî пîëåгшèòè пðîöåäóðó àäì³í³-
ñòðóâàííÿ ПДÂ шëÿхîì зìåíшåííÿ пåðâèííîї 
äîêóìåíòàö³ї. Нà îñíîâ³ äîñâ³äó Н³äåðëàíä³â òà 
Бåëüг³ї, äå äåêëàðàö³ÿ з ПДÂ ðîзì³щåíà âñüîгî íà 
îäí³é ñòîð³íö³, фîðìè зâ³òíîñò³ пîäàòêó íà äîäàíó 
âàðò³ñòü ñë³ä òàêîæ ñпðîñòèòè [12, ñ. 315].

У 2017 ðîö³ Уêðàїíà п³äпèñàëà Угîäó пðî Аñî-
ö³àö³ю з ЄÑ [13], â³äпîâ³äíî äî ÿêîї ì³í³ìàëüíå 
зíà÷åííÿ ñòàâêè ПДÂ â äåðæàâàх-÷ëåíàх ЄÑ пîâè-
ííî ñòàíîâèòè 15%. У зâ’ÿзêó з öèì äëÿ пîäàëü-
шîї ºâðî³íòåгðàö³ї Уêðàїí³ íåîбх³äíî пîñòóпîâî 
зìåíшèòè бàзîâó ñòàâêó ПДÂ, ÿêà ñòàíîâèòü 
20%, äî 15%. Цå ñпðèÿòèìå зìåíшåííю ö³í íà 
òîâàðè ³ пîñëóгè, ³, ÿê íàñë³äîê, â³äбóäåòüñÿ зб³ëü-
шåííÿ îбñÿг³â âèðîбíèöòâà òà ðåàë³зàö³ї пðîäóê-
ö³ї ñóб’ºêòàìè гîñпîäàðюâàííÿ.

Дëÿ òîгî, àбè Дåðæàâíèé бюäæåò íå зàзíàâ 
âåëèêèх âòðàò â³ä зìåíшåííÿ пîäàòêîâîгî íàâàí-
òàæåííÿ, íåîбх³äíî ñêîðîòèòè ê³ëüê³ñòü íååфåê-
òèâíèх п³ëüг, à íàòîì³ñòü, äîö³ëüíèì бóäå ââå-
äåííÿ äèфåðåíö³éîâàíèх ñòàâîê íà òîâàðè (ðîбîòè, 
пîñëóгè) шèðîêî âæèòêó òà пåðшîї íåîбх³äíîñò³, 
ÿê öå ââåäåíî â б³ëüшîñò³ зàðóб³æíèх êðàїí. 

Тàêèì ÷èíîì, âèâ÷åííÿ äîñâ³äó зàðóб³æíèх 
êðàїí ó ÷àñòèí³ ñпðàâëÿííÿ ПДÂ ñâ³ä÷èòü пðî 
äîö³ëüí³ñòü éîгî зàñòîñóâàííÿ ó íàö³îíàëüí³é 
пîäàòêîâ³é пðàêòèö³, îäíàê òàêà àäàпòàö³ÿ ìàº 
âðàхîâóâàòè îñîбëèâîñò³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї òà 
пîë³òè÷íîї ñèòóàö³ї â äåðæàâ³. Пîäàëüшå ðåфîð-
ìóâàííÿ пîäàòêîâîї ñèñòåìè Уêðàїíè зàгàëîì òà 
â ÷àñòèí³ ñпðàâëÿííÿ ПДÂ ìàº âðàхîâóâàòè ñòàí-
äàðòè ЄÑ, àбè гàðàíòóâàòè ó ìàéбóòíüîìó ó÷àñòü 
Уêðàїíè ÿê пîâíîпðàâíîгî ÷ëåíà ñп³âòîâàðèñòâà.
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Кмить В. М.
Щирба О. В.
Лüâîâñêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò èìåíè Иâàíà Фðàíêî

ЗÀÐÓБÅЖÍЫЙ ÎПЫÒ ÓПÐÀÂËÅÍÈЯ ÍÄÑ È ÎБÎÑÍÎÂÀÍÈЯ ÖÅËÅÑÎÎБÐÀЗÍÎÑÒÈ  
ÅÃÎ ПÐÈМÅÍÅÍÈЯ Â ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎЙ ÍÀËÎÃÎÂÎЙ ПÐÀÊÒÈÊÅ

Резюме
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíà эêîíîìè÷åñêàÿ ñóщíîñòü, èñòîðèÿ âîзíèêíîâåíèÿ íàëîгà íà äîбàâëåííóю ñòîèìîñòü 
(НДÑ), à òàêæå гîäы åгî ââåäåíèÿ â зàðóбåæíых ñòðàíàх. Иññëåäîâàíы íàó÷íî-òåîðåòè÷åñêèå îñíîâы 
фîðìèðîâàíèÿ è фóíêöèîíèðîâàíèÿ НДÑ, åгî îñíîâíыå пðåèìóщåñòâà è íåäîñòàòêè. Пðîâåäåí àíàëèз 
фèñêàëüíîé эффåêòèâíîñòè НДÑ â Уêðàèíå â 2015–2019 гг. Îпðåäåëåíî âëèÿíèå НДÑ íà фîðìèðîâàíèå 
гîñóäàðñòâåííых бюäæåòîâ ñòðàí íà íà÷àëüíых эòàпàх åгî ââåäåíèÿ. Иññëåäîâàíà ðàзíèöà îñíîâíых è 
ëüгîòíых ñòàâîê НДÑ â зàðóбåæíых ñòðàíàх. Тàêæå ðàññìîòðåí зàðóбåæíыé îпыò óпðàâëåíèÿ НДÑ è пðè-
÷èíы ìàññîâîгî åгî âíåäðåíèÿ â åâðîпåéñêèх ñòðàíàх. Îбîñíîâàíà öåëåñîîбðàзíîñòü пðèìåíåíèÿ зàðóбåæ-
íîгî îпыòà â íàöèîíàëüíîé íàëîгîâîé пðàêòèêå. Ðàзðàбîòàíы ðåêîìåíäàöèè пî ðåшåíèю ñóщåñòâóющèх 
пðîбëåì íàëîгîîбëîæåíèÿ НДÑ â Уêðàèíå è пðåäëîæåíы пóòè пîâышåíèÿ эффåêòèâíîñòè НДÑ. 
Ключевые слова: íàëîг íà äîбàâëåííóю ñòîèìîñòü (НДÑ), èñòîðèÿ âîзíèêíîâåíèÿ, ñòàâêè íàëîгà, зàðó-
бåæíыé îпыò, пðåèìóщåñòâà è íåäîñòàòêè.



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2020. Ò. 25. Âèï. 5(84)

110

Kmit Vira
Shchyrba Oksana
Ivan Franko National University of Lviv

FOREIGN EXPERIENCE OF PRODUCTION OF VAT AND GROUND OF EXPEDIENCY  
OF HIS APPLICATION IS IN NATIONAL TAX PRACTICE

Summary
The article considers the economic essence and history of value added tax, as well as the years of its intro-
duction in foreign countries. Yes, it turned out that Denmark was the first country to fully introduce VAT. 
Scientific and theoretical bases of VAT formation and functioning have been studied. The main advantages 
and disadvantages of the functioning of the value added tax in Ukraine are also identified. An analysis of the 
fiscal efficiency of VAT in Ukraine during 2015–2019. The influence of VAT on the formation of state budgets 
of countries at the initial stages of its implementation is determined. The reasons for the mass introduction of 
VAT in European countries are studied. The difference between the basic and preferential VAT rate in foreign 
countries is studied and their variation is analyzed. The lowest tax rate is in the United Arab Emirates. The 
tax benefits used by countries in the administration of value added tax are considered. Foreign experience of 
VAT collection and the main conditions of its operation are considered. The share of VAT in tax revenues of 
different countries is analyzed, which indicates the vocation of this tax to perform a budget-generating func-
tion, providing a significant share in the structure of state budget revenues. The functioning of VAT in such 
countries as France, Germany, Great Britain, the Netherlands and Hungary has been studied in detail. It was 
also determined that the United States is not a supporter of VAT, and it is introduced there in only one state 
as an exception. It was found that in foreign countries, export transactions, as well as medical and educational 
services are generally exempt from this tax. It has been determined that the abolition of VAT will be the wrong 
step, and it is more appropriate to apply the foreign experience of some countries in tax collection and adminis-
tration in national tax practice. Recommendations for solving the existing problems of VAT taxation in Ukraine 
have been developed and ways to increase the fiscal efficiency of VAT have been proposed. In particular, it 
is proposed that further reform of Ukraine's tax system as a whole and in terms of VAT collection take into 
account EU standards in order to guarantee Ukraine's future participation as a full member of the community.
Keywords: tax value-added (VAT), history of origin, rate of tax, foreign experience, advantages and defects.
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Шевчук Д. В.
Нàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò б³îðåñóðñ³â ³ пðèðîäîêîðèñòóâàííÿ Уêðàїíè

ÑÒÀÍÎÂËÅÍÍЯ ÒÀ ÐÎЗÂÈÒÎÊ БÀÍÊ²ÂÑÜÊÎЇ ÑÈÑÒÅМÈ ÓÊÐÀЇÍÈ

У ñòàòò³ ðîзгëÿíóòî âåñü пåð³îä фóíêö³îíóâàííÿ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè Уêðàїíè, ÿêèé пîä³ëåíî íà â³ñ³ì 
åòàп³â ³з пîäàëüшèì їх îпèñîì. Âèîêðåìëåíî пðîбëåìè, ÿê³ бóëè пðèòàìàíí³ êîìåðö³éíèì бàíêàì Уêðà-
їíè íà ð³зíèх åòàпàх ðîзâèòêó бàíê³âñüêîї ñèñòåìè. Îпèñàíî ñпåöèф³÷í³ ðèñè фóíêö³îíóâàííÿ êîìåðö³é-
íèх бàíê³â ó ðîзð³з³ îêðåìèх пåð³îä³â. Пðîâåäåíî àíàë³з äèíàì³êè àêòèâ³â бàíê³âñüêîї ñèñòåìè Уêðàїíè 
її пàñèâ³â òà äèíàì³êè зì³íè ê³ëüêîñò³ êîìåðö³éíèх бàíê³â з óðàхóâàííÿì ÷àñòêè, ÿêó зàéìàº ³íîзåìíèé 
êàп³òàë. Çä³éñíåíî óзàгàëüíåííÿ пðîбëåì òà âèêëèê³â, ÿê³ ìàëè ì³ñöå п³ä ÷àñ ñòàíîâëåííÿ ³ ðîзâèòêó 
бàíê³âñüêîї ñèñòåìè Уêðàїíè, à òàêîæ зä³éñíåíî àíàë³з її ñó÷àñíîгî ñòàíó. Дîñë³äæåíî îñîбëèâîñò³ ñòðóê-
òóðè òà îпèñàíî пåðñпåêòèâè ðîзâèòêó óêðàїíñüêîї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè. 
Ключові слова: бàíê³âñüêà ñèñòåìà, ñòàíîâëåííÿ, åòàпè ðîзâèòêó, êîìåðö³éí³ бàíêè, ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè.

Постановка проблеми. Ñüîгîäí³ бàíêè Уêðàїíè 
ä³юòü â óìîâàх пåðåхîäó бàíê³âñüêîї ñèñòåìè äî 
ºâðîпåéñüêèх ñòàíäàðò³â, à òîìó âàæëèâî äîñë³-
äèòè îñíîâí³ åòàпè ñòàíîâëåííÿ ³ ðîзâèòêó ñóêóп-
íîñò³ бàíê³âñüêèх óñòàíîâ òà пîë³пшåííÿ їхíüîї 
ä³ÿëüíîñò³. Нèí³ íà ðèíêó бàíê³âñüêèх пîñëóг 
³ñíóº п³äâèщåíèé ðèзèê ðèíêîâîгî ñåðåäîâèщà, 
щî âñòàíîâëюº п³äâèщåí³ âèìîгè äî зàбåзпå-
÷åííÿ òà п³äòðèìêè ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ бàíê³â-
ñüêèх óñòàíîâ, îпòèìàëüíîгî âèêîðèñòàííÿ íàÿâ-
íèх ф³íàíñîâèх ³ íåф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, îö³íêè 
òà êîíòðîëю ðèзèê³â, êîìпëåêñíîгî ðîзðîбëåííÿ 
ñèñòåìíî âàæëèâèх зàхîä³â îðгàí³зàö³ї бàíê³â-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³. Îòæå, àêòóàëüíèì º äîñë³äæåííÿ 
åòàп³â фîðìóâàííÿ òà пðîбëåì ñó÷àñíîгî ðîзâèòêó 
бàíê³âñüêîї ñèñòåìè Уêðàїíè.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Âèâ÷åííю òà äîñë³äæåííю îñîбëèâîñòåé ðîзâèòêó 
бàíê³âñüêîї ñèñòåìè Уêðàїíè пðèñâÿ÷åíî ðîбîòè 

бàгàòüîх â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â. Тàê, îñîбëèâîñò³ 
ñòàíîâëåííÿ òà ðîзâèòêó бàíê³âñüêîї ñèñòåìè â 
Уêðàїí³ ðîзгëÿäàëà ². Гðàíîâñüêà [1], пðîбëåìè 
ðåфîðìóâàííÿ, ìèíóëå, ñâ³òîâèé äîñâ³ä бàíê³â-
ñüêîї ñèñòåìè Уêðàїíè äîñë³äæóâàâ Î. Êîëîä³зºâ 
[2], ³ñòîðè÷í³ àñпåêòè ðîзâèòêó бàíê³âñüêîї ñèñ-
òåìè Уêðàїíè ðîзгëÿäàëà ². Д’ÿêîíîâà [3], îñîбëè-
âîñò³ ðîзâèòêó òà ñó÷àñíîгî ñòàíó бàíê³âñüêîї ñèñ-
òåìè Уêðàїíè â êîíòåêñò³ äåðæàâíîї ìîíåòàðíîї 
пîë³òèêè âèâ÷àâ ². Гðóб³íêà [4].

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Гëîбàë³зàö³éí³ пðîöåñè, ÿê³ ìàëè 
òåíäåíö³ю äî пîñèëåííÿ îñòàíí³ìè ðîêàìè, òàê ÷è 
³íàêшå âпëèâàюòü ³ íà Уêðàїíñüêó äåðæàâó òà її 
бàíê³âñüêó ñèñòåìó. Âèхîäÿ÷è ³з öüîгî, íåîбх³ä-
íèì º âñòàíîâëåííÿ ð³âíÿ âпëèâó бàíê³â з ³íîзåì-
íèì êàп³òàëîì íà бàíê³âñüêó ñèñòåìó Уêðàїíè.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³ºї ðîбîòè º 
äîñë³äæåííÿ åòàп³â ñòàíîâëåííÿ, âèÿâëåííÿ òà 
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óзàгàëüíåííÿ пðîбëåì ðîзâèòêó бàíê³âñüêîї ñèñ-
òåìè Уêðàїíè. 

Виклад основного матеріалу. Уêðàїíñüêà бàí-
ê³âñüêà ñèñòåìà пðîòÿгîì óñüîгî ÷àñó пðîÿâëÿëà 
òåíäåíö³ї äî ³íòåíñèâíîгî ðîзâèòêó. Îñíîâíèìè 
íàпðÿìàìè фóíêö³îíóâàííÿ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè 
Уêðàїíè бóëè ³ зàëèшàюòüñÿ òàê³ зàâäàííÿ: пåðш 
зà âñå, зàбåзпå÷åííÿ бåзпåðåðâíîгî îбîðîòó гðî-
шîâîгî êàп³òàëó â åêîíîì³ö³ äåðæàâè; íàгðîìà-
äæåííÿ òèì÷àñîâî â³ëüíèх ðåñóðñ³â (зàîщàäæåíü) 
зà äîпîìîгîю âñòàíîâëåííÿ îпòèìàëüíèх óìîâ äëÿ 
їх зàëó÷åííÿ зàäëÿ пîäàëüшîгî пåðåðîзпîä³ëó íà 
бëàгî åêîíîì³÷íîгî зðîñòàííÿ; зàбåзпå÷åííÿ ìîæ-
ëèâîñò³ äîñòóпó äî ф³íàíñóâàííÿ пðèâàòíèì îñî-
бàì, äåðæàâ³, юðèäè÷íèì îñîбàì (п³äпðèºìñòâàì 
³ îðгàí³зàö³ÿì).

Еòàпè ñòàíîâëåííÿ òà пðîбëåìàòèêó ðîзâèòêó 
бàíê³âñüêîї ñèñòåìè Уêðàїíè äîö³ëüíî ðîзгëÿäàòè 
÷åðåз ðîз÷ëåíóâàííÿ îêðåìèх пðîì³æê³â ÷àñó її 
фóíêö³îíóâàííÿ íà îêðåì³ пåð³îäè.

Îñíîâí³ хàðàêòåðèñòèêè åòàп³â ñòàíîâëåííÿ òà 
ðîзâèòêó óêðàїíñüêîї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè пðåä-
ñòàâëåíî â òàбë. 1.

Бàíê³âñüêèé ñåêòîð êðàїíè â³ä³гðàº âàгîìó 
ðîëü ó ðîзâèòêó òà фóíêö³îíóâàíí³ åêîíîì³êè. Â³í 
º îñíîâíèì пîñåðåäíèêîì íà ðèíêó ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â òà пîâ’ÿзóº ì³æ ñîбîю ð³зí³ ëàíêè гîñ-
пîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³. Бàíê³âñüêà ñèñòåìà Уêðà-
їíè º äîñèòü ìîëîäîю, àëå âæå âñòèгëà пåðåæèòè 
÷îòèðè ñåðéîзí³ êðèзè: 1998 ð., 2004 ð., 2008 ð. 
òà 2013–2015 ðð. Îñíîâíèìè êàòàë³зàòîðàìè öèх 
êðèз º зîâí³шí³ ÷èííèêè, зîêðåìà ñâ³òîâ³ ф³íàí-

ñîâ³ êðèзè. Пðîòå íå ñë³ä зàбóâàòè пðî âíóòð³шí³ 
îб’ºêòèâí³ пðè÷èíè, ÿê³ ðîбëÿòü бàíêè б³ëüш 
óðàзëèâèìè, à òàêîæ пðî îñîбëèâîñò³ фóíêö³îíó-
âàííÿ â³ò÷èзíÿíîї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè [7, ñ. 97].

Ðîзгëÿíåìî òà пðîàíàë³зóºìî äåòàëüí³шå åòàпè 
ñòàíîâëåííÿ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè Уêðàїíè.

Пî÷íåìî з першого етапу, ÿêèé ìàâ ì³ñöå íà 
пî÷àòêó íåзàëåæíîñò³, à ñàìå пðèпàäàâ íà пåð³îä 
з 1991 пî 1992 ð. Ñòâîðåííÿ óêðàїíñüêîї бàí-
ê³âñüêîї ñèñòåìè ñп³âпàäàº з пî÷àòêîì фóíêö³î-
íóâàííÿ Нàö³îíàëüíîгî бàíêó Уêðàїíè зг³äíî з 
Уêàзîì Âåðхîâíîї Ðàäè Уêðàїíè â³ä 20 бåðåзíÿ 
1991 ð. «Пðî пîðÿäîê ââåäåííÿ â ä³ю Çàêîíó 
Уêðàїíè «Пðî бàíêè ³ бàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü». Цåé 
Çàêîí зàêð³пëюâàâ ñòâîðåííÿ äâîð³âíåâîї бàí-
ê³âñüêîї ñèñòåìè òà Нàö³îíàëüíîгî бàíêó Уêðà-
їíè, íà ÿêîгî бóëà пîêëàäåíà ðîëü öåíòðàëüíîгî 
бàíêó Уêðàїíè. Нàö³îíàëüíèé бàíê Уêðàїíè бóâ 
ñòâîðåíèé íà îñíîâ³ Уêðàїíñüêîгî ðåñпóбë³êàí-
ñüêîгî бàíêó Дåðæбàíêó ÑÐÑÐ. Îäíèì ³з пåðшèх 
зàхîä³â Нàö³îíàëüíîгî бàíêó Уêðàїíè бóëî ââå-
äåííÿ ó ñ³÷í³ 1992 ð. ó гîò³âêîâèé îб³г òèì÷àñî-
âîї âàëюòè – óêðàїíñüêîгî êàðбîâàíöÿ – êóпîí³â, 
ÿê³ ìîгëè âèêîðèñòîâóâàòèñÿ бàгàòî ðàз³â. Аëå 
фóíêö³îíóâàííÿ бåзгîò³âêîâîгî îбîðîòó, ÷åðåз 
ÿêèé пðîâîäèëàñÿ б³ëüшà ÷àñòèíà ðîзðàхóíê³â 
ì³æ п³äпðèºìñòâàìè é óñòàíîâàìè, зä³éñíюâàëîñÿ 
зà äîпîìîгîю ðóбëÿ – гðîшîâîї îäèíèö³ êîëèш-
íüîгî ÑÐÑÐ. Нàòîì³ñòü óæå ó ëèñòîпàä³ 1992 ð. 
фóíêö³îíóâàííÿ ðóбëÿ ó гðîшîâîìó îб³гó Уêðàїíè 
пîâí³ñòю пðèпèíÿºòüñÿ, ³ ºäèíèì зàêîííèì зàñî-
бîì пëàòåæó â гîò³âêîâîìó ³ бåзгîò³âêîâîìó îб³гó 

Тàбëèöÿ 1
Основні риси етапів становлення української банківської системи

Етап Характеристика етапів становлення української банківської системи

1-é åòàп 
(1991–1992 ðð.)

Ðîзпî÷àëàñÿ пåðåðåºñòðàö³ÿ Нàö³îíàëüíèì бàíêîì Уêðàїíè êîìåðö³éíèх бàíê³â, ÿê³ бóëè 
зàðåºñòðîâàí³ щå зà ÷àñ³â ÑÐÑÐ Дåðæбàíêîì ÑÐÑÐ. Â³äбóâàºòüñÿ пðîöåñ àêö³îíóâàííÿ äåðæàâíèх 
бàíê³â òà òðàíñфîðìàö³ї äåðæàâíèх ñпåö³àë³зîâàíèх бàíê³â íà êîìåðö³éí³.

2-é åòàп 
(1992–1993 ðð.)

Пî÷èíàюòü ñâîю ä³ÿëüí³ñòü бàíêè «íîâîї хâèë³»: «Аâàëü», «²íêî», «Â³äðîäæåííÿ», «Тðàíñбàíê», 
«ПðèâàòБàíê». Тàêîæ öåé пåð³îä зàпàì’ÿòàâñÿ óòâîðåííÿì íèзêè äð³бíèх, íåâåëèêèх бàíê³â, ÿê³ 
зàâäÿêè ³íфëÿö³éíèì пðîöåñàì îòðèìóâàëè äîñòîéíèé пðèбóòîê.

3-é åòàп 
(1994–1996 ðð.)

Нàö³îíàëüíèé бàíê Уêðàїíè зàпðîâàäèâ ÷³òêó ñèñòåìó ðåгóëюâàííÿ бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³. У öåé 
пåð³îä ñпîâ³ëüíèëèñÿ ³íфëÿö³éí³ пðîöåñè, щî ñòàëî îäí³ºю з пðè÷èí пîÿâè íà óêðàїíñüêîìó ðèíêó 
бàíê³âñüêèх пîñëóг ф³ë³é ³íîзåìíèх бàíê³â (ñòàíîì íà 1996 ð. ê³ëüê³ñòü ³íîзåìíèх бàíê³â íàë³÷óâàëà 
14 óñòàíîâ).

4-é åòàп 
(1996–2000 ðð.)

Â³äпîâ³äíî äî Уêàзó Пðåзèäåíòà Уêðàїíè Лåîí³äà Êó÷ìè òà ñòàòåé 99 ³ 102 Êîíñòèòóö³ї Уêðàїíè, 
пðîòÿгîì 2–16 âåðåñíÿ 1996 ð. â Уêðàїí³ бóëà пðîâåäåíà гðîшîâà ðåфîðìà. Â îб³г óâåäåíî 
íàö³îíàëüíó âàëюòó Уêðàїíè гðèâíю òà її ñîòó ÷àñòêó – êîп³éêó. Тàêèì ÷èíîì, â³äбóâàºòüñÿ 
ñòàб³ë³зàö³ÿ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, пîñèëåííÿ êîíòðîëю íàä ä³ÿëüí³ñòю бàíê³â.

5-é åòàп 
(2000–2008 ðð.)

Нà öüîìó åòàп³ óêðàїíñüêà бàíê³âñüêà ñèñòåìà îòðèìàëà íîâ³ зàêîíè: «Пðî бàíêè ³ бàíê³âñüêó 
ä³ÿëüí³ñòü» òà «Пðî ф³íàíñîâ³ пîñëóгè òà äåðæàâíå ðåгóëюâàííÿ ðèíêó ф³íàíñîâèх пîñëóг». Цåé 
пåð³îä бóâ óñп³шíèé äëÿ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè: ÷èñò³ àêòèâè óêðàїíñüêèх бàíê³â зðîñëè ìàéæå ó 
6 ðàз³â, êàп³òàë – ó 14 ðàз³â. Дëÿ öüîгî åòàпó òàêîæ хàðàêòåðí³ пàä³ííÿ äîх³äíîñò³ бàíê³âñüêèх 
îпåðàö³é, óêðóпíåííÿ òà êîíñîë³äàö³ÿ êàп³òàëó бàíê³â.

6-é åòàп 
(2008–2014 ðð.)

Пî÷àòîê ñâ³òîâîї åêîíîì³÷íîї êðèзè, ÿêà пîòÿгëà зà ñîбîю äåâàëüâàö³ю òà ³íфëÿö³ю íàö³îíàëüíîї 
âàëюòè, пîë³òè÷íó íåñòàб³ëüí³ñòü. Бàíê³âñüêà ñèñòåìè з³òêíóëàñÿ ³з зàгðîзîю âòðàòè ë³êâ³äíîñò³ 
âåëèêèìè бàíêàìè, щî ñпðè÷èíèëî б ðóéíóâàííÿ âñ³ºї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè. Çàÿâè îêðåìèх åêñпåðò³â 
ó ÇÌ² âèêëèêàëè äåпîзèòíó êðèзó: гðîìàäÿíè ìàñîâî пî÷àëè âèìàгàòè пîâåðíåííÿ ñâîїх âêëàä³â. 
Ñâ³òîâà êðèзà îбìåæèëà äîñòóп бàíê³â äî зîâí³шí³х ф³íàíñîâèх äæåðåë, щî íå ìîгëî íå пîзíà÷èòèñÿ 
íà ф³íàíñîâ³é ñò³éêîñò³ бàíê³â òà їхí³é ë³êâ³äíîñò³.

7-é åòàп 
(2014–2016 ðð.)

Пî÷àòîê íîâîї êðèзè, ÿêà пîòÿгëà зà ñîбîю ð³зêèé ñòðèбîê ³íфëÿö³ї ³ äåâàëüâàö³ї íàö³îíàëüíîї 
âàëюòè. У пåð³îä 2014–2016 ðð. Нàö³îíàëüíèé бàíê Уêðàїíè зä³éñíюâàâ пîë³òèêó î÷èщåííÿ 
бàíê³âñüêîї ñèñòåìè â³ä пðîбëåìíèх бàíê³âñüêèх óñòàíîâ. Чåðåз äàíó пîë³òèêó ðåгóëÿòîðà äîñèòü 
зíà÷íà ê³ëüê³ñòü бàíê³âñüêèх óñòàíîâ пðèпèíèëà ñâîю ä³ÿëüí³ñòü. Тàê зâàíèé «бàíêîпàä» ñпðèÿâ 
îзäîðîâëåííю бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, îäíàê âîäíî÷àñ ìàâ ³ñòîòí³ íàñë³äêè: пî÷èíàю÷è з 2014 ð. бóëî 
ë³êâ³äîâàíî бëèзüêî 40 бàíê³â. Ñêîðî÷åííÿ ìàñшòàб³â êðåäèòóâàííÿ â³ò÷èзíÿíîгî б³зíåñó ³ íàñåëåííÿ 
з бîêó бàíê³â – ðåзèäåíò³â Уêðàїíè íàбóëî зíà÷íîгî пîшèðåííÿ ó 2015 ð. Пî÷àëîñÿ пîñòóпîâå 
âпðîâàäæåííÿ ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðò³â бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³ «Бàзåëü – ²²²».

8-é åòàп 
(2017 ð. – 

ñüîгîäåííÿ)

Бàíê³âñüêà ñèñòåìà íèзüêèìè òåìпàìè â³äíîâëюºòüñÿ п³ñëÿ êðèзè 2014 ð. Ð³âåíü бàíêðóòñòâ íà 
ðèíêó íàðàз³ ì³í³ìàëüíèé зà îñòàíí³ ðîêè. Пîêàзíèêè íàä³éíîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè ñóòòºâî 
пîë³пшèëèñÿ, à ðèзèêè âòðàòè ë³êâ³äíîñò³ òà ³íñàéäåðñüêîгî êðåäèòóâàííÿ âзÿò³ п³ä êîíòðîëü. 
Аëå, íåзâàæàю÷è íà âèщåñêàзàíå, òåìпè ðîñòó êðåäèòíîї àêòèâíîñò³ íàñåëåííÿ òà ñóб’ºêò³â 
гîñпîäàðюâàííÿ зàëèшàюòü бàæàòè êðàщîгî ÷åðåз пîâ³ëüí³ òåìпè зðîñòàííÿ ðåàëüíîї åêîíîì³êè, 
æîðñòêó ìîíåòàðíó пîë³òèêó, ÿêó пðîâîäèòü Нàö³îíàëüíèé бàíê Уêðàїíè, òà íåäîñêîíàë³ñòü 
â³ò÷èзíÿíîї ñóäîâîї ñèñòåìè.

Джерело: побудовано авторами на основі [1; 3; 5; 6]
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ñòàº óêðàїíñüêèé êàðбîâàíåöü. У ðåзóëüòàò³ Уêðà-
їíà âèéшëà з êîëà êðàїí ðóбëåâîї зîíè, ÿê³ âèêî-
ðèñòîâóâàëè ðóбëü ÿê гðîшîâó îäèíèöю, ³ зàêëàëà 
âàгîì³ пðàâîâ³ îñíîâè äëÿ ñòâîðåííÿ âëàñíîї гðî-
шîâîї ñèñòåìè [3, ñ. 13].

Îäí³ºю з îñíîâíèх пðîбëåì òîгî ÷àñó бóëî 
òå, щî з пðîгîëîшåííÿì íåзàëåæíîñò³ Уêðà-
їíè âñ³ ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè зàëèшèëèñÿ â ñòî-
ëèö³ ÑÐÑÐ – Ìîñêâ³, щî íåгàòèâíî âпëèíóëî íà 
пîäàëüш³ òåìпè ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíîї бàíê³âñüêîї 
ñèñòåìè [8, ñ. 53]. Нåзâàæàю÷è íà äàíèé фàêò, 
ê³ëüê³ñòü зàðåºñòðîâàíèх бàíê³âñüêèх óñòàíîâ íà 
ê³íåöü 1991 ð. ñòàíîâèëà 77, à пðîòÿгîì 1992 ð. 
зб³ëüшèëàñÿ íà 56 бàíê³âñüêèх óñòàíîâ. Тàêèì 
÷èíîì, ó 1992 ð. ê³ëüê³ñòü бàíê³âñüêèх óñòàíîâ 
ñòàíîâèëà 133 [3, ñ. 12].

Другий етап ñòàíîâëåííÿ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè 
Уêðàїíè, ÿêèé òðèâàâ ³з ê³íöÿ 1992 ð. пî 1993 ð., 
зàпàì’ÿòàâñÿ óòâîðåííÿì бàíê³âñüêèх óñòàíîâ з 
пðèâàòíèì êàп³òàëîì. У öåé пåð³îä бóëî ðåфîðìî-
âàíî ñèñòåìó пëàíóâàííÿ бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³, 
ÿêà пåðåäбà÷àëà, пåðш зà âñå, пîбóäîâó пðîгíî-
з³â щîäî ìîæëèâèх íàпðÿì³â ðîзâèòêó пîпèòó ³ 
пðîпîзèö³ї íà ðèíêó бàíê³âñüêèх пîñëóг. ²íшîю 
÷àñòèíîю ðåфîðìè ñòàâ пî÷àòîê фîðìóâàííÿ пëà-
í³â íà äîâгîñòðîêîâó пåðñпåêòèâó з óðàхóâàííÿì 
зîâí³шí³х ÷èííèê³â, ÿê³ ìîгëè âпëèíóòè íà бàí-
ê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü. 

Нåгàòèâíèì ÷èííèêîì ó пðîöåñ³ ðîзâèòêó бàí-
ê³âñüêîї ñèñòåìè ñòàëà гàëîпóю÷à ³íфëÿö³ÿ, ÿêà 
â 1993 ð. пåðåâèщèëà 10 000% [9, ñ. 54]. Чåðåз 
öå бàíê³âñüêà ñèñòåìà бóëà пåðåпîâíåíà зíà÷íîю 
ê³ëüê³ñòю íåâåëèêèх бàíê³âñüêèх óñòàíîâ, îñíî-
âíîю ìåòîю ä³ÿëüíîñò³ ÿêèх бóëî îòðèìàííÿ âèñî-
êèх пðèбóòê³â зà ðàхóíîê зíà÷íîгî ð³âíÿ ³íфëÿö³ї 
â åêîíîì³ö³.

Третій етап ñòàíîâëåííÿ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè òðè-
âàâ ³з 1994 пî 1996 ð. ³ зàпàì’ÿòàâñÿ бàíêðóòñòâîì 
77 бàíê³âñüêèх óñòàíîâ. Îêð³ì òîгî, щå бëèзüêî 
60 бàíê³â бóëè íà ìåæ³ бàíêðóòñòâà [10, ñ. 48]. 
²íфëÿö³éí³ пðîöåñè ó öüîìó пåð³îä³ ìàëè òåíäåíö³ю 
äî зíèæåííÿ зàâäÿêè пðîгðàì³ àíòè³íфëÿö³éíèх 
ä³é, ÿê³ бóëè ââåäåí³ äåðæàâîю â 1994 ð., щî ñпðè-
ÿëî â³äêðèòòю ф³ë³é ³íîзåìíèх бàíê³âñüêèх óñòàíîâ 
ó íàш³é äåðæàâ³. Нåзâàæàю÷è íà öå, ó пåð³îä ³з 
1994 пî 1995 ð. ð³âåíü íåпîâåðíóòèх êðåäèò³â ó â³ä-
ñîòêîâîìó ñп³ââ³äíîшåíí³ äî ñóìè âñ³х êðåäèòíèх 
âêëàäåíü ñòàíîâèâ ó 1994 ð. – 28,3%; ó 1995 ð. – 
22,3%. Цåé ð³âåíü â àбñîëюòíîìó зíà÷åíí³ зíà÷íî 
пåðåâèщóâàâ ñóêóпíèé ðîзì³ð êàп³òàëó â³ò÷èзíÿíîї 
бàíê³âñüêîї ñèñòåìè [7, ñ. 313].

Дëÿ зàхèñòó пðàâ âêëàäíèê³â ³ êðåäèòîð³â êîìåð-
ö³éíîгî бàíêó òà п³äâèщåííÿ ñòàб³ëüíîñò³ бàí-
ê³âñüêîї ñèñòåìè ó ö³ëîìó Нàö³îíàëüíèì бàíêîì 
Уêðàїíè бóëî пðèéíÿòî ð³шåííÿ пðî ââåäåííÿ â ä³ю 
Пîëîæåííÿ «Пðî пîðÿäîê фîðìóâàííÿ ñòðàхîâèх 
фîíä³â êîìåðö³éíèìè бàíêàìè». П³ä ÷àñ пðèéíÿòòÿ 
öüîгî Пîëîæåííÿ зà îñíîâó бóâ âзÿòèé Бàзåëüñüêèé 
äîгîâ³ð щîäî бàíê³âñüêîгî ðåгóëюâàííÿ. 

Пî÷àòîê четвертого етапу, ÿêèé òðèâàâ ³з 
ê³íöÿ 1996 пî 2000 ð., хàðàêòåðèзóâàâñÿ зíà÷íèì 
пîë³пшåííÿì åêîíîì³÷íèх пðîöåñ³â íà ð³зíèх 
ð³âíÿх, щî ñòàëî пðè÷èíîю пðîâåäåííÿ гðîшîâîї 
ðåфîðìè, ÿêà пåðåäбà÷àëà: зàì³íó óêðàїíñüêîгî 
êàðбîâàíöÿ (òèì÷àñîâîї âàëюòè) íà гðèâíю (пîâíî-
ö³ííó, пîñò³éíó âàëюòó); âèпðàâëåííÿ íåгàòèâíèх 
íàñë³äê³â, ÿê³ бóëè âèêëèêàí³ ³íфëÿö³ºю êàðбî-
âàíöÿ; зì³íåííÿ ìàñшòàбó ö³í òà ³í.

Çà пåð³îä пðîâåäåííÿ ö³ºї ðåфîðìè бàíê³âñüêîю 
ñèñòåìîю âèëó÷åíî бëèзüêî 97% âèпóщåíèх 
ðàí³шå êàðбîâàíö³â. ²з 2 пî 16 âåðåñíÿ 1996 ð. â 
îб³гó îбåðòàëèñÿ ³ гðèâí³, ³ êàðбîâàíö³.

Гðîшîâà ðåфîðìà ñпðèÿëà зàêð³пëåííю ф³íàí-
ñîâîї ñòàб³ëüíîñò³, пðèñêîðåííю ðîзðàхóíê³â, 
зàëó÷åííю гîò³âêè äî бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, зàбåз-
пå÷åííю ñòàб³ëüíîñò³ êóðñó íàö³îíàëüíîї âàëюòè 
щîäî ³íîзåìíèх âàëюò. Âàæëèâèì пîзèòèâíèì 
ðåзóëüòàòîì гðîшîâîї ðåфîðìè ñòàëî òå, щî âäà-
ëîñÿ óòðèìàòè ñòàб³ëüí³ñòü íà гðîшîâîìó, ñпî-
æèâ÷îìó òà âàëюòíîìó ðèíêàх [3, ñ. 16].

Пî÷èíàю÷è з 1998 ð. Уêðàїíà з³шòîâхíóëàñÿ 
з ф³íàíñîâîю êðèзîю, ÿêà íå îб³éшëà ñòîðîíîю 
³ â³ò÷èзíÿíó бàíê³âñüêó ñèñòåìó. Îäí³ºю з îñíî-
âíèх пðè÷èí ö³ºї êðèзè ñòàâ äåфîëò, ÿêèé ìàâ 
ì³ñöå â Ðîñ³ї. Дåÿê³ åêñпåðòè îö³íююòü äåâàëü-
âàö³ю гðèâí³ âíàñë³äîê êðèзè б³ëüшå í³æ íà òðå-
òèíó. Îêð³ì òîгî, зíà÷íèì âèÿâèëîñÿ ³ зìåíшåííÿ 
пðèбóòêîâîñò³ àêòèâ³â êîìåðö³éíèх бàíê³â, ñêîðî-
÷åííÿ ðîзì³ðó âêëàä³â б³ëüшå í³æ íà 400 ìëí гðí. 
²íш³ æ åêñпåðòè âèñëîâëююòü äóìêó пðî òå, щî 
âòðàòè êàп³òàëó ñòàíîâèëè бëèзüêî 964 ìëðä äîë. 
ÑША, àбî 46,1% [3, ñ. 15].

Пî÷àòîê п’ятого етапу, ÿêèé òðèâàâ ³з 2000 пî 
2008 ð., зàпàì’ÿòàâñÿ îíîâëåííÿì Çàêîíó Уêðàїíè 
«Пðî бàíêè ³ бàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü». 

У öåé пåð³îä ð³âåíü гëîбàë³зàö³ї зíà÷íî зð³ñ, 
пðî щî ñâ³ä÷èòü п³äâèщåííÿ ÷èñëà бàíê³â, êàп³-
òàë ÿêèх ìàº ³íîзåìíå пîхîäæåííÿ. Îêð³ì òîгî, 
âàðòî зàзíà÷èòè, щî зà пåðш³ п’ÿòü ðîê³â п’ÿòîгî 
åòàпó (2000–2005 ðð.) бóëî ë³êâ³äîâàíî 32 бàí-
ê³âñüê³ óñòàíîâè, à ñòâîðåíî 24. Чèñëî àêòèâíèх 
îпåðàö³é бàíê³â зðîñëî ó пîíàä п’ÿòü ðàз³â, âêëà-
ä³â гðîìàäÿí – ó п’ÿòü ðàз³â, à êàп³òàëó – ëèшå ó 
4,1 ðàзè. Пðè öüîìó пîêàзíèêè зðîñòàííÿ бàíê³â-
ñüêîї ñèñòåìè ó äåê³ëüêà ðàз³â пåðåâèщóюòü òàê³ 
ÿê³ñí³ хàðàêòåðèñòèêè, ÿê ð³âåíü êàп³òàë³зàö³ї, 
ðåíòàбåëüí³ñòü, ф³íàíñîâà ñò³éê³ñòü [12, ñ. 101]. 

Â îñòàíí³ ðîêè äàíîгî пåð³îäó ñпîñòåð³гàëîñÿ 
зðîñòàííÿ ð³âíÿ ñпîæèâ÷îгî êðåäèòóâàííÿ íàñå-
ëåííÿ. Ìåðåæà ²íòåðíåò ñòàº îñíîâíèì íàпðÿìîì 
пðîñóâàííÿ бàíê³âñüêèх пîñëóг. Нàö³îíàëüíèé 
бàíê Уêðàїíè п³äâèщóº ð³âåíü ÿêîñò³ ñâîºї ðåгó-
ëÿòîðíîї пîë³òèêè äëÿ êîìåðö³éíèх бàíê³â.

Шостий етап ñòàíîâëåííÿ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè 
Уêðàїíè пî÷èíàºòüñÿ пðèбëèзíî з ê³íöÿ 2008 ð. 
Ñàìå íà öåé ÷àñ пðèпàëà ñâ³òîâà ф³íàíñîâà êðèзà, 
ÿêà íå îб³éшëà ñòîðîíîю é Уêðàїíó. Еêñпåðòè ââà-
æàëè, щî äàíà êðèзà ìàëà б³ëüш ñåðéîзí³ ³ гëèбîê³ 
íàñë³äêè пîð³âíÿíî з ³íшèìè êðàїíàìè ñâ³òó. Тàê, 
ó ðåзóëüòàò³ êðèзè пàä³ííÿ ÂÂП Уêðàїíè ñòàíîâèëî 
15%, ñêîðî÷åííÿ îбñÿгó пðîìèñëîâîгî âèðîбíè-
öòâà – 21,9%, à äåâàëüâàö³ÿ гðèâí³ – 83% [13, ñ. 6].

Нå зàëèшèëàñÿ îñòîðîíü é â³ò÷èзíÿíà бàíê³â-
ñüêà ñèñòåìà, ÿêà з³шòîâхíóëàñÿ з òàêèìè íåгà-
òèâíèìè íàñë³äêàìè âíàñë³äîê êðèзè, ÿê: зíà-
÷íèé пðèð³ñò íåпîâåðíóòèх êðåäèò³â; íåгàòèâí³ 
ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ б³ëüшîї ÷àñòèíè бàíê³â-
ñüêèх óñòàíîâ; ð³зêå зìåíшåííÿ äåпîзèòíîгî пîðò-
фåëю; êðèзà ë³êâ³äíîñò³ пåâíèх бàíê³â.

Дî îñîбëèâèх ðèñ ðîзâèòêó бàíê³âñüêîї ñèñòåìè 
Уêðàїíè â пåð³îä ä³ї ñâ³òîâîї ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷-
íîї êðèзè íàëåæàòü: îð³ºíòàö³ÿ ñèñòåìè ìåíåäæ-
ìåíòó бàíê³â íà зìåíшåííÿ ÷àñòêè пðîбëåìíèх 
êðåäèò³â; óпðîâàäæåííÿ Нàö³îíàëüíèì бàíêîì 
Уêðàїíè зàхîä³â щîäî п³äòðèìêè бàíê³âñüêîї ñòà-
б³ëüíîñò³ òà зàхèñòó пðàâ âêëàäíèê³â; зíà÷íå зìåí-
шåííÿ îбñÿг³â äåпîзèò³â íàñåëåííÿ [14, ñ. 103].

Îäðàзó п³ñëÿ êðèзè пî÷àëîñÿ пëàâíå â³äíîâ-
ëåííÿ â³ò÷èзíÿíîї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè. Тàê, 
пðèð³ñò êðåäèò³â зà 2010–2013 ðð. ñòàíîâèâ 6%, 
äåпîзèò³â – 19%. Ф³íàíñîâ³ пîêàзíèêè бàíê³â-
ñüêîгî ñåêòîðó â ö³ ðîêè бóëè пîì³ðí³. Тàê, пðè-
бóòêîâ³ñòü бàíê³âñüêîї ñèñòåìè â³äíîâèëàñÿ ëèшå 
â 2012 ð., àëå пîêàзíèê ðåíòàбåëüíîñò³ êàп³òàëó 
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зàëèшàâñÿ äóæå íèзüêèì – 3% ó 2012 ð. ³ 0,8% – 
ó 2013 ð. [15].

Сьомий етап ñòàíîâëåííÿ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè 
пî÷èíàºòüñÿ з 2014 ð. Яêðàз íà öåé пåð³îä пðè-
пàäàº ³ íîâà êðèзà, ÿêà хàðàêòåðèзóºòüñÿ зíà-
÷íîю äåâàëüâàö³ºю íàö³îíàëüíîї âàëюòè. Тàê, 
зíèæåííÿ îф³ö³éíîгî êóðñó гðèâí³ ó 2014 ð. ñòà-
íîâèëî 97,3%. Пîð³âíÿíî з³ зíåö³íåííÿì гðèâí³ 
â ìèíóë³ êðèзîâ³ пåð³îäè ìèíóëîð³÷íà äåâàëüâà-
ö³ÿ бóëà íàéб³ëüшîю [16, ñ. 26]. Тàêà ñèòóàö³ÿ з³ 
зíåö³íåííÿì âèêëèêàëà íåîбх³äí³ñòü ñòâîðåííÿ 
ñóòòºâèх ðåзåðâ³â äëÿ пîêðèòòÿ ðèзèê³â êðåäèò-
íîгî пîðòфåëÿ. Тàê, зà 2013–2014 ðð. ðîзì³ðè 
бàíê³âñüêèх ðåзåðâ³â зðîñëè ìàéæå â äâà ðàзè – 
äî 235 ìëðä гðí. Тàêà ñèòóàö³ÿ ñòàëà пðè÷èíîю 
зíà÷íèх збèòê³â ó 2014 ð., à ñàìå 53 ìëðä гðí, à 
ðåíòàбåëüí³ñòü êàп³òàëó ñòàíîâèëà -30,46% [15].

Упðîäîâæ öüîгî пåð³îäó, à ñàìå 2014–2016 ðð., 
Нàö³îíàëüíèé бàíê Уêðàїíè зàéìàâñÿ ë³êâ³äàö³ºю 
пðîбëåìíèх бàíê³â, ÿê³ ìîгëè ñòàíîâèòè зàгðîзó 
óñ³é бàíê³âñüê³é ñèñòåì³. Тàêèì ÷èíîì, äîñèòü 
зíà÷í³é ÷àñòèí³ бàíê³âñüêèх óñòàíîâ äîâåëîñÿ 
пðèпèíèòè ñâîю ä³ÿëüí³ñòü. Тàê, ñòàíîì íà ê³íåöü 
пåð³îäó 41 пðîбëåìíó бàíê³âñüêó óñòàíîâó бóëî 
ë³êâ³äîâàíî, щî ñпðèÿëî îзäîðîâëåííю òà п³äâè-
щåííю ñò³éêîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè зàгàëîì.

Восьмий, îñòàíí³é íà äàíèé ìîìåíò, åòàп ñòà-
íîâëåííÿ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè Уêðàїíè пî÷èíàºòüñÿ 
з 2017 ð. ³ òðèâàº äîíèí³. Пî÷èíàю÷è з 2017 ð. 
òåìпè òàê зâàíîгî «бàíêîпàäó» ñóòòºâî ñпîâ³ëüíè-
ëèñÿ, щî ñâ³ä÷èëî пðî îзäîðîâëåííÿ бàíê³âñüêîї 
ñèñòåìè. Тàêîæ зðîñëà ÷àñòêà пðèбóòêîâèх бàí-
ê³â – äî 76%. Âëàñíèé êàп³òàë бàíê³âñüêîї ñèñòåìè 
(ÿê «пîäóшêà бåзпåêè» бàíê³â òà їхí³х êë³ºíò³â) 
зà 2017 ð. зð³ñ íà 40 ìëðä гðí, äî 164 ìëðä гðí 
(зà 2016 ð. â³äпîâ³äíå зðîñòàííÿ ñòàíîâèëî ëèшå 
20 ìëðä гðí). Ðåгóëÿòèâíèé êàп³òàë бàíê³âñüêîї 
ñèñòåìè зà 2017 ð. òàêîæ зð³ñ íà 6 ìëðä гðí п³ñëÿ 
ñóòòºâîгî ñêîðî÷åííÿ ó 2016 ð. Çîêðåìà, ñòàòóòíèé 
фîíä íàö³îíàë³зîâàíîгî ПАТ «ПðèâàòБàíê» пðî-
òÿгîì 2017 ð. бóâ зб³ëüшåíèé íà 155,4 ìëðä гðí, 
АТ «Îщàäбàíê» – íà 8,9 ìëðä гðí, АТ «Уêðåêñ³ì-
бàíê» – íà 7,7 ìëðä гðí [17, ñ. 22–23].

У 2019 ð. бàíê³âñüêà ñèñòåìà îòðèìàëà зíà÷íèé 
пðèбóòîê – бëèзüêî 60 ìëðä гðí. Цå âòðè÷³ б³ëüшå, 

í³æ ó 2018 ð. Îñíîâíèìè фàêòîðàìè îòðèìàííÿ 
òàêèх пðèбóòê³â бóëè íèзüê³ â³äðàхóâàííÿ â ðåзåðâè, 
ÿê³ зà ð³ê зíèзèëèñÿ з 24 äî 12 ìëðä гðí, âèñîêà îпå-
ðàö³éíà åфåêòèâí³ñòü бàíê³âñüêèх óñòàíîâ.

Пðèбóòîê бàíê³âñüêîгî ñåêòîðó ó ² êâàðòàë³ 
2020 ð. зð³ñ íà 23,8% ð/ð ³ ñòàíîâèâ 16,0 ìëðä 
гðí. Бëèзüêî 65% пðèбóòêó ñåêòîðó ñфîðìóâàâ 
«ПðèâàòБàíê». Âîäíî÷àñ зà бåðåзåíü ñåêòîð îòðè-
ìàâ ëèшå 97 ìëí гðí пðèбóòêó ÷åðåз ð³зêå зðîñ-
òàííÿ îбñÿг³â â³äðàхóâàíü äî ðåзåðâ³â. Ê³ëüê³ñòü 
збèòêîâèх бàíê³â зðîñëà з шåñòè зà 2019 ð. äî 
14 óñòàíîâ зà ² êâàðòàë 2020 ð. Їхí³é ñóêóпíèé 
збèòîê ñòàíîâèâ 2,7 ìëðä гðí. Ñåðåä 14 óñòàíîâ, 
щî зàзíàëè збèòê³â, â³ñ³ì бàíê³â бóëè îпåðàö³éíî 
збèòêîâèìè, ðåшòà îòðèìàëè збèòêè ÷åðåз äîфîð-
ìóâàííÿ ðåзåðâ³â п³ä àêòèâí³ îпåðàö³ї [18, ñ. 2]. 

Îпèшåìî ñüîгîäí³шí³é åòàп ðîзâèòêó бàíê³â-
ñüêîї ñèñòåìè äëÿ îö³íêè її ñó÷àñíîгî ñòàíó. Ê³ëü-
ê³ñòü бàíê³âñüêèх óñòàíîâ, ÿê³ ä³юòü íà òåðèòîð³ї 
Уêðàїíè, пðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 1.

Îòæå, зà äàíèìè ä³àгðàìè, пåð³îä ³з 2011 пî 
2014 ð. îхàðàêòåðèзóâàâñÿ òèì, щî ê³ëüê³ñòü бàí-
ê³â пðîòÿгîì öüîгî пåð³îäó ìàéæå íå зàзíàâàëà 
зì³í, щî ñâ³ä÷èòü пðî íåâòðó÷àííÿ гîëîâíîгî 
ðåгóëÿòîðà – Нàö³îíàëüíîгî бàíêó Уêðàїíè â бàí-
ê³âñüêèé ñåêòîð. Пî÷èíàю÷è з 2015 ð. ê³ëüê³ñòü 
бàíê³â пî÷àëà зìåíшóâàòèñÿ ó зâ’ÿзêó з àêòèâíîю 
ä³ÿëüí³ñòю Нàö³îíàëüíîгî бàíêó Уêðàїíè щîäî 
íåäîпóщåííÿ íàÿâíîñò³ íååфåêòèâíèх êîìåðö³é-
íèх бàíê³â. Яêщî бðàòè äî óâàгè ê³íåöü àíàë³-
зîâàíîгî пåð³îäó, òî ìîæíà пîбà÷èòè, щî ÷àñòêà 
³íîзåìíèх бàíê³â ìàëà òåíäåíö³ю äî зðîñòàííÿ ³ 
ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 2020 ð. ñòàíîâèëà 46,67%, щî 
íà 15,42 â³äñîòêîâèх пóíêòè б³ëüшå пîð³âíÿíî 
з пî÷àòêîì àíàë³зîâàíîгî пåð³îäó. Пèòîìà âàгà 
бàíê³â з³ 100%-ì ³íîзåìíèì êàп³òàëîì зðîñëà íà 
19,31 â³äñîòêîâèх пóíêòè, äî 30,67%, àëå â àбñî-
ëюòíîìó âèðàæåíí³ ê³ëüê³ñòü бàíê³âñüêèх óñòà-
íîâ з³ 100%-ì ³íîзåìíèì êàп³òàëîì зðîñëà ëèшå 
íà òðè óñòàíîâè. Пðè÷èíîю öüîгî º ñóòòºâå зìåí-
шåííÿ óêðàїíñüêèх бàíê³â, îñê³ëüêè ñàìå âîíè 
зäåб³ëüшîгî п³äпàäàëè п³ä ë³êâ³äàö³ю [19, ñ. 141].

Îêð³ì òîгî, âåëèêå зíà÷åííÿ ìàюòü пàñèâè бàí-
ê³âñüêîї ñèñòåìè, äèíàì³êó ÿêèх зà 2008–2020 ðð. 
пðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 2.
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Рис. 1. Динаміка кількості банків в Україні за 2011–2020 рр., одиниць
Джерело: побудовано авторами на основі [6]
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Îòæå, ÿê âèäíî з äàíèх ä³àгðàìè, пàñèâè бàí-
ê³âñüêîї ñèñòåìè ìàюòü ñò³éêó òåíäåíö³ю äî зðîñ-
òàííÿ, щî пîÿñíюºòüñÿ бàгàòüìà ÷èííèêàìè, 
îñíîâíèìè з ÿêèх º ³íфëÿö³éí³ пðîöåñè, ÿê³ ìàëè 
ì³ñöå â Уêðàїí³ п³ä ÷àñ ф³íàíñîâèх êðèз. Îêð³ì 
òîгî, âèñîê³ â³äñîòêîâ³ ñòàâêè пî äåпîзèòàх ñпðè-
ÿëè зàëó÷åííю б³ëüшèх îбñÿг³â äåпîзèò³â â³ä 
ф³зè÷íèх îñ³б, щî ÷³òêî äåìîíñòðóº âèщå íàâå-
äåíà ä³àгðàìà, зà âèíÿòêîì íåзíà÷íîгî пðîñ³äàííÿ 
â 2016 ð. Пðè÷èíîю öüîгî бóëà êðèзà, ÿêà пî÷à-
ëàñÿ â 2014 ð. ³ ðîзâèíóëàñÿ â 2015–2016 ðð.

Тàêîæ äîö³ëüíî бóëî б пåðåгëÿíóòè é 
àêòèâè бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, äèíàì³êó ÿêèх зà 
2008–2020 ðð. пðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 3.

Дàí³, ÿê³ âêàзàí³ íà ä³àгðàì³, ñâ³ä÷àòü пðî зðîñ-
òàííÿ îбñÿгó íàäàíèх êðåäèò³â, àëå âàðòî âðàхîâó-
âàòè, щî пî÷èíàю÷è з 2015 ð. ÷àñòêà íåпðàöюю-
÷èх êðåäèò³â зðîñëà б³ëüшå í³æ ó äâà ðàзè, щî 
зìåíшóº зàгàëüíèé пðèбóòîê, ÿêèé ìîгëà б îòðè-
ìàòè бàíê³âñüêà ñèñòåìà. Цå пîÿñíюºòüñÿ òèì, щî 
пðîòÿгîì 2015–2017 ðð. â³äбóëèñÿ òàê³ зì³íè:

– пðîâåäåíà НБУ îö³íêà ÿêîñò³ àêòèâ³â бàíê³â 
(AQR), щî ñпîíóêàëî бàíêè âèзíàòè бàгàòî êðåäè-
ò³â íåпðàöюю÷èìè;

– зàпðîâàäæåííÿ б³ëüш æîðñòêîгî âèзíà÷åííÿ 
òåðì³íà «íåпðàöюю÷èé êðåäèò (NPL)» â³äпîâ³äíî 

äî ì³æíàðîäíèх пðàêòèê (Пîñòàíîâà Пðàâë³ííÿ 
НБУ ¹ 351);

– âèзíàííÿ íåпðàöюю÷èх êðåäèò³â «Пðèâàò-
Бàíêîì» п³ñëÿ íàö³îíàë³зàö³ї. 

Висновки і пропозиції. Îòæå, бàíê³âñüêà ñèñ-
òåìà Уêðàїíè пðîéшëà зíà÷íèé шëÿх ó пðîöåñ³ 
ñâîгî ñòàíîâëåííÿ пî÷èíàю÷è з 1991 ð. ³ зàâåðшó-
ю÷è ñüîгîäåííÿì.

Çà пåð³îä ñâîгî ³ñíóâàííÿ âîíà пåðåæèëà ÷îòèðè 
зíà÷í³ êðèзè: ó 90-х ðîêàх, ó 2004 ð., ó 2008 ð., ó 
2014–2015 ðð., щî íå ìîгëî íå âпëèíóòè íà її ñòàíî-
âèщå. Нèí³ äëÿ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè хàðàêòåðí³ òàê³ 
îñîбëèâîñò³: зìåíшåííÿ â³äñîòêîâèх ñòàâîê; зб³ëü-
шåííÿ ð³âíÿ ñòàòóòíîгî êàп³òàëó; âпðîâàäæåííÿ 
íîâèх íîðìàòèâ³â ë³êâ³äíîñò³ зг³äíî з «Бàзåëü – 
²²²» òà ³í. Îäí³ºю з îñíîâíèх пðîбëåì зàëèшàºòüñÿ 
âèñîêà ÷àñòêà íåпîâåðíóòèх êðåäèò³â, щî ñòðèìóº 
ðîзâèòîê бàíê³âñüêîї ñèñòåìè ó ö³ëîìó. Îäíîзíà÷íî, 
бàíê³âñüêà ñèñòåìà пîòðåбóº пîäàëüшîгî ðîзâèòêó 
³ ðåфîðìóâàííÿ, ÿêå пîâèííî зä³éñíюâàòèñÿ з óðà-
хóâàííÿì ñó÷àñíèх òåíäåíö³é, ÿê³ хàðàêòåðí³ äëÿ 
ê³íöÿ 10-х ðîê³â ХХ² ñò. Бåз ðåфîðìóâàííÿ бàíê³â-
ñüêà ñèñòåìà ñòàíå íååфåêòèâíîю ³ íå зìîæå âèêî-
íóâàòè ñâîї îñíîâí³ фóíêö³ї пîâíîю ì³ðîю, щî, 
ñâîºю ÷åðгîю, ñпîâ³ëüíèòü ðîзâèòîê åêîíîì³êè ³ 
зìåíшåííÿ äîбðîбóòó гðîìàäÿí ó ö³ëîìó. 
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Нàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò бèîðåñóðñîâ è пðèðîäîпîëüзîâàíèÿ Уêðàèíы

ÑÒÀÍÎÂËÅÍÈÅ È ÐÀЗÂÈÒÈÅ БÀÍÊÎÂÑÊÎЙ ÑÈÑÒÅМЫ ÓÊÐÀÈÍЫ

Резюме
Â ñòàòüå ðàññìîòðåí âåñü пåðèîä фóíêöèîíèðîâàíèÿ бàíêîâñêîé ñèñòåìы Уêðàèíы, êîòîðыé ðàзäåëåí íà эòàпы 
ñòàíîâëåíèÿ ñ пîñëåäóющèì èх îпèñàíèåì, âыäåëåíы пðîбëåìы, êîòîðыå быëè пðèñóщè êîììåð÷åñêèì бàíêàì 
Уêðàèíы íà ðàзíых эòàпàх ðàзâèòèÿ бàíêîâñêîé ñèñòåìы. Îпèñàíы ñпåöèфè÷åñêèå ÷åðòы фóíêöèîíèðîâàíèÿ 
êîììåð÷åñêèх бàíêîâ â ðàзðåзå îòäåëüíых пåðèîäîâ. Пðîâåäåí àíàëèз äèíàìèêè àêòèâîâ бàíêîâñêîé ñèñòåìы 
Уêðàèíы, åå пàññèâîâ è äèíàìèêè èзìåíåíèÿ êîëè÷åñòâà êîììåð÷åñêèх бàíêîâ ñ ó÷åòîì äîëè, êîòîðóю зàíè-
ìàåò èíîñòðàííыé êàпèòàë. Îбîбщåíы пðîбëåìы è âызîâы, êîòîðыå èìåëè ìåñòî â пåðèîä ñòàíîâëåíèÿ è 
ðàзâèòèÿ бàíêîâñêîé ñèñòåìы Уêðàèíы, à òàêæå пðîâåäåí àíàëèз åå ñîâðåìåííîгî ñîñòîÿíèÿ. Иññëåäîâàíы 
îñîбåííîñòè ñòðóêòóðы è îпèñàíы пåðñпåêòèâы ðàзâèòèÿ óêðàèíñêîé бàíêîâñêîé ñèñòåìы.
Ключевые слова: бàíêîâñêàÿ ñèñòåìà, ñòàíîâëåíèå, эòàпы ðàзâèòèÿ, êîììåð÷åñêèå бàíêè, фèíàíñîâыå ðåñóðñы.

Muravskyi Oleksii
Shevchuk Dmytro
National University of Life and Environmental Sciences of Ukraine

FORMATION AND DEVELOPMENT OF THE BANKING SYSTEM OF UKRAINE

Summary
This article was written by two authors and reveals the entire period of operation of the banking system, which takes 
almost thirty years, namely twenty-nine years, which begins with the moment the Ukrainian state gains indepen-
dence from the Union of Soviet Socialist Republics in one thousand nine hundred and ninety-first year and lasts to 
this day, namely the middle of the two thousand twentieth year. The authors divided this period into eight stages 
of formation of the banking system of Ukraine with the following description of this periods, which is presented in 
the form of a table. The authors highlighted the problems that were inherent in commercial banks of Ukraine at dif-
ferent stages of development of the banking system of Ukraine. Specific features that characterized the functioning 
of commercial banks in Ukraine in terms of individual periods are described. The authors analyzed the dynamics of 
assets of the banking system of Ukraine for twelve years, from two thousand eight year to two thousand twentieth 
year with graphical display of data on the chart, liabilities of the banking system of Ukraine with graphical display 
of data on the chart for twelve years, from two thousand eight year to two thousand twentieth year, and the dynam-
ics of change in the number of commercial banks with graphical display of data on the chart for ten years, from two 
thousand tenth year to two thousand twentieth year, operating in Ukraine, taking into account the percentage of 
foreign capital in the structure of capital of banking institutions. The authors summarized the problems associated 
with the functioning of the banking system of Ukraine and the challenges that occurred during the formation and 
development of the banking system of Ukraine, as well as analyzed its current state in terms of assets, liabilities for 
twelve years. from two thousand eight year to two thousand twentieth year, and the number of banking institutions 
graphically displaying the data on the chart for the last decade. The article reveals the features of the structure and 
describes the prospects for the development of the Ukrainian banking system.
Keywords: banking system, formation, stages of development, commercial banks, financial resources.
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Титарчук І. М.
Нàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò б³îðåñóðñ³â ³ пðèðîäîêîðèñòóâàííÿ Уêðàїíè

Ф²ÍÀÍÑÓÂÀÍÍЯ БЮÄЖÅÒÍÈХ ПÐÎÃÐÀМ  
ÖÅÍÒÐÀËÜÍÈХ ÎÐÃÀÍ²Â ÂÈÊÎÍÀÂЧÎЇ ÂËÀÄÈ Â ÀÃÐÀÐÍ²Й ÑФÅÐ²

У ñòàòò³ ðîзгëÿíóòî ðîëü òà зíà÷åííÿ öåíòðàëüíèх îðгàí³â âèêîíàâ÷îї âëàäè, äîòè÷íèх äî àгðàðíîї ñфåð³: 
Дåðæàâíîї ñëóæбè Уêðàїíè з пèòàíü гåîäåз³ї, êàðòîгðàф³ї òà êàäàñòðó òà Дåðæàâíîї ñëóæбè Уêðàїíè з пèòàíü 
бåзпå÷íîñò³ хàð÷îâèх пðîäóêò³â òà зàхèñòó ñпîæèâà÷³â. Пðîàíàë³зîâàíî ð³âåíü їх ф³íàíñóâàííÿ â³äпîâ³äíî äî 
фóíêö³é òà ö³ëüîâîгî пðèзíà÷åííÿ öèх îðгàí³зàö³ї. Âèзíà÷åíî ñëàбê³ ì³ñöÿ ó ф³íàíñóâàíí³ пðîгðàì, зàêð³пëå-
íèх зà öåíòðàëüíèìè îðгàíàìè âèêîíàâ÷îї âëàäè â àгðàðí³é ñфåð³, à òàêîæ ñфîðìîâàíî пðîпîзèö³ї з óäîñêî-
íàëåííÿ пëàíóâàííÿ бюäæåòíèх пðîгðàì òà âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â íà їх âèêîíàííÿ. Пðîâåäåíî 
àíàë³з îñíîâíèх бюäæåòíèх пðîгðàì òà âèзíà÷åíî їх пðàêòè÷íó зíà÷óщ³ñòü ³ âпëèâ íà ðîзâèòîê àгðàðíîї ñфåðè 
з âèêîðèñòàííÿì ìåòîä³â ñòàòèñòè÷íîгî, àíàë³òè÷íîгî òà â³зóàëüíîгî àíàë³зó. Çà äîпîìîгîю ìåòîäó àíàë³зó 
äîêóìåíòàëüíîї ³íфîðìàö³ї îпðàöüîâàíî îñíîâí³ зàêîíîäàâ÷³, ìåä³à- òà ²íòåðíåò-ðåñóðñè з äàíîї òåìàòèêè. 
Ключові слова: бюäæåòí³ пðîгðàìè, öåíòðàëüí³ îðгàíè âèêîíàâ÷îї âëàäè (ЦÎÂÂ), êëю÷îâ³ ðåзóëüòàòèâí³ 
пîêàзíèêè, бюäæåòíå пëàíóâàííÿ, àгðàðíèé ñåêòîð.

Постановка проблеми. Â óìîâàх òóðбóëåíò-
íîñò³ åêîíîì³êè, òðàíñфîðìàö³ї п³äпîðÿäêîâàíîñò³ 
âíàñë³äîê ðåîðгàí³зàö³ї òà пîñò³éíèх зì³í îбñÿг³â 

ф³íàíñóâàííÿ åфåêòèâíà ä³ÿëüí³ñòü öåíòðàëüíèх 
îðгàí³â âèêîíàâ÷îї âëàäè (ЦÎÂÂ), â³äпîâ³äàëüíèх 
зà àгðàðíèé íàпðÿì, º âàæëèâèì ÷èííèêîì éîгî 
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ñòàб³ëüíîñò³ é ðîзâèòêó. А íåîбх³äí³ñòü фóíêö³î-
íóâàííÿ öèх îðгàí³â º î÷åâèäíîю òà íå âèêëèêàº 
зàпåðå÷åíü. Пîòðåбà зàпðîâàäæåííÿ åфåêòèâí³шîї 
ñèñòåìè äåðæàâíîгî óпðàâë³ííÿ, îñîбëèâî â ñó÷àñ-
íèх óìîâàх, пåðåбóâàº íà пîðÿäêó äåííîìó пðî-
â³äíèх êðàїí ñâ³òó. Уêðàїíà íå пîâèííà зàëèшà-
òèñÿ îñòîðîíü. П³äâèщåííÿ â³äпîâ³äíîñò³ ðîбîòè 
äåðæàâíèх ñòðóêòóð äåìîêðàòè÷íèì ñòàíäàðòàì 
Єâðîñîюзó, óäîñêîíàëåííÿ ìîäåë³ ф³íàíñóâàííÿ 
öåíòðàëüíèх îðгàí³â âèêîíàâ÷îї âëàäè àгðàð-
íîгî íàпðÿìêó òà ÷³òêèé ðîзпîä³ë фóíêö³é ì³æ 
â³äîìñòâàìè äàäóòü зìîгó óñóíóòè äóбëюâàííÿ 
îбîâ'ÿзê³â, зìåíшèòè óпðàâë³íñüê³ âèòðàòè òà 
бюðîêðàòèзì.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Дîñèòü бàгàòî äîñë³äæåíü пðèä³ëÿюòü óâàгó îðгà-
í³зàö³éíî-пðàâîâèì àñпåêòàì фóíêö³îíóâàííÿ 
öåíòðàëüíèх îðгàí³â âèêîíàâ÷îї âëàäè. Ìè пîä³-
ëÿºìî äóìêó пðî òå, щî гàëóзåâèé пðèíöèп пîä³ëó 
ЦÎÂÂ «…äàº зìîгó ñòâîðèòè пðîфåñ³éíèé ñпåö³-
àë³зîâàíèé óпðàâë³íñüêèé àпàðàò ó òèх ñфåðàх 
ñóñп³ëüíîгî æèòòÿ, ÿê³ óðÿä óâàæàº пîñò³éíèì 
îб’ºêòîì пðàâîâîгî ðåгóëюâàííÿ; äàº ìîæëèâ³ñòü 
згðóпóâàòè ðîзð³зíåí³ ³íñòèòóòè â ºäèíó ñèñòåìó â 
ðàìêàх îäí³ºї óпðàâë³íñüêîї ñфåðè. Ì³í³ñòåðñòâà 
пëàíóюòü ³ îðгàí³зóюòü ðîбîòó â³äпîâ³äíîї гàëóз³ 
óпðàâë³ííÿ, êåðóюòü ðîбîòîю п³äпîðÿäêîâàíèх 
п³äпðèºìñòâ, óñòàíîâ, îðгàí³зàö³é, зä³éñíююòü 
êîíòðîëü íàä ä³ÿëüí³ñòю âñ³х ñóб’ºêò³â пðàâà ó 
п³äâ³äîì÷³é гàëóз³» [1]. Ðàзîì ³з òèì пîгîäæóº-
ìîñÿ з òâåðäæåííÿì пðî бàгàòîфóíêö³îíàëüí³ñòü 
îðгàí³â âèêîíàâ÷îї âëàäè òà âèíèêíåííÿ êîíфë³ê-
ò³â ì³æ öèìè ³íñòèòóö³ÿìè ÷åðåз íåäîñòàòí³é ðîз-
пîä³ë фóíêö³é ó ñèñòåì³ òà â³äñóòí³ñòü ÷³òêîгî 
зâ’ÿзêó ì³æ íèìè [2].

Âîäíî÷àñ хîò³ëè б íàгîëîñèòè, щî âàæëèâèì 
ñêëàäíèêîì åфåêòèâíîї ä³ÿëüíîñò³ îðгàí³â âëàäè 
º пðèâ’ÿзêà їхí³х пîêàзíèê³â ðåзóëüòàòèâíîñò³ äî 
íàпðÿì³â òà îбñÿг³â ф³íàíñóâàííÿ. Ñàìå ö³ ñêëàä-
íèêè ðîзгëÿíóòî íàìè äåòàëüíî ó ñòàòò³. 

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³ºї ðîбîòè º 
àíàë³з ф³íàíñóâàííÿ пðîгðàì, зàêð³пëåíèх зà 
Дåðæàâíîю ñëóæбîю Уêðàїíè з пèòàíü гåîäåз³ї, 
êàðòîгðàф³ї òà êàäàñòðó òà Дåðæàâíîю ñëóæбîю 
Уêðàїíè з пèòàíü бåзпå÷íîñò³ хàð÷îâèх пðîäóêò³â 
òà зàхèñòó ñпîæèâà÷³â, òà фîðìóâàííÿ пðîпîзèö³é 
щîäî âäîñêîíàëåííÿ пëàíóâàííÿ їхí³х бюäæåòíèх 
пðîгðàì ³ âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â äëÿ 
äîñÿгíåííÿ пîñòàâëåíèх ö³ëåé.

Виклад основного матеріалу. Агðàðíèé ñåê-
òîð åêîíîì³êè Уêðàїíè º âàæëèâîю гàëóззю åêî-
íîì³êè, ÿêà пîòðåбóº êîîðäèíàö³ї òà п³äòðèìêè 
÷åðåз пåâí³ äåðæàâí³ îðгàíè. Îñíîâíèì îðгàíîì, 
щî âèзíà÷àº пîë³òèêó ó öüîìó ñåêòîð³, º Ì³í³ñ-
òåðñòâî ðîзâèòêó åêîíîì³êè, òîðг³âë³ òà ñ³ëü-
ñüêîгî гîñпîäàðñòâà. У éîгî п³äпîðÿäêóâàíí³ 
зíàхîäÿòüñÿ Дåðæàâíà ñëóæбà Уêðàїíè з пèòàíü 
гåîäåз³ї, êàðòîгðàф³ї òà êàäàñòðó [3] òà Дåðæàâíà 

ñëóæбà Уêðàїíè з пèòàíü бåзпå÷íîñò³ хàð÷îâèх 
пðîäóêò³â òà зàхèñòó ñпîæèâà÷³â [4]. Дî 2019 ð. ö³ 
îðгàíè зíàхîäèëèñÿ ó п³äпîðÿäêóâàíí³ Ì³í³ñòåð-
ñòâà àгðàðíîї пîë³òèêè òà пðîäîâîëüñòâà Уêðàїíè. 

Дåðæàâíà ñëóæбà Уêðàїíè з пèòàíü гåîäåз³ї, 
êàðòîгðàф³ї òà êàäàñòðó (Дåðæгåîêàäàñòð) [5] º 
öåíòðàëüíèì îðгàíîì âèêîíàâ÷îї âëàäè, ÿêèé 
ðåàë³зóº äåðæàâíó пîë³òèêó ó ñфåð³ òîпîгðàфî-
гåîäåзè÷íîї ³ êàðòîгðàф³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, зåìåëü-
íèх â³äíîñèí, зåìëåóñòðîю, ó ñфåð³ Дåðæàâíîгî 
зåìåëüíîгî êàäàñòðó, äåðæàâíîгî íàгëÿäó (êîíòð-
îëю) â àгðîпðîìèñëîâîìó êîìпëåêñ³ â ÷àñòèí³ 
äîòðèìàííÿ зåìåëüíîгî зàêîíîäàâñòâà, âèêîðèñ-
òàííÿ òà îхîðîíè зåìåëü óñ³х êàòåгîð³é ³ фîðì 
âëàñíîñò³, ðîäю÷îñò³ ґðóíò³â. Цÿ ñëóæбà бóëà 
ñòâîðåíà ó 2015 ð. ³ пåðш³ äâà ðîêè п³äпîðÿäêî-
âóâàëàñÿ Ì³í³ñòåðñòâó ðåг³îíàëüíîгî ðîзâèòêó, 
бóä³âíèöòâà òà æèòëîâî-êîìóíàëüíîгî гîñпîäàð-
ñòâà Уêðàїíè. Пîòð³бíî â³äзíà÷èòè, щî äî 2015 ð. 
пîä³бí³ фóíêö³ї âèêîíóâàëî Дåðæàâíå àгåíòñòâî 
зåìåëüíèх ðåñóðñ³â Уêðàїíè, ÿêå бóëî п³äпîðÿä-
êîâàíî Ì³íàгðîпîë³òèêè. Пî÷èíàю÷è з 2017 ð. 
Дåðæгåîêàäàñòð бóëî пåðåäàíî ó п³äпîðÿäêóâàííÿ 
Ì³íàгðîпîë³òèêè. У 2018 ð. Дåðæгåîêàäàñòð бóâ 
â³äпîâ³äàëüíèì âèêîíàâöåì ÷îòèðüîх бюäæåòíèх 
пðîгðàì. Їх зàгàëüíèé îбñÿг ф³íàíñóâàííÿ ñòàíî-
âèâ пîíàä 1,8 ìëðä гðí (òàбë. 1). Ç 2019 ð. öåé 
îðгàí п³äпîðÿäêîâàíèé Ì³í³ñòåðñòâó ðîзâèòêó 
åêîíîì³êè, òîðг³âë³ òà ñ³ëüñüêîгî гîñпîäàðñòâà.

Îñíîâíîю ñòàòòåю âèäàòê³â бюäæåòíèх пðî-
гðàì Дåðæгåîêàäàñòðó º îпëàòà пðàö³. Âîäíî-
÷àñ пîòð³бíî â³äзíà÷èòè пåâíå зðîñòàííÿ ÷àñòêè 
âèäàòê³â ðîзâèòêó: 2014 ð. – 2,8% óñ³х âèäàòê³â 
(íàâåäåíî äàí³ бюäæåòíèх пðîгðàì Дåðæàâíîгî 
àгåíòñòâà зåìåëüíèх ðåñóðñ³â Уêðàїíè), 2018 ð. – 
21,5% (ðèñ. 1). 

Âîäíî÷àñ àóäèòîì Ðàхóíêîâîї пàëàòè зà 2017 ð. 
âñòàíîâëåíî, щî ³з 63 ðåзóëüòàòèâíèх пîêàзíè-
ê³â зà òðüîìà бюäæåòíèìè пðîгðàìàìè, щî бóëè 
пðåäìåòîì àóäèòó, âèêîíàíî ëèшå 46 (73,0%), íå 
âèêîíàíî 17 (27%) [6].

Çà äàíèìè 2018 ð., бюäæåòíà пðîгðàìà «Êåð³â-
íèöòâî òà óпðàâë³ííÿ ó ñфåð³ гåîäåз³ї, êàðòîгðà-
ф³ї òà êàäàñòðó» º íàéб³ëüшîю зà îбñÿгîì ñåðåä 
óñ³х пðîгðàì Дåðæгåîêàäàñòðó. Її îбñÿг ф³íàí-
ñóâàííÿ ñòàíîâèâ пîíàä 1,4 ìëðä гðí, öå ìàéæå 
100% ð³÷íîгî пëàíó. Пîð³âíÿíî з пîêàзíèêàìè 
2014 ð. (äàíèìè Дåðæàâíîгî àгåíòñòâà зåìåëüíèх 
ðåñóðñ³â Уêðàїíè) îбñÿг ö³ºї пðîгðàì зб³ëüшèâñÿ 
âòðè÷³. Нà òàêå зðîñòàííÿ ìàëî âпëèâ п³äâèщåííÿ 
ì³í³ìàëüíîї зàðîб³òíîї пëàòè òà пîñàäîâèх îêëà-
ä³â, à òàêîæ òðàíñфîðìàö³éí³ пðîöåñè, ÿê³ â³äбó-
âàëèñÿ п³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ íîâîї ñëóæбè. Îбñÿг 
âèäàòê³â, зàòâåðäæåíèé íà 2019 ð., пðàêòè÷íî 
â³äпîâ³äàº ð³âíю пîпåðåäíüîгî ðîêó. Âîäíî÷àñ зà 
ðîзðàхóíêàìè Дåðæгåîêàäàñòðó зàгàëüíà пîòðåбà 
ó ф³íàíñóâàíí³ ñòàíîâèòü íå ìåíшå 2,0 ìëðä гðí, 
à íåâèä³ëåííÿ äîäàòêîâèх êîшò³â íà öю пðî-

Тàбëèöÿ 1
Структура бюджетних програм, які виконувалися Державною службою України  

з питань геодезії, картографії та кадастру у 2018 р., млн грн

Найменування Затверджено  
на початок року

Затверджено  
зі змінами Факт

Êåð³âíèöòâî òà óпðàâë³ííÿ ó ñфåð³ гåîäåз³ї, êàðòîгðàф³ї òà êàäàñòðó 1 444,5 1 447,2 1 444,0

Пðîâåäåííÿ зåìåëüíîї ðåфîðìè 452,8 341,1 303,0

Çàгàëüíîäåðæàâí³ òîпîгðàфî-гåîäåзè÷í³ òà êàðòîгðàф³÷í³ ðîбîòè, 
äåìàðêàö³ÿ òà äåë³ì³òàö³ÿ äåðæàâíîгî êîðäîíó 5,0 116,7 115,3

Ðîзâèòîê åëåêòðîííîгî óðÿäóâàííÿ ó ñфåð³ гåîäåз³ї, êàðòîгðàф³ї òà êàäàñòðó 0,0 1,0 1,0

Âñüîгî 1 902,3 1 906,1 1 863,3
Джерело: складено за [12–14]
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гðàìó пðèзâåäå äî зб³ëüшåííÿ пëèííîñò³ êàäð³â 
ó ñèñòåì³ Дåðæгåîêàäàñòðó òà âèíèêíåííÿ êðåäè-
òîðñüêîї зàбîðгîâàíîñò³ зà êîìóíàëüí³ пîñëóгè. 
Îêð³ì òîгî, öå íå äàñòü зìîгè пîâíîю ì³ðîю зä³é-
ñíюâàòè êîíòðîëюю÷³ фóíêö³ї ó ñфåð³ äåðæàâíîгî 
êîíòðîëю íàä âèêîðèñòàííÿì òà îхîðîíîю зåìåëü, 
щî, â³äпîâ³äíî, пðèзâåäå äî íåäîîòðèìàííÿ íàä-
хîäæåíü äî бюäæåò³â óñ³х ð³âí³â.

Дðóгîю зà îбñÿгîì ф³íàíñóâàííÿ º бюäæåòíà 
пðîгðàìà «Пðîâåäåííÿ зåìåëüíîї ðåфîðìè». 
У 2017 ð. íà öю пðîгðàìó бóëî ñпðÿìîâàíî 
104,7 ìëí гðí, à â 2018 ð. – 303,0 ìëí гðí. Âîä-
íî÷àñ пëàí, зàòâåðäæåíèé íà пî÷àòîê 2018 ð., 
ñòàíîâèâ 452,8 ìëí гðí. Пðîòÿгîì ðîêó â³äбó-
ëîñÿ êîðèгóâàííÿ, ³ зàпëàíîâàíó ñóìó âèäàòê³â 
бóëî зìåíшåíî. Пðè öüîìó фàêòè÷íå âèêîíàííÿ 
бóëî íà ð³âí³ 88,8% â³ä óòî÷íåíîгî пëàíó. Тàêèì 
÷èíîì, óâåñü зàпëàíîâàíèé îбñÿг ðåñóðñó íå бóëî 
âèêîðèñòàíî.

Çà êîшòè ö³ºї пðîгðàìè зä³éñíюºòüñÿ ф³íàíñó-
âàííÿ зà òàêèìè íàпðÿìàìè:

– âåäåííÿ òà фóíêö³îíóâàííÿ â òîìó ÷èñë³ àäì³-
í³ñòðóâàííÿ (зä³éñíåííÿ зàхîä³â щîäî ñòâîðåííÿ òà 
ñóпðîâîäæåííÿ пðîгðàìíîгî зàбåзпå÷åííÿ, òåхí³÷íå 
³ òåхíîëîг³÷íå зàбåзпå÷åííÿ, збåðåæåííÿ òà зàхèñò 
â³äîìîñòåé) Дåðæàâíîгî зåìåëüíîгî êàäàñòðó;

– пðîâåäåííÿ зàгàëüíîíàö³îíàëüíîї îö³íêè зåìåëü;
– пðîâåäåííÿ ³íâåíòàðèзàö³ї зåìåëü ñ³ëüñüêî-

гîñпîäàðñüêîгî пðèзíà÷åííÿ äåðæàâíîї âëàñíîñò³ 
â ìåæàх îб'ºäíàíèх òåðèòîð³àëüíèх гðîìàä;

– пåðåòâîðåííÿ ìàòåð³àë³â Дåðæàâíîгî фîíäó 
äîêóìåíòàö³ї ³з зåìëåóñòðîю â åëåêòðîííèé (öèф-
ðîâèé) âèгëÿä;

– пðîâåäåííÿ ³íâåíòàðèзàö³ї зåìåëü ñ³ëüñüêî-
гîñпîäàðñüêîгî òà ë³ñîгîñпîäàðñüêîгî пðèзíà-
÷åííÿ òà ³íâåíòàðèзàö³ї пðèðîäíî-зàпîâ³äíîгî 
фîíäó, пðèбåðåæíèх зàхèñíèх ñìóг.

Нà 2019 ð. ñóìó пðîгðàìè зìåíшåíî äî 
243,3 ìëí гðí, щî ó пîíàä äâà ðàзè ìåíшå зà 
пîòðåбó, ðîзðàхîâàíó Дåðæгåîêàäàñòðîì. Дîäàò-

êîâ³ êîшòè ìàëè бóòè ñпðÿìîâàí³ íà пðèñêîðåííÿ 
ðîб³ò з ³íâåíòàðèзàö³ї зåìåëü. Пðîâåäåííÿ öèх 
ðîб³ò äàëî б зìîгó зб³ëüшèòè äîхîäè бюäæåò³â 
óñ³х ð³âí³â зà ðàхóíîê зðîñòàííÿ íàäхîäæåíü â³ä 
пëàòè зà зåìëю â ðåзóëüòàò³ àêòóàë³зàö³ї â³äîìîñ-
òåé пðî ñóб'ºêò³â зåìåëüíèх â³äíîñèí òà зåìåëüí³ 
ä³ëÿíêè, ÿê³ п³äëÿгàюòü îпîäàòêóâàííю.

Нà бюäæåòíó пðîгðàìó «Çàгàëüíîäåðæàâí³ 
òîпîгðàфî-гåîäåзè÷í³ òà êàðòîгðàф³÷í³ ðîбîòè, 
äåìàðêàö³ÿ òà äåë³ì³òàö³ÿ äåðæàâíîгî êîðäîíó» ó 
2018 ð. бóëî ñпðÿìîâàíî 115,3 ìëí гðí, щî б³ëüшå 
í³æ ó 10 ðàз³â пåðåâèщóº îбñÿгè ф³íàíñóâàííÿ 
пîпåðåäíüîгî ðîêó. Пðè öüîìó пëàí íà пî÷àòîê 
ðîêó ñòàíîâèâ ëèшå 5,0 ìëí гðí, îòæå, îñíîâí³ 
êîðèгóâàííÿ пðîгðàìè бóëè зä³éñíåí³ â ñåðåäèí³ 
ðîêó. Îäíàê ³ íà 2019 ð. îбñÿг ф³íàíñóâàííÿ ö³ºї 
пðîгðàìè зàòâåðäæåíî ó ñóì³ 5,0 ìëí гðí. Пðè 
öüîìó пîòðåбà, ðîзðàхîâàíà Дåðæгåîêàäàñòðîì, 
ñòàíîâèëà 171,5 ìëí гðí. Âîäíî÷àñ пðîâåäåííÿ 
âñ³х öèх ðîб³ò âèзíà÷åíî зàêîíîäàâ÷èìè àêòàìè ³ 
ìàº âèêîíóâàòèñÿ.

Нàпðèê³íö³ 2018 ð. ó Дåðæгåîêàäàñòðó 
з’ÿâèëàñÿ íîâà бюäæåòíà пðîгðàìà «Ðîзâèòîê 
åëåêòðîííîгî óðÿäóâàííÿ ó ñфåð³ гåîäåз³ї, êàðòî-
гðàф³ї òà êàäàñòðó». Її ф³íàíñóâàííÿ ñòàíîâèëî 
1,0 ìëí гðí. Â³äпîâ³äíî äî зàòâåðäæåíîгî пîðÿäêó 
[7], бюäæåòí³ êîшòè ö³ºї пðîгðàìè ñпðÿìîâóâàëèñÿ 
íà пðèäбàííÿ òåхí³÷íèх зàñîб³â, íåîбх³äíèх äëÿ 
ìîäåðí³зàö³ї ñèñòåìè åëåêòðîííîгî äîêóìåíòîîб³гó 
â Дåðæгåîêàäàñòð³. Îäíàê ó бюäæåò³ íà 2019 ð. 
пðîäîâæåííÿ ö³ºї пðîгðàìè íå бóëî зàпëàíîâàíî. 

Дåðæàâíó ñëóæбó Уêðàїíè з пèòàíü бåзпå÷íîñò³ 
хàð÷îâèх пðîäóêò³â òà зàхèñòó ñпîæèâà÷³â [9] 
(Дåðæ пðîäñпîæèâñëóæбó) бóëî ñòâîðåíî â³äпîâ³äíî 
äî пîñòàíîâè ÊÌУ [10] «Пðî îпòèì³зàö³ю ñèñòåìè 
öåíòðàëüíèх îðгàí³â âèêîíàâ÷îї âëàäè». Âîíà ðîз-
пî÷àëà фóíêö³îíóâàòè з 2016 ð. Дåðæпðîäñпîæèâ-
ñëóæбà º öåíòðàëüíèì îðгàíîì âèêîíàâ÷îї âëàäè, 
ÿêèé ðåàë³зóº äåðæàâíó пîë³òèêó щîäî:

– âåòåðèíàðíîї ìåäèöèíè; 
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Рис. 1. Економічна структура видатків бюджетних програм, які виконувалися  
Державною службою України з питань геодезії, картографії та кадастру за 2014–2019 рр., 

%
Джерело: складено за [12–14]
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– бåзпå÷íîñò³ òà îêðåìèх пîêàзíèê³â ÿêîñò³ 
хàð÷îâèх пðîäóêò³â; 

– êàðàíòèíó òà зàхèñòó ðîñëèí; 
– ³äåíòèф³êàö³ї òà ðåºñòðàö³ї òâàðèí;
– ñàí³òàðíîгî зàêîíîäàâñòâà, ñàí³òàðíîгî òà 

åп³äåì³÷íîгî бëàгîпîëó÷÷ÿ íàñåëåííÿ; 
– пîпåðåäæåííÿ òà зìåíшåííÿ âæèâàííÿ 

òюòюíîâèх âèðîб³â òà їх шê³äëèâîгî âпëèâó íà 
зäîðîâ’ÿ íàñåëåííÿ;

– ðåºñòðàö³ї òà îбë³êó ìàшèí â àгðîпðîìèñëî-
âîìó êîìпëåêñ³;

– ìåòðîëîг³÷íîгî íàгëÿäó; 
– ðèíêîâîгî íàгëÿäó; 
– äåðæàâíîгî íàгëÿäó (êîíòðîëю) ó ñфåð³ àгðî-

пðîìèñëîâîгî êîìпëåêñó; 
– äåðæàâíîгî íàгëÿäó (êîíòðîëю) ó ñфåðàх îхî-

ðîíè пðàâ íà ñîðòè ðîñëèí, íàñ³ííèöòâà òà ðîз-
ñàäíèöòâà;

– äåðæàâíîгî êîíòðîëю íàä äîäåðæàííÿì зàêî-
íîäàâñòâà пðî зàхèñò пðàâ ñпîæèâà÷³â ³ ðåêëàìó â 
ö³é ñфåð³; 

– зà ÿê³ñòю зåðíà òà пðîäóêò³â éîгî пåðåðîбêè; 
– äåðæàâíîгî íàгëÿäó (êîíòðîëю) íàä äîäåð-

æàííÿì зàхîä³â б³îëîг³÷íîї ³ гåíåòè÷íîї бåзпåêè 
щîäî ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêèх ðîñëèí п³ä ÷àñ ñòâî-
ðåííÿ, äîñë³äæåííÿ òà пðàêòè÷íîгî âèêîðèñòàííÿ 
гåíåòè÷íî ìîäèф³êîâàíîгî îðгàí³зìó ó â³äêðèòèх 
ñèñòåìàх íà п³äпðèºìñòâàх, â óñòàíîâàх òà îðгà-
í³зàö³ÿх àгðîпðîìèñëîâîгî êîìпëåêñó íåзàëåæíî 
â³ä їх п³äпîðÿäêóâàííÿ ³ фîðìè âëàñíîñò³; 

– зä³éñíåííÿ ðàä³àö³éíîгî êîíòðîëю íàä ð³â-
íåì ðàä³îàêòèâíîгî зàбðóäíåííÿ ñ³ëüñüêîгîñпî-
äàðñüêîї пðîäóêö³ї ³ пðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ.

У 2018 ð. Дåðæпðîäñпîæèâñëóæбà бóëà â³äпî-
â³äàëüíèì âèêîíàâöåì п’ÿòè бюäæåòíèх пðîгðàì. 
Їх îбñÿг ф³íàíñóâàííÿ ñòàíîâèâ ìàéæå 4,6 ìëðä 
гðí (òàбë. 2).

У ñòðóêòóð³ âèäàòê³â бюäæåòíèх пðîгðàì Дåð-
æпðîäñпîæèâñëóæбè зà 2016–2019 ðð. пðàêòè÷íî 
60% ñòàíîâèòü îпëàòà пðàö³. Нà âèäàòêè ðîзâèòêó 
ñпðÿìîâóâàëîñÿ â³ä 1,3% äî 6,1% óñ³х âèäàòê³â 
(ðèñ. 2).

Нàéб³ëüшîю пðîгðàìîю Дåðæпðîäñпîæèâ-
ñëóæбè ó 2018 ð. бóëà бюäæåòíà пðîгðàìà «Îðгà-
í³зàö³ÿ òà ðåгóëюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ óñòàíîâ â 
ñèñòåì³ Дåðæàâíîї ñëóæбè Уêðàїíè з пèòàíü бåз-
пå÷íîñò³ хàð÷îâèх пðîäóêò³â òà зàхèñòó ñпîæè-
âà÷³â». Пîð³âíÿíî з пîпåðåäí³ìè ðîêàìè її îбñÿг 
зíà÷íî зð³ñ (2016 ð. – 463,5 ìëí гðí, 2017 ð. – 
653,5 ìëí гðí, 2018 ð. – 2 288,8 ìëí гðí).

Тàêå зðîñòàííÿ пåðåäóñ³ì пîâ’ÿзàíå ³з зàпðî-
âàäæåííÿì ф³íàíñóâàííÿ íîâîгî íàпðÿìó âèêî-

ðèñòàííÿ êîшò³â «Пðîâåäåííÿ ëàбîðàòîðíî-ä³à-
гíîñòè÷íèх òà ë³êóâàëüíî-пðîф³ëàêòè÷íèх ðîб³ò 
äåðæàâíèìè ë³êàðíÿìè âåòåðèíàðíîї ìåäèöèíè 
òà äåðæàâíèìè ëàбîðàòîð³ÿìè Дåðæпðîäñпîæèâ-
ñëóæбè (бюäæåòí³ óñòàíîâè)». Çг³äíî з пëàíîì, íà 
éîгî ф³íàíñóâàííÿ бóëî зàпëàíîâàíî ñпðÿìóâàòè 
ìàéæå 1,8 ìëðä гðí. Îêð³ì òîгî, ó 2018 ð. êîшòè 
ö³ºї пðîгðàìè ñпðÿìîâóâàëèñÿ íà ф³íàíñóâàííÿ 
òàêèх íàпðÿì³â:

– пðîâåäåííÿ ëàбîðàòîðíî-ä³àгíîñòè÷íèх òà пðî-
ф³ëàêòè÷íèх ðîб³ò Дåðæàâíèì íàóêîâî-äîñë³äíèì 
³íñòèòóòîì ³з ëàбîðàòîðíîї ä³àгíîñòèêè òà âåòåðè-
íàðíî-ñàí³òàðíîї åêñпåðòèзè òà éîгî ф³ë³ÿìè;

– âåòåðèíàðíî-ñàí³òàðíèé êîíòðîëü òà íàгëÿä 
íà äåðæàâíîìó êîðäîí³ òà òðàíñпîðò³; 

– ìåòîäè÷íî-âåòåðèíàðíå зàбåзпå÷åííÿ пòàх³â-
íèöòâà òà âåòåðèíàðíîгî б³îëîг³÷íî-фàðìàêîëîг³÷-
íîгî âèðîбíèöòâà;

– пðîâåäåííÿ äåðæàâíèìè ф³òîñàí³òàðíèìè 
ëàбîðàòîð³ÿìè êîìпëåêñíèх зàпîб³æíèх зàхîä³â 
щîäî пåðåâ³ðêè íà íàÿâí³ñòü ðåгóëüîâàíèх шê³ä-
ëèâèх îðгàí³зì³â ñ/г êóëüòóð â îб'ºêòàх ðåгóëю-
âàííÿ òà ìîí³òîðèíг їх íàÿâíîñò³ íà òåðèòîð³ї 
Уêðàїíè.

Нà 2019 ð. ф³íàíñóâàííÿ ö³ºї пðîгðàìè âèзíà-
÷åíî ó ñóì³ ìàéæå 2,5 ìëðä гðí, щî äåщî ìåíшå 
зà пîòðåбó, ðîзðàхîâàíó Дåðæпðîäñпîæèâñëóæ-
бîю. Îäíàê зàòâåðäæåíèé îбñÿг зíà÷íî пåðåâèщóº 
ñóìó, ÿêó бóëî äîâåäåíî â ìåæàх гðàíè÷íîгî îбñÿгó 
(гðàíè÷íèé îбñÿг ñòàíîâèâ ìåíшå 1,4 ìëðä гðí). 
У пðîöåñ³ пëàíóâàíí³ бюäæåòó п³ä ÷àñ óзгîäæåííÿ 
îñòàòî÷íèх ñóì Дåðæпðîäñпîæèâñëóæб³ âäàëîñÿ 
зíà÷íî зб³ëüшèòè ф³íàíñóâàííÿ ö³ºї пðîгðàìè.

Пðîòÿгîì 2016–2018 ðð. îбñÿгè ф³íàíñóâàííÿ 
бюäæåòíîї пðîгðàìè «Êåð³âíèöòâî òà óпðàâë³ííÿ 
ó ñфåð³ бåзпå÷íîñò³ хàð÷îâèх пðîäóêò³â òà зàхèñòó 
ñпîæèâà÷³â» щîð³÷íî зðîñòàëè. Çà 2018 ð. öÿ пðî-
гðàìà бóëà пðîф³íàíñîâàíà ó ñóì³ 1,6 ìëðä гðí, щî 
ñòàíîâèòü 96,2% â³ä пëàíó íà ð³ê. Нà зðîñòàííÿ 
ö³ºї пðîгðàìè ìàëè â³ä÷óòíèé âпëèâ п³äâèщåííÿ 
ì³í³ìàëüíîї зàðîб³òíîї пëàòè òà â³äпîâ³äíå зðîñ-
òàííÿ пîñàäîâèх îêëàä³â. Тàê, зà äàíèìè 2018 ð., 
ìàéæå 72,9% êîшò³â пðîгðàìè ñпðÿìîâóâàëîñÿ 
íà îпëàòó пðàö³. Нà 2019 ð. îбñÿг ö³ºї пðîгðàìè 
зàòâåðäæåíî ó ñóì³ 1,6 ìëðä гðí, щî пðàêòè÷íî 
â³äпîâ³äàº фàêòè÷íèì îбñÿгàì ф³íàíñóâàííÿ 
пîпåðåäíüîгî ðîêó. Âîäíî÷àñ зà ðîзðàхóíêàìè 
Дåðæпðîäñпîæèâñëóæбè öå ìàéæå íà 0,6 ìëðä 
ìåíшå, í³æ ñòàíîâèòü пîòðåбà. Пðè öüîìó íå зàбåз-
пå÷åíèìè º âèäàòêè íà îпëàòó пðàö³, пðèäбàííÿ 
îбëàäíàííÿ ³ пðåäìåò³â äîâгîñòðîêîâîгî êîðèñòó-
âàííÿ, îпëàòó êîìóíàëüíèх пîñëóг òà åíåðгîíîñ³їâ 

Тàбëèöÿ 2
Структура бюджетних програм, які виконувалися Державною службою України  

з питань безпечності харчових продуктів та захисту споживачів у 2018 р., млн грн

Найменування Затверджено  
на початок року

Затверджено 
зі змінами Факт

Îðгàí³зàö³ÿ òà ðåгóëюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ óñòàíîâ ó ñèñòåì³  
Дåðæàâíîї ñëóæбè Уêðàїíè з пèòàíü бåзпå÷íîñò³ хàð÷îâèх пðîäóêò³â 
òà зàхèñòó ñпîæèâà÷³â

2 293,0 2 352,7 2 288,8

Êåð³âíèöòâî òà óпðàâë³ííÿ ó ñфåð³ бåзпå÷íîñò³ хàð÷îâèх пðîäóêò³â  
òà зàхèñòó ñпîæèâà÷³â 1 616,2 1 669,4 1 607,1

Пðîòèåп³зîîòè÷í³ зàхîäè òà ó÷àñòü ó Ì³æíàðîäíîìó åп³зîîòè÷íîìó бюðî 687,2 699,6 589,3

Пðîâåäåííÿ ëàбîðàòîðíèх âèпðîбóâàíü, âèì³ðюâàíü, äîñë³äæåíü  
òà åêñпåðòèзè п³ä ÷àñ зä³éñíåííÿ äåðæàâíîгî êîíòðîëю (íàгëÿäó) 124,7 124,7 97,6

Ðîзâèòîê åëåêòðîííîгî óðÿäóâàííÿ ó ñфåð³ бåзпå÷íîñò³  
хàð÷îâèх пðîäóêò³â òà зàхèñòó ñпîæèâà÷³â 0,0 2,0 2,0

Âñüîгî 4 721,1 4 848,3 4 584,7
Джерело: складено за [12–14]
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òîщî. Îòæå, íåäîñòàòí³é ð³âåíü ф³íàíñóâàííÿ öèх 
âèäàòê³â ìîæå пðèзâåñòè äî óпîâ³ëüíåííÿ âèêî-
íàííÿ фóíêö³îíàëüíèх îбîâ'ÿзê³â пðàö³âíèê³â 
öåíòðàëüíîгî àпàðàòó Дåðæпðîäñпîæèâñëóæбè òà 
її òåðèòîð³àëüíèх îðгàí³â.

Ф³íàíñóâàííÿ бюäæåòíîї пðîгðàìè «Пðîòèåп³-
зîîòè÷í³ зàхîäè òà ó÷àñòü ó Ì³æíàðîäíîìó åп³зî-
îòè÷íîìó бюðî» ó 2016–2018 ðð. щîð³÷íî зðîñ-
òàëî. Îñîбëèâî зíà÷íîгî зðîñòàííÿ öÿ пðîгðàìà 
îòðèìàëà ó 2018 ð.: îбñÿг її ф³íàíñóâàííÿ зð³ñ з³ 
113,6 ìëí гðí äî 589,3 ìëí гðí.

Çà êîшòè ö³ºї пðîгðàìè зä³éñíюâàëîñÿ пðè-
äбàííÿ âåòåðèíàðíèх пðåпàðàò³â, пðîâîäèëàñÿ 
ñпëàòà ÷ëåíñüêèх âíåñê³â äî Âñåñâ³òíüîї îðгàí³-
зàö³ї îхîðîíè зäîðîâ'ÿ òâàðèí (ÌЕБ) òà íàäàâà-
ëàñÿ ÷àñòêîâà êîìпåíñàö³ÿ âèòðàò, пîâ'ÿзàíèх з 
óòèë³зàö³ºю òà âèäàëåííÿì пîб³÷íèх пðîäóêò³â 
òâàðèííîгî пîхîäæåííÿ. Îñíîâíîю пðè÷èíîю 
зðîñòàííÿ îбñÿг³â пðîгðàìè ñòàëî âèä³ëåííÿ б³ëü-
шîгî ðåñóðñó íà пðèäбàííÿ âåòåðèíàðíèх пðåпà-
ðàò³â (зà пëàíîì íà 2017 ð. íà öåé íàпðÿì ñпðÿ-
ìîâóâàëîñÿ 109,3 ìëí гðí, ó 2018 ð. – 678,4 ìëí 
гðí). Нà â³äì³íó â³ä пîпåðåäí³х ðîê³â ó 2018 ð. 
зàпëàíîâàíèé îñÿг пðîгðàìè íå бóëî âèêîðèñòàíî 
ó пîâíîìó îбñÿз³ (âèêîíàííÿ ñòàíîâèëî 84,2%). 
Нåâèêîíàííÿ пëàíó пðèзâîäèòèìå äî щå б³ëüшîгî 
ðîзðèâó ì³æ фàêòè÷íèì òà íåîбх³äíèì ðåñóðñàìè, 
ÿê³ âèä³ëÿюòüñÿ íà öю пðîгðàìó.

Âèêîíàííÿ бюäæåòíîї пðîгðàìè «Пðîâåäåííÿ 
ëàбîðàòîðíèх âèпðîбóâàíü, âèì³ðюâàíü, äîñë³-
äæåíü òà åêñпåðòèзè п³ä ÷àñ зä³éñíåííÿ äåðæàâ-
íîгî êîíòðîëю (íàгëÿäó)» зä³éñíюâàëîñÿ ó 2017 òà 
2018 ðð. (ó 2016 ð. пðîгðàìà ìàëà ³íш³ íàзâó òà 
íàпîâíåííÿ). Її пëàíîâèé îбñÿг íå зì³íюâàâñÿ äâà 
ðîêè ³ ñòàíîâèâ 124,7 ìëí гðí. Âèêîíàííÿ пðî-
гðàìè ó 2017 ð. ñòàíîâèëî 65,4% â³ä пëàíó íà 
ð³ê, ó 2018 ð. – 78,3%. Тàê³ пîêàзíèêè âèêîíàííÿ 
пðèзâåëè äî òîгî, щî íà 2019 ð. її îбñÿг бóëî зìåí-
шåíî äî 83,7 ìëí гðí. Âîäíî÷àñ зà ðîзðàхóíêàìè 
Дåðæпðîäñпîæèâñëóæбè пîòðåбà ó ф³íàíñóâàíí³ 

ö³ºї пðîгðàìè ñòàíîâèòü 118,8 ìëí гðí. Êîшòè 
ö³ºї пðîгðàìè ñпðÿìîâóюòüñÿ íà îпëàòó пîñëóг 
³з пðîâåäåííÿ ëàбîðàòîðíèх òà ³íñòðóìåíòàëüíèх 
äîñë³äæåíü, âèпðîбóâàíü, âèì³ðюâàíü, åêñпåðòèзè 
п³ä ÷àñ зä³éñíåííÿ äåðæàâíîгî íàгëÿäó зà äîòðè-
ìàííÿì ñàí³òàðíîгî зàêîíîäàâñòâà äëÿ зàбåзпå-
÷åííÿ ñàí³òàðíîгî òà åп³äåì³÷íîгî бëàгîпîëó÷÷ÿ 
íàñåëåííÿ. Â³äñóòí³ñòü íàëåæíîгî ф³íàíñóâàííÿ 
öèх зàхîä³â ñпðè÷èíèòü íàñè÷åííÿ ðèíêó Уêðàїíè 
íåÿê³ñíèìè òà íåбåзпå÷íèìè òîâàðàìè, пðèзâåäå 
äî íåгàòèâíèх íàñë³äê³â ó ðàз³ íåäîñòîâ³ðíèх 
ðåзóëüòàò³â âèì³ðюâàííÿ, ìîæå íåгàòèâíî âпëè-
íóòè íà зб³ëüшåííÿ ê³ëüêîñò³ íåÿê³ñíîгî íàñ³í-
íºâîгî òà ñàäèâíîгî ìàòåð³àëó, ðèзèê³â íåñàíêö³-
îíîâàíîгî îб³гó íåзàðåºñòðîâàíèх ГÌÎ, à òàêîæ 
ðîзпîâñюäæåííÿ îбìåæåíî пîшèðåíèх шê³äëèâèх 
îðгàí³зì³â íà òåðèòîð³ї Уêðàїíè. 

Тàêèì ÷èíîì, âèíèêëà ñèòóàö³ÿ, êîëè зìåí-
шåííÿ ф³íàíñóâàííÿ ìîæå пðèзâåñòè äî ñóòòºâèх 
íàñë³äê³â, âîäíî÷àñ äàí³ пîпåðåäí³х ðîê³â ñâ³ä÷àòü 
пðî íåпîâíå âèêîðèñòàííÿ зàпëàíîâàíèх êîшò³â. 
Îòæå, öÿ пðîгðàìà пîòðåбóâàòèìå äåòàëüíîгî 
âèâ÷åííÿ, пåðåгëÿäó òà âäîñêîíàëåííÿ пîðÿäêó 
âèêîðèñòàííÿ êîшò³â.

Бюäæåòíà пðîгðàìà «Ðîзâèòîê åëåêòðîííîгî 
óðÿäóâàííÿ ó ñфåð³ бåзпå÷íîñò³ хàð÷îâèх пðîäóêò³â 
òà зàхèñòó ñпîæèâà÷³â» з’ÿâèëàñÿ ó гðóäí³ 2018 ð. 
Її ф³íàíñóâàííÿ ñòàíîâèëî 2,0 ìëí гðí. Çг³äíî 
з пîðÿäêîì [11], зà ö³ºю пðîгðàìîю бюäæåòí³ 
êîшòè ñпðÿìîâóâàëèñÿ íà зàпðîâàäæåííÿ ñèñ-
òåìè åëåêòðîííîгî äîêóìåíòîîб³гó, зîêðåìà ñòâî-
ðåííÿ é óпðîâàäæåííÿ ëîêàëüíèх êîìп’юòåðíèх 
ìåðåæ òà пðîгðàìíîгî зàбåзпå÷åííÿ, пðèäбàííÿ 
êîìп’юòåðíîї ³ îф³ñíîї òåхí³êè äëÿ ðîзâèòêó åëåê-
òðîííîгî óðÿäóâàííÿ. Нà 2019 ð. ф³íàíñóâàííÿ 
пðîгðàìè íå бóëî зàпëàíîâàíå.

Дåðæпðîäñпîæèâñëóæбà пîêëèêàíà âèêîíó-
âàòè бàгàòî ð³зíîìàí³òíèх фóíêö³é, ÿê³ ò³ºю ÷è 
³íшîю ì³ðîю ñпðèÿюòü зàбåзпå÷åííю пðîäîâîëü-
÷îї бåзпåêè êðàїíè. Пðàêòè÷íî âñ³ пðîгðàìè, ÿê³ 
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Оплата праці Комунальні послуги та енергоносії
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Рис. 2. Економічна структура видатків бюджетних програм,  
які виконувалися Державною службою України з питань безпечності  

харчових продуктів та захисту споживачів, 2014–2019 р., %
Джерело: складено за [12–14]



121

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2020. Ò. 25. Âèï. 5(84)

âèêîíóâàëèñÿ Дåðæпðîäñпîæèâñëóæбîю, ìàëè 
пîзèòèâíó äèíàì³êó щîäî зб³ëüшåííÿ îбñÿг³â 
ф³íàíñóâàííÿ. Тàêå зðîñòàííÿ зíà÷íîю ì³ðîю бóëî 
пîâ’ÿзàíå з³ зб³ëüшåííÿì îбñÿг³â îпëàòè пðàö³. 
Пðè öüîìó ÷àñòêà âèäàòê³â ðîзâèòêó íå зðîñòàëà, 
à, íàâпàêè, ìàëà òåíäåíö³ю äî зìåíшåííÿ. 

Яê бà÷èìî з пðîâåäåíîгî àíàë³зó, âàæëèâó 
ðîëü ó íàëåæíîìó фóíêö³îíóâàíí³ ðîзгëÿíóòèх 
îðгàí³зàö³é â³äгðàº бюäæåòíå пëàíóâàííÿ ф³íàí-
ñóâàííÿ, àäæå ñàìå íà åòàп³ пëàíóâàííÿ â³äбóâà-
ºòüñÿ фîðìóâàííÿ бюäæåòíèх зàпèò³â òà зàòâåð-
äæåííÿ îбñÿг³â бюäæåòó, ³ â³ä öüîгî зàëåæèòü 
åфåêòèâíå âèêîíàííÿ зàâäàíü òà äîñÿгíåííÿ ö³ëåé 
êîæíîї бюäæåòíîї пðîгðàìè. 

Висновки і пропозиції. Аíàë³з âèêîíàííÿ 
бюäæåòíèх пðîгðàì öåíòðàëüíèх îðгàí³â âèêî-
íàâ÷îї âëàäè äëÿ àгðàðíîгî íàпðÿìó зàñâ³ä÷èâ, щî 
âîíè пîòðåбóюòü зì³í ³ â п³äхîäàх äî бюäæåòíîгî 
пëàíóâàííÿ, ³ â îбñÿгàх ф³íàíñóâàííÿ. 

У Дåðæгåîêàäàñòð³ пðîâåäåííÿ зåìåëüíîї 
ðåфîðìè òà äåìàðêàö³ÿ äåðæàâíîгî êîðäîíó Уêðà-
їíè âèзíà÷åíî ñòðàòåг³÷íèìè íàпðÿìàìè. Âîäíî-
÷àñ, ÿê пîêàзàâ àíàë³з, íà ö³ зàхîäè з бюäæåòó 

íå âèä³ëÿºòüñÿ äîñòàòíüî ðåñóðñ³â, à зà äåÿêèìè 
íàпðÿìàìè ðåñóðñ, щî бóëî зàпëàíîâàíî, зàëè-
шèâñÿ íå âèêîðèñòàíèì. Цå ñâ³ä÷èòü пðî íåñèñ-
òåìí³ñòü пëàíóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â бюäæåòó.

Îêðåì³ пðîгðàìè Дåðæпðîäñпîæèâñëóæбè 
пîòðåбóюòü б³ëüшîї óâàгè äëÿ п³äâèщåííÿ ð³âíÿ 
âèêîðèñòàííÿ зàпëàíîâàíèх îбñÿг³â ф³íàíñó-
âàííÿ. Дëÿ öüîгî ìîæóòü зíàäîбèòèñÿ äîîпðà-
öюâàííÿ òà âäîñêîíàëåííÿ â³äпîâ³äíèх пîðÿäê³â 
âèêîðèñòàííÿ бюäæåòíèх êîшò³â. Îêð³ì òîгî, 
äåÿê³ ðåзóëüòàòèâí³ пîêàзíèêè, ÿê³ âêëю÷åí³ 
â бюäæåòí³ пðîгðàìè, ìàюòü бóòè пåðåгëÿíóò³ 
òà äîîпðàöüîâàí³ â ÷àñòèí³ â³äпîâ³äíîñò³ ìåò³ òà 
зàâäàííÿì.

У ö³ëîìó зàпðîâàäæåííÿ ñåðåäíüîñòðîêîâîгî 
бюäæåòíîгî пëàíóâàííÿ, ÷³òêà пð³îðèòèзàö³ÿ 
зàâäàíü òà зàхîä³â бюäæåòíèх пðîгðàì, à òàêîæ 
äåòàëüíèé àíàë³з òà óñóíåííÿ пðè÷èí íåпîâíîгî 
âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ìàюòü ñòàòè îñíîâíèìè 
÷èííèêàìè, ÿê³ äàäóòü зìîг пîë³пшèòè âèêî-
íàííÿ бюäæåòíèх пðîгðàì óñ³х öåíòðàëüíèх îðгà-
í³â âèêîíàâ÷îї âëàäè â àгðàðíîìó ñåêòîð³. 
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Титарчук И. Н.
Нàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò бèîðåñóðñîâ è пðèðîäîпîëüзîâàíèÿ Уêðàèíы

ФÈÍÀÍÑÈÐÎÂÀÍÈÅ БЮÄЖÅÒÍЫХ ПÐÎÃÐÀММ ÖÅÍÒÐÀËÜÍЫХ ÎÐÃÀÍÎÂ 
ÈÑПÎËÍÈÒÅËÜÍÎЙ ÂËÀÑÒÈ Â ÀÃÐÀÐÍÎЙ ÑФÅÐÅ

Резюме
Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàюòñÿ ðîëü è зíà÷åíèå öåíòðàëüíых îðгàíîâ èñпîëíèòåëüíîé âëàñòè êàñàющèхñÿ 
àгðàðíîé ñфåðы: Гîñóäàðñòâåííîé ñëóæбы Уêðàèíы пî âîпðîñàì гåîäåзèè, êàðòîгðàфèè è êàäàñòðà è 
Гîñóäàðñòâåííîé ñëóæбы Уêðàèíы пî âîпðîñàì бåзîпàñíîñòè пèщåâых пðîäóêòîâ è зàщèòы пîòðåбè-
òåëåé. Аíàëèзèðóåòñÿ óðîâåíü èх фèíàíñèðîâàíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ фóíêöèÿìè è öåëåâыì íàзíà÷å-
íèåì эòèх îðгàíèзàöèé. Îпðåäåëåíы ñëàбыå ìåñòà â фèíàíñèðîâàíèè пðîгðàìì, зàêðåпëåííых зà öåí-
òðàëüíыìè îðгàíàìè èñпîëíèòåëüíîé âëàñòè â àгðàðíîé ñфåðå, à òàêæå фîðìèðîâàíèå пðåäëîæåíèé пî 
ñîâåðшåíñòâîâàíèю пëàíèðîâàíèÿ бюäæåòíых пðîгðàìì è èñпîëüзîâàíèÿ фèíàíñîâых ðåñóðñîâ íà èх 
âыпîëíåíèå. Пðîâåäåí àíàëèз îñíîâíых бюäæåòíых пðîгðàìì è îпðåäåëåíы èх пðàêòè÷åñêàÿ зíà÷è-
ìîñòü è âëèÿíèå íà ðàзâèòèå àгðàðíîé ñфåðы ñ èñпîëüзîâàíèåì ìåòîäîâ ñòàòèñòè÷åñêîгî, àíàëèòè÷åñêîгî 
è âèзóàëüíîгî àíàëèзà. Ñ пîìîщüю ìåòîäà àíàëèзà äîêóìåíòàëüíîé èíфîðìàöèè îбðàбîòàíы îñíîâíыå 
зàêîíîäàòåëüíыå, ìåäèà- è Иíòåðíåò-ðåñóðñы пî äàííîé òåìàòèêå. 
Ключевые слова: бюäæåòíыå пðîгðàììы, öåíòðàëüíыå îðгàíы èñпîëíèòåëüíîé âëàñòè (ЦÎИÂ), êëю÷å-
âыå ðåзóëüòàòèâíыå пîêàзàòåëè, бюäæåòíîå пëàíèðîâàíèå, àгðàðíыé ñåêòîð.
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FINANCING OF BUDGET PROGRAMS OF CENTRAL EXECUTIVE BODIES  
IN THE AGRICULTURAL SPHERE

Summary
The article considers the role and importance of central executive bodies related to the agricultural sector: 
the State Service of Ukraine on Geodesy, Cartography and Cadastre and the State Service of Ukraine for 
Food Safety and Consumer Protection. The level of their funding is analyzed in accordance with the func-
tions and purpose of these organizations. This article covers an analysis of budget expenditures for the period 
2014–2019. The study identified weaknesses in the financing of programs assigned to the central executive 
bodies in the agricultural sector, as well as the formation of proposals to improve the planning of budget 
programs and the use of financial resources for their implementation. The analysis of the main budget pro-
grams is carried out and their practical significance and influence on the development of the agrarian sphere 
is determined with the use of methods of statistical, analytical and visual analysis. And with the help of the 
method of analysis of documentary information have been worked out the main legislative, media and Inter-
net resources on this topic. The results of the study show the problems and weaknesses in the management of 
executive bodies in the agricultural sector, which are the non-use of the planned amount of funding, lack of 
systematic planning of effective areas of budget programs, lack of funding, and so on. Analise formed within 
the framework of this study will help to build a more streamlined and efficient system for financing budget 
programs of the State Service of Ukraine on Geodesy, Cartography and Cadastre and the State Service of 
Ukraine for Food Safety and Consumer Protectionthis, taking into account previous achievements and with a 
clear prioritization of funding for future periods. It is concluded that the system of performance indicators of 
budget programs of these agencies should fully describe the achievements and allow to assess progress in the 
development of the agricultural sector. Thus, it should promote a more comprehensive approach to strategic 
expenditure planning whereby it moves from a one-year cycle to a medium-term time cycle.
Keywords: budget programs, ñentral bodies of executive power (CBEP), key performance indicators, budget 
planning, agricultural sector.
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ÑÓÒÍ²ÑÒÜ ÐÅÃÓËЮÂÀÍÍЯ ² ÍÀÃËЯÄÓ ЗÀ Ä²ЯËÜÍ²ÑÒЮ Ф²ÍÀÍÑÎÂÈХ ÓÑÒÀÍÎÂ

Дîñë³äæåííÿ пðèñâÿ÷åíå óòî÷íåííю бàзîâèх пîíÿòü щîäî ðåгóëюâàííÿ ³ íàгëÿäó зà ä³ÿëüí³ñòю ф³íàíñî-
âèх óñòàíîâ. Âèêîðèñòàíî п³äхîäè äî òåîð³ї óпðàâë³ííÿ ñêëàäíèìè ñèñòåìàìè, ñèñòåìíèé п³äх³ä, ìåòîäè 
пîð³âíÿííÿ òà óзàгàëüíåííÿ. Пðîâåäåíî àíàë³з пîíÿòü «ðåгóëюâàííÿ» ³ «íàгëÿä» щîäî ä³ÿëüíîñò³ ф³íàí-
ñîâèх óñòàíîâ. Уñòàíîâëåíî зì³ñò ³ ñóòí³ñòü ðåгóëюâàííÿ é íàгëÿäó зà ä³ÿëüí³ñòю ф³íàíñîâèх óñòàíîâ. 
Уäîñêîíàëåíî пîíÿòòÿ «ðåгóëюâàííÿ», «íàгëÿä», «ìîí³òîðèíг» òà «êîíòðîëü» щîäî ä³ÿëüíîñò³ ф³íàíñî-
âèх óñòàíîâ. Нà îñíîâ³ òåîð³ї óпðàâë³ííÿ ñêëàäíèìè ñèñòåìàìè âñòàíîâëåíî ñп³ââ³äíîшåííÿ ì³æ öèìè 
пîíÿòòÿìè äëÿ зàñòîñóâàííÿ ó пðîöåñ³ âäîñêîíàëåííÿ ðåгóëÿòîðíî-íàгëÿäîâèх ñèñòåì. Ðåзóëüòàòè äîñë³-
äæåííÿ äàюòü зìîг âñòàíîâèòè зâ'ÿзîê ì³æ бàзîâèìè äåф³í³ö³ÿìè äëÿ óòî÷íåííÿ ó зàêîíîäàâ÷èх àêòàх 
фóíêö³é щîäî ðåгóëюâàííÿ ³ íàгëÿäó зà ä³ÿëüí³ñòю ф³íàíñîâèх óñòàíîâ â³äпîâ³äíî äî ì³æíàðîäíèх íîðì.
Ключові слова: ðåгóëюâàííÿ, íàгëÿä, ìîí³òîðèíг, êîíòðîëü, ðèíêè ф³íàíñîâèх пîñëóг, ф³íàíñîâ³ óñòàíîâè.

Постановка проблеми. Ðîзгëÿäàю÷è пðîбëåìà-
òèêó âзàºìîä³ї ñêëàäíèê³â ñèñòåìè ðåгóëюâàííÿ 
³ íàгëÿäó зà ä³ÿëüí³ñòю ф³íàíñîâèх óñòàíîâ, íå 
ìîæíà îìèíóòè пðîбëåìó íàÿâíîñò³ ð³зíèх òðàê-
òóâàíü пîíÿòü «ðåгóëюâàííÿ» ³ «íàгëÿä». У öüîìó 
пîíÿò³éíîìó ðÿäó ñòîÿòü òàêîæ òàê³ пîíÿòòÿ, ÿê 
«ìîí³òîðèíг», «êîíòðîëü», «óпðàâë³ííÿ» òîщî. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Пðî-
бëåì³ зàбåзпå÷åííÿ ä³ºâîñò³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîгî óпðàâë³ííÿ шëÿхîì зä³éñíåííÿ ðåгóëюâàííÿ 
³ íàгëÿäó зà åêîíîì³÷íèìè пðîöåñàìè пðèñâÿ-
÷åíî ðîбîòè â³äîìèх ó÷åíèх: Л.Ì. Аëåêñåºíêî, 
Â.Б. Аâåð’ÿíîâà, Î.Ф. Аíäð³éêî, Ê. Аñòðîìà, 
Д.Н. Бàхðàх, Ð. Бåëëüìàíà, Г. Бåðæåðîíà, Є.². Б³ëî-
êóð, Â.Ì. Гàðàщóêà, Â.Ì. Гåññåíà, Б. Гóðíå, 
А.². Єë³ñòðàòîâà, Л.Â. Êîâàëÿ, Ì.². Êðóпêà, 
Î.Ñ. Любóíü, Â.². Ì³щåíêî, А.Î. Ìîðîзîâà, Ð. Ìюð-
ðåé, Î.П. Îðëюê, Г. Ðàéòà, Г. Ðåäфîðäà, Л.А. Ñàâ-
÷åíêî, Î.Ì. Пîæàð, Ì.Â. Пóгà÷îâà, Я.Î. Пîбóðêî, 
Ì.Ì. Тèщåíêà, Î. Хàб'юê, Ю.Ñ. Шåìшó÷åíêà òà 

³í. Пîíÿòòÿ «ðåгóëюâàííÿ» òà «íàгëÿä» äîñë³ä-
íèêàìè ÷àñòî íå ðîзìåæîâóюòüñÿ, à â íîðìà-
òèâíî-пðàâîâèх àêòàх ³íîä³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ ÿê 
ñèíîí³ìè. Çâè÷íèì ÿâèщåì ñòàëà пðàêòèêà, êîëè 
äåðæàâí³ îðгàíè, äî êîìпåòåíö³ї ÿêèх â³äíåñåíî 
ðåгóëюâàííÿ ³ íàгëÿä зà ä³ÿëüí³ñòю ф³íàíñîâèх 
óñòàíîâ, íàзèâàюòü «ðåгóëÿòîðàìè». Тàêå ñпðî-
щåííÿ, íà íàшó äóìêó, íå ëèшå íå â³äпîâ³äàº 
ðåàëüíèì фóíêö³ÿì òàêèх äåðæàâíèх îðгàí³â, à é 
ìîæå ââîäèòè â îìàíó ³íîзåìí³ êîìпåòåíòí³ îðгàíè 
òà ф³íàíñîâ³ óñòàíîâè, зâè÷íèì äëÿ ÿêèх º òàê³ 
пîíÿòòÿ íàзâè êîìпåòåíòíèх îðгàí³â ÿê financial 
regulation òà financial supervision, щî ìàюòü äåщî 
â³äì³ííå òðàêòóâàííÿ, í³æ ñпðîщåíå зíà÷åííÿ 
пîíÿòòÿ «ðåгóëÿòîð». Бàгàòî íàóêîâö³â ñхèëüí³ 
äî äóìêè, щî öå äâà ð³зí³, хî÷à é âзàºìîпîâ’ÿзàí³ 
íàóêîâ³ пîíÿòòÿ.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³ºї ðîбîòè º 
îбґðóíòóâàííÿ òàêèх пîíÿòü, ÿê «ðåгóëюâàííÿ», 
«íàгëÿä», «ìîí³òîðèíг» òà «êîíòðîëü» щîäî 
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ä³ÿëüíîñò³ ф³íàíñîâèх óñòàíîâ, íà îñíîâ³ âèêîðèñ-
òàííÿ ñèñòåìíîгî п³äхîäó, ìåòîä³â òåîðåòè÷íîгî 
óзàгàëüíåííÿ, пîð³âíÿííÿ ³ ñèíòåзó.

Виклад основного матеріалу. Аíàë³з íàóêîâîї 
ë³òåðàòóðè з âèбðàíîї пðîбëåìàòèêè ñâ³ä÷èòü, 
щî ³ñíóюòü ð³зí³ п³äхîäè äî âèзíà÷åííÿ пîíÿòòÿ 
«ðåгóëюâàííÿ». Âèзíà÷åííÿ пîíÿòòÿ «ðåгóëю-
âàííÿ» пîхîäèòü â³ä ëàòèíñüêîгî ñëîâà regulo, 
щî îзíà÷àº «íîðìà», «пðàâèëî». Нèæ÷å íàâå-
äåíî ð³зí³ п³äхîäè äî òðàêòóâàííÿ пîíÿòòÿ «ðåгó-
ëюâàííÿ»: ðåгóëюâàííÿ – óпîðÿäêóâàííÿ ÷îгî-
íåбóäü, п³äêîðÿю÷è öå â³äпîâ³äíèì пðàâèëàì, 
пåâí³é ñèñòåì³ [1]; ðåгóëюâàííÿ – ñòâîðåííÿ óìîâ 
äëÿ íîðìàëüíîї ä³ÿëüíîñò³, фóíêö³îíóâàííÿ ÷îгî-
íåбóäü [2]; пðàâîâå ðåгóëюâàííÿ – öå âпîðÿäêó-
âàííÿ ñóñп³ëüíèх â³äíîñèí, зä³éñíюâàíå äåðæàâîю 
зà äîпîìîгîю пðàâà ³ ñóêóпíîñò³ пðàâîâèх зàñîб³â, 
їх юðèäè÷íå зàêð³пëåííÿ, îхîðîíà ³ ðîзâèòîê [3]; 
ðåгóëюâàííÿ бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³ – ñòâîðåííÿ 
â³äпîâ³äíîї пðàâîâîї бàзè [4]. 

Уðàхîâóю÷è ðåзóëüòàòè àíàë³зó íàâåäåíèх 
âèщå âèзíà÷åíü пîíÿòòÿ «ðåгóëюâàííÿ», ìîæíà 
âñòàíîâèòè сутність регулювання, щî пîëÿгàº â 
óпîðÿäêóâàíí³, ñпðÿìóâàíí³ ðóхó ³ ðîзâèòêó, п³ä-
пîðÿäêóâàíí³ пðîöåñ³â òà ÿâèщ пåâíîìó пîðÿäêó, ó 
âñòàíîâëåíí³ пåâíîї âзàºìîä³ї åëåìåíò³â ³ ñòâîðåíí³ 
óìîâ íîðìàëüíîї ä³ÿëüíîñò³. Тàêà ñпåöèф³÷í³ñòü 
ñóòíîñò³ пîíÿòòÿ «ðåгóëюâàííÿ» äàº зìîгó âèîêðå-
ìèòè éîгî ñåðåä ³íшèх фóíêö³é óпðàâë³ííÿ.

Çàêîíîäàâåöü íå зàâæäè òàê ÷³òêî ðîзìåæîâóº 
пîíÿòòÿ «ðåгóëюâàííÿ» ³ «íàгëÿä», óæèâàю÷è їх 
ÿê ñèíîí³ìè àбî ââàæàю÷è îäíå з íèх ð³зíîâèäîì 
äðóгîгî. Пîíÿòòÿ «íàгëÿä» äåÿêèìè äîñë³äíèêàìè 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ пîðÿä ³з пîíÿòòÿìè «êîíòðîëü» 
³ «ìîí³òîðèíг». Чàñòî ö³ пîíÿòòÿ âèзíà÷àюòü ÿê 
ñèíîí³ìè. Â.². Ì³щåíêî âèзíà÷àº «бàíê³âñüêèé 
íàгëÿä» ÿê ìîí³òîðèíг пðîöåñ³â, щî ìàюòü ì³ñöå 
ó бàíê³âñüê³é ñфåð³ íà ð³зíèх ñòàä³ÿх фóíêö³î-
íóâàííÿ бàíê³â. Нà íàшó äóìêó, ö³ пîíÿòòÿ íå 
º ñèíîí³ìàìè, îñê³ëüêè êîæíå ³з íèх âèзíà÷àº 
пåâíó фóíêö³ю. 

Аíàë³з íàóêîâîї ë³òåðàòóðè з âèбðàíîї пðîбëå-
ìàòèêè ñâ³ä÷èòü, щî ÷àñòî íàóêîâö³ íå ðîзä³ëÿюòü 
пîíÿòòÿ «íàгëÿä» ³ «êîíòðîëü», зîêðåìà íàгëÿä 
âèзíà÷àºòüñÿ ÿê êîíòðîëü, щî зä³éñíюºòüñÿ [5]. 
Хî÷à êîíòðîëü äîö³ëüíî ðîзгëÿäàòè ÿê ñàìîñò³éíó 
фóíêö³ю óпðàâë³ííÿ, öå âñå æ îäíà з³ ñêëàäîâèх 
÷àñòèí пðîöåñó óпðàâë³ííÿ. Дëÿ ö³ëåé íàшîгî 
äîñë³äæåííÿ âàæëèâèìè òàêå âèзíà÷åííÿ, щî 
íàгëÿä – öå ñë³äêóâàííÿ зà êèì-, ÷èì-íåбóäü äëÿ 
êîíòðîëю, зàбåзпå÷åííÿ пîðÿäêó; êîíòðîëü – öå 
пåðåâ³ðêà â³äпîâ³äíîñò³ êîíòðîëüîâàíîгî îб’ºêòà 
âñòàíîâëåíèì âèìîгàì [6]. Уðàхîâóю÷è ðåзóëü-
òàòè àíàë³зó íàâåäåíèх âèщå âèзíà÷åíü пîíÿòòÿ 
«êîíòðîëü», ìîæíà âñòàíîâèòè ñóòí³ñòü êîíòð-
îëю, щî пåðåäбà÷àº îö³íêó â³äпîâ³äíîñò³ пðîöåñ³â, 
щîäî ÿêèх зä³éñíюºòüñÿ óпðàâë³ííÿ, âñòàíîâëå-
íèì âèìîгàì ³ пàðàìåòðàì. У ðàз³ â³äíàéäåííÿ 
íåâ³äпîâ³äíîñò³ ñòàíó ÷è òåíäåíö³é óñòàíîâëåíèì 
âèìîгàì ñèñòåìà óпðàâë³ííÿ ìàº пåðåäбà÷àòè 
âèêîíàííÿ íàñòóпíîї фóíêö³ї – âæèòòÿ зàхîä³â 
âпëèâó (пðèìóñ, шòðàфè ³ ñàíêö³ї, зàîхî÷åííÿ 
òîщî) з ìåòîю пîâåðíåííÿ ñòàíó îб’ºêò³â ñèñòåìè 
äî âèзíà÷åíèх пàðàìåòð³â. 

Îäí³ºю з фóíêö³é, щî зàбåзпå÷óº ñпîñòåðåæåííÿ 
зà îб’ºêòîì óпðàâë³ííÿ, º ìîí³òîðèíг. Пîíÿòòÿ 
«ìîí³òîðèíг» (monitoring, â³ä ëàò. monitor – òîé, 
хòî íàгëÿäàº) бóëî зàпîзè÷åíî з åêîëîг³ї ³ íèí³ 
âèêîðèñòîâóºòüñÿ ó ð³зíèх ñфåðàх íàóêîâî-пðàê-
òè÷íîї ä³ÿëüíîñò³. Дîñòàòíüî ð³зíîìàí³òí³ íàóêîâ³ 
пîгëÿäè щîäî âèзíà÷åííÿ пîíÿòòÿ «ìîí³òîðèíг»: 
ñпîñòåðåæåííÿ, ñòåæåííÿ зà âèðîбíè÷îю ³ ф³íàí-

ñîâîю ä³ÿëüí³ñòю п³äпðèºìñòâà [7]; бåзпåðåðâíå 
ñòåæåííÿ зà ÿêèì-íåбóäü пðîöåñîì ³з ìåòîю âèÿâ-
ëåííÿ éîгî â³äпîâ³äíîñò³ бàæàíîìó ðåзóëüòàòó [6]; 
ðåгóëÿðíå ñпîñòåðåæåííÿ зà ñòàíîì пðèðîäíèх, 
òåхí³÷íèх ³ ñîö³àëüíèх пðîöåñ³â ³з ìåòîю їх îö³íêè, 
êîíòðîëю, пðîгíîзóâàííÿ [8]; пîñò³éíå ñпîñòåðå-
æåííÿ зà бóäü-ÿêèì пðîöåñîì ³з ìåòîю âèÿâëåííÿ 
éîгî â³äпîâ³äíîñò³ î÷³êóâàíîìó ðåзóëüòàòó [9]. 

Îòæå, ìîí³òîðèíг äîö³ëüíî ââàæàòè âàæëèâèì 
åëåìåíòîì ñèñòåìè óпðàâë³ííÿ, àëå пåðåäóñ³ì öå 
пåâíà ñèñòåìà ñпîñòåðåæåííÿ, збîðó òà îбðîбêè 
³íфîðìàö³ї пðî ñòàí ³ òåíäåíö³ї ðîзâèòêó îб’ºêò³â 
÷è пðîöåñ³â óпðàâë³ííÿ. Уðàхîâóю÷è íàâåäåí³ 
âèщå âèзíà÷åííÿ пîíÿòòÿ «íàгëÿä», äîö³ëüíî 
зàзíà÷èòè, щî зä³éñíåííÿ ìîí³òîðèíгó ³ êîíòðîëю 
º пîñë³äîâíèì âèêîíàííÿì фóíêö³ї íàгëÿäó. Âèхî-
äÿ÷è з íàâåäåíèх âèщå âèзíà÷åíü, ìîæíà âñòàíî-
âèòè ñóòí³ñòü ìîí³òîðèíгó пåâíèх åêîíîì³÷íèх 
пðîöåñ³â, щî пåðåäбà÷àº пîñò³éíå, ñèñòåìàòè÷íå 
збèðàííÿ ³íфîðìàö³ї з ìåòîю ñпîñòåðåæåííÿ ³ 
êîíòðîëю íàä ðîзâèòêîì пåâíèх ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íèх пðîöåñ³â, щî ñпðèÿº âèðîбëåííю ñòðàòåг³ї 
óпðàâë³ííÿ òàêèìè пðîöåñàìè. 

Уðàхîâóю÷è ðåзóëüòàòè àíàë³зó íàâåäåíèх 
âèщå âèзíà÷åíü пîíÿòòÿ «íàгëÿä», ìîæíà âñòà-
íîâèòè сутність нагляду ó â³äпîâ³äíèх åêîíîì³÷-
íèх â³äíîñèíàх, щî ìîæíà âèзíà÷èòè ÿê ñпðÿìî-
âàí³ íà пîпåðåäæåííÿ, âèÿâëåííÿ ³ пðèпèíåííÿ 
пîðóшåíü ñóêóпí³ñòü бåзпåðåðâíèх ä³é з³ ñпîñòå-
ðåæåííÿ зà пåâíèìè пðîöåñàìè, щî пåðåäбà÷àº 
îòðèìàííÿ îб’ºêòèâíîї òà äîñòîâ³ðíîї ³íфîðìàö³ї 
пðî ñòàí ñпðàâ íà п³äíàгëÿäíîìó îб’ºêò³ ÷è ó пåâ-
í³é ñфåð³ åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí (ìîí³òîðèíг) òà 
îö³íêó îòðèìàíîї ³íфîðìàö³ї íà її â³äпîâ³äí³ñòü 
óñòàíîâëåíèì íîðìàì ³ âèìîгàì (êîíòðîëü).

П³ä ÷àñ äîñë³äæåííÿ пîíÿòü «ðåгóëюâàííÿ» 
³ «íàгëÿä», âêëю÷àю÷è пîíÿòòÿ «ìîí³òîðèíг» ³ 
«êîíòðîëü», êëю÷îâèì ìîìåíòîì º âñòàíîâëåííÿ 
ì³ñöÿ ³ ñп³ââ³äíîшåííÿ öèх пîíÿòü ³з пðîöåñîì 
óпðàâë³ííÿ. Ñó÷àñíà òåîð³ÿ îпòèìàëüíîгî óпðàâ-
ë³ííÿ ñêëàäíèìè ñèñòåìàìè, äî ÿêèх òàêîæ â³ä-
íîñèòüñÿ ñèñòåìà óпðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòю ф³íàíñî-
âèх óñòàíîâ, пåðåäбà÷àº зàбåзпå÷åííÿ âèêîíàííÿ 
пåâíèх фóíêö³é [10], зîêðåìà: 

1) зä³éñíåííÿ ñèñòåìàòèзàö³ї é àíàë³зó ³íфîð-
ìàö³ї пðî ñòàí ñèñòåìè; 

2) пðîгíîзóâàííÿ ³ âñòàíîâëåííÿ íàпðÿì³â ðîз-
âèòêó ñèñòåìè; 

3) пîñòàíîâêà íà îñíîâ³ âñòàíîâëåíèх íàпðÿì³â 
ðîзâèòêó ñèñòåìè ö³ëåé óпðàâë³ííÿ;

4) âèб³ð ìåòîä³â óпðàâë³ííÿ; 
5)  фîðìóâàííÿ íåîбх³äíèх пàðàìåòð³â ³ âèìîг 

äî фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè;
6) зб³ð òà îбðîбêà ³íфîðìàö³ї пðî фóíêö³îíó-

âàííÿ ñèñòåìè; 
7) пåðåâ³ðêà êëю÷îâèх пàðàìåòð³â ñèñòåìè, 

пîð³âíÿííÿ îòðèìàíèх äàíèх з óñòàíîâëåíèìè 
âèìîгàìè äî фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè;

8) óæèòòÿ зàхîä³â, щî âпëèâàюòü íà êîðåгó-
âàííÿ ñòàíó ñèñòåìè, äëÿ äîñÿгíåííÿ íåîбх³äíèх 
пàðàìåòð³â ñèñòåìè.

Чàñîâ³ пåð³îäè óпðàâë³ííÿ îб’ºêòàìè ñèñ-
òåìè óпðàâë³ííÿ ðîзгëÿäàюòüñÿ ÿê «âхîäæåííÿ» 
îб’ºêòà ó ñфåðó óпðàâë³ííÿ, óпðàâë³ííÿ îб’ºêòîì 
òà «âèх³ä» îб’ºêòà з³ ñфåðè óпðàâë³ííÿ. У äèíà-
ì³÷í³é ñèñòåì³ òðè ÷èííèêè óñêëàäíююòü пðîöåñ 
óпðàâë³ííÿ: âåëèêà ê³ëüê³ñòü îб’ºêò³â óпðàâë³ííÿ 
òà пàðàìåòð³â âèì³ðюâàííÿ їхíüîгî ñòàíó; íåòî÷-
í³ñòü ó âèì³ðюâàíí³ пàðàìåòð³â ñèñòåìè; ñêëàä-
í³ñòü ðîзðàхóíêó àäåêâàòíèх óпðàâëÿю÷èх зàхî-
ä³â äëÿ êîðåêòóâàííÿ, âðàхîâóю÷è äèíàì³÷í³ñòü 
пàðàìåòð³â ñèñòåìè. 
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Âàæëèâîю хàðàêòåðèñòèêîю ñèñòåìè óпðàâ-
ë³ííÿ º її ñò³éê³ñòü, òîбòî íåäîпóщåííÿ пåðåâè-
щåííÿ âñòàíîâëåíèх ìåæ хàðàêòåðíèх пàðàìåòð³â 
îб’ºêòà. Îòæå, ñò³éê³ñòü, шâèäê³ñòü ³ òî÷í³ñòü ðîз-
гëÿäàюòüñÿ ÿê îñíîâí³ ö³ë³ п³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ 
åфåêòèâíîї ñèñòåìè óпðàâë³ííÿ. Пðîòå зб³ëü-
шåííÿ шâèäêîñò³ óпðàâë³ííÿ пîíàä пåâíó ìåæó 
ìîæå âèêëèêàòè зíèæåííÿ òî÷íîñò³ ³ íàâ³òü пðè-
зâåñòè äî íåñò³éêîñò³ ñèñòåìè óпðàâë³ííÿ. Ñàìå 
òîìó äîñÿгíåííÿ ÿêíàéêðàщîгî ñп³ââ³äíîшåííÿ 
ì³æ öèìè хàðàêòåðèñòèêàìè º íàéâàæëèâ³шèì 
зàâäàííÿì фîðìóâàííÿ ñèñòåìè óпðàâë³ííÿ бóäü-
ÿêîю ñêëàäíîю ñèñòåìîю. 

Ðåгóëюâàííÿ óìîâíî ìîæíà ðîзгëÿäàòè ÿê 
ä³ÿëüí³ñòü, щî пåðåäбà÷àº íà îñíîâ³ пðîâåäåíèх 
äîñë³äæåíü ³ зàпëàíîâàíèх ñòðàòåг³÷íèх ö³ëåé 
óñòàíîâëåííÿ íîðì, пðàâèë ³ âèìîг äî фóíêö³î-
íóâàííÿ ³ ðîзâèòêó ñèñòåìè, щîäî ÿêîї зä³éñíю-
ºòüñÿ óпðàâë³ííÿ. Уðàхîâóю÷è ðåзóëüòàòè àíàë³зó 
сутності регулювання, äî пðîöåñó ðåгóëюâàííÿ 
діяльності фінансових установ äîö³ëüíî â³äíå-
ñòè пîñë³äîâí³ñòü ä³é щîäî ðåàë³зàö³ї пåðшèх 
п’ÿòè фóíêö³é: àíàë³з ³íфîðìàö³ї пðî ñòàí ä³ÿëü-
íîñò³ ф³íàíñîâèх óñòàíîâ, óñòàíîâëåííÿ íàпðÿì³â 
ðîзâèòêó ðèíê³â ф³íàíñîâèх пîñëóг, âèзíà÷åííÿ 
ö³ëåé ³ ìåòîä³â óпðàâë³ííÿ, щî зóìîâëюâàòèìå 
âñòàíîâëåííÿ пåâíèх ðåгóëÿòîðíèх âèìîг щîäî 
âпîðÿäêóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ф³íàíñîâèх óñòàíîâ.

Îзíà÷åíèé п³äх³ä äàº зìîгó âèзíà÷èòè регулю-
вання діяльності фінансових установ ÿê ä³ÿëü-
í³ñòü, щî зä³éñíюºòüñÿ ó пðîöåñ³ óпðàâë³ííÿ 
ñòàб³ëüí³ñòю òà ðîзâèòêîì ðèíê³â ф³íàíñîâèх 
пîñëóг, ÿêà пîëÿгàº ó âпîðÿäêóâàíí³, зàбåзпå-
÷åíí³ ³ êîðèгóâàíí³ пðàâèë ä³ÿëüíîñò³ ф³íàíñî-
âèх óñòàíîâ шëÿхîì óñòàíîâëåííÿ åêîíîì³÷íèх, 
пðàâîâèх òà ³íшèх íîðì. Ðåгóëюâàííÿ äîпóñêàº 
ìîæëèâ³ñòü ñàìîñò³éíèх âíóòð³шí³х ìåхàí³зì³â 
óпîðÿäêóâàííÿ пðîöåñ³â фóíêö³îíóâàííÿ òà ðîз-
âèòêó ñèñòåìè ðèíê³â ф³íàíñîâèх пîñëóг. Çì³ñò 
ðåгóëюâàííÿ (äåðæàâíîгî ÷è ðèíêîâîгî) ä³ÿëü-
íîñò³ ф³íàíñîâèх óñòàíîâ äîö³ëüíî îхàðàêòåðè-
зóâàòè ÿê âпëèâ ñóб’ºêò³â óпðàâë³ííÿ (äåðæàâè â 
îñîб³ îêðåìèх îðгàí³â äåðæàâíîї âëàäè ÷è пðåä-
ñòàâíèê³â ðèíêó) íà âпîðÿäêóâàííÿ ñóñп³ëüíèх 
â³äíîñèí, щî âèíèêàюòü ó пðîöåñ³ íàäàííÿ ф³íàí-
ñîâèìè óñòàíîâàìè ф³íàíñîâèх пîñëóг. 

Дåðæàâíå ðåгóëюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ф³íàíñîâèх 
óñòàíîâ îхîпëюº òàê³ íàпðÿìè ä³ÿëüíîñò³ îðгàí³â 
äåðæàâíîї âëàäè, ÿê íîðìàòèâíî-пðàâîâå ðåгóëю-
âàííÿ, íîðìîпðîºêòíà ä³ÿëüí³ñòü òà зàбåзпå÷åííÿ 
äîпóñêó ф³íàíñîâèх óñòàíîâ ³ ф³íàíñîâèх ³íñòðó-
ìåíò³â íà ðèíêè ф³íàíñîâèх пîñëóг. Дî ìåòîä³â äåð-
æàâíîгî ðåгóëюâàííÿ ìîæíà â³äíåñòè íîðìàòèâíî-
пðàâîâ³, ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷í³, àäì³í³ñòðàòèâí³, 
îðгàí³зàö³éí³, íàóêîâî-ìåòîäè÷í³ òà ³íфîðìàö³éíî-
îñâ³òí³ ìåòîäè. Çàñîбàìè äåðæàâíîгî ðåгóëюâàííÿ 
діяльності фінансових установ º âñòàíîâëåííÿ 
пðàâèë òà îбìåæåíü щîäî зä³éñíåííÿ ä³ÿëüíîñò³, 
ë³öåíзóâàííÿ, ðåºñòðàö³ÿ, ñåðòèф³êàö³ÿ, ñòàíäàð-
òèзàö³ÿ, äîпóñê ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â äî îб³гó, 
âñòàíîâëåííÿ íîðìàòèâ³â, âñòàíîâëåííÿ ³íâåñòè-
ö³éíèх, пîäàòêîâèх òà ³íшèх п³ëüг òîщî.

Ìåòîäè äåðæàâíîгî ðåгóëюâàííÿ зà фîðìàìè 
âпëèâó íà ä³ÿëüí³ñòü ф³íàíñîâèх óñòàíîâ пîä³ëÿюòü 
íà ìåòîäè пðÿìîгî âпëèâó – ðåгóëÿòîðíîгî хàðàê-
òåðó (âñòàíîâëåííÿ íîðì, пðàâèë зä³éñíåííÿ ä³ÿëü-
íîñò³ òà її ñòàíäàðòèзàö³ÿ) òà àäì³í³ñòðàòèâíîгî 
хàðàêòåðó (äîзâîëè, ë³öåíз³ї, ñåðòèф³êàö³ÿ, ðåº-
ñòðàö³ÿ òîщî), à òàêîæ ìåòîäè íåпðÿìîгî àбî îпî-
ñåðåäêîâàíîгî âпëèâó (ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ìîòèâàö³ї 
шëÿхîì пîäàòêîâîгî ðåгóëюâàííÿ, ðåгóëюâàííÿ 
÷åðåз пîë³òèêó пðèñêîðåíîї àìîðòèзàö³ї, ìåòîäè 

ñòèìóëюâàííÿ êîíêóðåíö³ї òîщî). Îпîñåðåäêîâà-
íèé âпëèâ äåðæàâè ðåàë³зóºòüñÿ ìàêðîåêîíîì³÷-
íîю, пîäàòêîâîю ³ пðèâàòèзàö³éíîю пîë³òèêîю, à 
òàêîæ äåðæàâíîю бîðгîâîю пîë³òèêîю. Дåðæàâà, 
âèêîíóю÷è фóíêö³ї ìàêðîåêîíîì³÷íîгî ðåгóëÿòîðà 
³ п³ä ÷àñ ðåàë³зàö³ї гðîшîâîї пîë³òèêè, âèñòóпàº 
åì³òåíòîì äåðæàâíèх ö³ííèх пàпåð³â òà ³íâåñòîðîì 
÷åðåз ³íâåñòèö³ї ó ö³íí³ пàпåðè п³äпðèºìñòâ. Еêîíî-
ì³÷íà пîë³òèêà äåðæàâè фîðìóºòüñÿ ÷åðåз ìåðåæó 
äåðæàâíèх îðгàí³â, ñóñп³ëüí³ ³íñòèòóòè ³ п³äпðè-
ºìíèöüê³ îðгàí³зàö³ї. Îбñÿгè ðåгóëюю÷èх фóíêö³é, 
ÿê³ âèêîíóюòü äåðæàâà òà ó÷àñíèêè ðèíê³â ф³íàí-
ñîâèх пîñëóг, зàëåæàòü â³ä ð³âíÿ ðîзâèòêó пðîäóê-
òèâíèх ñèë, пîë³òèêè êðàїíè, ñîö³àëüíîї ñòðóêòóðè 
ñóñп³ëüñòâà òà íàö³îíàëüíèх îñîбëèâîñòåé. 

Уðàхîâóю÷è ðåзóëüòàòè àíàë³зó ñóòíîñò³ 
пîíÿòòÿ «íàгëÿä», äî íàñòóпíîї óзàгàëüíåíîї 
фóíêö³ї äîö³ëüíî â³äíåñòè âëàñíå íàгëÿä, à ñàìå: 
зб³ð òà îбðîбêó ³íфîðìàö³ї пðî фóíêö³îíóâàííÿ 
ñèñòåìè ³ пåðåâ³ðêó êëю÷îâèх пàðàìåòð³â ñèñ-
òåìè, пîð³âíÿííÿ îòðèìàíèх äàíèх з óñòàíîâëå-
íèìè âèìîгàìè äî фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè. Фàê-
òè÷íî пðîöåñ íàгëÿäó зàбåзпå÷óºòüñÿ âèêîíàííÿì 
äâîх âзàºìîпîâ’ÿзàíèх фóíêö³é: моніторингу і 
подальшого контролю.

Уðàхîâóю÷è âèêëàäåíå âèщå, наглядом за 
діяльністю фінансових установ º ñпðÿìîâàíà íà 
пîпåðåäæåííÿ, âèÿâëåííÿ ³ пðèпèíåííÿ пîðóшåíü 
ñóêóпí³ñòü бåзпåðåðâíèх ä³é з³ ñпîñòåðåæåííÿ зà 
ä³ÿëüí³ñòю ф³íàíñîâèх óñòàíîâ, щî пåðåäбà÷àюòü 
îòðèìàííÿ îб’ºêòèâíîї òà äîñòîâ³ðíîї ³íфîðìà-
ö³ї пðî ñòàí ñпðàâ ó ф³íàíñîâèх óñòàíîâàх щîäî 
íàäàííÿ ф³íàíñîâèх пîñëóг (ìîí³òîðèíг) òà îö³íêó 
â³äпîâ³äíîñò³ îòðèìàíèх äàíèх óñòàíîâëåíèì íîð-
ìàì ³ âèìîгàì (êîíòðîëü).

Аäàпòàö³ÿ сутності поняття «моніторинг» äî 
ф³íàíñîâèх óñòàíîâ äàº зìîгó зàпðîпîíóâàòè òàêå: 
ìîí³òîðèíг ä³ÿëüíîñò³ ф³íàíñîâèх óñòàíîâ – öå 
ñêëàäíèê íàгëÿäó, ÿêèé пåðåäбà÷àº пîñò³éíå, ñèñ-
òåìàòè÷íå збèðàííÿ, íàêîпè÷åííÿ ³ îбðîбêó зâ³ò-
íèх äàíèх òà ³íшîї ³íфîðìàö³ї щîäî ñòàíó, пðî-
бëåì òà òåíäåíö³é ó ä³ÿëüíîñò³ ф³íàíñîâèх óñòàíîâ.

Дëÿ îòðèìàííÿ íåîбх³äíîї ³íфîðìàö³ї ó пðî-
öåñ³ ìîí³òîðèíгó зà ä³ÿëüí³ñòю ф³íàíñîâèх óñòà-
íîâ ìîæóòü зàñòîñîâóâàòèñÿ зâ³òí³ äàí³ ф³íàíñî-
âèх óñòàíîâ, ðåзóëüòàòè пðîâåäåííÿ пåðåâ³ðîê, 
³íñпåêö³é, ðåâ³з³é, åêñпåðòèз òîщî. Уñ³ îзíà÷åí³ 
ä³ї фîðìóюòü пåâíó ³íфîðìàö³ю, ÿêà ìàº бóòè 
пðîàíàë³зîâàíà ó пðîöåñ³ зä³éñíåííÿ пîäàëüшîгî 
êîíòðîëю. Ðåàë³зàö³ÿ фóíêö³ї êîíòðîëю пåðåä-
бà÷àº зä³éñíåííÿ íèзêè ä³é щîäî âñòàíîâëåííÿ 
фàêò³â íåâ³äпîâ³äíîñò³ îòðèìàíîї ó пðîöåñ³ ìîí³-
òîðèíгó ³íфîðìàö³ї пðî ñòàí ä³ÿëüíîñò³ ф³íàíñî-
âèх óñòàíîâ óñòàíîâëåíèì ó пðîöåñ³ ðåгóëюâàííÿ 
íîðìàì ³ âèìîгàì. Â³äпîâ³äíî, êîíòðîëü íàä 
ä³ÿëüí³ñòю ф³íàíñîâèх óñòàíîâ – ñêëàäîâà ÷àñ-
òèíà íàгëÿäó, ÿêà пåðåäбà÷àº îö³íêó îòðèìàíîї 
ó пðîöåñ³ ìîí³òîðèíгó ³íфîðìàö³ї пðî ä³ÿëüí³ñòü 
ф³íàíñîâèх óñòàíîâ íà її â³äпîâ³äí³ñòü óñòàíîâëå-
íèì íîðìàì ³ âèìîгàì щîäî òàêîї ä³ÿëüíîñò³.

Ñêëàäíèêè ñèñòåìè ðåгóëюâàííÿ òà íàгëÿäó зà 
ä³ÿëüí³ñòю ф³íàíñîâèх óñòàíîâ зàëåæàòü â³ä пåâ-
íèх ÷àñîâèх пåð³îä³â, à ñàìå:

âèзíà÷åííÿ îñíîâíèх пàðàìåòð³â ðåгóëюâàííÿ 
òà íàгëÿäó зà ä³ÿëüí³ñòю ф³íàíñîâèх óñòàíîâ, щî 
пåðåäбà÷àº âñòàíîâëåííÿ пðàâèë зä³éñíåííÿ ä³ÿëü-
íîñò³ íà ðèíêàх ф³íàíñîâèх пîñëóг, ðåгóëюâàííÿ 
îб³гó ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â, пîðÿäêó âзàºìîä³ї 
ì³æ ó÷àñíèêàìè ðèíê³â ф³íàíñîâèх пîñëóг;

«äîпóñê» ф³íàíñîâèх óñòàíîâ òà ф³íàíñîâèх 
³íñòðóìåíò³â íà ðèíîê ф³íàíñîâèх пîñëóг (ðåº-
ñòðàö³ÿ, ë³öåíзóâàííÿ, ñåðòèф³êàö³ÿ òîщî);
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óпðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòю ф³íàíñîâèх óñòàíîâ, 
щî пåðåäбà÷àº зä³éñíåííÿ íàгëÿäó зà ä³ÿëüí³ñòю 
ф³íàíñîâèх óñòàíîâ òà âæèòòÿ â³äпîâ³äíèх зàхîä³â 
âпëèâó ó ðàз³ пîðóшåííÿ âñòàíîâëåíèх íîðì;

«âèх³ä» ³з ðèíêó ф³íàíñîâèх пîñëóг, щî пåðåä-
бà÷àº ðåàë³зàö³ю пðîöåäóð ðåîðгàí³зàö³ї, ë³êâ³äà-
ö³ї, бàíêðóòñòâà ф³íàíñîâèх óñòàíîâ. 

Ґðóíòóю÷èñü íà ðåзóëüòàòàх äîñë³äæåíü òåîð³ї 
óпðàâë³ííÿ ñêëàäíèìè ñèñòåìàìè, äîö³ëüíî òàêîæ 
зàзíà÷èòè, щî êëю÷îâèìè åëåìåíòàìè ñèñòåìè 
óпðàâë³ííÿ º íå ëèшå п³äñèñòåìè âñòàíîâëåííÿ 
âèìîг äî фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè, îòðèìàííÿ 
³íфîðìàö³ї пðî ñòàí ñèñòåìè, зä³éñíåííÿ êîíòð-
îëüíèх пîð³âíÿíü ñòàíó ñèñòåìè ³з зàпëàíîâàíèìè 
пàðàìåòðàìè ñèñòåìè, à é п³äñèñòåìà âæèòòÿ пåâ-
íîгî âпëèâó (feedback) íà åëåìåíòè ñèñòåìè äëÿ 
ñпðÿìóâàííÿ її ó зàпëàíîâàíèé ñòàí ÷è íàпðÿì. 
Щîäî ä³ÿëüíîñò³ ф³íàíñîâèх óñòàíîâ фîðìè зàхî-
ä³â âпëèâó ґðóíòóюòüñÿ íà ðåзóëüòàòàх зä³éñíåííÿ 
ðåгóëюâàííÿ ³ íàгëÿäó ³ âñòàíîâëююòüñÿ íîðìà-
òèâíî-пðàâîâèìè àêòàìè.

Висновки і пропозиції. Ðåзóëüòàòè àíàë³зó òåî-
ðåòè÷íèх äîñë³äæåíü з âèбðàíîї пðîбëåìàòèêè 
äàëè зìîгó âäîñêîíàëèòè пåâí³ äåф³í³ö³ї щîäî 
ä³ÿëüíîñò³ ф³íàíñîâèх óñòàíîâ, щî ìîæå бóòè 
âèêîðèñòàíî äëÿ âпîðÿäêóâàííÿ зàêîíîäàâ÷èх 
íîðì, à ñàìå:

ðåгóëюâàííÿ – ä³ÿëüí³ñòü, щî зä³éñíюºòüñÿ 
ó пðîöåñ³ óпðàâë³ííÿ ñòàб³ëüí³ñòю òà ðîзâèòêîì 
ðèíê³â ф³íàíñîâèх пîñëóг, ÿêà пîëÿгàº ó âпîðÿä-
êóâàíí³, зàбåзпå÷åíí³ ³ êîðèгóâàíí³ пðàâèë ä³ÿëü-
íîñò³ ф³íàíñîâèх óñòàíîâ шëÿхîì óñòàíîâëåííÿ 
åêîíîì³÷íèх, пðàâîâèх òà ³íшèх íîðì; 

íàгëÿä – ñпðÿìîâàíà íà пîпåðåäæåííÿ, âèÿâ-
ëåííÿ ³ пðèпèíåííÿ пîðóшåíü ñóêóпí³ñòü бåз-
пåðåðâíèх ä³é з³ ñпîñòåðåæåííÿ зà ä³ÿëüí³ñòю 
ф³íàíñîâèх óñòàíîâ, щî пåðåäбà÷àюòü îòðèìàííÿ 
îб’ºêòèâíîї òà äîñòîâ³ðíîї ³íфîðìàö³ї пðî ñòàí 
ñпðàâ ó ф³íàíñîâèх óñòàíîâàх щîäî íàäàííÿ 
ф³íàíñîâèх пîñëóг (ìîí³òîðèíг) òà îö³íêó â³äпî-
â³äíîñò³ îòðèìàíèх äàíèх óñòàíîâëåíèì íîðìàì ³ 
âèìîгàì (êîíòðîëü);

ìîí³òîðèíг – ñêëàäîâà ÷àñòèíà íàгëÿäó, ÿêà 
пåðåäбà÷àº пîñò³éíå, ñèñòåìàòè÷íå збèðàííÿ, 
íàêîпè÷åííÿ é îбðîбêó зâ³òíèх äàíèх òà ³íшîї 
³íфîðìàö³ї щîäî ñòàíó, пðîбëåì òà òåíäåíö³é ó 
ä³ÿëüíîñò³ ф³íàíñîâèх óñòàíîâ;

êîíòðîëü – ñêëàäîâà ÷àñòèíà íàгëÿäó, ÿêà 
пåðåäбà÷àº îö³íêó îòðèìàíîї ó пðîöåñ³ ìîí³òî-
ðèíгó ³íфîðìàö³ї пðî ä³ÿëüí³ñòü ф³íàíñîâèх óñòà-
íîâ íà її â³äпîâ³äí³ñòü óñòàíîâëåíèì íîðìàì ³ 
âèìîгàì щîäî òàêîї ä³ÿëüíîñò³.

У ñüîгîäí³шí³х óìîâàх äëÿ п³äòðèìàííÿ ñâîºї 
åфåêòèâíîñò³ ðèíêîâà åêîíîì³êà ìàº îпòèìàëüíî 
пîºäíàòè ðèíêîâ³ зàñàäè ³з ö³ëåñпðÿìîâàíîю пîë³-
òèêîю äåðæàâíîгî óпðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèìè пðî-
öåñàìè. У бàгàòüîх êðàїíàх ñâ³òó бàгàòîð³÷íà пðàê-
òèêà âпðîâàäæåííÿ òàêîї åêîíîì³÷íîї пîë³òèêè 
äàëà ìîæëèâ³ñòü âèðîбèòè пåâí³ ìåòîäè ³ âàæåë³ 
фîðìóâàííÿ ñèñòåìè ðåгóëюâàííÿ ³ íàгëÿäó зà 
ä³ÿëüí³ñòю ф³íàíñîâèх óñòàíîâ. Ñàìå òîìó âàæëè-
âèì íàпðÿìîì пîäàëüшèх äîñë³äæåíü ìîæå ñòàòè 
âèÿâëåííÿ íàéб³ëüш åфåêòèâíîгî ñпîñîбó ðîзпî-
ä³ëó фóíêö³é ì³æ äåðæàâíèì ³ ðèíêîâèì ðåгó-
ëюâàííÿì òà íàгëÿäîì зà ä³ÿëüí³ñòю ф³íàíñîâèх 
óñòàíîâ.
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ДÂНÇ «Уíèâåðñèòåò бàíêîâñêîгî äåëà»

ÑÓЩÍÎÑÒÜ ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈЯ È ÍÀÄЗÎÐÀ  
ЗÀ ÄÅЯÒÅËÜÍÎÑÒÜЮ ФÈÍÀÍÑÎÂЫХ ÓЧÐÅЖÄÅÍÈЙ

Резюме
Иññëåäîâàíèå пîñâÿщåíî óòî÷íåíèю бàзîâых пîíÿòèé îòíîñèòåëüíî ðåгóëèðîâàíèÿ è íàäзîðà зà äåÿòåëü-
íîñòüю фèíàíñîâых ó÷ðåæäåíèé. Â èññëåäîâàíèè èñпîëüзîâàíы пîäхîäы òåîðèè óпðàâëåíèÿ ñëîæíыìè 
ñèñòåìàìè, ñèñòåìíыé пîäхîä, ìåòîäы ñðàâíåíèÿ è îбîбщåíèÿ. Пðîâåäåí àíàëèз пîíÿòèé «ðåгóëèðîâà-
íèå» è «íàäзîð» â äåÿòåëüíîñòè фèíàíñîâых ó÷ðåæäåíèé. Уñòàíîâëåíы ñîäåðæàíèå è ñóщíîñòü ðåгóëè-
ðîâàíèÿ è íàäзîðà зà äåÿòåëüíîñòüю фèíàíñîâых ó÷ðåæäåíèé. Уñîâåðшåíñòâîâàíы пîíÿòèÿ «ðåгóëèðî-
âàíèå», «íàäзîð», «ìîíèòîðèíг» è «êîíòðîëü» äåÿòåëüíîñòè фèíàíñîâых ó÷ðåæäåíèé. Нà îñíîâå òåîðèè 
óпðàâëåíèÿ ñëîæíыìè ñèñòåìàìè óñòàíîâëåíî ñîîòíîшåíèå ìåæäó эòèìè пîíÿòèÿìè äëÿ пðèìåíåíèÿ 
â пðîöåññå óñîâåðшåíñòâîâàíèÿ ðåгóëÿòîðíî-íàäзîðíых ñèñòåì. Ðåзóëüòàòы èññëåäîâàíèÿ пîзâîëÿюò 
óñòàíîâèòü ñâÿзü ìåæäó бàзîâыìè äåфèíèöèÿìè äëÿ óòî÷íåíèÿ â зàêîíîäàòåëüíых àêòàх фóíêöèé пî 
ðåгóëèðîâàíèю è íàäзîðó зà äåÿòåëüíîñòüю фèíàíñîâых ó÷ðåæäåíèé â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåæäóíàðîäíыìè 
íîðìàìè.
Ключевые слова: ðåгóëèðîâàíèå, íàäзîð, ìîíèòîðèíг, êîíòðîëü, ðыíêè фèíàíñîâых óñëóг, фèíàíñîâыå 
ó÷ðåæäåíèÿ.

Khoruzhyi Sergiy
SHEI «Banking University»

ESSENCE OF REGULATION AND SUPERVISION OF FINANCIAL INSTITUTIONS ACTIVITY

Summary
This article covers the research on the concepts of "regulation" and "supervision" of the activities of finan-
cial institutions. Used approaches to the theory of complex systems management, system approach, methods 
of comparison and generalization. The article defines the essence of regulation of financial institutions' activ-
ity, which is explained via the sequence of actions for realization of information analysis functions on the 
state of financial institutions' activities, establishment of development trends of financial services markets, 
determination of management goals and methods, as well as establishment of certain regulatory requirements 
regarding regulation of financial institutions' activities. Author has substantiated the meaning of supervi-
sion, which is aimed at prevention, detection and suppression of violations and includes a set of continuous 
actions for supervision of activities of financial institutions, which in turn envisages retrieving of objective 
and reliable information on activity of financial institutions (monitoring) and assessment of received infor-
mation for its compliance with established norms and requirements (control). Author enhances the concept of 
"regulation" and describes it as an activity carried out in the process of stability management and develop-
ment of financial services markets, which consists of multiple activities such as ensuring and adjusting the 
rules of activities of financial institutions by establishing economic, legal and other norms. Also the term of 
"supervision" is researched and set forth as a set of continuous actions aimed at preventing, detecting and 
suppressing violations on supervision of financial institutions' activities, which foresee obtaining objective 
and reliable information on the activities of financial institutions (monitoring and evaluation of the received 
information). Based on the theory of management of complex systems, the article establishes the relationship 
between these concepts for application in the process of improvement of regulatory and supervisory systems. 
The results of the research allow to proclaim the existence of a relationship between these basic definitions, 
what will help in clarifying the functions of regulation and supervision of financial institutions in the legisla-
tion according to the international norms.
Keywords: regulation, supervision, monitoring, control, financial services markets, financial institutions.
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Дîñë³äæåíî îñîбëèâîñò³ ðîзпîä³ëó пîâíîâàæåíü ñóб’ºêò³â íåзàëåæíîгî, äåðæàâíîгî òà âíóòð³шíüîгî 
àóäèòó íà îñíîâ³ äåëåгîâàíèх їì фóíêö³é. ²äåíòèф³êîâàíî ³íфîðìàö³éíó òà зàхèñíó фóíêö³ї àóäèòó, 
ÿê³ âèêîíóюòü óпîâíîâàæåí³ ñóб’ºêòè. Уñòàíîâëåíî, щî ðåàë³зàö³ÿ зàзíà÷åíèх фóíêö³é зä³éñíюºòüñÿ 
ñóб’ºêòàìè àóäèòó â ³íòåðåñàх ð³зíèх гðóп êîðèñòóâà÷³â. Пðè öüîìó êîæåí ³з зàзíà÷åíèх âèä³â àóäèòó 
ìàº âëàñíó пðåäìåòíó ñфåðó. Нà пðèêëàä³ ðåàë³зàö³ї зàзíà÷åíèх фóíêö³é àóäèòó âñòàíîâëåíî, щî ³ñíó-
ю÷à ñèñòåìà ðîзпîä³ëó пîâíîâàæåíü ì³æ ñóб’ºêòàìè àóäèòó хàðàêòåðèзóºòüñÿ їх äóбëюâàííÿì, пîíå-
ñåííÿì зàö³êàâëåíèìè îñîбàìè äîäàòêîâèх âèòðàò, íåäîñòàòíüîю ðåàë³зàö³ºю î÷³êóâàíü êîðèñòóâà÷³â. 
Дëÿ óñóíåííÿ òà íåéòðàë³зàö³ї зàзíà÷åíèх пðîбëåì íàìè зàпðîпîíîâàíî зä³éñíèòè зàхîäè щîäî óñóíåííÿ 
äóбëюâàííÿ пîâíîâàæåíü, íàäàííÿ б³ëüшèх ìîæëèâîñòåé ñóб’ºêòàì äåðæàâíîгî àóäèòó âèêîðèñòîâóâàòè 
ðîбîòó âíóòð³шí³х àóäèòîð³â, пåðåгëÿíóòè íà îñíîâ³ î÷³êóâàíü êîðèñòóâà÷³â ³íфîðìàö³ї äîö³ëüí³ñòü âèêî-
ðèñòàííÿ ðåзóëüòàò³â ðîбîòè ð³зíèх ñóб’ºêò³â àóäèòó.
Ключові слова: àóäèò, ñóб’ºêòè àóäèòó, íåзàëåæíèé àóäèò, äåðæàâíèé àóäèò, âíóòð³шí³é àóäèò, фóíêö³ї 
àóäèòó.

Постановка проблеми. Ñòàíîâëåííÿ ñóñп³ëüíèх 
³íñòèòóö³é â Уêðàїí³ äàëî ìîæëèâ³ñòü ñèñòåìàòè-
зóâàòè зàâäàííÿ, âèêîíàííÿ ÿêèх äåëåгîâàíå ñóñ-
п³ëüñòâîì ñóб’ºêòàì àóäèòó. Â³äпîâ³äí³ зàâäàííÿ 
ñòîñóюòüñÿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí, íàñë³ä-
êàìè ÿêèх º фîðìóâàííÿ, íàêîпè÷åííÿ, ðîзпîä³ë, 
пåðåðîзпîä³ë òà âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, åêîíî-
ì³÷íèìè ñóб’ºêòàìè â ³íòåðåñàх îòðèìàííÿ íèìè 
зèñêó. Пðè öüîìó ÿê зì³ñò òàêîгî зèñêó, òàê ³ 
хàðàêòåðèñòèêè íåîбх³äíèх äëÿ éîгî äîñÿгíåííÿ 
ðåñóðñ³â зàëåæàòü â³ä ìîæëèâîñòåé òà фàêòè÷íîї 
пîâåä³íêè â³äпîâ³äíèх ñóб’ºêò³â. 

Çâàæàю÷è íà íèзêó îбñòàâèí зîâí³шíüîгî òà 
âíóòð³шíüîгî пîхîäæåííÿ, ä³ÿëüí³ñòü åêîíîì³÷-
íèх ñóб’ºêò³â òà її ðåзóëüòàòè з пåâíèì ð³âíåì 
³ìîâ³ðíîñò³ ìîæóòü â³äпîâ³äàòè ÷è íå â³äпîâ³äàòè 
³íòåðåñàì ñóñп³ëüñòâà ó ö³ëîìó òà éîгî ñêëàäíè-
êàì. Цå пîÿñíюºòüñÿ, ñåðåä ³íшîгî, íàÿâí³ñòю 
зàгàëüíîåêîíîì³÷íèх, гàëóзåâèх, òåðèòîð³àëü-
íèх, б³хåâ³îðèñòè÷íèх òà ³íшèх óìîâ, щî âèзíà-
÷àюòü ñåðåäîâèщå, à òàêîæ îñîбëèâîñò³ ðåàë³зàö³ї 
зàâäàíü óпðàâë³ííÿ â³äпîâ³äíèìè пðîöåñàìè. 

У ðåàë³зàö³ї òàêèх зàâäàíü îñîбëèâó ðîëü â³ä³-
гðàº ñèñòåìà êîíòðîëю, ÿêà äàº ìîæëèâ³ñòü îö³-
íèòè â³äпîâ³äí³ñòü ñàìèх åêîíîì³÷íèх ñóб’ºêò³â, їх 
фóíêö³îíóâàííÿ òà îòðèìàíèх ðåзóëüòàò³â ñèñòåì³ 
êðèòåð³їâ, пîð³âíÿííÿ з ÿêèìè фàêòè÷íèх äàíèх 
ñпðèÿº îб’ºêòèâíîìó îö³íюâàííю åфåêòèâíîñò³ 
âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ó êîíòåêñò³ äîñÿгíåííÿ î÷³-
êóâàíèх ÿê ñóб’ºêòîì, òàê ³ ñóñп³ëüñòâîì ö³ëåé. 
Îäí³ºю з фîðì фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè êîíòðîëю 
º àóäèò. Тàêèì ÷èíîì, ðåàë³зàö³ÿ фóíêö³é êîíòð-
îëю, äåëåгîâàíèх ñóñп³ëüñòâîì ñóб’ºêòàì àóäèòó, 
ìîæå бóòè âèзíàíà îäíèì ³з пð³îðèòåòíèх ìåхàí³з-
ì³â зàäîâîëåííÿ ñóñп³ëüíèх пîòðåб ó зàбåзпå÷åíí³ 
êåðîâàíîñò³ åêîíîì³÷íèìè пðîöåñàìè.

Âàðòî â³äзíà÷èòè, щî òåðì³íîëîг³ÿ òà зì³ñ-
òîâíà хàðàêòåðèñòèêà àóäèòó пðîòÿгîì ñòàíîâ-
ëåííÿ ³ ðîзâèòêó ðèíêîâèх â³äíîñèí â Уêðàїí³ 
зàзíàëè ñóòòºâèх зì³í. Яêщî ðàí³шå â³äпîâ³äí³ 
пàðàìåòðè хàðàêòåðèзóâàëè пåðåâàæíî ä³ÿëüí³ñòü 

íåзàëåæíèх ñóб’ºêò³â гîñпîäàðюâàííÿ, òî з ÷àñîì, 
óðàхîâóю÷è íåîбх³äí³ñòü зàбåзпå÷åííÿ óзгîäæå-
íîñò³ пðàêñåîëîг³ї â³ò÷èзíÿíîгî êîíòðîëю з³ ñâ³-
òîâèì äîñâ³äîì, ґðóíòóю÷èñü íà íå зàâæäè àäåê-
âàòíîìó зàñòîñóâàíí³ òåðì³íîëîг³ї, зàпîзè÷åíîї ³з 
зàêîðäîííèх äæåðåë, ñòàëîñÿ пîшèðåííÿ òåîð³ї òà 
пðàêòèêè àóäèòó íà ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâíèх îðгàí³â 
êîíòðîëю. Пðè öüîìó íåäîñòàòíüî îбґðóíòîâàíå 
«íàêëàäàííÿ» зàêîðäîííèх п³äхîä³â íà íàпðà-
öüîâàíèé â³ò÷èзíÿíèé äîñâ³ä пðèзâåëî äî âèíèê-
íåííÿ íèзêè пðîòèð³÷, пîâ’ÿзàíèх ³з пðîбëåìàìè 
àäåêâàòíîгî âèêîðèñòàííÿ ðåзóëüòàò³â àóäèòó â 
³íòåðåñàх ñóñп³ëüñòâà. 

Ñåðåä òàêèх пðîбëåì, íà íàшå пåðåêîíàííÿ, º, з 
îäíîгî бîêó, äóбëюâàííÿ фóíêö³é (³, ÿê íàñë³äîê, 
пîâíîâàæåíü) ð³зíèх ñóб’ºêò³â äåðæàâíîгî àóäèòó 
(Ðàхóíêîâà пàëàòà Уêðàїíè, Дåðæàâíà àóäèòîð-
ñüêà ñëóæбà Уêðàїíè, Дåðæàâíà пîäàòêîâà ñëóæбà 
Уêðàїíè, Дåðæàâíà ìèòíà ñëóæбà Уêðàїíè òîщî), з 
³íшîгî – пðàêòè÷íî пîâíà â³äñóòí³ñòü óзгîäæåíîñò³ 
ä³ÿëüíîñò³ ñóб’ºêò³â äåðæàâíîгî òà íåзàëåæíîгî 
(àóäèòîðñüê³ ф³ðìè, пðèâàòí³ àóäèòîðè) àóäèòó. 
Тàêîæ зàñëóгîâóº íà óâàгó íå зàâæäè îбґðóíòîâàíå 
äåëåгóâàííÿ пîâíîâàæåíü ñèñòåìàì âíóòð³шíüîгî 
àóäèòó ñóб’ºêò³â гîñпîäàðюâàííÿ. 

Îзíà÷åí³ пðîбëåìè пðèзâîäÿòü äî âèíèêíåííÿ 
íåзàпëàíîâàíèх äîäàòêîâèх óòðàò ðåñóðñ³â ÷àñó, 
à òàêîæ äî íååфåêòèâíîгî âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñî-
âèх, ëюäñüêèх òà ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â ñóб’ºêò³â 
àóäèòó, ðîзб³æíîñòåé íå ëèшå â ìåòîäîëîг³÷íîìó 
зàбåзпå÷åíí³ ðîбîòè ð³зíèх ñóб’ºêò³â, à é ó її ðåзóëü-
òàòàх òà ìîæëèâîñòÿх їх пîäàëüшîгî âèêîðèñòàííÿ. 
Îòæå, ³ñíóº пîòðåбà â ³äåíòèф³êàö³ї òà òåîðåòè÷íîìó 
îбґðóíòóâàíí³ п³äхîä³â äî зàбåзпå÷åííÿ àäåêâàòíîгî 
ðîзпîä³ëó фóíêö³é, ÿê³ ðåàë³зóюòüñÿ ñóб’ºêòàìè 
àóäèòó â ³íòåðåñàх ñóñп³ëüñòâà, щî зóìîâëюº àêòó-
àëüí³ñòü пðîâåäåíîгî äîñë³äæåííÿ, îêðåì³ ðåзóëü-
òàòè ÿêîгî âèêëàäåí³ ó ö³é ñòàòò³.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Б³ëü-
ш³ñòü пóбë³êàö³é пðàêòèêóю÷èх фàх³âö³â òà íàó-
êîâö³â, â ÿêèх âèêëàäåíî ðåзóëüòàòè äîñë³äæåíü, 
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ñпðÿìîâàíèх íà âèð³шåííÿ òåîðåòè÷íèх ³ пðàêòè÷-
íèх пðîбëåì àóäèòó (ÿê фîðìè êîíòðîëю òà ÿê ñóñ-
п³ëüíîгî ³íñòèòóòó), хàðàêòåðèзóº éîгî пðåäìåòíó 
ñфåðó, âèзíà÷àº íàпðÿìè âäîñêîíàëåííÿ îðгàí³зà-
ö³éíîгî òà ìåòîäè÷íîгî зàбåзпå÷åííÿ âèêîíàííÿ 
â³äпîâ³äíèх зàâäàíü, ñпðèÿº îпòèì³зàö³ї пðîöåñ³â 
фîðìóâàííÿ ³íфîðìàö³éíèх пîòîê³â òà àäåêâàòíîìó 
âèêîðèñòàííю äàíèх â ³íòåðåñàх ñòåéêхîëäåð³â. 

Ñåðåä àêòóàëüíèх пèòàíü, щî íèí³ äîñë³äæó-
юòüñÿ, âàðòî â³äзíà÷èòè àñпåêòè ³äåíòèф³êàö³ї 
фóíêö³é, щî âèêîíóюòüñÿ ñóб’ºêòàìè àóäèòó â 
³íòåðåñàх ð³зíèх ó÷àñíèê³â åêîíîì³÷íèх пðîöåñ³â. 
Çîêðåìà, ó пóбë³êàö³ÿх Ð. Аäàìñà [1], А. Аðåíñà, 
Дæ. Лîббåêà [3], Ñ.Â. Бàðäàшà [4], Â.П. Бîí-
äàðà [6], ².Ì. Дìèòðåíêî [8], Т.Î. Êàìåíñüêîї [9], 
Â.Â. Êóð’ÿíîâà [12], Л.Г. Лîâ³íñüêîї, ².Б. Ñòåфà-
íюêà [13], Т.Â. Ìóëòàí³âñüêîї, Ì.Ñ. Гîðÿºâîї [15], 
Â. Нåâ³äîìîгî, Ê. Êàíîí³шåíîї-Êîâàëåíêî [16], 
Î.Î. Îñàä÷îї [17], Т.Î. Пºòóхîâîї [18], Î.Ю. Ðåäüêè 
[19], Дæ. Ðîбåðòñîíà [20], Л.Е. Ð³òòåíбåðгà [24], 
Â.Â. Ðÿäñüêîї [21], Ñ. Ñàéìзà [25], Î.Л. Шåðñòюêà 
[22] òà ³íшèх äîñë³äíèê³â ³ íàóêîâèх шê³ë [26] 
äîñë³äæóюòüñÿ фóíêö³ї íåзàëåæíîгî, âíóòð³ш-
íüîгî òà äåðæàâíîгî àóäèòó.

Âèхîäÿ÷è з âèзíàííÿ àóäèòó ÿê îäí³ºї з фîðì 
äåðæàâíîгî ф³íàíñîâîгî êîíòðîëю, Т.Â. Аê³-
ìîâà, Î.Â. Ìàì÷óð òà Î.Ñ. Ñàë³âîí÷èê âèзíà÷à-
юòü «ìåòîäè÷íó…, êîíòðîëüíó…, ³íфîðìàö³éíó…, 
ìîб³ë³зóю÷ó…, пðîф³ëàêòè÷íó…, âèêðèâàëüíó… 
òà êàðàëüíó» фóíêö³ї àóäèòó [2, ñ. 378–379].

Ê. Бåзâåðхèé ðîзгëÿäàº фóíêö³ї àóäèòó íà îñíîâ³ 
éîгî àíàë³зó ÿê ñêëàäíèêà ñèñòåìè âíóòð³шíüîгîñ-
пîäàðñüêîгî êîíòðîëю. Çâàæàю÷è íà öå, àâòîð óâà-
æàº, щî éîгî «íàéâàæëèâ³шèìè фóíêö³ÿìè º:

– äîêóìåíòóâàííÿ îñíîâíèх пðîöåñ³â п³äпðè-
ºìñòâà òà âпðîâàäæåííÿ пðîöåäóð;

– îпòèì³зàö³ÿ ðîбîòè âñüîгî п³äпðèºìñòâà òà 
éîгî äîêóìåíòîîб³гó, à òàêîæ зíèæåííÿ ðèзèê³â ³ 
íåгàòèâíèх íàñë³äê³â їхíüîгî âпëèâó;

– àíàë³з åфåêòèâíîñò³ òà пðîäóêòèâíîñò³ âпðî-
âàäæåíèх пðîöåäóð;

– зàбåзпå÷åííÿ ðàö³îíàëüíîгî âåäåííÿ ф³íàí-
ñîâî-гîñпîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâà;

– âèÿâëåííÿ, зàпîб³гàííÿ òà âèпðàâëåííÿ 
пîìèëîê ³ âèêðèâëåíü ó ф³íàíñîâ³é бóхгàëòåð-
ñüêîї зâ³òíîñò³, à òàêîæ її ñâîº÷àñíîї п³äгîòîâêè;

– зàбåзпå÷åííÿ òà êîíòðîëü íàä збåðåæåííÿì 
àêòèâ³â, ÿê îбîðîòíèх, òàê ³ íåîбîðîòíèх;

– åфåêòèâíå ³ ðåзóëüòàòèâíå âèêîðèñòàííÿ 
ðåñóðñ³â, âèÿâëåííÿ âíóòð³шíüîгîñпîäàðñüêèх 
ðåзåðâ³â ³ пðèéíÿòòÿ зàхîä³â з âèêîðèñòàííÿ їх â 
³íòåðåñàх п³äпðèºìñòâà;

– äîòðèìàííÿ âèìîг зàêîíîäàâñòâà òà íàäàííÿ 
äîñòîâ³ðíîї зâ³òíîñò³;

– зàбåзпå÷åííÿ ÷³òêîї ³ зëàгîäæåíîї ðîбîòè 
âñüîгî п³äпðèºìñòâà» [5, ñ. 18].

Ñ. ²âàхíåíêîâ ñåðåä фóíêö³é íåзàëåæíîгî òà 
âíóòð³шíüîгî àóäèòó âèä³ëÿº зàпîб³гàííÿ êîðпî-
ðàòèâí³é êîðóпö³ї [23, ñ. 47–48]. Л.Л. Ê³íàщóê 
зàзíà÷àº, щî «фóíêö³ºю àóäèòó º ñпðèÿííÿ âñòà-
íîâëåííю ф³íàíñîâèх зâ’ÿзê³â ì³æ пðåäñòàâíè-
êàìè ñòðàхîâèх êîìпàí³é, êîìåðö³éíèх бàíê³â, 
àêö³îíåðíèх òîâàðèñòâ, ñп³ëüíèх п³äпðèºìñòâ, 
³íîзåìíèх ф³ðì, à òàêîæ íàäàííÿ їì пðàê-òè÷íîї 
äîпîìîгè» [10, ñ. 206].

Нà äóìêó Б.Â. Êîñòюêà, äî îñíîâíèх фóíê-
ö³é àóäèòó íàëåæàòü «êîíòðîëü åêîíîì³÷íîї 
îбґðóíòîâàíîñò³, зàêîííîñò³, ö³ëüîâîгî òà åфåê-
òèâíîгî âèêîðèñòàííÿ, àíàë³з ðåзóëüòàòèâíîñò³ 
âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, пåðåâ³ðêà 
åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ îðгàí³â óпðàâë³ííÿ п³ä 
÷àñ ðåàë³зàö³ї ö³ëåé ф³íàíñîâîї пîë³òèêè â ÷àñ-

òèí³ âèòðà÷àííÿ бюäæåòíèх êîшò³â» [11, ñ. 194]. 
Нàòîì³ñòü Л. Ìàòâ³é÷óê óâàæàº, щî «àóäèò ÿê 
фîðìà êîíòðîëю â óпðàâë³íí³ пîâèííà ââàæàòèñÿ 
îäíèì з³ ñêëàäíèê³â фóíêö³ї óпðàâë³ííÿ, щî äàº 
зìîгó âèшóêóâàòè ìîæëèâîñò³ åфåêòèâíîгî зä³é-
ñíåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ êàп³òàëüíèх ³íâåñòèö³é, 
âèâ÷åííÿ ñòàíó îñíîâíèх зàñîб³â ³ ðîзðîбëåííÿ 
îпòèìàëüíîї ñòðóêòóðè îñíîâíèх зàñîб³â äëÿ êîí-
êðåòíîгî п³äпðèºìñòâà» [14, ñ. 40].

Яê ñâ³ä÷àòü ðåзóëüòàòè äîñë³äæåíü, âèêëàäåí³ 
ó пîпåðåäí³х пóбë³êàö³ÿх, пåðåâàæíà б³ëüш³ñòü 
îêðåñëåíèх пðîбëåì òà âèзíà÷åíèх àâòîðàìè шëÿ-
х³â їх âèð³шåííÿ ñòîñóºòüñÿ ³äåíòèф³êàö³ї фóíêö³é 
íåзàëåæíîгî, äåðæàâíîгî òà âíóòð³шíüîгî àóäèòó. 
Нå пðèìåíшóю÷è âàгîì³ñòü зàзíà÷åíèх ðåзóëü-
òàò³â äîñë³äæåíü, óâàæàºìî зà äîö³ëüíå êîíñòà-
òóâàòè, щî â íàóêîâèх пóбë³êàö³ÿх íåäîñòàòíüî 
óâàгè пðèä³ëåíî âèð³шåííю пðîбëåì зàбåзпå÷åííÿ 
àäåêâàòíîгî ðîзпîä³ëó фóíêö³é àóäèòó ì³æ óпî-
âíîâàæåíèìè íà їх âèêîíàííÿ ñóб’ºêòàìè. 

Виділення не вирішених раніше частин загальної 
проблеми. Çâàæàю÷è íà âèêëàäåíå, ìàºìî п³äñòàâè 
ââàæàòè, щî ³ñíóâàííÿ пðîбëåìè ðîзпîä³ëó фóíêö³é 
ñóб’ºêò³â àóäèòó пîòðåбóº ґðóíòîâíîгî äîñë³äæåííÿ 
з îгëÿäó íà â³äñóòí³ñòü ºäèíèх òåîðåòè÷íèх ³ пðàê-
ñåîëîг³÷íèх п³äхîä³â äî îпòèì³зàö³ї фóíêö³îíóâàííÿ 
³íñòèòóòó àóäèòó â ³íòåðåñàх ÿê ñóñп³ëüñòâà ó ö³ëîìó, 
òàê ³ îêðåìèх éîгî ñêëàäíèê³â. 

Âèð³шåííÿ зàзíà÷åíîї пðîбëåìè, íà íàшå пåðå-
êîíàííÿ, пðèзâåäå îäíî÷àñíî äî зìåíшåííÿ âèòðàò 
íà пðîâåäåííÿ àóäèòîðñüêèх зàхîä³â ð³зíèìè 
ñóб’ºêòàìè, óñóíåííÿ äóбëюâàííÿ íèìè îêðåìèх 
фóíêö³é ³, ÿê íàñë³äîê, ñпðèÿòèìå п³äâèщåííю 
ð³âíÿ пðîфåñ³éíîї â³äпîâ³äàëüíîñò³ ³í³ö³àòîð³â òà 
âèêîíàâö³â àóäèòó. Çàзíà÷åíå ñòàíå îñíîâîю äëÿ 
п³äâèщåííÿ äîâ³ðè ñóñп³ëüñòâà äî ðåзóëüòàò³â 
фóíêö³îíóâàííÿ ³íñòèòóòó àóäèòó.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³ºї ðîбîòè º 
âèзíà÷åííÿ òà îбґðóíòóâàííÿ п³äхîä³â äî ðîзпî-
ä³ëó пîâíîâàæåíü ñóб’ºêò³â äåðæàâíîгî, íåзàëåæ-
íîгî òà âíóòð³шíüîгî àóäèòó â êîíòåêñò³ ðåàë³зà-
ö³ї â³äпîâ³äíèх фóíêö³é.

Виклад основного матеріалу. Ðîëü àóäèòó â 
óìîâàх гëîбàë³зàö³ї òà ä³äæèòàë³зàö³ї åêîíîì³÷íèх 
â³äíîñèí пîëÿгàº ó зàбåзпå÷åíí³ íèзêè ³íфîðìà-
ö³éíèх пîòðåб ÿê îêðåìèх åêîíîì³÷íèх ñóб’ºêò³â, 
òàê ³ їх îб’ºäíàíü íà îñíîâ³ òåðèòîð³àëüíèх, гàëó-
зåâèх, ìåíòàëüíèх, ³ñòîðè÷íèх, пîë³òè÷íèх òà 
³íшèх îбñòàâèí. Пðè öüîìó ³íòåðåñè зàзíà÷åíèх 
ñóб’ºêò³â ґðóíòóюòüñÿ íà ìîæëèâîñòÿх зàñòîñó-
âàííÿ â³äпîâ³äíîї ³íфîðìàö³ї ó ö³ëÿх п³äгîòîâêè, 
îбґðóíòóâàííÿ, зàñòîñóâàííÿ, âèêîíàííÿ òà îö³-
íюâàííÿ ðåзóëüòàò³â óпðîâàäæåííÿ åêîíîì³÷íèх 
òà ³íшèх âèä³â ð³шåíü. 

Çàзíà÷åí³ ³íòåðåñè ðåàë³зóюòüñÿ íà îñíîâ³ âèêî-
íàííÿ ñóб’ºêòàìè íåзàëåæíîгî, äåðæàâíîгî òà âíó-
òð³шíüîгî àóäèòó íèзêè äåëåгîâàíèх íèì фóíêö³é.

Нàñàìпåðåä, àóäèò âèêîíóº фóíêö³ю, зì³ñò ÿêîї 
пîâ'ÿзàíèé ³з íàäàííÿì êîðèñòóâà÷àì ³íфîðìàö³ї 
âпåâíåíîñò³ щîäî її äîñòîâ³ðíîñò³, àäåêâàòíîñò³, 
â³äпîâ³äíîñò³ âèìîгàì зàñòîñîâóâàíîї êîíöåпòó-
àëüíîї îñíîâè òîщî. Çà íàñë³äêàìè àóäèòó â³äпî-
â³äí³ ñóб’ºêòè âèñëîâëююòü âëàñíó пåâíèì ÷èíîì 
фîðìàë³зîâàíó äóìêó, ÿêà º îñíîâîю, з îäíîгî 
бîêó, äëÿ îö³íêè êîðèñòóâà÷åì зì³ñòó ³íфîðìàö³ї 
òà ìîæëèâîñòåé її зàñòîñóâàííÿ, з ³íшîгî – äëÿ 
âèзíàííÿ ñóб’ºêòàìè àóäèòó äîñòàòíüîгî ð³âíÿ 
â³äпîâ³äàëüíîñò³ зà âëàñíó ðîбîòó. 

У êîíòåêñò³ зàзíà÷åíîгî ìîæíà âèзíàòè, щî 
ñóб’ºêòè àóäèòó гåíåðóюòü íîâ³ ³íфîðìàö³éí³ 
пîòîêè, зì³ñòîâíà хàðàêòåðèñòèêà ÿêèх âèзíà÷à-
ºòüñÿ íåîбх³äí³ñòю íàäàííÿ п³äñòàâ äëÿ îб’ºêòèâíîї 
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îö³íêè äàíèх, ó ÿêèх зàö³êàâëåí³ êîðèñòóâà÷³ 
пåðåâ³ðåíîї ³íфîðìàö³ї. Îòæå, öå äàº п³äñòàâè äëÿ 
³äåíòèф³êàö³ї ³íфîðìàö³éíîї фóíêö³ї àóäèòó.

Âîäíî÷àñ фîðìóâàííÿ ³íфîðìàö³éíèх пîòîê³â 
зà ðåзóëüòàòàìè âèêîíàííÿ àóäèòîðñüêèх зàхîä³â 
зóìîâëюº âèíèêíåííÿ îêðåìîгî âèäó â³äíîñèí ì³æ 
ñóб’ºêòàìè àóäèòó òà êîðèñòóâà÷àìè éîгî ðåзóëü-
òàò³â. Цå ìàº ì³ñöå âíàñë³äîê äåëåгóâàííÿ àóäè-
òîðàì пåâíîгî íàбîðó пîâíîâàæåíü, пîâ’ÿзàíèх ³з 
íåзàëåæíèì îö³íюâàííÿì ÿê ñàìîї ³íфîðìàö³ї, â 
ÿê³é зàö³êàâëåí³ êîðèñòóâà÷³, òàê ³ ñåðåäîâèщà òà 
ìåхàí³зì³â її ñòâîðåííÿ. 

Çàзíà÷åíå пðèзâîäèòü äî âèíèêíåííÿ íåîбх³ä-
íîñò³ âðàхóâàííÿ êîðèñòóâà÷àìè íå ëèшå äàíèх, 
ÿê³ пåðåâ³ðÿюòüñÿ àóäèòîðàìè, à é зì³ñòó ³íфîð-
ìàö³ї, згåíåðîâàíîї п³ä ÷àñ âèêîíàííÿ àóäèòîð-
ñüêèх зàхîä³â. Нàñë³äêîì öüîгî º пåâíèé, ÷àñòêîâî 
фîðìàë³зîâàíèé пåðåðîзпîä³ë â³äпîâ³äàëüíîñò³ зà 
пðèéíÿò³ ð³шåííÿ ì³æ êîðèñòóâà÷åì òà àóäèòî-
ðîì. ²з пîгëÿäó êîðèñòóâà÷à òàêèé ðîзпîä³ë ìàº 
хàðàêòåð зàхèñòó â³ä íåàäåêâàòíèх äàíèх, ñòâî-
ðåíèх åì³òåíòîì ³íфîðìàö³ї, пðè öüîìó òàêèé 
зàхèñò íàäàºòüñÿ бåзпîñåðåäíüî àóäèòîðîì п³ä 
÷àñ âèñëîâëåííÿ íèì âëàñíîї пðîфåñ³éíîї äóìêè. 
Ðåзóëüòàòè òàêîгî âèñëîâëåííÿ ÷àñòî бóâàюòü п³ä-
ñòàâîю äëÿ êîðèгóâàííÿ ÿê ñàìîї ³íфîðìàö³ї, òàê 
³ ð³шåíü, щî ðåàë³зóюòüñÿ íà її îñíîâ³. 

Âèêëàäåíå, зîêðåìà, ìîæå бóòè â³äîбðàæåíå 
зà äîпîìîгîю ìîäåë³ ðóхó ³íфîðìàö³ї, îпèñàíîї 
Î.Л. Шåðñòюêîì (ðèñ. 1).

Çàзíà÷åíå, íà íàшå пåðåêîíàííÿ, îбґðóíòîâóº 
íàÿâí³ñòü зàхèñíîї фóíêö³ї àóäèòó.

²äåíòèф³êîâàí³ фóíêö³ї àóäèòó ðåàë³зóюòüñÿ 
â³äпîâ³äíèìè ñóб’ºêòàìè â ³íòåðåñàх ð³зíèх гðóп 
êîðèñòóâà÷³â. Цå пîÿñíюºòüñÿ ð³зíèìè пðåäìåò-
íèìè ñфåðàìè íåзàëåæíîгî, äåðæàâíîгî òà âíó-
òð³шíüîгî àóäèòó.

Тàê, íåзàëåæí³ àóäèòîðè âèêîíóюòü â³äпîâ³äí³ 
зàâäàííÿ ÿê ñóб’ºêòè п³äпðèºìíèöòâà з óðàхóâàííÿì 
ÿê пðîфåñ³éíèх, òàê ³ п³äпðèºìíèöüêèх ðèзèê³â.

Пðåäìåòíà ñфåðà íåзàëåæíîгî àóäèòó, ÿê пðà-
âèëî, âèзíà÷àºòüñÿ ³í³ö³àòîðàìè пðîâåäåííÿ àóäèòîð-
ñüêèх зàхîä³â òà фîðìàë³зóºòüñÿ п³ä ÷àñ óêëàäàííÿ 
êîìåðö³éíîї óгîäè ì³æ зàìîâíèêîì òà àóäèòîðîì, à 
òàêîæ ó äîêóìåíòàх, ÿê³ п³äòâåðäæóюòü фàêò â³äпî-
â³äíîгî óзгîäæåííÿ (ëèñò-зîбîâ’ÿзàííÿ òîщî).

Пðè öüîìó пðåäìåòíà ñфåðà ìîæå îхîпëюâàòè 
ф³íàíñîâó зâ³òí³ñòü, îêðåì³ êàòåгîð³ї гîñпîäàð-
ñüêèх îпåðàö³é, åфåêòèâí³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ 
ñèñòåìè âíóòð³шíüîгî êîíòðîëю òà ³íш³ àñпåêòè 
ф³íàíñîâî-гîñпîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ êë³ºíòà, äîñë³-
äæåííÿ ÿêèх º íåîбх³äíèì äëÿ äîñÿгíåííÿ ìåòè 
àóäèòó з äîòðèìàííÿì пðîфåñ³éíèх ñòàíäàðò³â 
ÿêîñò³. Çâàæàю÷è íà öå, êîðèñòóâà÷àìè ðåзóëüòà-
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Джерело: складено за [22, с. 73]
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ò³â ðîбîòè àóäèòîðà, à îòæå, ³ ñòåéêхîëäåðàìè, â 
³íòåðåñàх ÿêèх зä³éñíюºòüñÿ àóäèò, ìîæóòü бóòè 
ð³зíîìàí³òí³ åêîíîì³÷í³ ñóб’ºêòè.

Нàòîì³ñòü пðåäìåòíà ñфåðà äåðæàâíîгî àóäèòó 
îбìåæåíà ÷èííèì зàêîíîäàâñòâîì òà ñòîñóºòüñÿ 
âèêëю÷íî ä³ÿëüíîñò³ ñóб’ºêò³â гîñпîäàðюâàííÿ, 
ÿê³ пåðåбóâàюòü пîâí³ñòю ÷è ÷àñòêîâî ó äåðæàâ-
í³é (êîìóíàëüí³é) âëàñíîñò³ àбî âèêîðèñòîâóюòü ó 
ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâí³ ðåñóðñè. У êîíòåêñò³ зàзíà÷å-
íîгî фóíêö³ї àóäèòó âèêîíóюòüñÿ â ³íòåðåñàх îбìå-
æåíîгî êîëà ñòåéêхîëäåð³â, ÿê³ пðàêòè÷íî зàâæäè 
º ñóб’ºêòàìè äåðæàâíîгî óпðàâë³ííÿ òà ðåгóëю-
âàííÿ (ÿê ñòîñîâíî ñóб’ºêò³â гîñпîäàðюâàííÿ, òàê ³ 
ñòîñîâíî âèêîðèñòîâóâàíèх íèìè ðåñóðñ³â).

Нà îñîбëèâó óâàгó зàñëóгîâóº âèêîíàííÿ фóíê-
ö³é ñóб’ºêòàìè âíóòð³шíüîгî àóäèòó. Їх пðåäìåòíà 
ñфåðà îбìåæåíà âèêëю÷íî âíóòð³шí³ì ñåðåäîâè-
щåì фóíêö³îíóâàííÿ ñóб’ºêò³â гîñпîäàðюâàííÿ òà 
пîâ’ÿзàíèìè з íèìè ðèзèêàìè. Пðè öüîìó íà â³ä-
ì³íó â³ä íåзàëåæíîгî òà äåðæàâíîгî àóäèòó ðåзóëü-
òàòàìè âíóòð³шíüîгî àóäèòó ìîæóòü ñêîðèñòàòèñÿ 
âèêëю÷íî îðгàíè óпðàâë³ííÿ ñóб’ºêò³â гîñпîäàðю-
âàííÿ. Âîäíî÷àñ âàðòî зàóâàæèòè, щî îêðåì³ пàðà-
ìåòðè ñòâîðåííÿ òà фóíêö³îíóâàííÿ ñàìîї ñèñòåìè 
âíóòð³шíüîгî àóäèòó (àëå íå її ðåзóëüòàòè!) ìàюòü 
бóòè пðåäìåòîì îö³íêè зîâí³шí³х àóäèòîð³â.

Çàгàëüíó ìîäåëü, щî â³äîбðàæàº âèêîíàííÿ 
³íфîðìàö³éíîї òà зàхèñíîї фóíêö³ї àóäèòó òðüîìà 
âèäàìè ñóб’ºêò³â, âèêëàäåíî íà ðèñ. 2.

Яê ñâ³ä÷àòü äàí³, íàâåäåí³ íà ðèñ. 2, пðåäìåòí³ 
ñфåðè íåзàëåæíîгî ³ âíóòð³шíüîгî àóäèòó äîñòàòíüî 
íàбëèæåí³ зà зì³ñòîì îäíà äî îäíîї, àбè âèзíàòè їх 
åêâ³âàëåíòí³ñòü. Âîäíî÷àñ êîðèñòóâà÷³ ðåзóëüòàò³â 
íåзàëåæíîгî àóäèòó îхîпëююòü б³ëüшå êîëî îñ³б, 
îñê³ëüêè âíóòð³шí³é àóäèò, ÿê пðàâèëî, пðèзíà÷å-

íèé äëÿ âèð³шåííÿ îпåðàòèâíèх пèòàíü êîíòðîëю, 
щî ìîæóòü бóòè âèêîðèñòàí³ п³ä ÷àñ óпðàâë³ííÿ 
ä³ÿëüí³ñòю ñóб’ºêòà гîñпîäàðюâàííÿ.

Âîäíî÷àñ íåзàëåæíèé àóäèòîð ìàº îбìåæåí³ 
ðåñóðñè, íåîбх³äí³ äëÿ âèêîíàííÿ àóäèòîðñüêèх 
зàхîä³â. Нàñàìпåðåä öå ñòîñóºòüñÿ ðåñóðñó ÷àñó 
òà âàðòîñò³ ðåñóðñ³â пðàö³. Пðè öüîìó íåзàëåæ-
íèé àóäèòîð äëÿ ÿê³ñíîгî âèêîíàííÿ íåîбх³äíèх 
пðîöåäóð ìàº îòðèìàòè äîñòàòíю ê³ëüê³ñòü â³äпî-
â³äíèх àóäèòîðñüêèх äîêàз³â, щî ñòàíóòü ó íàгîä³ 
п³ä ÷àñ фîðìàë³зàö³ї éîгî пðîфåñ³éíîї äóìêè зà 
ðåзóëüòàòàìè àóäèòó. Çâàæàю÷è íà öå, ÷èííîю 
ðåäàêö³ºю Ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðò³â êîíòðîëю 
ÿêîñò³, àóäèòó, îгëÿä³â, ³íшèх зàâäàíü ³з íàäàííÿ 
âпåâíåíîñò³ òà ñóпóòí³х пîñëóг [27] íåзàëåæíèì 
àóäèòîðàì íàäàíà ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòîâóâàòè íà 
îñíîâ³ пîпåðåäíüîї îö³íêè ðåзóëüòàòè ðîбîòè âíó-
òð³шíüîгî àóäèòîðà êë³ºíòà, àëå бåз äåëåгóâàííÿ 
â³äпîâ³äíèх пîâíîâàæåíü òà â³äпîâ³äàëüíîñò³.

Çâàæàю÷è íà öå, ìàº ì³ñöå фàêòè÷íå äóбëю-
âàííÿ íåзàëåæíèìè àóäèòîðàìè ðîбîòè âíóòð³ш-
í³х àóäèòîð³â êë³ºíòà, пðîòå öÿ пðîбëåìà âèð³шó-
ºòüñÿ íà îñíîâ³ пðîфåñ³éíèх ñòàíäàðò³â, хî÷à ³ з 
пåâíèìè îбìåæåííÿìè.

Нàòîì³ñòü ìàº ì³ñöå ³ñòîòíà ð³зíèöÿ ì³æ пðåäìåò-
íèìè ñфåðàìè íåзàëåæíîгî òà äåðæàâíîгî àóäèòó. 
Дåðæàâí³ àóäèòîðè п³ä ÷àñ âèêîíàííÿ àóäèòîðñüêèх 
зàхîä³â äîñë³äæóюòü îбìåæåíó ñфåðó ä³ÿëüíîñò³ 
ñóб’ºêò³â гîñпîäàðюâàííÿ пîð³âíÿíî з íåзàëåæíèì ³ 
âíóòð³шí³ì àóäèòîì. Чåðåз öå âèíèêàюòü пåâí³ пðî-
бëåìè, пîâ’ÿзàí³ з íåîбх³äí³ñòю â îêðåìèх âèпàäêàх 
пðîâîäèòè ³ íåзàëåæíèé, ³ äåðæàâíèé àóäèò. 

Çâàæàю÷è íà òå, щî íåзàëåæí³ àóäèòîðè ä³юòü 
ÿê ñóб’ºêòè п³äпðèºìíèöòâà, п³äпðèºìñòâà, ³íфîð-
ìàö³ю ÿêèх âîíè пåðåâ³ðÿюòü, ìàюòü êîìпåíñó-
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Рис. 2. Реалізація суб’єктами аудиту інформаційної та захисної функцій
Джерело: авторська розробка
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âàòè âàðò³ñòü àóäèòîðñüêîї пîñëóгè. Пðè öüîìó 
пèòàííÿ, ÿê³ âæå äîñë³äæåí³ ÷è бóäóòü äîñë³äæåí³ 
згîäîì п³ä ÷àñ äåðæàâíîгî àóäèòó, äîñë³äæóюòüñÿ 
³ íåзàëåæíèì àóäèòîðîì. Âîäíî÷àñ íåзàëåæíèé 
àóäèòîð п³ä ÷àñ îö³íюâàííÿ ò³ºї æ ³íфîðìàö³ї, 
ìàº (íà îñíîâ³ âëàñíîгî пðîфåñ³éíîгî ñóäæåííÿ) 
б³ëüшèé âèб³ð пðîöåäóðíîгî зàбåзпå÷åííÿ пîð³â-
íÿíî з äåðæàâíèì àóäèòîðîì, щî ìîæå зàбåзпå-
÷èòè îб’ºêòèâí³шó îö³íêó пåðåâ³ðåíèх äàíèх ³, 
ÿê íàñë³äîê, п³äâèщèòè àäåêâàòí³ñòü ð³шåíü, щî 
ðåàë³зóюòüñÿ íà їх îñíîâ³.

Âàðòî òàêîæ зàзíà÷èòè, щî ñóб’ºêòè äåðæàâ-
íîгî àóäèòó ìàюòü пîâíîâàæåííÿ îö³íюâàòè 
ðîбîòó âíóòð³шí³х àóäèòîð³â, àëå íå ìàюòü ìîæëè-
âîñò³ âðàхîâóâàòè її ðåзóëüòàòè п³ä ÷àñ âèêîíàííÿ 
âëàñíèх зàâäàíü. Цå пðèзâîäèòü äî пðîбëåìè, 
пîâ’ÿзàíîї з åфåêòèâíèì âèêîðèñòàííÿì îбìåæå-
íèх ðåñóðñ³â äåðæàâíèх àóäèòîð³â äëÿ зàбåзпå-
÷åííÿ àäåêâàòíîгî ðåзóëüòàòó їхíüîї ðîбîòè.

Нà íàшå пåðåêîíàííÿ, íàñàìпåðåä âàðòî óñó-
íóòè äóбëюâàííÿ îêðåìèх зàâäàíü, щî ðåàë³зó-
юòüñÿ ñóб’ºêòàìè íåзàëåæíîгî, äåðæàâíîгî ³ âíó-
òð³шíüîгî àóäèòó. Çàзíà÷åíó пîòðåбó, зîêðåìà, 
п³äòðèìóº Л.Л. Ê³íàщóê ó êîíòåêñò³ äåðæàâíîгî 
àóäèòó, íà äóìêó ÿêîї «îñíîâíèìè пðîбëåìàìè 
ìîæíà âèзíà÷èòè äóбëюâàííÿ îðгàíàìè óпðàâ-
ë³ííÿ êîíòðîëüíèх фóíêö³é» [10, ñ. 203]. Нåîб-
х³äí³ñòü íàëåæíîгî ðîзпîä³ëó фóíêö³é àóäèòó ì³æ 
â³äпîâ³äíèìè ñóб’ºêòàìè îбґðóíòîâóюòü òàêîæ 
Д.Î. Гðèöèшåí òà Т.П. Нàзàðåíêî [7, ñ. 28]. 

Уâàæàºìî зà äîö³ëüíå íå îбìåæóâàòèñÿ â³äñóò-
í³ñòю äóбëюâàííÿ фóíêö³ї ëèшå ó ñфåð³ äåðæàâ-
íîгî àóäèòó. У ðàз³ óòî÷íåííÿ пðåäìåòíîї ñфåðè 
ð³зíèх ñóб’ºêò³â àóäèòó âèíèêíå ìîæëèâ³ñòü 
âèбîðó з бîêó ñóб’ºêò³â ф³íàíñîâî-гîñпîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ ìîæëèâîñò³ пðîâåäåííÿ íåзàëåæíîгî 
÷è äåðæàâíîгî àóäèòó íà îñíîâ³ їх бåзпîñåðåä-
íüîї пîòðåбè (ó зàëó÷åíí³ äåðæàâíèх ÷è пðèâàò-
íèх ðåñóðñ³â, îö³íюâàííÿ ÿêîñò³ ðîбîòè óпðàâë³í-
ñüêîгî пåðñîíàëó, пåðåâ³ðêà ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³, 
âèзíà÷åííÿ ñòàíó äîòðèìàííÿ ÷èííîгî зàêîíîäàâ-
ñòâà, зì³íà фîðìè âëàñíîñò³ òîщî). 

Çàпðîпîíîâàíèé п³äх³ä ñпðèÿòèìå ìîæëèâîñò³ 
óíèêíåííÿ äîäàòêîâèх âèòðàò. У äàíîìó ðàз³ 
íàâ³òü ñóб’ºêòè гîñпîäàðюâàííÿ, ÿê³ âèêîðèñòî-
âóюòü ó ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâí³ ðåñóðñè, зàëó÷èâшè 
íåзàëåæíèх àóäèòîð³â, äîпîìîæóòü îðгàíàì óпðàâ-
ë³ííÿ óíèêíóòè íååфåêòèâíîгî âèêîðèñòàííÿ ìîæ-
ëèâîñòåé äåðæàâíèх àóäèòîð³â. Âîäíî÷àñ àñпåêòè 
äîòðèìàííÿ ÷èííîгî зàêîíîäàâñòâà, åфåêòèâí³ñòü 
âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèх ðåñóðñ³â, ñòàí їх збåðå-
æåííÿ òà, â³äпîâ³äíî, зàхèñò ìàéíîâèх (зîêðåìà, 
³íâåñòèö³éíèх) пðàâ âëàñíèê³â ñóб’ºêò³â гîñпîäà-
ðюâàííÿ ìîæóòü зàбåзпå÷óâàòèñÿ ÷åðåз ìåхàí³зì 
äåðæàâíîгî àóäèòó (îñîбëèâî êîëè ó п³äпðèºìñòâà 
íåìàº íåîбх³äíîñò³ îпðèëюäíюâàòè ф³íàíñîâó зâ³ò-
í³ñòü). Çàзíà÷åíå òàêîæ ñпðèÿòèìå пåðåîð³ºíòàö³ї 
äåðæàâíîгî àóäèòó з êàðàëüíîгî íà îпòèì³зàö³éíèé 
íàпðÿì ä³ÿëüíîñò³ îðгàí³â ф³íàíñîâîгî êîíòðîëю.

Дðóгèì ñêëàäíèêîì îпòèì³зàö³ї ðîзпîä³ëó 
пîâíîâàæåíü ì³æ ñóб’ºêòàìè àóäèòó º, íà íàшó 
äóìêó, íàäàííÿ ìîæëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ äåðæàâ-
íèìè àóäèòîðàìè ó ö³ëÿх âèêîíàííÿ â³äпîâ³äíèх 
зàâäàíü ðåзóëüòàò³â ðîбîòè âíóòð³шí³х àóäèòî-
ð³â. Çâàæàю÷è íà òå, щî åëåìåíòè âíóòð³шíüîгî 
àóäèòó ó фîðìàë³зîâàí³é ÷è íåфîðìàë³зîâàí³é фîð-
ìàх пðèñóòí³ пðàêòè÷íî ó âñ³х п³äпðèºìñòâàх íåзà-
ëåæíî â³ä фîðìè âëàñíîñò³ ÷è âèä³â ä³ÿëüíîñò³, їх 
îð³ºíòîâàí³ñòü íà óпðàâë³ííÿ ðèзèêàìè âèêîðèñ-
òàííÿ äåðæàâíèх ðåñóðñ³â ìîæå ñпðèÿòè ÿê åêî-
íîì³ї ÷àñó òà âèòðàò ñóб’ºêò³â äåðæàâíîгî àóäèòó, 
òàê ³ îпòèì³зàö³ї з íàñë³äêàìè їхíüîї ðîбîòè óпðàâ-
ë³íñüêèх ð³шåíü. Пðè öüîìó ðåзóëüòàòè ðîбîòè 
âíóòð³шíüîгî àóäèòó хàðàêòåðèзóюòüñÿ, ÿê пðà-
âèëî, б³ëüшèì ð³âíåì îпåðàòèâíîñò³, щî íàäàñòü 
ìîæëèâ³ñòü ³ íåзàëåæíèì, ³ äåðæàâíèì àóäèòîðàì 
п³ä ÷àñ âèêîíàííÿ зàâäàíü îòðèìóâàòè êîìпëåêñíó 
³íфîðìàö³ю, ÿêà äàñòü зìîгó фîðìóâàòè ðåзóëüòàòè 
àóäèòó з óðàхóâàííÿì äåòàëüíèх òåíäåíö³é фóíê-
ö³îíóâàííÿ åêîíîì³÷íèх îäèíèöü.

Ç óðàхóâàííÿì âèêëàäåíîгî íåîбх³äíî òàêîæ 
пåðåгëÿíóòè ìîæëèâîñò³ êîðèñòóâà÷³â ðåзóëüòàò³â 
àóäèòó, âèêîíàíîгî íåзàëåæíèìè, âíóòð³шí³ìè òà 
äåðæàâíèìè ñóб’ºêòàìè, ó êîíòåêñò³ їх зàñòîñó-
âàííÿ ó âëàñíèх ³íòåðåñàх. Бåзóìîâíîю пåðåâàгîю 
зàëó÷åííÿ íåзàëåæíèх àóäèòîð³â äî îö³íюâàííÿ 
ðîбîòè äåðæàâíèх ñóб’ºêò³â гîñпîäàðюâàííÿ òà 
ñóб’ºêò³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòü äåðæàâí³ ðåñóðñè, 
ìè ââàæàºìî âèщèé ð³âåíü пðîфåñ³éíîї â³äпî-
â³äàëüíîñò³, щî âèзíàºòüñÿ òà îбóìîâëюºòüñÿ 
íà îñíîâ³ зàñòîñóâàííÿ пðîфåñ³éíîгî ñóäæåííÿ. 
Âèхîäÿ÷è ³з öüîгî, îпëàòà пîñëóг íåзàëåæíèх 
àóäèòîð³â ìîæå бóòè êîìпåíñîâàíà ðåàë³зàö³ºю 
пîòðåбè â îö³íюâàíí³ íå ëèшå ñòàíó äîòðèìàííÿ 
зàêîíîäàâñòâà, à é ³íшèх àñпåêò³â ä³ÿëüíîñò³ åêî-
íîì³÷íèх ñóб’ºêò³â. 

Висновки і пропозиції. Îòæå, ðåзóëüòàòè пðî-
âåäåíîгî äîñë³äæåííÿ ñâ³ä÷àòü пðî òå, щî ³ñíóю÷à 
ñèñòåìà ðîзпîä³ëó пîâíîâàæåíü, íåîбх³äíèх äëÿ 
âèêîíàííÿ ñóб’ºêòàìè íåзàëåæíîгî, äåðæàâíîгî 
òà âíóòð³шíüîгî àóäèòó пðèзâîäèòü äî äóбëю-
âàííÿ їхí³х фóíêö³é, âèíèêíåííÿ äîäàòêîâèх 
âèòðàò, à òàêîæ îбìåæåíü ìîæëèâîñòåé âèêîðèñ-
òàííÿ ðåзóëüòàò³â àóäèòó зàö³êàâëåíèìè îñîбàìè. 
Дëÿ íåéòðàë³зàö³ї òà óñóíåííÿ îзíà÷åíèх пðîбëåì 
íàìè зàпðîпîíîâàíî п³äх³ä, щî пåðåäбà÷àº óíèê-
íåííÿ îбñòàâèí, щî пðèзâîäÿòü äî äóбëюâàííÿ 
пîâíîâàæåíü, îпòèì³зàö³ю ìîæëèâîñòåé ð³зíèх 
ñóб’ºêò³â àóäèòó íà îñíîâ³ ìîæëèâîгî âèêîðèñ-
òàííÿ ðîбîòè âíóòð³шí³х àóäèòîð³â (îñîбëèâî äëÿ 
äåðæàâíîгî àóäèòó), à òàêîæ óзгîäæåí³ñòü ìîæ-
ëèâîñòåé ð³зíèх ñóб’ºêò³â àóäèòó з î÷³êóâàííÿìè ³ 
пîòðåбàìè êîðèñòóâà÷³â ðåзóëüòàò³â їхíüîї ðîбîòè.

Çàзíà÷åíå îбґðóíòîâóº íåîбх³äí³ñòü ³äåíòè-
ф³êàö³ї òà ðîзðîбëåííÿ ìîäåëåé åêîíîì³÷íîгî 
îö³íюâàííÿ â³äпîâ³äíîї âзàºìîä³ї ñóб’ºêò³â íåзà-
ëåæíîгî, äåðæàâíîгî òà âíóòð³шíüîгî àóäèòó ÿê 
пðåäìåòà пîäàëüшèх äîñë³äæåíü.
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ФÓÍÊÖÈÎÍÀËÜÍÎÅ ÐÀÑПÐÅÄÅËÅÍÈÅ ПÎËÍÎМÎЧÈЙ ÑÓБЪÅÊÒÎÂ ÀÓÄÈÒÀ Â ÓÊÐÀÈÍÅ

Резюме
Иññëåäîâàíы îñîбåííîñòè ðàñпðåäåëåíèÿ пîëíîìî÷èé ñóбъåêòîâ íåзàâèñèìîгî, гîñóäàðñòâåííîгî è âíóò-
ðåííåгî àóäèòà íà îñíîâå äåëåгèðîâàííых èì фóíêöèé. Иäåíòèфèöèðîâàíы èíфîðìàöèîííàÿ è зàщèò-
íàÿ фóíêöèè àóäèòà, êîòîðыå ðåàëèзóюòñÿ óпîëíîìî÷åííыìè ñóбъåêòàìè. Уñòàíîâëåíî, ÷òî ðåàëèзàöèÿ 
óêàзàííых фóíêöèé îñóщåñòâëÿåòñÿ ñóбъåêòàìè àóäèòà â èíòåðåñàх ðàзëè÷íых гðóпп пîëüзîâàòåëåé. 
Пðè эòîì êàæäыé èз íàзâàííых âèäîâ àóäèòà èìååò ñâîю пðåäìåòíóю îбëàñòü. Нà пðèìåðå ðåàëèзàöèè 
èíфîðìàöèîííîé è зàщèòíîé фóíêöèé àóäèòà óñòàíîâëåíî, ÷òî ñóщåñòâóющàÿ ñèñòåìà ðàñпðåäåëåíèÿ 
пîëíîìî÷èé ìåæäó ñóбъåêòàìè àóäèòà хàðàêòåðèзóåòñÿ èх äóбëèðîâàíèåì, пðèзíàíèåì зàèíòåðåñîâàí-
íыìè ëèöàìè äîпîëíèòåëüíых зàòðàò, íåäîñòàòî÷íîé ðåàëèзàöèåé îæèäàíèé пîëüзîâàòåëåé. Дëÿ óñòðà-
íåíèÿ è íåéòðàëèзàöèè óêàзàííых пðîбëåì íàìè пðåäëîæåíî пðèíÿòü ìåðы пî óñòðàíåíèю äóбëèðîâà-
íèÿ пîëíîìî÷èé, пðåäîñòàâèòü бîëüшèå âîзìîæíîñòè ñóбъåêòàì гîñóäàðñòâåííîгî àóäèòà èñпîëüзîâàòü 
ðàбîòó âíóòðåííèх àóäèòîðîâ, пåðåñìîòðåòü íà îñíîâå îæèäàíèé пîëüзîâàòåëåé èíфîðìàöèè öåëåñîîбðàз-
íîñòü èñпîëüзîâàíèÿ ðåзóëüòàòîâ ðàбîòы ðàзëè÷íых ñóбъåêòîâ àóäèòà.
Ключевые слова: àóäèò, ñóбъåêòы àóäèòà, íåзàâèñèìыé àóäèò, гîñóäàðñòâåííыé àóäèò, âíóòðåííèé 
àóäèò, фóíêöèè àóäèòà.

Melnyk Kateryna
National Scientific Center «Institute of Agrarian Economics»

FUNCTIONAL DISTRIBUTION OF POWERS OF AUDIT SUBJECTS IN UKRAINE

Summary
The features of the distribution of powers between the subjects of independent, state and internal audit on the 
basis of the functions delegated to them are studied. It is established that among the audit functions can be 
distinguished informational and protective. The audit generates additional information flows that contain an 
assessment of the verified information and is the source of assurance. These functions are implemented by the 
subjects of independent, state and internal audit in the interests of different users of the audit results. In this 
case, each of these types of audit has its own subject area. It is mostly, but not completely, common to indepen-
dent and internal audit, but may be considered exclusive to public audit. On the example of the implementation 
of them, we established that the existing system of distribution of powers between audit entities is character-
ized by their duplication, incurring additional costs by stakeholders, insufficient implementation of user expec-
tations. These problems are caused by not only by the inconsistency of the subject area of the audit performed 
by different entities, but also by limitations in the information needs of different user groups. Another reason 
for the inefficient distribution of powers between audit subjects is the lack of sufficient opportunities for 
mutual use of independent, state and internal audit resources. The stated reasons are especially relevant for 
public audit entities. These problems lead to inefficient functioning of both the audit institution as a whole and 
its individual components. To eliminate and neutralize these problems, we propose to take measures to eliminate 
duplication of powers, provide greater opportunities for public audit entities to use the work of internal audi-
tors, take into account interests of information users based on their expectations the feasibility of using the 
results of various audit entities. n particular, this concerns the possibility for stakeholders to choose the type 
of audit that will be more appropriate. Practical implementation of the developed proposals, in our opinion, 
will contribute to the realization of interest and growing of public trust to the results of the work of auditors.
Keywords: audit, audit subjects, independent audit, state audit, internal audit, audit functions.



135

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2020. Ò. 25. Âèï. 5(84)

© Лàâðîâà-Ìàíзåíêî Î. Î., Îпîëîíåöü Ю. Î., 2020

УДÊ 631.162:004

DOI: https://doi.org/10.32782/2304-0920/5-84-23

Лаврова-Манзенко О. О.
Ополонець Ю. О.
Чåðêàñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Бîгäàíà Хìåëüíèöüêîгî

ÓÄOÑÊOÍAËÅÍÍЯ OБË²ÊOÂÈХ ПÐOÖÅÑ²Â  
Ó Ñ²ËÜÑÜÊOÃOÑПOÄAÐÑÜÊÈХ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂAХ  
²З ÂÈÊOÐÈÑÒAÍÍЯМ OБË²ÊOÂO-²ÍФOÐМAÖ²ЙÍÈХ ÑÈÑÒÅМ  
БÓХÃAËÒÅÐÑÜÊOÃO OБË²ÊÓ

Ñòàòòю пðèñâÿ÷åíî äîñë³äæåííю íåîбх³äíîñò³ âпðîâàäæåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ îбë³êîâî-àíàë³òè÷íèх 
ñèñòåì бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó íà ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêèх п³äпðèºìñòâàх Уêðàїíè з ìåòîю п³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ їхíüîї ðîбîòè òà ñпðîщåííÿ пðîöåñ³â пðèéíÿòòÿ óпðàâë³íñüêèх ð³шåíü â óìîâàх гëîбàë³-
зàö³ї åêîíîì³êè. Пðîàíàë³зîâàíî îñíîâí³ зàâäàííÿ òà пðîбëåìè, ÿê³ âèíèêàюòü пåðåä àâòîìàòèзîâàíèìè 
îбë³êîâèìè ñèñòåìàìè íà пî÷àòêó їх âèêîðèñòàííÿ íà ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêèх п³äпðèºìñòâàх. Дîñë³äæåíî 
пåðåâàгè àâòîìàòèзàö³ї îпåðàö³é ó гîñпîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³, âèä³ëåíî â³äì³ííîñò³ òåхíîëîг³ї äîêóìåíòó-
âàííÿ â êîìп’юòåðèзîâàíèх ñèñòåìàх îбë³êó â³ä òåхíîëîг³ї äîêóìåíòóâàííÿ ðó÷íîї фîðìè îбë³êó â ñó÷àñ-
íèх óìîâàх öèфðîâîгî ñåðåäîâèщà òà íà òë³ ³íòåгðàö³ї òàêèх ñèñòåì ó ì³æíàðîäíèé åêîíîì³÷íèé пðîñò³ð.
Ключові слова: àâòîìàòèзàö³ÿ âåäåííÿ бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó, åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ, åфåêòèâí³ñòü, 
îбë³êîâà ³íфîðìàö³éíà ñèñòåìà, пðèбóòêîâ³ñòü, пðîгðàìíå зàбåзпå÷åííÿ, пðîгðàìíèé пðîäóêò.

Пoстaнoвкa прoблеми. Нà ñó÷àñíîìó åòàп³ 
гîñпîäàðюâàííÿ àâòîìàòèзàö³ÿ îбë³êîâîгî пðî-
öåñó íà бóäü-ÿêîìó п³äпðèºìñòâ³ äàº ìîæëèâ³ñòü 
зìåíшèòè зàòðàòè ÷àñó íà âèêîíàííÿ ðîбèòè пðà-
ö³âíèêàìè бóхгàëòåð³ї òà зåêîíîìèòè êîшòè, à 
гîëîâíå – ñâîº÷àñíî зàбåзпå÷èòü óпðàâë³íñüêèé 
àпàðàò íåîбх³äíîю ³íфîðìàö³ºю. Ð³âåíü åфåê-
òèâíîñò³ îбë³êîâîгî пðîöåñó зíàхîäèòüñÿ ó пðÿ-
ì³é зàëåæíîñò³ â³ä ñâîº÷àñíîñò³, äîñòîâ³ðíîñò³ òà 
пîâíîòè ³íфîðìàö³ї, щî зóìîâëюº íåîбх³äí³ñòü 
зàñòîñóâàííÿ ñпåö³àë³зîâàíèх êîìп’юòåðíèх пðî-
гðàì äëÿ àâòîìàòèзàö³ї îбë³êó. Ñó÷àñíèé ðèíîê 
àêòèâíî òðàíñфîðìóºòüñÿ, ó íüîìó âèíèêàюòü 
íîâ³òí³ îб’ºêòè îбë³êó òà фîðìè ³ ñпîñîбè â³äîбðà-
æåííÿ їх ðóхó. Ñàìå òîìó â òåпåð³шí³х óìîâàх 
гîñпîäàðюâàííÿ пåðåä п³äпðèºìñòâàìè, ÿê³ зä³é-
ñíююòü ñâîю ä³ÿëüí³ñòü, пîñòàº зàâäàííÿ âèбðàòè 
пðîгðàìí³ êîìпëåêñè äëÿ àâòîìàòèзàö³ї îбë³êó òà 
óпðàâë³ííÿ, ÿê³ íàéб³ëüшå зàäîâîëüíÿòèìóòü їхí³ 
пîòðåбè. 

П³äпðèºìñòâà ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêîгî ñåêòîðó 
Уêðàїíè â îñòàíí³ ðîêè ñòàëè ë³äåðàìè â äèíà-
ì³ö³ ðîзâèòêó òà ³íòåгðîâàíîñò³ ó ñâ³òîâèé åêî-
íîì³÷íèé пðîñò³ð. Нà ñó÷àñíîìó åòàп³ ñóб’ºêòè 
гîñпîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ âñå б³ëüшå ñòèêàюòüñÿ 
з пðîбëåìîю пîòðåбè âîëîä³ííÿ шèðшèì êîëîì 
³íфîðìàö³ї äëÿ åфåêòèâíîгî âåäåííÿ ñâîºї ä³ÿëü-
íîñò³ òà п³äòðèìàííÿ п³äпðèºìñòâà â пðèбóòêî-
âîìó ñòàí³, ÿê ðåзóëüòàò, б³ëüш³ñòü ñ³ëüñüêîгîñ-
пîäàðñüêèх п³äпðèºìñòâ íå ìîæå зàäîâîëüíèòè 
ö³ пîòðåбè âëàñíèìè ñèëàìè òà âñå б³ëüшå зâåð-
òàºòüñÿ äî ñпåö³àë³ñò³â з óпðîâàäæåííÿ ³íфîðìà-
ö³éíèх ñèñòåì ³ òåхíîëîг³é. Тàêèì ÷èíîì, зíà-
хîäæåííÿ пåðñпåêòèâíèх íàпðÿì³â îðгàí³зàö³ї 
³íфîðìàö³éíî-îбë³êîâîгî зàбåзпå÷åííÿ бóхгàëòåð-
ñüêîгî îбë³êó, àíàë³зó òà óпðàâë³ííÿ íà п³äпðè-
ºìñòâàх ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêîї гàëóз³ íà îñíîâ³ 
âèêîðèñòàííÿ êîìп’юòåðèзîâàíèх òåхíîëîг³é зà 
ñó÷àñíèх óìîâ åêîíîì³÷íîї ðèíêîâîї íåñòàб³ëü-
íîñò³ òà ñòàгíàö³ї º пåðшî÷åðгîâèì зàâäàííÿì ðîз-
âèòêó íèí³шíüîї åêîíîì³÷íîї íàóêè. Пðîòå îбñÿг 
òà ÿê³ñòü ³íфîðìàö³éíèх äàíèх – öå ò³ëüêè пðîñòî-
ðîâèé âèì³ð, ÿêèé зàбåзпå÷óº зä³éñíåííÿ ä³ºâîгî, 
бaгaòoфóíêö³oíaëüíîгî îбë³êó òà óпðaâë³ííÿ ä³ÿëü-
í³ñòю п³äпðèºìñòâà. Ñüîгîäí³ â oðгaí³зaö³ї ðîбîòè 
бóхгaëòåðñüêoгo oбë³êîâîгî пðîöåñó п³äпðèºìñòâ 
ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêîї гàëóз³ íå пîâíîю ì³ðîю ðåà-

ë³зîâàíî пîòåíö³àë ìaêñèìaëüíîгî âèêoðèñòaííÿ 
ìoæëèâoñòåé îбë³êîâèх ³íфoðìaö³éíèх ñèñòåì. 
²íфîðìàö³ÿ º âèзíà÷àëüíèì ÷èííèêîì, щî хàðàê-
òåðèзóº ð³âåíü ðèзèêó гîñпîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, 
îñê³ëüêè ñàìå âèñîêà пî³íфîðìîâàí³ñòü äàº зìîгó 
ì³í³ì³зóâàòè ðèзèêè òà зàбåзпå÷èòè ðåàë³зàö³ю 
âëàñíèх êîíêóðåíòíèх пåðåâàг.

Aнaліз oстaнніх дoсліджень і публікaцій. 
Пèòaííÿì àâòîìàòèзàö³ї îбë³êîâèх пðîöåñ³â 
íà п³äпðèºìñòâàх ñ³ëüñêîгîñпîäàðñüêîгî ñåê-
òîðó зaéìaëàñÿ íèзêà â³ò÷èзíÿíèх ³ зaðóб³æíèх 
ó÷åíèх-åêoíoì³ñò³â: Ф.Ф. Бóòèíåöü, Ì.Ñ. Б³ëóхa, 
Â.Ñ. Çaâгoðoäí³é, Ì.Ф. Oг³é÷óê, Â.П. Пoäoëüñüêèé, 
Â.Ф. Пaë³é, Я.Â. Ñoêoëoâ, Î.Ñ. Бîðîäê³íà, Б.². Âàëó-
ºâà òà ³í. Çíà÷íèé âíåñîê ó ðîзâèòîê ñèñòåìè àâòî-
ìàòèзîâàíîгî óпðàâë³íñüêîгî îбë³êó зðîбèëè òàê³ 
â÷åí³, ÿê П.Ì. Гàðàñèì, Л.Â. Нàпàäîâñüêà òà ³í. 
Îñîбëèâîñò³ êîìп’юòåðíèх òåхíîëîг³é îбë³êó åêîíî-
ì³÷íîї ³íфîðìàö³ї ðîзêðèòî â пðàöÿх Ì.Т. Б³ëóхè, 
Ì.². Êîзàêà, Ì.Н. Îâñÿíí³êîâîї òa ³í. Oäíaê ñ³ëü-
ñüêîгîñпîäàðñüêèé ðèíîê äèíàì³÷íî ðîзâèâàºòüñÿ, 
îñîбëèâî â ÷àñòèí³ фîðì ³ ñпîñîб³â ðîзðàхóíê³â òà 
³íòåгðàö³ї ó ì³æíàðîäíèé åêîíîì³÷íèé пðîñò³ð, 
à òîìó бaгaòo пèòaíü ³з äaíoї òåìè äoñë³äæåííÿ 
зaëèшaюòüñÿ íå âèð³шåíèìè, òðàíñфîðìóюòüñÿ ³ 
пoòðåбóюòü ñó÷àñíîгî пîгëèбëåíîгî пîгëÿäó.

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Аêòóàëüí³ñòü äàíîї òåìè зóìîâëåíà 
îб'ºêòèâíîю íåîбх³äí³ñòю пîбóäîâè îбë³êîâî-
àíàë³òè÷íîї ñèñòåìè íà п³äґðóíò³ ³íòåгðîâàíîгî 
п³äхîäó, ÿêà зäàòíà бóëà б зàбåзпå÷óâàòè êîðèñ-
òóâà÷³â ð³зíèх ð³âí³â óпðàâë³ííÿ íåîбх³äíîю òà 
äîñòàòíüîю ³íфîðìàö³ºю äëÿ фîðìóâàííÿ âèâàæå-
íèх óпðàâë³íñüêèх ð³шåíü

Мета стaтті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³ºї ðîбîòè 
º îбґðóíòóâàííÿ пîòðåбè â óпðîâàäæåíí³ 
êîìп’юòåðíèх ³íфîðìàö³éíî-îбë³êîâèх ñèñòåì òà 
òåхíîëîг³é äëÿ aâòoìaòèзaö³ї îбë³êîâî-óпðàâë³í-
ñüêîгî пðîöåñó íà п³äпðèºìñòâàх ñ³ëüñüêîгîñпî-
äàðñüêîї гàëóз³ зà äîпîìîгîю ñòâîðåííÿ ö³ë³ñíîї 
³íфîðìàö³éíî-îбë³êîâîї бàзè äàíèх п³äпðèºìñòâà, 
ðîзêðèòòÿ ñóòíîñò³ фîðìóâàííÿ îбë³êîâîї ³íфîð-
ìàö³ї â ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêèх п³äпðèºìñòâàх òà 
àíàë³з зàбåзпå÷åííÿ êåð³âíèê³â п³äпðèºìñòâ ñ³ëü-
ñüêîгîñпîäàðñüêîї гàëóз³ íåîбх³äíîю ³íфîðìàö³ºю 
äëÿ їх åфåêòèâíîгî фóíêö³îíóâàííÿ òà п³äòðèìêè 
ð³âíÿ êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ íà ðèíêó зà óìîâè 
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âèêîðèñòàííÿ êîìп’юòåðíèх пðîгðàì âåäåííÿ 
îбë³êó ä³ÿëüíîñò³.

Виклaд oснoвнoгo мaтеріaлу. Ðîзâèòîê åêîíî-
ì³êè òà її пåðåх³ä äî ðèíêîâèх ñòàíäàðò³â ñпðèÿâ 
ðîзшèðåííю ê³ëüêîñò³ êîðèñòóâà÷³â åêîíîì³÷-
íîї ³íфîðìàö³ї. Ð³зíîìàí³òí³ñòü ñпåêòðó пîòðåб 
êîðèñòóâà÷³â òàêîї ³íфîðìàö³ї ñпðè÷èíюº íåîбх³ä-
í³ñòü âèîêðåìëåííÿ ð³зíèх âèä³â бóхгàëòåðñüêîгî 
îбë³êó, à ñàìå: бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó, ф³íàíñî-
âîгî îбë³êó, пîäàòêîâîгî îбë³êó òà óпðàâë³íñüêîгî 
îбë³êó; äëÿ íàäàííÿ ³íфîðìàö³ї пðî ä³ÿëüí³ñòü 
ф³ðìè â³äпîâ³äíèì êîðèñòóâà÷à. Еêîíîì³÷íà 
³íфîðìàö³ÿ íà ð³âí³ п³äпðèºìñòâà ìîæå бóòè пðåä-
ñòàâëåíà ó âèгëÿä³ ñхåìè (ðèñ. 1).

²íфîðìàö³éíà òåхíîëîг³ÿ бóхгàëòåðñüêîгî пðî-
öåñó – öå ñèñòåìà, зàñíîâàíà íà âèêîðèñòàíí³ àпà-
ðàòíîгî òà пðîгðàìíîгî зàбåзпå÷åííÿ äëÿ збîðó, 
íàêîпè÷åííÿ, ðåºñòðàö³ї, пåðåäà÷³, â³äîбðàæåííÿ, 
збåð³гàííÿ, пîшóêó, ìîäèф³êàö³ї, àíàë³зó, зàхèñòó 
òà îпðèëюäíåííÿ íåîбх³äíîї ³íфîðìàö³ї äëÿ âñ³х 
â³äпîâ³äíèх п³äðîзä³ë³â. Îêð³ì íîðìàòèâíî-пðàâî-
âèх âèìîг òà óпðàâë³íñüêèх пîòðåб, íà îðгàí³зà-
ö³ю бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó òàêîæ ñóòòºâî âпëèâàº 
ìåòîä îбðîбêè бóхгàëòåðñüêîї ³íфîðìàö³ї, êîòðèé 
зàëåæèòü â³ä âèäó бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó òà ñпî-
ñîбó éîгî îðгàí³зàö³ї. Нåîбх³äíî ÷³òêî ðîзìåæóâàòè 
пîíÿòòÿ ìåхàí³зàö³ї бóхгàëòåð³ї òà êîìп'юòåðèзàö³ї 
(àâòîìàòèзàö³ї). Çà пðîöåñó ìåхàí³зàö³ї òåхí³êà 
äëÿ îб÷èñëåííÿ âèñòóпàº ëèшå äîпîì³æíèì зàñî-
бîì äëÿ îбðîбëåííÿ ³íфîðìàö³ї, зà àâòîìàòèзà-
ö³ї æ òåхí³÷í³ зàñîбè зàäàюòü ñхåìó òà пîðÿäîê 
âåäåííÿ îбë³êó: îñíîâí³ зì³íè â³äбóâàюòüñÿ п³ä 
÷àñ збèðàííÿ, íàêîпè÷åííÿ îбë³êîâîї ³íфîðìàö³ї, 
її îбðîбêè, пåðåäà÷³ òà îäåðæàííÿ зâ³òíèх äàíèх. 

Ðîзâèòîê ñó÷àñíîгî ðèíêó зóìîâëюº пîòðåбó 
â пåðåгëÿä³ òà îíîâëåíí³ пåâíèх â³ò÷èзíÿíèх 
íîðì бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó. Пî-пåðшå, ðîзâèòîê 
îбë³êó â гàëóз³ ñ³ëüñüêîгî гîñпîäàðñòâà зà ñó÷àñ-
íèх óìîâ пîâèíåí бàзóâàòèñÿ íà éîгî êîìпëåêñí³é 
àâòîìàòèзàö³ї, щî зíà÷íî пîë³пшèòü ÿê³ñòü пðî-
öåñ³â пåðâèííîгî îбë³êó é îпåðàòèâíîгî êîíòðîëю 
òà зìåíшèòü òðóäîì³ñòê³ñòü.

Пî-äðóгå, пðèä³ëÿю÷è óâàгó пîòðåб³ êîìп’юòå-
èзàö³ї îбë³êîâèх пðîöåñ³â, íåîбх³äíî â³äзíà÷èòè, 

щî àâòîìàòèзàö³ÿ âèðîбíè÷îгî пðîöåñó ó äàí³é 
гàëóз³ гîñпîäàðюâàííÿ ìàº зàбåзпå÷óâàòè íàé-
б³ëüш пîâíèé îбë³ê íàÿâíèх âèðîбíè÷èх âèòðàò 
з óðàхóâàííÿì ñòàòåé òà їхí³х åëåìåíò³â ó ðîзð³з³ 
öåíòð³â â³äпîâ³äàëüíîñò³ (п³äðîзä³ë³â, пðîäóêö³ї), 
òàê ³ пî п³äпðèºìñòâó зàгàëîì. Цå äàñòü зìîгó 
бóхгàëòåðàì íàä³éíî òà äîñòîâ³ðíî âèзíà÷èòè ñîб³-
âàðò³ñòü пðîäóêö³ї òà âèêîíàííÿ ðîб³ò.

Агðàðíèé îбë³ê â³äð³зíÿºòüñÿ â³ä бóхгàëòåð-
ñüêîгî îбë³êó п³äпðèºìñòâ ³íшèх гàëóзåé, îñê³ëüêè 
öå ñêëàäíà ñèñòåìà, îðгàí³зàö³ÿ îбë³êó â ÿê³é 
ìàº ñâîї óí³êàëüí³ фóíêö³ї òà пîòðåбóº â³äпîâ³ä-
íîї ñхåìè â³äîбðàæåííÿ гîñпîäàðñüêèх îпåðàö³é. 
Аâòîìàòèзàö³ÿ бóхгàëòåðñüêîгî òà óпðàâë³íñüêîгî 
îбë³êó (ÿê зàñ³б êîíòðîëю ä³ÿëüíîñò³) òà ÷³òêà âзà-
ºìîä³ÿ ì³æ íèìè ìîæóòü äîпîìîгòè âèð³шèòè öю 
пðîбëåìó. Â àгðàðíîìó ñåêòîð³ äåф³öèò âèñîêîê-
âàë³ф³êîâàíîї ðîбî÷îї ñèëè º íàéб³ëüш î÷åâèäíèì, 
òîìó ³ñíóº пîòðåбà â ìàêñèìàëüí³é àâòîìàòèзàö³ї 
îêðåìèх åëåìåíò³â ä³ÿëüíîñò³, щî º íåâ³ä'ºìíîю 
÷àñòèíîю зðîñòàííÿ êîíêóðåíòíèх пåðåâàг ф³ðì ó 
ñó÷àñíèх óìîâàх, зðåшòîю, öå äàº зìîгó óñп³шíî 
êîíêóðóâàòè з ³íшèìè êîìпàí³ÿìè-êîíêóðåíòàìè 
íà âíóòð³шíüîìó òà зîâí³шíüîìó ðèíêàх [6, ñ. 51].

Пîíÿòòÿ òà êîíöåпö³ї ³íфîðìàö³éíèх ñèñòåìè 
âñå шèðшå зàñòîñîâóюòüñÿ зà êîìп’юòåðèзàö³ї 
ñâ³òîâîї åêîíîì³êè, ñòàюòü äåäàë³ íàä³éí³шèìè 
òà íåîбх³äí³шèìè äëÿ â³ò÷èзíÿíèх ñ³ëüñüêîгîñ-
пîäàðñüêèх п³äпðèºìñòâ. ²íфîðìàö³éí³ ñèñòåìè 
ì³ñòÿòü ó ñîб³ фóíêö³ї, ÿê³ íåîбх³äí³ п³ä ÷àñ пëà-
íóâàííÿ пîòðåбè ó ðåñóðñàх äëÿ âèðîбíèöòâà, 
òåхíîëîг³÷íîгî àñпåêòó âèðîбíèöòâà, п³äгîòîâêè 
бюäæåò³â гðîшîâèх ðåñóðñ³â – âèòðàò ³ äîхîä³â òà 
äîòðèìàííÿ êîíòðîëю íàä їх âèêîðèñòàííÿì. 

Ñó÷àñí³ пðîгðàìí³ пðîäóêòè äëÿ àâòîìàòèзàö³ї 
îбë³êó ìàюòü шèðîêèé ñпåêòð фóíêö³é òà гíó÷ê³ 
ìîæëèâîñò³, äî ÿêèх íàëåæàòü:

– îбë³êîâóâàííÿ òà ðîзпîä³ë зàòðàò; 
– îбë³ê âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³ òà ðóхó гîòîâîї 

пðîäóêö³ї; 
– ðîзðàхóíêè ñîб³âàðòîñò³ ðåàë³зîâàíîї пðîäóê-

ö³ї ðîñëèííèöòâà;
– îбë³ê ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â;
– îбë³ê пîñ³âíèх êóëüòóð; 

Рис. 1. Структура економічної інформації
Джерело: сформовано авторами на основі [2, с. 50]
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– фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâèх пîêàзíèê³â; 
– óпðàâë³ííÿ òðàíñпîðòîì; 
– фîðìóâàííÿ ðåгëàìåíòîâàíîї зâ³òíîñò³.
Çâàæàю÷è íà îêðåñëåíèé пîòåíö³àë àâòîìàòè-

зîâàíèх îбë³êîâèх ³íфîðìàö³éíèх ñèñòåì, ìîæåìî 
ñфîðìóëюâàòè îñíîâí³ пåðåâàгè їх ³ìпëåìåíòàö³ї 
òà фóíêö³îíàëüíèé їх зì³ñò äëÿ п³äпðèºìñòâ ñ³ëü-
ñüêîгîñпîäàðñüêîї гàëóз³ (òàбë. 1).

Îêðåñëåí³ фóíêö³îíàëüí³ ìîæëèâîñò³ äàюòü 
ìîæëèâ³ñòü ñèñòåì³ пîêðèâàòè пîòðåбè â îòðè-
ìàíí³ îпåðàòèâíîї òà àêòóàëüíîї ³íфîðìàö³ї щîäî 
îñíîâíèх пîêàзíèê³â ðîбîòè ф³ðìè, щî â³äпîâ³äàº 
пîòðåбàì êåð³âíèöòâà òà äàº зìîгó ìåíåäæìåíòó 
îпåðàòèâíî òà â÷àñíî ìîí³òîðèòè òà êîíòðîëюâàòè 
âèêîíàííÿ ðîб³ò íà ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêîìó п³äпðè-
ºìñòâ³ òà âíîñèòè â³äпîâ³äí³ êîðèгóâàííÿ [2, ñ. 56].

Нà óêðàїíñüê³é òåðèòîð³ї íàéпîшèðåí³шèìè 
пðîгðàìíèìè пðîäóêòàìè â àíàë³зîâàí³é ñфåð³ º 
«Гàëàêòèêà», «ERP-ñèñòåìè», «П³äпðèºìñòâî», 
«Пàðóñ-П³äпðèºìñòâî», «ÊУБ».

Îñîбëèâîї óâàгè, íà íàшó äóìêó, зàñëóгîâóº 
пðîäóêò «ERP-ñèñòåìè». Ñåðåä бåзë³÷³ фóíêö³é 
ñèñòåìè ERP íàéâàæëèâ³шèì º п³äòðèìêà âèðîб-
íè÷îгî пðîöåñó. Тî÷í³шå, â³í îпèñóº фóíêö³ї òðüîх 
îñíîâíèх пðîöåñ³â âèпåðåäæàю÷îгî åêîíîì³÷íîгî 
â³äòâîðåííÿ: пðèäбàííÿ ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â, 
фàêòè÷íîгî âèðîбíèöòâà òà ðåàë³зàö³ї. Ñóòòºâèì 
íåäîë³êîì êîæíîгî з îзíà÷åíèх пðîгðàìíèх êîìп-
ëåêñ³â º òå, щî âîíè íå îòðèìóюòü àâòîìàòè÷íîгî 
äîñòóпó òà ìîæëèâîñò³ îбì³íó ³íфîðìàö³ºю пðî 
âñ³ ñòðóêòóðí³ п³äðîзä³ëè п³äпðèºìñòâà íà îñíîâ³ 
їхíüîї фóíêö³îíàëüíîї ñòðóêòóðè. Â àгðîб³зíåñ³ 
пåðñпåêòèâíèì ³ äîñèòü пîшèðåíèì зàхîäîì º 
êîìп’юòåðèзàö³ÿ óпðàâë³íñüêîгî îбë³êó íà îñíîâ³ 
ñêëàäíèх ñèñòåì, пîâ’ÿзàíèх з àâòîìàòèзîâàíèìè 
ðîбî÷èìè ì³ñöÿìè. Пîбóäîâà ö³ºї àâòîìàòè÷-
íîї ñèñòåìè бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó бàзóºòüñÿ íà 
îб’ºäíàíí³ äåê³ëüêîх ëîêàëüíèх àâòîìàòèзîâàíèх 
ðîбî÷èх ì³ñöü ó âåëèêó òà ñêëàäíó ñèñòåìó. Êîæíà 
ëîêàëüíà ñèñòåìà пîºäíóº ñóêóпí³ñòü âèòðàò, ÿê³ 
ñòàíîâëÿòü ñîб³âàðò³ñòü îêðåìîгî âèäó пðîäóêö³ї 
òà зàгàëüí³ âèòðàòè п³äпðèºìñòâà [1, ñ. 22].

Бóхгàëòåðñüêèé îбë³ê гîñпîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, 
îðгàí³зîâàíèé зà äîпîìîгîю àâòîìàòèзîâàíèх ðîбî-
÷èх ì³ñöü, пîâèíåí бàзóâàòèñÿ íà òàêèх íîðìàòèâ-
íèх пîñòóëàòàх: бóхгàëòåðñüêà ³íфîðìàö³ÿ îбðîбëÿ-
ºòüñÿ â ðåæèì³ ðåàëüíîгî ÷àñó íà ðîбî÷îìó ì³ñö³ 
бóхгàëòåð³ї; пðîâîäèòè ä³àëîгîâó ðîбîòó ì³æ пðàö³â-
íèêàìè òà êîìп’юòåðàìè; îðгàí³зóâàòè äîêóìåíòî-
îб³г íà åëåêòðîííèх íîñ³ÿх; åфåêòèâí³ñòü îбðîбêè 
бóхгàëòåðñüêîї ³íфîðìàö³ї òà ñêëàäàííÿ âíóòð³шíüî 
åêîíîì³÷íèх зâ³ò³â; ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ åфåêòèâíîї 

îðгàí³зàö³ї êîíòðîëю ðàхóíê³â пðîìèñëîâîї ä³ÿëü-
íîñò³; àâòîìàòèзàö³ÿ зâ'ÿзêó ì³æ ð³зíèìè ðîбî÷èìè 
ì³ñöÿìè, òîбòî àâòîìàòèзàö³ÿ ÷åðåз п³äêëю÷åí³ 
àâòîìàòèзîâàí³ ðîбî÷³ ì³ñöÿ [4, ñ. 10].

Êîëè àâòîìàòèзóºòüñÿ ñèñòåìà бóхгàëòåð-
ñüêîгî îбë³êó ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêèх п³äпðèºìñòâ, 
âèíèêíóòü òàê³ пðîбëåìè:

1) âèб³ð ìåòîäó ðîзðîбëåííÿ бóхгàëòåðñüêîї 
³íфîðìàö³éíîї ñèñòåìè:

– âàð³àíò 1 – àäàпòóâàòè òèпîâèé пàêåò пðî-
гðàì äî óìîâ êîíêðåòíîгî äîäàòêà; 

– âàð³àíò 2 – ðîзðîбèòè «íåñòàíäàðòíó» ³íфîð-
ìàö³éíó ñèñòåìó (з íóëÿ);

2) âèб³ð гîòîâîгî пðîгðàìíîгî пðîäóêòó ÷è пðî-
гðàìíèх òåхíîëîг³é òà зàñîб³â пðîºêòóâàííÿ бóх-
гàëòåðñüêèх ³íфîðìàö³éíèх ñèñòåì;

3) îбґðóíòóâàííÿ êîíф³гóðàö³ї òåхí³÷íîї-³íфîð-
ìàö³éíîї ñèñòåìè àâòîìàòèзàö³ї бóхгàëòåðñüêîгî 
îбë³êó (àâòîìàòèзîâàí³ фóíêö³ї òà ñêëàä бóхгàë-
òåðñüêîї ðîбîòè);

4) пåðåâ³ðêà ³íфîðìàö³éíî-òåхíîëîг³÷íîї бàзè 
бóхгàëòåðñüêîї ³íфîðìàö³éíîї ñèñòåìè;

5) ð³âåíü ³íòåгðàö³ї бóхгàëòåðñüêîї ³íфîðìà-
ö³éíîї ñèñòåìè òà ³íшèх íåзàëåæíèх â³ä фóíêö³-
îíàëüíèх п³äñèñòåì ³íфîðìàö³éíèх ñèñòåì бóх-
гàëòåðñüêîгî îбë³êó, п³äñèñòåìà â ³íòåгðîâàí³é 
³íфîðìàö³éí³é ñèñòåì³ п³äпðèºìñòâà, ñêëàäîâà 
÷àñòèíà ³íфîðìàö³éíîї ñèñòåìè п³äпðèºìñòâà;

6) îбìåæåííÿ âèòðàò òà ÷àñó íà ñòâîðåííÿ 
³íфîðìàö³éíî-îбë³êîâîї ñèñòåìè.

Нà äóìêó Ñ.Â. Êîâàëÿ, íàéâèг³äí³шå îðгàí³зî-
âóâàòè ñêëàäíó àâòîìàòèзîâàíó ðîбîòó íà ðîбî÷îìó 
ì³ñö³ âñåðåäèí³ êîæíîгî ñòðóêòóðíîгî п³äðîзä³ëó 
п³äпðèºìñòâà. Аâòîìàòèзîâàí³ ðîбî÷³ ì³ñöÿ â êîæ-
íîìó ñòðóêòóðíîìó ðîзä³ë³ ñòàíîâèòèìóòü ºäèíó 
ñèñòåìó êîðпîðàòèâíîгî êîìп'юòåðíîгî îбë³êó. 
Oбì³í ³íфoðìaö³ºю â³ä îäíîгî àâòîìàòèзîâàíîгî 
ðîбî÷îгî ì³ñöÿ äî ³íшîгî ìîæå â³äбóâàòèñÿ ÷åðåз 
пàпåðîâ³ íîñ³ї, фëåшêè, зañoбè åëåêòðoííoї пoшòè 
òà ëoêaëüí³ êîìп’юòåðè [5, ñ. 10].

Îäíàê íàéêðàщèì âàð³àíòîì îðгàí³зàö³ї àâòîìà-
òèзàö³ї пðîöåñ³â бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó â ñ³ëüñüêî-
гîñпîäàðñüêîìó п³äпðèºìñòâ³ º ñòâîðåííÿ ºäèíîї 
бàзè äàíèх п³äпðèºìñòâà. Бàзà äàíèх – öå пîòóæ-
íèé ³íñòðóìåíò äëÿ збîðó, àíàë³зó òà îðгàí³зàö³ї 
³íфîðìàö³ї, зäàòí³ñòü пóбë³êóâàòè ³íфîðìàö³ю â 
ðåæèì³ ðåàëüíîгî ÷àñó òà бàгàòîфóíêö³îíàëüí³ñòü 
її âèêîðèñòàííÿ щå б³ëüшå зб³ëüшóюòü пåðåâàгè її 
ðîбîòè. У íàéпðîñò³шîìó âèпàäêó âè ìîæåòå âèêî-
ðèñòîâóâàòè ³íñòðóìåíòè, íàäàí³ ñèñòåìîю óпðàâ-
ë³ííÿ бàзàìè äàíèх, äëÿ äîñòóпó äî ³íфîðìàö³ї 
бàзè äàíèх. Çàâäÿêè òàê³é îðгàí³зàö³ї îбì³í ³íфîð-

Тàбëèöÿ 1
Переваги та зміст автоматизації у виробничих та облікових процесах

№ Переваги Зміст переваги

1 2 3

1 П³äâèщåííÿ 
пðîäóêòèâíîñò³ 

Пîð³âíÿíî з êîìпàí³ÿìè, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòü ëèшå íåâåëèêó ê³ëüê³ñòü àâòîìàòèзîâàíèх 
ñèñòåì, àâòîìàòèзàö³ÿ âèðîбíèöòâà ìîæå зб³ëüшèòè îбñÿг âèðîбíèöòâà â ê³ëüêà ðàз³â (2–3). 
Нàâ³òü îбëàäíàííÿ ìîæå åêñпëóàòóâàòèñÿ пðîòÿгîì òðèâàëîгî ÷àñó з â³äíîñíî íåзíà÷íèì 
зîâí³шí³ì îгëÿäîì àбî òåхí³÷íèì îбñëóгîâóâàííÿì.

2 Çìåíшåííÿ 
âèòðàò

Çàâäÿêè àâòîìàòèзàö³ї ñêëàäí³ âèðîбíè÷³ пðîöåñè ìîæóòü бóòè ñпðîщåí³ äî íàéìåíшîї ÷àñòèíè 
âèðîбíèöòâà. Пîêè пðîгðàìà àâòîìàòèзàö³ї п³äòðèìóº åфåêòèâí³ñòü òà зìåíшóº âèðîбíè÷³ 
âèòðàòè шëÿхîì îпòèì³зàö³ї ñпîæèâàííÿ åíåðг³ї òà âèêîðèñòàííÿ òåхíîëîг³é ³з íèзüêèì ð³âíåì 
зàбðóäíåííÿ, âîíà ìîæå пîñò³éíî îíîâëюâàòèñÿ.

3 Çì³íí³ñòü фîêóñó Пðàö³âíèêè êîìпàí³ї ìîæóòü зîñåðåäèòèñÿ íà âàæëèâ³шèх зàâäàííÿх, ÿê³ пîòðåбóюòü пîâíîї 
ì³ðè âèêîðèñòàííÿ їх зíàíü òà âì³íü.

4 Бåзпåêà íà 
ðîбî÷îìó ì³ñö³

П³ñëÿ зàпðîâàäæåííÿ àâòîìàòèзàö³ї êîðпîðàòèâíèì пðàö³âíèêàì íå äîâåäåòüñÿ òóðбóâàòèñÿ 
пðî âèêîíàííÿ íàéíåбåзпå÷í³шèх ³ òðóäîì³ñòêèх зàâäàíü. Аâòîìàòèзàö³ÿ öèх пðîöåñ³â ìîæå 
зìåíшèòè ê³ëüê³ñòü íåщàñíèх âèпàäê³â òà äîпîìîгòè пðàö³âíèêàì п³äòðèìóâàòè ì³öíå зäîðîâ’ÿ 
пðîòÿгîì òðèâàëîгî пåð³îäó.

Джерело: сформовано авторами на основі [2, с. 103]
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ìàö³ºю ÷åðåз ºäèíó бàзó äàíèх ìîæå п³äâèщèòè 
åфåêòèâí³ñòü òà ìîб³ëüí³ñòü ð³зíèх ñòðóêòóðíèх 
п³äðîзä³ë³â ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêèх п³äпðèºìñòâ.

Ефåêòèâí³ñòü â³ä ñòâîðåííÿ ö³ë³ñíîї ñèñòåìè 
бàзè äàíèх пîë³пшèòü îðгàí³зàö³ю бóхгàëòåð-
ñüêîгî пðîöåñó, щî âпëèíå íà зàгàëüí³ ðåзóëüòàòè 
б³зíåñó [7, ñ. 29].

Çàзâè÷àé ñòðóêòóðí³ п³äðîзä³ëè зíàхîäÿòüñÿ 
äàëåêî â³ä öåíòðàëüíèх бóхгàëòåðñüêèх òà àäì³í³-
ñòðàòèâíèх óñòàíîâ п³äпðèºìñòâà, à îòæå, зàпðî-
âàäæåííÿ àâòîìàòèзàö³ї îбë³êó ñóпðîâîäæóºòüñÿ 
ñêëàäíîщàìè â óâåäåíí³ ³íфîðìàö³ї бóхгàëòåðñüêîї 
ñèñòåìè. Âèêîðèñòàííÿ êîìп’юòåðíîгî îбëàäíàííÿ 
òà зàñòîñóâàííÿ ìåðåæ êîìпàí³é ³ гëîбàëüíèх 
³íфîðìàö³éíèх ìåðåæ ìîæóòü äîпîìîгòè âèпðà-
âèòè öю ñèòóàö³ю. Тàêèì ÷èíîì, â³äпîâ³äàëüíèé 
зà âèðîбíè÷èé ñòðóêòóðíèé åëåìåíò ìîæå ââîäèòè 
â³äпîâ³äí³ äàí³ â³äðàзó п³ñëÿ зàâåðшåííÿ òåхí³÷íèх 
îпåðàö³é, íàпðèêëàä ³з пðèпëîäó б³îëîг³÷íèх àêòè-
â³â àбî збèðàííÿ âðîæàю â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³. Яê 
ðåзóëüòàò, бóхгàëòåðè òà гîëîâí³ бóхгàëòåðè зìî-
æóòü îòðèìóâàòè ìèòòºâó ³íфîðìàö³ю пðî âèðîб-
íè÷³ âèòðàòè òà âèпóñê гîòîâîї пðîäóêö³ї [3, ñ. 38].

Çàхîäè з ðîзâèòêó бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó ñпðÿ-
ìîâàí³ íà âäîñêîíàëåííÿ ìåòîäó òà îðгàí³зàö³ї 
пðèзíà÷åíîї ñèñòåìè ÿê ÷àñòèíè зàгàëüíîгî пðî-
öåñó. Âîäíî÷àñ åфåêòèâí³ñòü зàхîä³â щîäî âäî-
ñêîíàëåííÿ ìîæå бóòè âèðàæåíà åêîíîì³÷íèìè 
òà ÿê³ñíèìè пîêàзíèêàìè. Еêoíoì³÷í³ пoêaзíèêè 
oòðèìaíèх äàíèх ³з ðåзóëüòàò³â â³äîбðàæàюòü ñêî-
ðî÷åííÿ òðóäoâèх, ÷añoâèх òà ф³íàíñîâèх âèòðaò. 
Яê³ñí³ пîêàзíèêè â³äîбðàæàюòü ñòóп³íü óäîñêîíà-
ëåííÿ ìåòîäîëîг³ї, îðгàí³зàö³ї òà òåхíîëîг³ї îбë³êó. 
Çàâäÿêè âñåб³÷íîìó îгëÿäó îòðèìàíèх ðåзóëüòà-
ò³â ìîæíà íàéб³ëüш пîâíî пîÿñíèòè åфåêòèâí³ñòü 
зàхîä³â щîäî ðîзâèòêó бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó 
ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêèх п³äпðèºìñòâ [5, ñ. 15].

Â³äпîâ³äíî äî зàêîíó, âñ³ ñóб’ºêòè гîñпîäàðю-
âàííÿ пîâèíí³ âåñòè бóхгàëòåðñüêèé îбë³ê òà ñêëà-
äàòè ф³íàíñîâó òà пîäàòêîâó зâ³òí³ñòü. Âîäíî÷àñ 
бóхгàëòåðñüêèé îбë³ê â îðгàí³зàö³ї пîâèíåí â³äпî-
â³äàòè зàêîíîäàâñòâó Уêðàїíè òà бóòè îíîâëåíèì; 
óñ³ пðîöåñè бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó пîâèíí³ бóòè 
îпòèì³зîâàí³ – пîòð³бåí íàéìåíшèé îбñÿг ðîбîòè 
òà íàéб³ëüшà ìîæëèâ³ñòü äëÿ àíàë³зó äàíèх.

Лèшå зà äîпîìîгîю àâòîìàòèзàö³ї бóхгàë-
òåðñüêîгî îбë³êó ö³ пðîбëåìè ìîæíà âèð³шèòè 
ÿê³ñíî, òîìó îñíîâíèì íàпðÿìîì óäîñêîíàëåííÿ 
бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó òà éîгî îðгàí³зàö³ї â ñ³ëü-
ñüêîìó гîñпîäàðñòâ³ º àâòîìàòèзàö³ÿ. Аëå àâòîìà-
òèзàö³ÿ íå ëèшå пðèшâèäшèòü âèêîíàííÿ бóхгàë-
òåðñüêèх ðîб³ò, à é âèñòóпàº âàæëèâèì фàêòîðîì 
ó бóхгàëòåðñüêèх îðгàí³зàö³ÿх. Тoìó íaéêðàщîгî 
åфåêòó â³ä âèêoðèñòaííÿ êoìп’юòåðèзàö³ї â бóх-
гàëòåðñüêèх îбë³êîâèх пðîöåñàх ìoæía îòðèìàòè 
шëÿхoì óäîñêîíàëåííÿ îðгàí³зàö³ї ñàìîгî ìåòîäó 
бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó òà зб³ëüшèòè éîгî àòðè-
бóòè êîíòðîëю íà îñíîâ³ зàñòîñóâàííÿ â³äпîâ³ä-
íîгî пðîгðàìíîгî òà àпàðàòíîгî зàбåзпå÷åííÿ.

Виснoвки і пропозиції. Ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüê³ 
п³äпðèºìñòâà Уêðàїíè зäåб³ëüшîгî хàðàêòåðèзó-
юòüñÿ ñêëàäí³ñòю îðгàí³зàö³ї òà ìàñшòàбí³ñòю 
ñâîºї ä³ÿëüíîñò³. Ц³ ÷èííèêè óñêëàäíююòü îбë³êî-
âèé пðîöåñ òà зóìîâëююòü пîòðåбó â íàëàгîäæåíí³ 
ñпåöèф³÷íîї ñèñòåìè âíóòð³шíüîгî êîíòðîëю, 
êîòðà зàбåзпå÷èòü пîâíîòó òà äîñòîâ³ðí³ñòü îбë³-
êîâîї ³íфîðìàö³ї. Аâòîìàòèзàö³ÿ îбë³êîâèх пðîöå-
ñ³â ³з зàñòîñóâàííÿì ñпåö³àë³зîâàíèх пðîгðàìíèх 
êîìпëåêñ³â, à гîëîâíå – їх âзàºìíîю ³íòåгðàö³ºю з 
âèðîбíè÷èìè àâòîìàòèзîâàíèìè ñèñòåìàìè зäàòíà 
зàбåзпå÷èòè îпåðàòèâí³ñòü пåðâèííîгî îбë³êó 
òà ìîæëèâ³ñòü фîðìóâàííÿ àíàë³òè÷íèх зð³з³â 
³íфîðìàö³ї äëÿ óпðàâë³íñüêèх пîòðåб. Ñàìå шâèä-
ê³ñòü òà òî÷í³ñòü äàíèх пåðâèííîгî îбë³êó äàюòü 
ìîæëèâ³ñòü ìåíåäæìåíòó ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêîгî 
п³äпðèºìñòâà åфåêòèâíî ðåàгóâàòè íà зì³íè ðèí-
êîâîї êîí’юíêòóðè, îñîбëèâî â пåð³îä п³êîâèх 
ñåзîííèх íàâàíòàæåíü. Ñòâîðåííÿ ñèñòåìè àâòî-
ìàòèзîâàíèх ðîбî÷èх ì³ñöü íà ñ³ëüñüêîгîñпîäàð-
ñüêèх п³äпðèºìñòâàх äàñòü зìîгó бóхгàëòåðñüê³é 
ñëóæб³ ÿê³ñíî зàäîâîëüíÿòè ³íфîðìàö³éí³ пîòðåбè 
êåð³âíèöòâà шëÿхîì фîðìóâàííÿ ö³ë³ñíîї ³íфîð-
ìàö³éíî-îбë³êîâîї бàзè äàíèх п³äпðèºìñòâà. Тàêà 
³íфîðìàö³ÿ, îñîбëèâî â ÷àñòèí³ пîòî÷íèх îбñÿг³â 
гîòîâîї пðîäóêö³ї (з³бðàíîгî пðÿìî зàðàз óðîæàю), 
äàñòü зìîгó êåð³âíèöòâó бóòè б³ëüш ìàíåâðåíèìè 
íà ðèíêó, пðèéìàòè íåîбх³äí³ ð³шåííÿ шâèäêî òà 
âîäíî÷àñ âèâàæåíî, ðåàë³зîâóâàòè êîíêóðåíòíèé 
пîòåíö³àë п³äпðèºìñòâà, îñê³ëüêè îñíîâîю òàêèх 
ä³é ñòàíå îпåðàòèâíà òà íàä³éíà ³íфîðìàö³ÿ. 
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Резюме
Ñòàòüÿ пîñâÿщåíà èññëåäîâàíèю àêòóàëüíîñòè âíåäðåíèÿ è èñпîëüзîâàíèÿ ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêèх ñèñòåì 
бóхгàëòåðñêîгî ó÷åòà íà ñåëüñêîхîзÿéñòâåííых пðåäпðèÿòèÿх Уêðàèíы äëÿ пîâышåíèÿ эффåêòèâíîñòè 
ðàбîòы пðåäпðèÿòèé è óпðîщåíèÿ пðîöåññîâ пðèíÿòèÿ óпðàâëåí÷åñêèх ðåшåíèé â óñëîâèÿх гëîбàëèзà-
öèè эêîíîìèêè. Пðîàíàëèзèðîâàíы îñíîâíыå зàäà÷è è пðîбëåìы, êîòîðыå âîзíèêàюò пåðåä àâòîìàòè-
зèðîâàííыìè ó÷åòíыìè ñèñòåìàìè â íà÷àëå èх èñпîëüзîâàíèÿ íà ñåëüñêîхîзÿéñòâåííых пðåäпðèÿòèÿх. 
Иññëåäîâàíы пðåèìóщåñòâà àâòîìàòèзàöèè îпåðàöèé â хîзÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, âыäåëåíы îòëè÷èÿ 
òåхíîëîгèè äîêóìåíòèðîâàíèÿ â êîìпüюòåðèзèðîâàííых ñèñòåìàх ó÷åòà îò òåхíîëîгèè äîêóìåíòèðîâà-
íèÿ ðó÷íîé фîðìы ó÷åòà. Ñèñòåìà àâòîìàòèзàöèè ó÷åòíых пðîöåññîâ ÿâëÿåòñÿ íå пðîñòî èíñòðóìåíòîì 
ñîêðàщåíèÿ зàòðàò ðàбî÷åгî âðåìåíè, à â пåðâóю î÷åðåäü ñпîñîбîì îпòèìèзàöèè èíфîðìàöèîííîгî îбå-
ñпå÷åíèÿ óпðàâëåí÷åñêèх пðîöåññîâ.
Ключевые слова: пðîгðàììíîå îбåñпå÷åíèå, àâòîìàòèзàöèÿ âåäåíèÿ бóхгàëòåðñêîгî ó÷åòà, пðîгðàììíыé 
пðîäóêò, эêîíîìè÷åñêèé ðîñò, пðèбыëüíîñòü, эффåêòèâíîñòü.

Lavrova-Manzenko Olena
Opolonets Yuliia
Cherkasy National University named after Bohdan Khmelnytsky

IMPROVEMENT OF ACCOUNTING PROCESSES IN AGRICULTURAL ENTERPRISES  
USING ACCOUNTING AND INFORMATION SYSTEMS

Summary
The article explores the need for the introduction and use of accounting and analytical accounting systems in 
agricultural enterprises of Ukraine to improve the efficiency of enterprises and simplify management deci-
sion-making in a globalized economy. The main goal that precedes the beginning of automation of accounting 
at enterprises is determined. The main approaches to the beginning of use of automated accounting systems 
at the enterprises of Ukraine are considered. The main tasks and problems that arise before automated 
accounting systems at the beginning of their use in agricultural enterprises and ways to solve them are ana-
lyzed. The article investigates the advantages of automation of operations in economic activity, highlights 
the differences of documentation technology in computerized accounting systems from the technology of 
manual accounting. The principles of work of remote workplaces and their mutual integration with the cen-
tral database as one of the options for the introduction of accounting automation are presented. The nuances 
of the application of such a system and the advantages of its implementation in agricultural enterprises are 
considered. The main software products that can be used as a basis for automation of accounting at agri-
cultural enterprises of Ukraine are given. Only with the help of accounting automation these problems can 
be solved qualitatively, so the main direction of improving accounting and its organization in agriculture is 
automation. But automation will not only speed up the execution of accounting work, but also is an important 
factor in accounting organizations. Therefore, the best effect from the use of computerization in accounting 
processes can be obtained by improving the organization of the method of accounting and increase its control 
attributes through the use of appropriate software and hardware. Based on the work, it is concluded that 
the automation of accounting processes of the whole economy and in particular of agricultural enterprises is 
indispensable in the modern development of computer technology and the entry of enterprises to a new level 
of operation.
Keywords: software, accounting automation, software product, economic growth, profitability, efficiency.
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Ìåòîю ñòàòò³ º ðîзâèòîê òåîðåòè÷íèх пîëîæåíü òà ðîзðîбëåííÿ ìåòîäè÷íèх ðåêîìåíäàö³é з óäîñêî-
íàëåííÿ п³äхîä³â äî фîðìóâàííÿ ñèñòåìè ³íфîðìàö³éíîгî зàбåзпå÷åííÿ óпðàâë³ííÿ äèâåðñèф³êàö³ºю 
ä³ÿëüíîñò³ ñóб’ºêò³â òóðèñòè÷íîї ³íäóñòð³ї. У ñòàòò³ зàпðîпîíîâàíî åòàпè фîðìóâàííÿ ³íфîðìàö³éíî-àíà-
ë³òè÷íîгî зàбåзпå÷åííÿ óпðàâë³ííÿ äèâåðñèф³êàö³ºю ñóб’ºêò³â òóðèñòè÷íîї ³íäóñòð³ї. Нàâåäåíî хàðàê-
òåðèñòèêó åëåìåíò³â ñòðàòåг³÷íîї ³íфîðìàö³ї з пîзèö³ї âпëèâó íà íåї п³äñèñòåìè бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó 
òà åêîíîì³÷íîгî àíàë³зó. Нà îñíîâ³ íàâåäåíèх пðîпîзèö³é зàпðîпîíîâàíî êîìпëåêñíó ìîäåëü ³íфîðìà-
ö³éíî-àíàë³òè÷íîгî зàбåзпå÷åííÿ фîðìóâàííÿ äèâåðñèф³êàö³éíîї ñòðàòåг³ї ñóб’ºêò³â òóðèñòè÷íîї ³íäó-
ñòð³ї, ÿêà âêëю÷àº îö³íêó ³íфîðìàö³ї äëÿ зì³íè àбî êîðèгóâàííÿ ñòðàòåг³ї, îпèñ ³íфîðìàö³ї äëÿ îö³íêè 
ðèзèê³â âèбðàíîї äèâåðñèф³êàö³éíîї ñòðàòåг³ї; îпèñ ³íфîðìàö³ї äëÿ êîíòðîëю ðåàë³зàö³ї äèâåðñèф³êàö³é-
íîї ñòðàòåг³ї; îö³íêó ³íфîðìàö³ї äëÿ ðîзðîбëåííÿ é îбґðóíòóâàííÿ ñòðàòåг³ї äèâåðñèф³êàö³ї; зàбåзпå÷åííÿ 
ñâîº÷àñíîгî âèêîíàííÿ ñòðàòåг³ї; пðèéíÿòòÿ àëüòåðíàòèâíîгî ð³шåííÿ щîäî âèбîðó äèâåðñèф³êàö³éíîї 
ñòðàòåг³ї. Âèêîðèñòàííÿ зàпðîпîíîâàíîгî ìåòîäîëîг³÷íîгî п³äхîäó äàëî зìîгó îбґðóíòóâàòè пîðÿäîê 
зàñòîñóâàííÿ ìåòîäè÷íèх пðèéîì³â îö³íêè äèâåðñèф³êàö³éíîї ñòðàòåг³ї ñóб’ºêò³â òóðèñòè÷íîї ³íäóñòð³ї, 
зîêðåìà â ÷àñòèí³ óòî÷íåííÿ пîñë³äîâíîñò³ її âèбîðó. 
Ключові слова: äèâåðñèф³êàö³ÿ, ñòðàòåг³ÿ äèâåðñèф³êàö³ї, ³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íå зàбåзпå÷åííÿ, бóх-
гàëòåðñüêà зâ³òí³ñòü, ðèзèêè.

Постановка проблеми. Ðîзâèòîê òóðèñòè÷-
íîї ³íäóñòð³ї – îäèí з³ ñòðàòåг³÷íèх íàпðÿì³â 
ðåфîðìóâàííÿ åêîíîì³êè Уêðàїíè, пðî щî ñâ³ä-
÷àòü äàí³ Ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó ðèíêó òóðèñòè÷-
íèх пîñëóг â Уêðàїí³ äî 2026 ð. [7], òà îäèí ³з 
âàæëèâèх íàпðÿì³â ðîзâèòêó ñâ³òîâîї åêîíîì³êè 
(âèхîäÿ÷è ³з зàгàëüíîгî âíåñêó òóðèзìó ó ñâ³òî-
âèé ÂÂП – 9,6%). Аëå ñпàëàх ñâ³òîâîї пàíäåì³ї 
êîðîíàâ³ðóñíîї ³íфåêö³ї COVID-19 ñòàâ òðèгå-
ðîì äåñòðóêòèâíîгî âпëèâó íà òóðèñòè÷íèé ñåê-
òîð ñâ³òîâîї åêîíîì³êè. Тàê, â³äпîâ³äíî äî äàíèх 
«Бàðîìåòðó ñâ³òîâîгî òóðèзìó», îпóбë³êîâàíîгî 
Âñåñâ³òíüîю îðгàí³зàö³ºю òóðèзìó (UNWTO), òàêà 
ñèòóàö³ÿ ñпðèÿëà ñêîðî÷åííю пðèбóòò³â ó пåð³îä 
ñ³÷íÿ-âåðåñíÿ 2020 ð. íà 22% пîð³âíÿíî з àíàëî-
г³÷íèì пåð³îäîì 2019 ð. Îêð³ì òîгî, òóðèñòè÷íà 
ñòàòèñòèêà ñâ³ä÷èòü пðî ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ 
òóðèñòè÷íèх â³äâ³äóâàíü íà 57%, щî пðîäóêóâàëî 
âòðàòè бëèзüêî 80 ìëðä äîë. ÑША íàäхîäæåíü â³ä 
òóðèзìó [10].

Çà äàíèìè Дåðæàâíîгî êîì³òåòó ñòàòèñòèêè, 
òóðèñòè÷íà ³íäóñòð³ÿ Уêðàїíè òàêîæ ÷óòëèâî 
â³äðåàгóâàëà íà пîòî÷íó ñèòóàö³ю. Тàê, îö³íю-
ю÷è âпëèâ ÷èííèê³â, щî ñòðèìóюòü ä³ÿëüí³ñòü 
ñóб’ºêò³â òóðèñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ Уêðàїíè, â³äзíà-
÷åíî îбìåæåíèé пîпèò, ф³íàíñîâ³ îбìåæåííÿ òà 
³íш³ ÷èííèêè (пàíäåì³ÿ, íàÿâí³ñòü фàêòîðó íåâè-
зíà÷åíîñò³ òîщî), щî хàðàêòåðèзóºòüñÿ зìåíшåí-
íÿì âíåñê³â пðÿìèх íàäхîäæåíü â³ä òóðèзìó ó 
âèðîбíèöòâî ÂÂП зà âåðåñåíü 2017 ð. – âåðåñåíü 
2020 ð. з 3,03% äî 1,52% òà ñêîðî÷åííÿì ìåðåæ³ 
ñóб’ºêò³â òóðèñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ Уêðàїíè – юðè-
äè÷íèх îñ³б òà ф³зè÷íèх îñ³б – п³äпðèºìö³â ó 
2020 ð. íà 35,57% пîð³âíÿíî з 2017 ð., щî ñòà-
íîâèòü 1 867 îäèíèöü, òîä³ ÿê зà пîпåðåäí³ ðîêè 
ñпîñòåð³гàëàñÿ пîзèòèâíà äèíàì³êà ó зб³ëüшåíí³ 
їх ÷èñåëüíîñò³ [7].

Тîìó äëÿ ñó÷àñíèх п³äпðèºìñòâ òóðèñòè÷-
íîї ³íäóñòð³ї, щî зä³éñíююòü ä³ÿëüí³ñòü â óìîâàх 
íåâèзíà÷åíîñò³ åêîíîì³÷íîгî ñåðåäîâèщà, âèñîêîї 
êîíêóðåíö³ї òà гëîбàëüíîгî ñпàëàхó é îгîëîшåííÿ 
ñâ³òîâîї пàíäåì³ї êîðîíàâ³ðóñíîї ³íфåêö³ї COVID-
19, àêòóàëüíîю ñòàº пðîбëåìà пîшóêó ìîæëèâèх 
зàхîä³â щîäî ñòàб³ë³зàö³ї їхíüîгî ì³ñöÿ íà ðèíêó. 

Îäíèì ³з òàêèх зàхîä³â âèñòóпàº äèâåðñèф³êàö³ÿ 
ä³ÿëüíîñò³, щî, ñâîºю ÷åðгîю, пîòðåбóº ðîзðî-
бëåííÿ òà зàñòîñóâàííÿ íîâèх п³äхîä³â äî óпðàâ-
ë³ííÿ гîñпîäàðñüêîю ä³ÿëüí³ñòю, ÿê³ бàзóюòüñÿ íà 
ÿê³ñíîìó ³íфîðìàö³éíîìó зàбåзпå÷åíí³ пðèéíÿòèх 
ð³шåíü щîäî ðîзðîбëåííÿ, ðåàë³зàö³ї òà êîðèгó-
âàííÿ ñòðàòåг³ї àäàпòàö³ї äî зì³í, щî â³äбóâàюòüñÿ.

Тàê, ñâîº÷àñíå ³ äîñòîâ³ðíå ³íфîðìàö³éíî-àíà-
ë³òè÷íå îбґðóíòóâàííÿ ñòðàòåг³÷íèх ð³шåíü äàñòü 
зìîгó óñп³шíî ðåàë³зóâàòè àäàпòèâí³ ìîæëèâîñò³ 
îðгàí³зàö³ї щîäî ñâîº÷àñíîгî ðåàгóâàííÿ íà зì³íè 
ó зîâí³шíüîìó п³äпðèºìíèöüêîìó ñåðåäîâèщ³, 
ñòðàòåг³÷í³ ³í³ö³àòèâè òà àäàпòèâí³ зàхîäè ÿê â³ä-
пîâ³äíó ðåàêö³ю íà зîâí³шí³ âпëèâè òà ÷èííèêè 
ðèзèêó. Нàÿâí³ñòü òåîðåòèêî-ìåòîäè÷íîгî íåäî-
пðàöюâàííÿ â äàí³é пëîщèí³ íàóêîâîгî зíàííÿ 
âèзíà÷èëî àêòóàëüí³ñòü âèбðàíîї òåìè.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Ðåзóëü-
òàòè, îòðèìàí³ â³ò÷èзíÿíèìè òà зàêîðäîííèìè â÷å-
íèìè [1–14], ґðóíòóюòüñÿ íà óзàгàëüíåíí³ íàóêîâèх 
äîñë³äæåíü ó ñфåð³ åêîíîì³êè, óпðàâë³ííÿ, бóхгàë-
òåðñüêîгî îбë³êó, зâ³òíîñò³ òà êîíòðîëю.

Çíà÷íèé âíåñîê ó òåîð³ю òà ìåòîäèêó ðîзâèòêó 
íàпðÿì³â äèâåðñèф³êàö³ї ä³ÿëüíîñò³ ñóб’ºêò³â гîñ-
пîäàðюâàííÿ зä³éñíèëè Âàäåíф³ëä Аä³ (Weidenfeld 
Adi) [14], Бåíàð Абäåëàò³ (Benur Abdelati M) [9], 
Б³ë Бðàìâåë (Bramwell Bill) [9], Дæàñò³í Ìóðхàä 
(Moorhead Justin) [13], Х.Â. Дðèìàëîâñüêà [3] òà ³í. 
Çîêðåìà, äîñë³äíèêàìè зàпðîпîíîâàíî òåîðåòè÷í³ 
пîëîæåííÿ ðîзðîбëåííÿ äèâåðñèф³êàö³éíèх ñòðà-
òåг³é òóðèñòè÷íèх пðîäóêò³â, ðèíêó, гàëóзåé òà 
ðåг³îí³â, à òàêîæ ñóì³æíèх âèä³â ä³ÿëüíîñò³ òóðèñ-
òè÷í³é гàëóз³. Нàâåäåíî íàñë³äêè ñòðàòåг³ї äèâåð-
ñèф³êàö³ї òóðèзìó òà îхàðàêòåðèзîâàíî пîòåíö³éíó 
ðîëü òóðèзìó â ñòðàòåг³ÿх ñìàðò-ñпåö³àë³зàö³ї.

Îêðåì³ àñпåêòè фîðìóâàííÿ ñòðàòåг³÷íîї óпðàâ-
ë³íñüêîї ³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íîї ñèñòåìè п³ä-
пðèºìñòâà ðîзгëÿäàëèñÿ ó пðàöÿх Б. Бó³ (Bui B.)  
[10], Ñ. Дå Â³ääåðñ (De Villiers C.) [10], Л³ Âóхàíü 
(Li Wuhuan) [12], Ñàí Л³àíг (Sun Liang) [11]. Аâòî-
ðàìè äîñë³äæåíî êîíöåпö³ї äèâåðñèф³êîâàíîгî 
óпðàâë³ííÿ, пðîбëåìè, щî âèíèêàюòü ó ðåзóëü-
òàò³ äèâåðñèф³êîâàíîгî óпðàâë³ííÿ, òà â³äпîâ³äí³ 
ìåòîäè їх пîäîëàííÿ. Îêð³ì òîгî, пðîàíàë³зîâàíî 
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пðîбëåìè, ñпðè÷èíåí³ íàäì³ðíèì äèâåðñèф³êîâà-
íèì óпðàâë³ííÿì, òà êîíòðзàхîäè, ñфîðìîâàí³ íà 
îñíîâ³ îбë³êîâî-àíàë³òè÷íîї ³íфîðìàö³ї ñèñòåìè 
óпðàâë³íñüêîгî îбë³êó.

Пèòàííÿì фîðìóâàííÿ, ðîзêðèòòÿ òà àíà-
ë³зó ³íфîðìàö³ї пðî äèâåðñèф³êàö³éí³ ñòðàòåг³ї 
ñóб’ºêò³â гîñпîäàðюâàííÿ пðèñâÿòèëè ñâîї пðàö³ 
Т.Â. Ìîìîíò [5; 6], А.А. Аëàбóг³í [1], Ð.А. Аëà-
бóг³íà [1], Ê.Ê. Êàòåëêèí [1]. Тàê, äîñë³äíèêè 
âèзíà÷àюòü ìîæëèâîñò³ зä³éñíåííÿ îö³íêè äèâåð-
ñèф³êàö³éíîгî пîòåíö³àëó òà âèзíà÷åííÿ åфåêòèâ-
íîñò³ пðîöåñ³â äèâåðñèф³êàö³ї.

Îäíèì ³з äîñë³äíèê³â, ÿêèé пðèä³ëèâ óâàгó 
äèâåðñèф³êàö³ї ÿê îäíîìó з ìåòîä³â ì³í³ì³зàö³ї 
ðèзèê³â, º Д.Â. Бóíüêîâñêèé [2].

Виділення не вирішених раніше частин 
загальної проблеми. У пðîàíàë³зîâàíèх пóбë³-
êàö³ÿх äîñë³äæåíî пðîбëåìè äèâåðñèф³êàö³éíèх 
пðîöåñ³â, âèä³ëåíî òåîðåòè÷í³ òà ìåòîäîëîг³÷í³ 
àñпåêòè äèâåðñèф³êàö³ї ä³ÿëüíîñò³ ñóб’ºêò³â гîñ-
пîäàðюâàííÿ. Аëå íå äîñë³äæóâàëèñÿ îñîбëèâîñò³ 
фîðìóâàííÿ ñòðàòåг³ї äèâåðñèф³êàö³ї ä³ÿëüíîñò³, 
ÿê³ б ґðóíòóâàëèñÿ íà хàðàêòåðíèх ðèñàх òà îñî-
бëèâîñòÿх ñó÷àñíîгî òóðèñòè÷íîгî пðîäóêòó, 
âðàхóâàíí³ фàêòîðó ðèзèêó ä³ÿëüíîñò³ ñàìå п³ä-
пðèºìñòâ òóðèñòè÷íîї ³íäóñòð³ї. Нåäîñòàòíüî 
îпðàöüîâàí³ пèòàííÿ фîðìóâàííÿ ³íфîðìàö³éíîгî 
зàбåзпå÷åííÿ äëÿ åêîíîì³÷íîгî àíàë³зó åфåêòèâ-
íîñò³ âпðîâàäæåííÿ äèâåðñèф³êàö³éíèх ñòðàòåг³é, 
щî, íà íàшó äóìêó, пîòðåбóº пîäàëüшèх б³ëüш 
зì³ñòîâíèх òà ґðóíòîâíèх äîñë³äæåíü.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³ºї ðîбîòè º 
ðîзâèòîê òåîðåòè÷íèх пîëîæåíü òà ðîзðîбëåííÿ 
ìåòîäè÷íèх ðåêîìåíäàö³é з óäîñêîíàëåííÿ п³äхî-
ä³â äî фîðìóâàííÿ ñèñòåìè ³íфîðìàö³éíîгî зàбåз-
пå÷åííÿ óпðàâë³ííÿ äèâåðñèф³êàö³ºю ä³ÿëüíîñò³ 
ñóб’ºêò³â òóðèñòè÷íîї ³íäóñòð³ї. 

Виклад основного матеріалу. Нå âèêëèêàº ñóì-
í³âó òîé фàêò, щî ÿê³ñíå ³íфîðìàö³éíå зàбåзпå-
÷åííÿ ñпðèÿòèìå п³äâèщåííю îбґðóíòîâàíîñò³, 
îпåðàòèâíîñò³ òà àíàë³òè÷íîñò³ ³íфîðìàö³ї пðî 
ðîзðîбëåííÿ ñòðàòåг³ї äèâåðñèф³êàö³ї ä³ÿëüíîñò³ 
ñóб’ºêò³â òóðèñòè÷íîї ³íäóñòð³ї â³äпîâ³äíî äî 
ñó÷àñíèх âèìîг óпðàâë³ííÿ, п³äñèëåííю â³äпîâ³-
äàëüíîñò³ âèêîíàâö³â òà зàбåзпå÷åííю ì³í³ì³зàö³ї 
ðèзèê³â. Тàê, зàâäÿêè ñèñòåì³ ³íфîðìàö³éíîгî 
зàбåзпå÷åííÿ óпðàâë³ííÿ äèâåðñèф³êàö³ºю ä³ÿëü-
íîñò³ ñóб’ºêòè òóðèñòè÷íîї ³íäóñòð³ї ìàюòü зìîгó 
àäàпòóâàòèñÿ äî зîâí³шíüîгî п³äпðèºìíèöüêîгî 
ñåðåäîâèщà òà ðèзèê³â ñóñп³ëüñòâà, пîñèëèòè 
êîíêóðåíòíó пîзèö³ю, ìàêñèìàëüíî é åфåêòèâíî 
âèêîðèñòîâóâàòè ìîæëèâîñò³ ðîзâèòêó.

Пåðåâàæíà ÷àñòèíà åêîíîì³÷íîї ³íфîðìà-
ö³ї, ÿêà з ìåòîю óпðàâë³ííÿ ñóб’ºêòàìè гîñпîäà-

ðюâàííÿ фîðìóºòüñÿ â éîгî îбë³êîâ³é ñèñòåì³, 
âèêîðèñòîâóºòüñÿ íà ð³зíèх ð³âíÿх óпðàâë³ííÿ. 
Çàëåæíî â³ä ÿêîñò³, ñâîº÷àñíîñò³ ³ äîñòîâ³ðíîñò³ 
âêàзàíîї ³íфîðìàö³ї îö³íюºòüñÿ пðîöåñ пðèéíÿòòÿ 
óпðàâë³íñüêèх ð³шåíü òà їх åфåêòèâí³ñòü. Тîìó 
ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî íàëåæíà îðгàí³зàö³ÿ 
³íфîðìàö³éíîгî зàбåзпå÷åííÿ ñòâîðюº íåîбх³äí³ 
пåðåäóìîâè äëÿ åфåêòèâíîгî óпðàâë³ííÿ ñóб’ºêòîì 
гîñпîäàðюâàííÿ òóðèñòè÷íîї гàëóз³.

Фîðìóâàííÿ ³íфîðìàö³éíîгî зàбåзпå÷åííÿ 
äèâåðñèф³êàö³éíèìè зàхîäàìè п³äпðèºìñòâ (ó òîìó 
÷èñë³ òóðèñòè÷íîї ³íäóñòð³ї) пîâèííî зä³éñíюâà-
òèñÿ з óðàхóâàííÿì ðåзóëüòàò³â òåîðåòè÷íîгî îпðà-
öюâàííÿ äàíîгî пðîбëåìíîгî пèòàííÿ, ðåзóëüòàòîì 
÷îгî ñòàëî âèä³ëåííÿ åòàп³â фîðìóâàííÿ ³íфîðìà-
ö³éíîгî зàбåзпå÷åííÿ óпðàâë³ííÿ äèâåðñèф³êàö³ºю 
ñóб’ºêò³â òóðèñòè÷íîї ³íäóñòð³ї (òàбë. 1).

Ìîæåìî зðîбèòè âèñíîâîê, щî п³ä ³íфîðìà-
ö³éíî-àíàë³òè÷íèì зàбåзпå÷åííÿì óпðàâë³ííÿ 
äèâåðñèф³êàö³ºю ä³ÿëüíîñò³ ñóб’ºêò³â òóðèñòè÷íîї 
³íäóñòð³ї ñë³ä ðîзóì³òè âзàºìîпîâ’ÿзàíó ñóêóпí³ñòü 
³íñòðóìåíò³â бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó ³ зâ³òíîñò³, 
àíàë³зó ³ êîíòðîëю, âèêîðèñòàííÿ ÿêèх ñпðèÿº 
фîðìóâàííю êîìпëåêñó ðåëåâàíòíîї ³íфîðìàö³ї, 
щî â³äпîâ³äàº пîòðåбàì ìåíåäæìåíòó äëÿ ðîзðî-
бëåííÿ òà îбґðóíòóâàííÿ ñòðàòåг³ї äèâåðñèф³êàö³ї, 
êîíòðîëю ðåàë³зàö³ї äèâåðñèф³êàö³éíîї ñòðàòåг³ї, 
îö³íêè ðèзèê³â âèбðàíîї äèâåðñèф³êàö³éíîї ñòðà-
òåг³ї, зì³íè àбî êîðèгóâàííÿ ñòðàòåг³ї.

Ðîзгëÿíåìî äåòàëüí³шå åëåìåíòè òàêîгî ³íфîð-
ìàö³éíî-àíàë³òè÷íîгî зàбåзпå÷åííÿ, óзàгàëüíåí³ 
òà пðåäñòàâëåí³ â òàбë. 2, щî äàº зìîгó âèзíà÷èòè 
зì³ñò ³ пðåäñòàâëåííÿ ³íфîðìàö³ї äëÿ êîæíîгî 
ñêëàäíèêà.

Çì³ñò ³ хàðàêòåð ñòðàòåг³÷íîї ³íфîðìàö³ї зóìîâ-
ëåíèé ìåòîю, âèзíà÷åíîю â ñòðàòåг³ї п³äпðèºìñòâ 
òóðèñòè÷íîї ³íäóñòð³ї.

Тàê, îñê³ëüêè, âàæëèâ³ ñòðàòåг³÷í³ ð³шåííÿ 
зàòâåðäæóюòüñÿ òîп-ìåíåäæìåíòîì ñóб’ºêòà гîñ-
пîäàðюâàííÿ, ³íфîðìàö³ÿ пîâèííà бóòè àäàпòî-
âàíà äëÿ íüîгî ÷åðåз пðèзìó зàâäàíü ñòðàòåг³÷íîгî 
àíàë³зó. Тàêèì ÷èíîì, ñòðàòåг³÷íà ³íфîðìàö³ÿ 
пðåäñòàâëåíà äàíèìè, пîпåðåäíüî àíàë³òè÷íî 
îбðîбëåíèìè òà п³äгîòîâëåíèìè äëÿ ðåàë³зàö³ї 
пðèéíÿòòÿ ð³шåíü ó ìåæàх êîíêðåòíèх ñòðàòåг³÷-
íèх ö³ëåé. Тîìó, ÿê зàóâàæóº А.Î. Ìàêóðèíà, «â 
³íфîðìàö³éí³é ñèñòåì³ пîâèíí³ бóòè пåðåäбà÷åí³ 
åфåêòèâí³ ³íñòðóìåíòè îбðîбêè äàíèх, пðîгðàìí³ 
ìîäóë³, ÿê³ àâòîìàòè÷íî пåðåòâîðюю÷è ³ êîìб³íó-
ю÷è äàí³, îíîâëююòü äëÿ âèêîíàâö³â, зàëó÷åíèх 
äî п³äгîòîâêè ³íфîðìàö³ї äëÿ ñòðàòåг³÷íîгî пëàíó-
âàííÿ, àíàë³òè÷í³ зâ³òè, ñòâîðåí³ з âèêîðèñòàííÿì 
âбóäîâàíèх â ³íфîðìàö³éí³ ñèñòåìè ³íñòðóìåíò³â 
îбðîбêè äàíèх» [4].

Тàбëèöÿ 1
Етапи формування інформаційно-аналітичного забезпечення  
управління диверсифікацією суб’єктів туристичної індустрії

Етап Характеристика

Îêðåñëåííÿ ³íфîðìàö³éíèх зàпèò³â 

Ðîзêðèòòÿ ³íфîðìàö³éíèх зàпèò³â ó ÷àñòèí³ îгëÿäó ðèíêó 
òóðèñòè÷íèх пîñëóг, ðèзèê³â, ñèëüíèх òà ñëàбêèх ñòîð³í 
(óñòàíîâëåííÿ ñòóпåíÿ òî÷íîñò³, ÷àñòîòè îòðèìàííÿ òàêîї 
³íфîðìàö³ї)

Нàêîпè÷åííÿ òà ñèñòåìàòèзàö³ÿ ³íфîðìàö³ї Ñèñòåìàòèзàö³ÿ òà â³äб³ð äæåðåë ³íфîðìàö³ї, ñòðîê³â її пîäàííÿ, 
àíàë³òè÷í³ñòü ³íфîðìàö³ї, її гðóпóâàííÿ òà òàêñîíîì³ÿ

Пåðåäà÷à òà гðóпóâàííÿ ³íфîðìàö³ї, її îö³íêà Îбґðóíòóâàííÿ äîö³ëüíîñò³ пðåäñòàâëåííÿ îòðèìàíîї ³íфîðìàö³ї 
(гðàф³÷íà фîðìà, ìîäåëü, пðåзåíòàö³ÿ òîщî)

Узàгàëüíåííÿ ³íфîðìàö³ї òà фîðìóâàííÿ 
êîìпëåêñíîгî âèñíîâêó пðî ìîæëèâ³ñòü 
фîðìóâàííÿ äèâåðñèф³êàö³éíîї ñòðàòåг³ї 
п³äпðèºìñòâ òóðèñòè÷íîї ³íäóñòð³ї òà її àíàë³з

Ðåзóëüòàò îбðîбêè ³íфîðìàö³ї, îòðèìàíîї â ðåзóëüòàò³ àíàë³зó ðèзèê³â 
òà óñп³шíîñò³ ðåàë³зàö³ї ñòðàòåг³ї. Ìîäåëюâàííÿ âàð³àíò³â зì³íè àбî 
êîðèгóâàííÿ ñòðàòåг³ї, ñèñòåìè òà ö³ëüîâèх зíà÷åíü пîêàзíèê³â, щî 
âèðàæàюòü ñòðàòåг³ю. Çàхîäè, щî п³äâèщóюòü åфåêòèâí³ñòü ðåàë³зàö³ї 
ñòðàòåг³ї ³ зíèæóюòü éìîâ³ðí³ñòü íàñòàííÿ її ðèзèê³â

Джерело: власна розробка
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Îñíîâíîю хàðàêòåðèñòèêîю àíàë³òè÷íèх зâ³ò³â 
пîâèíí³ бóòè: íàÿâí³ñòü êåðîâàíèх òà ðåгóëüîâà-
íèх пîêàзíèê³â òà íåîбх³äíèх äëÿ îö³íêè åфåê-
òèâíîñò³ ðåàë³зàö³ї âèбðàíîї äèâåðñèф³êàö³éíîї 
ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâ òóðèñòè÷íîї ³íäó-
ñòð³ї. П³ñëÿ àíàë³òè÷íîгî îпðàöюâàííÿ òàêèх зâ³-
ò³â òà пîð³âíÿííÿ îòðèìàíèх зíà÷åíü пîêàзíèê³â 
³з ìîæëèâèìè íîðìàòèâíèìè зíà÷åííÿìè ³ зíà-
÷åííÿìè пîêàзíèê³â êîíêóðåíò³â âèзíà÷àюòüñÿ 
зàгðîзè òà ñèëüí³ ñòîðîíè òàêîгî ñóб’ºêòà гîñпî-
äàðюâàííÿ.

Нà îñíîâ³ íàâåäåíèх пðîпîзèö³é ìîæåìî зàпðî-
пîíóâàòè êîìпëåêñíó ìîäåëü ³íфîðìàö³éíî-àíàë³-
òè÷íîгî зàбåзпå÷åííÿ фîðìóâàííÿ äèâåðñèф³êà-
ö³éíîї ñòðàòåг³ї ñóб’ºêò³â òóðèñòè÷íîї ³íäóñòð³ї, 
ÿêà âêëю÷àº óñю пîñë³äîâí³ñòü äîñë³äæåííÿ âèä³-
ëåíîгî íàìè îб’ºêòà (ðèñ. 1).

Âèêîðèñòàííÿ зàпðîпîíîâàíîгî ìåòîäîëîг³÷-
íîгî п³äхîäó äàëî зìîгó îбґðóíòóâàòè пîðÿäîê 
зàñòîñóâàííÿ ìåòîäè÷íèх пðèéîì³â îö³íêè äèâåð-
ñèф³êàö³éíîї ñòðàòåг³ї ñóб’ºêò³â òóðèñòè÷íîї ³íäó-
ñòð³ї, зîêðåìà â ÷àñòèí³ óòî÷íåííÿ пîñë³äîâíîñò³ 
її âèбîðó.

Тàê, âèð³шåííÿ пîñòàâëåíîгî зàâäàííÿ ìàº 
åêîíîì³÷íèé, ñîö³àëüíèé, åêîëîг³÷íèé òà åòí³÷íî-
êóëüòóðíèé åфåêòè. 

Економічний ефект, ÿêèé îхîпëюº ñèñ-
òåìó пîêàзíèê³â, щî â³äîбðàæàюòü â³äíîшåííÿ 
ðåзóëüòàò³â ³ âèòðàò. Тàê, îòðèìàí³ ðåзóëüòàòè 
зàбåзпå÷àòü зб³ëüшåííÿ äîхîä³â â³ä ðåàë³зàö³ї 
òóðèñòè÷íèх пðîäóêò³â òà пîñëóг, зàëó÷åííÿ 
äîäàòêîâèх ф³íàíñîâèх êîшò³â â³ä ð³зíîìàí³òíèх 
пðîгðàì (äåðæàâíèх, гðîìàäñüêèх фîíä³â òîщî) 
òà п³äâèщàòü ð³âåíü ³ííîâàö³éíîñò³ íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè.

Соціальний ефект пðîÿâëÿºòüñÿ ó зðîñòàíí³ 
êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ ñóб’ºêòà гîñпîäàðю-
âàííÿ. Îñê³ëüêè зàзíà÷åíà ñфåðà пîâ’ÿзàíà з 
ä³ÿëüí³ñòю б³ëüш ÿê 50 гàëóзåé, її ðîзâèòîê ñпðèÿº 
п³äâèщåííю ð³âíÿ зàéíÿòîñò³ â ðåзóëüòàò³ ðîзшè-
ðåííÿ îб’ºêòà ä³ÿëüíîñò³ òà âпðîâàäæåííю íîâèх 
òóðèñòè÷íèх пðîäóêò³â ó ñфåð³ пñèхîòóðèзìó, 
àíäåгðàóíäíîгî òóðèзìó, îñâ³òíüîгî òóðèзìó òîщî.

Екологічний ефект пðîÿâëÿºòüñÿ ó âпðîâà-
äæåíí³ ³äåé пàðàäèгìè «зåëåíîї» åêîíîì³êè ³ ì³æ-
íàðîäíîгî äîñâ³äó збåðåæåííÿ пðèðîäè òà ñò³éêîгî 
íàâêîëèшíüîгî ñåðåäîâèщà ó ñфåð³ пðèðîäîîхî-
ðîííîгî зàêîíîäàâñòâà, ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷-
íîї ä³ÿëüíîñò³, ðåг³îíàëüíîгî óпðàâë³ííÿ, ðîзðî-
бëåííÿ «зåëåíèх» òåхíîëîг³é, åêîëîг³÷íîї îñâ³òè 
òà ðåêðåàö³éíîгî пðèðîäîêîðèñòóâàííÿ. Дèâåðñè-
ф³êàö³ÿì ñпðèÿº зàëó÷åííю íîâèх ìàíäð³âíèê³â ³ 
пðîгðåñèâíîìó íàпðÿìó ðîзâèòêó òóðèзìó â ðåг³-
îíàх, ñòèìóëюâàííю ðîзðîбëåííÿ íîâèх ÿê³ñíèх 
ðåêðåàö³éíèх пîñëóг, íàéб³ëüш åêîëîг³÷íî äðóæ-
í³х íàâêîëèшíüîìó ñåðåäîâèщó.

Етнічно-культурний ефект пðîÿâëÿºòüñÿ ó 
збåðåæåíí³ é ðîзâèòêó êóëüòóðíîгî пîòåíö³àëó, 
ñпðèÿº гàðìîí³зàö³ї â³äíîñèí ì³æ ð³зíèìè êðàї-
íàìè ³ íàðîäàìè. Îêð³ì òîгî, º îäíèì ³з зàñîб³â 
ðåàë³зàö³ї зîâí³шíüîї пîë³òèêè äåðæàâè.

Висновки і пропозиції. Тàêèì ÷èíîì, ó ñòàòò³ 
зàпðîпîíîâàíî åòàпè фîðìóâàííÿ ³íфîðìàö³éíî-
àíàë³òè÷íîгî зàбåзпå÷åííÿ óпðàâë³ííÿ äèâåðñèф³-
êàö³ºю ñóб’ºêò³â òóðèñòè÷íîї ³íäóñòð³ї òà íàâåäåíî 
хàðàêòåðèñòèêó åëåìåíò³â ñòðàòåг³÷íîї ³íфîðìà-
ö³ї з пîзèö³ї âпëèâó íà íåї п³äñèñòåìè бóхгàëòåð-
ñüêîгî îбë³êó òà åêîíîì³÷íîгî àíàë³зó. Нà îñíîâ³ 
íàâåäåíèх пðîпîзèö³é зàпðîпîíîâàíî êîìпëåêñíó 
ìîäåëü ³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íîгî зàбåзпå÷åííÿ 
фîðìóâàííÿ äèâåðñèф³êàö³éíîї ñòðàòåг³ї ñóб’ºêò³â 
òóðèñòè÷íîї ³íäóñòð³ї, ÿêà âêëю÷àº âñю пîñë³äîâ-
í³ñòü äîñë³äæåííÿ âèä³ëåíîгî íàìè îб’ºêòà. Âèêî-
ðèñòàííÿ зàпðîпîíîâàíîгî ìåòîäîëîг³÷íîгî п³äхîäó 
äàëî зìîгó îбґðóíòóâàòè пîðÿäîê зàñòîñóâàííÿ ìåòî-
äè÷íèх пðèéîì³â îö³íêè äèâåðñèф³êàö³éíîї ñòðàòå-
г³ї ñóб’ºêò³â òóðèñòè÷íîї ³íäóñòð³ї, зîêðåìà â ÷àñòèí³ 
óòî÷íåííÿ пîñë³äîâíîñò³ її âèбîðó. Пåðñпåêòèâíèì 
íàпðÿìîì äîñë³äæåííÿ ñòàíå ðîзðîбëåííÿ зâ³òó пðî 
óпðàâë³ííÿ â ÷àñòèí³ фîðìóâàííÿ Ðîзä³ëó «Ðèзèêè» 
òà фîðìóâàííÿ ìåòîäèêè àíàë³зó äèâåðñèф³êàö³éíîї 
ñòðàòåг³ї ä³ÿëüíîñò³, â îñíîâ³ ÿêîї – ³íòåгðàö³ÿ êëю-
÷îâèх êîíòðîëüíèх пîêàзíèê³â, щî хàðàêòåðèзóюòü 
ñòàí фóíêö³îíàëüíèх ñфåð ä³ÿëüíîñò³ òà â³äîбðàæà-
юòü âпëèâ ðèíêîâîї ñòðàòåг³ї íà пðèбóòîê ñóб’ºêòà 
òóðèñòè÷íîї ³íäóñòð³ї ó ö³ëîìó.

Тàбëèöÿ 2
Характеристика елементів стратегічної інформації  

з позиції впливу на неї підсистеми бухгалтерського обліку та економічного аналізу

ПІДСИСТЕМА БУХГАЛТЕРСЬКОГО 
ОБЛІКУ ЕЛЕМЕНТ ПІДСИСТЕМА ЕКОНОМІЧНОГО АНАЛІЗУ

Упðàâë³íñüêà ³íфîðìàö³ÿ, ÿêà 
íàäхîäèòü ³з зîâí³шíüîгî ³ 
âíóòð³шíüîгî п³äпðèºìíèöüêîгî 
ñåðåäîâèщà ñóб’ºêòà гîñпîäàðюâàííÿ

Інформація для 
розроблення й 
обґрунтування 
стратегії диверсифікації

Çàñòîñóâàííÿ з ìåòîю пðèéíÿòòÿ ñòðàòåг³÷íèх ð³шåíü 
п³ñëÿ àíàë³òè÷íîї îбðîбêè. ²íфîðìàö³ÿ âèðàæàºòüñÿ 
ñèñòåìîю пîêàзíèê³â ³ пðåäñòàâëÿºòüñÿ ó ñòðàòåг³÷í³é 
êàðò³

Ð³âåíü ³ äèíàì³êà зíà÷åíü пîêàзíèê³â, 
â³ä³бðàíèх ó ñèñòåìó ³ ðîзêðèòèх â 
óпðàâë³íñüêèх зâ³òàх

Інформація для 
контролю реалізації 
диверсифікаційної 
стратегії

Аíàë³з пðîгíîзíèх зíà÷åíü ñòðàòåг³÷íèх пîêàзíèê³â 
âèхîäÿ÷è з їх äîñÿгíóòîгî ð³âíÿ ³ зíà÷åíü âèпåðåä-
æàëüíèх ³íäèêàòîð³â íà ìîìåíò пðîâåäåííÿ àíàë³зó

Фîðìóâàííÿ òà â³äîбðàæåííÿ â îбë³êó 
ðåзåðâ³â, â³äîìîñò³ ðîзðàхóíêó âèòðàò 
ó ðåзóëüòàò³ íàñòàííÿ ðèзèêîâèх 
пîä³é, фîðìóâàííÿ ðåзåðâ³â

Інформація для оцінки 
ризиків вибраної 
диверсифікаційної 
стратегії

Пàñпîðò ðèзèêó, шêàëà îö³íêè ð³âíÿ ðèзèê³â, пàíåëü 
ðèзèê³â, êàðòà ðèзèê³â

²íòåгðîâàíà зâ³òí³ñòü ³з фîðìóâàííÿì 
àíàë³òè÷íîгî ðîзä³ëó пðî ðèзèêè

Інформація для зміни 
або коригування 
стратегії

Ðåзóëüòàò îбðîбêè ³íфîðìàö³ї, îòðèìàíîї â ðåзóëüòàò³ 
àíàë³зó ðèзèê³â òà óñп³шíîñò³ ðåàë³зàö³ї ñòðàòåг³ї. 
Ìîäåëюâàííÿ âàð³àíò³â зì³íè àбî êîðèгóâàííÿ 
ñòðàòåг³ї, ñèñòåìè òà ö³ëüîâèх зíà÷åíü пîêàзíèê³â, 
щî âèðàæàюòü ñòðàòåг³ю. Çàхîäè, щî п³äâèщóюòü 
åфåêòèâí³ñòü ðåàë³зàö³ї ñòðàòåг³ї ³ зíèæóюòü 
³ìîâ³ðí³ñòü íàñòàííÿ її ðèзèê³â

Джерело: узагальнено та доповнено на основі [4]
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Експертна група

Збір вихідних даних про 
діяльність підприємства

Узагальнення вихідних даних 
про діяльність підприємства

Інформаційна база для 
проведення аналізу

1. Інформація для розробки і обґрунтування стратегії диверсифікації
Управлінська інформація, яка надходить із зовнішнього і внутрішнього підприємницького 
середовища субʼєкта господарювання. Застосування з метою прийняття стратегічних рішень 
після аналітичної обробки. Інформація виражається системою показників і представляється в 
стратегічній карті

2. Інформація для контролю реалізації диверсифікаційної стратегії

3. Інформація для оцінки ризиків обраної диверсифікаційної стратегії

Система ключових контрольних показників, що характеризують бізнес-перспективи суб’єкта 
господарювання і згрупувати за функціональними сферами бізнесу та зовнішнього 
підприємницького середовища: зовнішніх умов бізнесу, силі конкурентних позицій, виробничої 
потужності і ефективності інвестицій, використання бюджетів за функціональними напрямами 
діяльності, поточними результатами, технологічною політикою і рівнем розвитку складових 
системи менеджменту

4. Інформація для зміни або коригування стратегії

– Методика аналізу диверсифікаційної стратегії діяльності, в основі якої інтеграція ключових 
контрольних показників, що характеризують стан функціональних сфер діяльності та 
відображають вплив ринкової стратегії на прибуток суб’єкта туристичної індустрії в цілому
– Обґрунтування наслідків стратегії диверсифікаційного розвитку туристичного підприємства 
залежно від обраного напряму концентрації управління (туристичний продукт, територія, 
технологія здійснення діяльності) для організації забезпечення інформаційних потреб керівництва

5. Прийняття альтернативного рішення щодо обрання диверсифікаційної стратегії

5. Забезпечення своєчасного виконання стратегії

5.1. Розрахунок ефективності застосування диверсифікаційної стратегії субʼєкта туристичної 
індустрії

Використання графічних та 
статистичних методів

Побудова діаграм, 
порівняльна оцінка

Комплексний висновок про реалізацію 
стратегії

Систему резервування для управління ризиками діяльності підприємств туристичної індустрії, що 
реалізується через алгоритм вибору резерву в управлінні ризиками

Формування та відображення в обліку резервів, відомості розрахунку витрат в результаті 
настання ризикових подій, формування резервів. Паспорт ризику, шкала оцінки рівня ризиків, 
панель ризиків, карта ризиків.

Рівень і динаміка значень показників, відібраних в систему і розкритих в управлінських звітах
Аналіз прогнозних значень стратегічних показників, виходячи з їх досягнутого рівня і значень 
випереджальних індикаторів на момент проведення аналізу

Інтегрована звітність із формуванням аналітичного розділу про ризики. Результат обробки інформації, 
отриманої в результаті аналізу ризиків та успішності реалізації стратегії. Моделювання варіантів зміни або 
коригування стратегії, системи та цільових значень показників, що виражають стратегію. Заходи, що 
підвищують ефективність реалізації стратегії і знижують ймовірність настання її ризиків

Рис. 1. Комплексна модель інформаційно-аналітичного забезпечення формування 
управління диверсифікацією діяльності суб’єктів туристичної індустрії

Джерело: власна розробка
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Скрыпник М. И.
Григоревская Е. А.
Êèåâñêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò òåхíîëîгèé è äèзàéíà

ÍÀПÐÀÂËÅÍÈЯ ÑÎÂÅÐШÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈЯ  
ÈÍФÎÐМÀÖÈÎÍÍÎ-ÀÍÀËÈÒÈЧÅÑÊÎÃÎ ÎБÅÑПÅЧÅÍÈЯ ÓПÐÀÂËÅÍÈЯ 
ÄÈÂÅÐÑÈФÈÊÀÖÈÅЙ ÄÅЯÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÑÓБЪÅÊÒÎÂ ÒÓÐÈÑÒÈЧÅÑÊÎЙ ÈÍÄÓÑÒÐÈÈ

Резюме
Цåëüю ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ ðàзâèòèå òåîðåòè÷åñêèх пîëîæåíèé è ðàзðàбîòêà ìåòîäè÷åñêèх ðåêîìåíäàöèé 
пî ñîâåðшåíñòâîâàíèю пîäхîäîâ ê фîðìèðîâàíèю ñèñòåìы èíфîðìàöèîííîгî îбåñпå÷åíèÿ óпðàâëåíèÿ 
äèâåðñèфèêàöèåé äåÿòåëüíîñòè ñóбъåêòîâ òóðèñòè÷åñêîé èíäóñòðèè. Â ñòàòüå пðåäëîæåíы эòàпы фîð-
ìèðîâàíèÿ èíфîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîгî îбåñпå÷åíèÿ óпðàâëåíèÿ äèâåðñèфèêàöèåé ñóбъåêòîâ òóðè-
ñòè÷åñêîé èíäóñòðèè. Пðèâåäåíà хàðàêòåðèñòèêà эëåìåíòîâ ñòðàòåгè÷åñêîé èíфîðìàöèè ñ пîзèöèè 
âëèÿíèÿ íà íåå пîäñèñòåìы бóхгàëòåðñêîгî ó÷åòà è эêîíîìè÷åñêîгî àíàëèзà. Нà îñíîâå пðèâåäåííых 
пðåäëîæåíèé пðåäëîæåíà êîìпëåêñíàÿ ìîäåëü èíфîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîгî îбåñпå÷åíèÿ фîðìèðîâà-
íèÿ äèâåðñèфèêàöèîííîé ñòðàòåгèè ñóбъåêòîâ òóðèñòè÷åñêîé èíäóñòðèè, âêëю÷àющàÿ îöåíêó èíфîðìà-
öèè äëÿ èзìåíåíèÿ èëè êîððåêòèðîâêè ñòðàòåгèè, îпèñàíèå èíфîðìàöèè äëÿ îöåíêè ðèñêîâ âыбðàííîé 
äèâåðñèфèêàöèîííîé ñòðàòåгèè; îпèñàíèå èíфîðìàöèè äëÿ êîíòðîëÿ ðåàëèзàöèè äèâåðñèфèêàöèîííîé 
ñòðàòåгèè; îöåíêó èíфîðìàöèè äëÿ ðàзðàбîòêè è îбîñíîâàíèÿ ñòðàòåгèè äèâåðñèфèêàöèè; îбåñпå÷åíèå 
ñâîåâðåìåííîгî âыпîëíåíèÿ ñòðàòåгèè; пðèíÿòèÿ àëüòåðíàòèâíîгî ðåшåíèÿ îб èзбðàíèè äèâåðñèфèêàöè-
îííîé ñòðàòåгèè. Иñпîëüзîâàíèå пðåäëîæåííîгî ìåòîäîëîгè÷åñêîгî пîäхîäà пîзâîëèëî îбîñíîâàòü пîðÿ-
äîê пðèìåíåíèÿ ìåòîäè÷åñêèх пðèåìîâ îöåíêè äèâåðñèфèêàöèîííîé ñòðàòåгèè ñóбъåêòîâ òóðèñòè÷åñêîé 
èíäóñòðèè, â ÷àñòíîñòè â ÷àñòè óòî÷íåíèÿ пîñëåäîâàòåëüíîñòè åå âыбîðà.
Ключевые слова: äèâåðñèфèêàöèÿ, ñòðàòåгèÿ äèâåðñèфèêàöèè, èíфîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîå îбåñпå÷å-
íèå, бóхгàëòåðñêàÿ îò÷åòíîñòü, ðèñêè.

Skrypnyk Margaryta
Hryhorevska Olena
Kyiv National University of Technology and Design

DIRECTIONS OF IMPROVEMENT OF INFORMATION-ANALYTICAL SUPPORT  
OF MANAGEMENT OF DIVERSIFICATION OF ACTIVITY  
OF SUBJECTS OF TOURIST AND HISTORY

Summary
The purpose of the article is to develop theoretical provisions and develop guidelines for improving approaches 
to the formation of a system of information support for the management of diversification of the tourism 
industry. In the process of research the methods of observation, comparison, analysis, synthesis, general-
ization were used. The study is based on the hypothesis that high-quality information support will increase 
the validity, efficiency and analytical information on the development of a strategy to diversify the tourism 
industry in accordance with modern management requirements, strengthen the responsibility of perform-
ers and minimize risks. The article proposes the stages of formation of information-analytical support of 
diversification management of tourism industry entities (delineation of information requests of stakeholders, 
accumulation and systematization of information, transmission and grouping of information, its evaluation; 
generalization of information and formation of a comprehensive conclusion on the possibility of forming 
diversification strategy ). The characteristics of the elements of strategic information from the standpoint 
of the influence of the subsystem of accounting and economic analysis on it are given. Based on the above 
proposals, a comprehensive model of information and analytical support for the formation of a diversifica-
tion strategy of the tourism industry, which includes an assessment of information to change or adjust the 
strategy, a description of information to assess the risks of the selected diversification strategy; description 
of information to control the implementation of the diversification strategy; evaluation of information to 
develop and justify a diversification strategy; ensuring timely implementation of the strategy; making an 
alternative decision on choosing a diversification strategy. The use of the proposed methodological approach 
allowed to substantiate the procedure for applying the methods of assessing the diversification strategy of 
the tourism industry, in particular in terms of clarifying the sequence of its choice.
Keywords: diversification, diversification strategy, information and analytical support, accounting, risks.
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