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РОЗДІЛ 1 
ЕКОНОМІЧНА ТЕОРІЯ ТА ІСТОРІЯ ЕКОНОМІЧНОЇ ДУМКИ

УДÊ 339.16 

Ãромова Ò. М.
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò äåðжàâíîї ф³ñêàëüíîї ñëóжбè Уêðàїíè

ÑÓÒÍ²ÑÒÜ ÒÀ ÎÑÎБËÈÂÎÑÒ² ФÓÍÊÖ²ÎÍÓÂÀÍÍЯ ÒÎÂÀÐÍÎÃÎ ÐÈÍÊÓ 

Дîñë³äжåíî òåîðåòè÷í³ ïèòàííÿ îñîбëèâîñòåé фóíêö³îíóâàííÿ òîâàðíîгî ðèíêó. Рîзêðèòî íåîбх³äí³ñòü 
зàñòîñóâàííÿ ñòðàòåг³ї щîäî ñåгìåíòàö³ї ðèíêó. Пðîàíàë³зîâàíî òåíäåíö³ї â³äì³ííîñòåé ðèíêó ïðîäàâöÿ ³ 
ðèíêó ïîêóïöÿ. Âèзíà÷åíî ñóòí³ñòü òà зíà÷åííÿ òîâàð³â âèðîбíè÷îгî ïðèзíà÷åííÿ òà ñïîжèâ÷èх òîâàð³â.
Êлючові слова: ðèíîê, òîâàðíèé ðèíîê, ïîïèò, ïðîïîзèö³ÿ, òîâàð, ö³íà.

Постановка проблеми. Фóíäàìåíòîì åêîíî-
ì³êè бóäü-ÿêîї äåðжàâè є òîâàðí³ â³äíîñèíè, 
ÿê³ ìàюòü ì³ñöå íà ðèíêó òîâàð³â ³ ïîñëóг. Цåé 
ðèíîê, ïîєäíóю÷è â ñîб³ ïðîöåñ êóï³âë³-ïðîäàжó 
òîâàð³â ³ ïîñëóг ó ñфåð³ òîâàðíîгî îбì³íó, íàзèâà-
юòü òîâàðíèì ðèíêîì. Òîâàðíèé ðèíîê âèêîíóє 
êîîðäèíàö³éíó ðîëü, ÿêà ÷³òêî âèñâ³òëåíà ÷åðåз 
ïðèзìó îñíîâíèх фóíêö³é ðèíêó. Îñîбëèâ³ñòю 
éîгî íà ñó÷àñíîìó åêîíîì³÷íîìó åòàï³ є òå, щî â³í 
äàє зìîгó ñòåжèòè зà зì³íàìè ïîïèòó ³ ïðèñòîñî-
âóâàòèñÿ äî íèх; ñïîíóêàє âèðîбíèê³â äî âèïóñêó 
íîâèх, б³ëüш äîñêîíàëèх òîâàð³â; ðîзшèðює òà 
âäîñêîíàëює êîìåðö³éíî-гîñïîäàðñüê³ зâ'ÿзêè; 
ðàö³îíàëüíî ñïðÿìîâóє òîâàðíèé ïîò³ê â³ä âèðîб-
íèêà äî ñïîжèâà÷à â äîñòàòíüîìó îбñÿз³, ïîòð³б-
íîìó àñîðòèìåíò³ òà â íåîбх³äíèé ÷àñ; збåð³гàє 
òîâàðí³ зàïàñè; íàäàє â³äïîâ³äí³ ïîñëóгè.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. Àíà-
ë³з äîñë³äжåíü ³ ïóбë³êàö³é, â ÿêèх äîñë³äжóєòüñÿ 
ñóòí³ñòü òîâàðíîгî ðèíêó ÿê åêîíîì³÷íîї êàòåгîð³ї, 
ñâ³ä÷èòü ïðî ñóòòєâèé âíåñîê â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâ-
ö³â, ñåðåä ÿêèх є: À.С. Сàâîщåíêî [1], Ì.². Бєëÿâ-
öåâ òà Л.Â. Шåñòîïàëîâà [2], Я.Ю. Êàðïîâà [3], 
Â.Ì. Лèñюê [4; 5], С.Î. Чåðíåíêî [6], Â. Îëåф³ð 
[7], Í.П. Лóò÷èí òà Я.Ю. Êàðïîâà [8]. Àëå, íåзâà-
жàю÷è íà зíà÷íó ê³ëüê³ñòü äîñë³äжåíü äàíîї ïðî-
бëåìàòèêè, íåîбх³äíèì є ñèñòåìàòè÷íå âèâ÷åííÿ 
òà äîñë³äжåííÿ òîâàðíîгî ðèíêó ÷åðåз ïîñò³éíî 
зðîñòàю÷èé âåêòîð åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó.

Âиділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Сüîгîäí³ íåìàє ÷³òêî âèзíà÷åíîї 
ñó÷àñíîї òåîð³ї òîâàðíèх ðèíê³â, ÿêà бóëà íàé-
б³ëüш ïðèéíÿòíà äî ïðàêòè÷íîгî âò³ëåííÿ äëÿ 
б³ëüшîñò³ êðàїí ñâ³òó. П³äòâåðäжåííÿì öüîгî є 
â³äñóòí³ñòü зàгàëüíîïðèéíÿòíèх ïîгëÿä³â íà ïðî-
бëåìó ðåгóëюâàííÿ òîâàðíèх ðèíê³â, єäèíîї òåî-
ð³ї êîíêóðåíòíèх â³äíîñèí òà ÷³òêîгî âèзíà÷åííÿ 
їхíüîгî ì³ñöÿ òà ðîë³, ïðî щî ñâ³ä÷àòü äèñêóñ³ї 
ñüîгîäåííÿ â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³. 

Мета статті ïîëÿгàє â îïðàöюâàíí³ íàóêîâî-
ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â äî фóíêö³îíóâàííÿ òîâàð-
íîгî ðèíêó òà îбґðóíòóâàíí³ îðгàí³зàö³éíî-åêîíî-
ì³÷íîї ñóòíîñò³ òîâàðíîгî ðèíêó ÿê åêîíîì³÷íîї 
êàòåгîð³ї.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Ç ðîзâèòêîì åêîíîì³êè ñóòí³ñòü òà зíà÷åííÿ ðèíêó 
ïîñò³éíî зì³íюâàëèñÿ ï³ä âïëèâîì бàгàòüîх ÷èí-
íèê³â. Íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ ï³ä ñëîâîì «ðèíîê» 
ðîзóì³ëîñÿ ì³ñöå, äå зóñòð³÷àëèñÿ ïîêóïåöü ³ ïðî-
äàâåöü òà â ïðîöåñ³ âзàєìîäîìîâëåíîñò³ ïðî ö³íó 
зä³éñíюâàâñÿ ïðîöåñ êóï³âë³-ïðîäàжó. Çгîäîì òåð-
ì³í «ðèíîê» â³äîбðàжàâ ä³ю ìåхàí³зìó îïåðàö³é 

³з ïðèâîäó êóï³âë³-ïðîäàжó òîâàð³â, зàбåзïå÷óю÷è 
âзàєìîä³ю ïðîäàâö³â ³ ïîêóïö³â.

Сüîгîäí³, âèâ÷àю÷è ð³зí³ âèзíà÷åííÿ ðèíêó, 
î÷åâèäíèì ñòàє òå, щî éîгî ðîзóì³юòü ÿê ì³ñöå 
òîðг³âë³, щî ìàє òîâàðíî-гðîшîâó фîðìó îб³гó 
òà ì³ñòèòü гîñïîäàðñüê³ зâ'ÿзêè. Рèíîê âèñòóïàє 
åëåìåíòîì â³äòâîðåííÿ ñóêóïíîгî íàö³îíàëüíîгî 
ïðîäóêòó òà ÷àñòèíîю ìåхàí³зìó, ÿêèé ðåгóëює 
åêîíîì³êó.

Íà äóìêó Â.Ì. Лèñюê, òîâàðíèé ðèíîê ÿê 
îñíîâíà ñòðóêòóðíà îäèíèöÿ ñèñòåìè ðèíêîâîї 
åêîíîì³êè, ó ìåжàх ÿêîї â³äбóâàєòüñÿ ïîâíèé 
зàê³í÷åíèé öèêë â³äòâîðåííÿ ñïîжèâ÷îї âàðòîñò³ 
òîâàðó – â³ä óòâîðåííÿ äî ñïîжèâàííÿ, â³äð³зíÿ-
єòüñÿ зà ñâîєю ñòðóêòóðîю, ïðèíöèïàìè фóíê-
ö³îíóâàííÿ òà ðîзâèòêó. У ö³ëîìó ö³ ïðèíöèïè 
зâîäÿòüñÿ äî зàñòîñóâàííÿ ö³ëüîâèх ìåхàí³зì³â 
äåðжàâíîгî ðåгóëюâàííÿ â³äïîâ³äíèх ñåêòîð³â 
ðèíê³â ÿê äîì³íóю÷îї фîðìè åêîíîì³÷íîгî ðåгó-
ëюâàííÿ ó äåðжàâ³ [5, ñ. 267].

Рèíîê òîâàð³â – öå ïåðâèííà фîðìà ðèíêó. 
Òóò зä³éñíюєòüñÿ êóï³âëÿ-ïðîäàж ïðåäìåò³â 
ñïîжèâàííÿ òà зàñîб³â âèðîбíèöòâà, òîìó â³í 
ïîä³ëÿєòüñÿ íà ñïîжèâ÷èé ðèíîê ³ ðèíîê зàñîб³â 
âèðîбíèöòâà. Сóб'єêòàìè öüîгî ðèíêó є ф³зè÷í³ 
àбî юðèäè÷í³ îñîбè, ÿê³ âñòóïàюòü ó â³äíîñèíè 
òîâàðîîбì³íó ÿê ïîêóïö³ ÷è ÿê ïðîäàâö³. Îñíî-
âíèì ìåхàí³зìîì ðèíêó òîâàð³â є òîðг³âëÿ. Цå 
òàêà гîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà ñïðÿìîâàíà íà 
îðгàí³зàö³ю ³ ïðîâåäåííÿ ïðîäàжó òîâàð³â. Рîз-
ð³зíÿюòü гóðòîâó (îïòîâó) ³ ðîзäð³бíó òîðг³âëю. 
Гóðòîâà òîðг³âëÿ âèñòóïàє ÿê ïîñåðåäíèöüêà 
òîðг³âëÿ ì³ж ïðîìèñëîâöÿìè ³ òîðг³âöÿìè, à 
òàêîж ì³ж ñàìèìè òîðг³âöÿìè. У гóðòîâ³é òîð-
г³âë³ â³äбóâàєòüñÿ ðåàë³зàö³ÿ âåëèêèх ïàðò³é 
òîâàðó. Рîзäð³бíà òîðг³âëÿ – öå ïðîäàж òîâàð³â 
бåзïîñåðåäíüî ñïîжèâà÷àì ïîшòó÷íî. Рîзäð³бíà 
òîðг³âëÿ зä³éñíюєòüñÿ ÷åðåз ìàгàзèíè, ê³îñêè, 
ï³äïðèєìñòâà хàð÷óâàííÿ òîщî. Ц³íà íà ðèíêó 
òîâàð³â фîðìóєòüñÿ ÿê ö³íà ð³âíîâàгè ïîïèòó 
òà ïðîïîзèö³ї. Âàжëèâèì ñêëàäîâèì åëåìåí-
òîì ñòðóêòóðè òîâàðíîгî ðèíêó є ðèíîê ïîñëóг. 
Пîñëóгà – öå îñîбëèâå ñïîжèâ÷å бëàгî, ÿêå 
âèðàжàєòüñÿ â êîðèñíîìó åфåêò³, щî зàäîâîëü-
íÿє ïîòðåбè ëюäèíè, êîëåêòèâó àбî ñóñï³ëüñòâà. 
Îñîбëèâ³ñòю ïîñëóгè ÿê òîâàðó (ïîð³âíÿíî з³ 
зâè÷àéíèìè òîâàðàìè, з ìàòåð³àëüíèì бëàгîì) є 
òå, щî âîíà êîðèñíà íå ÿê ìàòåð³àëüíà ð³÷, à ÿê 
ä³ÿëüí³ñòü. Òîìó ñïîжèâàííÿ ïîñëóг зб³гàєòüñÿ 
з ïðîöåñîì їх ñòâîðåííÿ, з ä³ÿëüí³ñòю, ³ âîíè 
íå ìîжóòü збåð³гàòèñÿ àбî òðàíñïîðòóâàòèñÿ ÿê 
òîâàðè – ìàòåð³àëüí³ бëàгà [9].

© Гðîìîâà Ò. Ì., 2018
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Дëÿ äîñêîíàëîгî âèâ÷åííÿ ðèíêó òîâàð³â 
íåîбх³äíèì є зàñòîñóâàííÿ ñòðàòåг³ї щîäî éîгî 
ñåгìåíòàö³ї, àäжå ñàìå âîíà ïîëÿгàє ó ïðèñòîñó-
âàíí³ ìàðêåòèíгîâîї ä³ÿëüíîñò³ щîäî âèзíà÷åííÿ 
ìîòèâ³â ïîïèòó, âèÿâëåííÿ íåзàäîâîëåíèх ïîòðåб 
ïîêóïö³â, ÿê³ óòâîðююòü ñåгìåíò ðèíêó. Сåгìåí-
òàö³ÿ ìîжå ïðîâîäèòüñÿ зà ð³зíèìè îзíàêàìè:

– òåðèòîð³àëüíèìè (ðîзòàшóâàííÿ ðåг³îíó, 
÷èñåëüí³ñòü òà щ³ëüí³ñòü íàñåëåííÿ, ñòðóêòóðà 
êîìåðö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, äèíàì³êà ðîзâèòêó ðåг³-
îíó òîщî);

– äåìîгðàф³÷íèìè (â³ê, ñòàòü, ðîзì³ð ñ³ì'ї, 
ð³âåíü äîхîä³â, ð³ä зàíÿòü, îñâ³òà, íàö³îíàëüí³ñòü);

– ïñèхîëîг³÷íèìè (ñïîñ³б жèòòÿ, îñîбèñò³ 
ÿêîñò³, ïðèâ³ä äëÿ зä³éñíåííÿ êóï³âë³, ïîшóê 
âèгîäè, ñòàòóñ ïîñò³éíîгî êîðèñòóâà÷à, ³íòåíñèâ-
í³ñòü ñïîжèâàííÿ, ïðèхèëüí³ñòü äî ìàðêè, ïî³í-
фîðìîâàí³ñòü ïðî òîâàð òîщî);

– ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè (ð³ä зàíÿòü, îñâ³òà, 
ð³âåíü äîхîäó, ñîö³àëüíà ïðèíàëåжí³ñòü).

Çàëåжíî â³ä ñï³ââ³äíîшåííÿ ïîïèòó òà ïðî-
ïîзèö³ї ðîзð³зíÿюòü ðèíîê ïðîäàâöÿ ³ ðèíîê 
ïîêóïöÿ. Рèíîê ïðîäàâöÿ âèíèêàє зà óìîâ, êîëè 
ïîïèò зíà÷íî ïåðåâèщóє ïðîïîзèö³ю. Пðè÷îìó 
ïðîäàâåöü бóäå â бóäü-ÿêîìó ðàз³ ìàòè збóò ñâîї 
ïðîäóêö³ї, îñê³ëüêè зà óìîâ íàäëèшêîâîгî ïîïèòó 
âñ³ òîâàðè âñå îäíî бóäóòü ðåàë³зîâàí³. У зâ'ÿзêó 
з òàêîю ñèòóàö³єю ïðîäàâöю íå ïîòð³бí³ âèâ÷åííÿ 
òà äîñë³äжåííÿ ñèòóàö³ї íà ðèíêó. Àбñîëюòíî ïðî-
òèëåжíà ñèòóàö³ÿ ïðèòàìàííà ðèíêó ïîêóïöÿ, íà 
ÿêîìó б³ëüшå âëàäè ìàюòü ïîêóïö³ ³ íàéàêòèâ-
í³шèìè «ä³ÿ÷àìè ðèíêó» зìóшåí³ бóòè ïðîäàâö³. 
Рèíîê ïîêóïöÿ є âïðîâàäжåííÿì ó ïðàêòèêó ïðî-
â³äíîї ³äåї êîíöåïö³ї ìàðêåòèíгó: íàä³éíîю гàðàí-
ò³єю ðèíêîâîгî óñï³хó ï³äïðèєìñòâà є âèзíà÷åííÿ 
íåзàäîâîëåíèх ïîòðåб òà бàжàíü ïåâíîї гðóïè ñïî-
жèâà÷³â ³ зàäîâîëåííÿ öèх ïîòðåб åфåêòèâí³шèìè, 
í³ж ó êîíêóðåíò³â, ìåòîäàìè. Îòжå, ó öüîìó ðàз³ 
ñâîї óìîâè äèêòóє âжå íå ïðîäàâåöü, à ïîêóïåöü. 
Дëÿ ðèíêó ïîêóïöÿ хàðàêòåðíà êîíêóðåíö³ÿ. Цå 
зìóшóє ïðîäàâöÿ ðîбèòè зíà÷í³ зóñèëëÿ äëÿ ðåà-
ë³зàö³ї ñâîїх òîâàð³â. 

Òîâàðí³ ðèíêè â³äð³зíÿюòüñÿ хàðàêòåðîì ê³í-
öåâîгî âèêîðèñòàííÿ òîâàð³â. Пðèéíÿòî ðîзð³з-
íÿòè ðèíêè òîâàð³â âèðîбíè÷îгî ïðèзíà÷åííÿ 
³ ñïîжèâ÷èх òîâàð³â. Òîâàðè âèðîбíè÷îгî ïðè-
зíà÷åííÿ ÿâëÿюòü ñîбîю ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ 
ëюäèíè ó âèгëÿä³ ñèðîâèíè, ìàòåð³àë³â, îбëàä-
íàííÿ, ïîñëóг, ÿê³ êóïóюòü ïðèâàòí³ îñîбè ÷è 
îðгàí³зàö³ї äëÿ ïîäàëüшîї ïåðåðîбêè ÷è âèêîðèñ-
òàííÿ â гîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³, ïåðåïðîäàжó ÷è 
зäàâàííÿ â îðåíäó.

²ñíóюòü ð³зíîìàí³òí³ ñèñòåìè êëàñèф³êàö³ї 
òîâàð³â âèðîбíè÷îгî ïðèзíà÷åííÿ, ÿê³ фîðìó-
юòüñÿ зà òàêèìè íàéïîшèðåí³шèìè êðèòåð³ÿìè:

– шâèäê³ñòю ïåðåíåñåííÿ âàðòîñò³;
– зíà÷åííÿì ïðîäóêòó ó âèðîбíèöòâ³;
– âàðò³ñòю;
– ð³âíåì ïðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ щîäî êóï³âë³.
П³ä ñïîжèâ÷èìè òîâàðàìè ðîзóì³юòü òîâàðè, 

ÿê³ êóïóюòüñÿ äëÿ îñîбèñòîгî (ñ³ìåéíîгî) ñïî-
жèâàííÿ òà äëÿ зàäîâîëåííÿ âëàñíèх ïîòðåб. 
Çàëåжíî â³ä óïîäîбàíü ñïîжèâà÷à äàí³ òîâàðè 
ïîä³ëÿюòü íà: 

– òîâàðè ïîâñÿêäåííîгî ïîïèòó – öå ñïîжè-
âàöüê³ òîâàðè òà ïîñëóгè, ÿê³ ñïîжèâà÷ êóïóє 
äîñèòü ÷àñòî, бåз ðîзì³ðêîâóâàíü, ³з ì³í³ìàëüíèì 
ïîð³âíÿííÿì з ³íшèìè òîâàðàìè. Âîíè íàëåжàòü 
äî ïðîäóêö³ї êîðîòêî÷àñíîгî âèêîðèñòàííÿ;

– òîâàðè ïîïåðåäíüîгî âèбîðó – öå ñïîжè-
âàöüê³ òîâàðè, ÿê³ ñïîжèâà÷ êóïóє ëèшå â ïðî-
öåñ³ âèбîðó, ïîïåðåäíüî ïîð³âíюю÷è ì³ж ñîбîю 

зà ïîêàзíèêàìè ïðèäàòíîñò³, ÿê³ñòю, âèгëÿäîì òà 
ö³íîю;

– òîâàðè îñîбëèâîгî ïîïèòó – öå ñïîжèâàöüê³ 
òîâàðè з óí³êàëüíèìè хàðàêòåðèñòèêàìè àбî òîð-
гîâåëüíèìè ìàðêàìè â³äîìèх âèðîбíèê³â, зàðàäè 
ÿêèх зíà÷í³ гðóïè ïîêóïö³â гîòîâ³ âèòðàòèòè 
äîäàòêîâ³ зóñèëëÿ. Дàíà гðóïà òîâàð³â îбìåжåíà, 
îñê³ëüêè íå êîжíà ф³ðìà äîñÿгëà òàêîгî ð³âíÿ íà 
ðèíêó, êîëè її ³ì'ÿ ïî÷èíàє ïðàöюâàòè íà íåї, щî 
äîñòàòíüîю ëèшå îïîâ³ñòèòè ñïîжèâà÷à ïðî ïîñå-
ðåäíèêà, à ïîò³ì ñïîжèâà÷ ðîбèòü óñå ñàì зàðàäè 
зàäîâîëåííÿ ñâîї ïîòðåбè, ïðèäбàâшè òîâàð;

– òîâàðè ïàñèâíîгî ïîïèòó – öå ñïîжèâàöüê³ 
òîâàðè, äî ÿêèх ñïîжèâà÷ бàéäóжå â³äíîñèòüñÿ 
íåзàëåжíî â³ä òîгî, зíàє â³í àбî íå зíàє ïðî їх 
³ñíóâàííÿ. Âñ³ íîâ³ òîâàðè íà ðèíêó ÿêðàз íàëå-
жàòü äî ö³єї êàòåгîð³ї ³ ïîäàëüшå їх ïðîñóâàííÿ 
ëèшå ìîжëèâå зà ïðàâèëüíîї ìàðêåòèíгîâîї ïîë³-
òèêè, ÿêà íîñèòü ï³зíàâàëüíèé хàðàêòåð. Сêëàäí³-
шîю ñèòóàö³ÿ є ï³ä ÷àñ ïðîñóâàííÿ òîâàðó, ÿêèé 
ñïîжèâà÷³ зíàюòü, àëå â íèх íåìàє äî íüîгî ³íòåð-
åñó. У òàê³é ñèòóàö³ї íåîбх³äíå ðîзóì³ííÿ зâ'ÿзêó 
ì³ж äîñòîїíñòâàìè ³ ïåðåâàгàìè äàíîгî òîâàðó òà 
íàÿâíèìè ïîòðåбàìè ñïîжèâà÷³â, щîб äîâåñòè öю 
³íфîðìàö³ю òà â³äðîäèòè ³íòåðåñ äî òîâàðó, ÿêèé 
ïðîïîíóєòüñÿ;

– òîâàðè íèзüêîї ÿêîñò³ (ìàëîö³íí³, íåïîâíî-
ö³íí³) – öå ñïîжèâàöüê³ òîâàðè, ïîïèò íà ÿê³ 
зìåíшóєòüñÿ зà зðîñòàííÿ äîхîäó ³ зб³ëüшóєòüñÿ 
зà éîгî ñêîðî÷åííÿ. Дî òàêèх òîâàð³â íàëåжàòü 
òàê³ òîâàðè, ÿê³ íå ìàюòü í³ «ìèòòєâîї ïðèâàбëè-
âîñò³», í³ ïåðåâàг ó äîâгîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³;

– òîâàðè ³ìïóëüñèâíîгî ïîïèòó – öå ñïîжè-
âàöüê³ òîâàðè, ð³шåííÿ ïðî ïðèäбàííÿ ÿêèх 
ïîêóïåöü ïðèéìàє íå зàïëàíîâàíî, à ï³ä âïëè-
âîì ðåêëàìè, зâàбëèâîї ïðîïîзèö³ї ïðîäàâöÿ ÷è 
³íшîгî ³ìïóëüñó. Çàзâè÷àé òàê³ òîâàðè íàìàгà-
юòüñÿ ïðîäàâàòè âñюäè, ³ ñïîжèâà÷ó íå òðåбà їх 
ðîзшóêóâàòè, îñê³ëüêè âîíè ïîñò³éíî â ïîë³ зîðó;

– òîâàðè ñåзîíí³ – öå ñïîжèâ÷³ òîâàðè, ÿê³ â 
ñåзîí є îбîâ'ÿзêîâî ó âåëèê³é ê³ëüêîñò³ äî ïðî-
äàжó. Íà ö³ òîâàðè íàéб³ëüшèé ïîïèò є ñàìå 
ñåзîííèé.

Íà â³äì³íó â³ä ñïîжèâ÷èх òîâàð³â íà ðèíêó 
ïðèñóòí³ òîâàðè ïðîìèñëîâîгî ïðèзíà÷åííÿ, 
òîбòî òîâàðè, ïðèзíà÷åí³ äëÿ âèðîбíèöòâà ³íшèх 
òîâàð³â. Щå ïðîìèñëîâèìè òîâàðàìè ìîжíà 
íàзâàòè òîâàðè äëÿ ïðîфåñ³éíîгî âèêîðèñòàííÿ, 
ÿê³ зàñòîñîâóюòüñÿ äëÿ ïðîìèñëîâîгî âèðîбíè-
öòâà. ²ñíóє ö³ëà íèзêà хàðàêòåðíèх îзíàê, ïðè-
òàìàííèх ðèíêó òîâàð³â ïðîìèñëîâîгî ïðèзíà-
÷åííÿ [10]: 

– ïîð³âíÿíî íåâåëèêà ê³ëüê³ñòü ïîêóïö³â íà 
ðèíêó. Пðîäàâåöü òîâàð³â ïðîìèñëîâîгî ïðèзíà-
÷åííÿ, ÿê ïðàâèëî, ìàє ñïðàâó з íàбàгàòî ìåíшèì 
÷èñëîì ïîêóïö³â, àí³ж éîгî êîëåгà, ÿêèé ïðîïî-
íóє òîâàðè шèðîêîгî ñïîжèâàííÿ. Íàâ³òü ó гàëó-
зÿх ³з бåзë³÷÷ю âèðîбíèê³â îñíîâíà ÷àñòèíà зàêó-
ï³âåëü ïðèïàäàє, ÿê ïðàâèëî, íà ÷àñòêó âñüîгî 
äåê³ëüêîх âåëèêèх ïîêóïö³â. У òàêèх гàëóзÿх, 
ÿê âèðîбíèöòâî àâòîìîб³ë³â, òåëåфîííîгî ³ òåëå-
гðàфíîгî îбëàäíàííÿ, ñèгàðåò, àâ³àö³éíèх äâè-
гóí³â ³ äåòàëåé äî íèх, à òàêîж ó ïðîìèñëîâîñò³ 
îðгàí³÷íèх âîëîêîí ïîíàä 70% зàгàëüíîгî îбñÿгó 
âèðîбíèöòâà ïðèïàäàє íà ÷àñòêó âñüîгî ÷îòèðüîх 
âèðîбíèê³â. Îòжå, ñàìå âîíè é бóäóòü зàêóïîâó-
âàòè îñíîâíó ìàñó ïðåäìåò³â ïîñòà÷àííÿ, ïðèзíà-
÷åíèх äëÿ гàëóз³ ó ö³ëîìó;

– ïîêóïö³ ñêîíöåíòðîâàí³ гåîгðàф³÷íî. Б³ëüшå 
ïîëîâèíè âñ³х ïîêóïö³â òîâàð³â ïðîìèñëîâîгî 
ïðèзíà÷åííÿ â êðàїí³ ñêîíöåíòðîâàí³ ó ïåâíèх 
ðàéîíàх. Гåîгðàф³÷íà êîíöåíòðàö³ÿ âèðîбíèê³â 
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ñïðèÿє зíèжåííю âèòðàò. Пðîäàâöÿì òîâàð³â ïðî-
ìèñëîâîгî ïðèзíà÷åííÿ íåîбх³äíî ñòåжèòè зà òåí-
äåíö³ÿìè ïîñèëåííÿ àбî îñëàбëåííÿ гåîгðàф³÷íîї 
êîíöåíòðàö³ї;

– ïîïèò íà òîâàðè ïðîìèñëîâîгî ïðèзíà÷åííÿ 
âèзíà÷àєòüñÿ ïîïèòîì íà òîâàðè шèðîêîгî ñïî-
жèâàííÿ. Пîïèò íà òîâàðè ïðîìèñëîâîгî ïðèзíà-
÷åííÿ â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó âèíèêàє â³ä ïîïèòó 
íà òîâàðè шèðîêîгî ñïîжèâàííÿ. Àäжå шêóðè 
òâàðèí зàêóïîâóюòü òîìó, щî ñïîжèâà÷³ êóïóюòü 
òóфë³, гàìàíö³ òà ³íш³ âèðîбè з³ шê³ðè. Яêщî 
ïîïèò íà ö³ òîâàðè îñëàбíå, зíèзèòüñÿ ïîïèò íà 
âñ³ òîâàðè ïðîìèñëîâîгî ïðèзíà÷åííÿ, ÿê³ âèêî-
ðèñòîâóюòüñÿ â ïðîöåñ³ їх âèðîбíèöòâà;

– ïîïèò íà òîâàðè ïðîìèñëîâîгî ïðèзíà÷åííÿ 
íååëàñòè÷íèé. Дëÿ зàгàëüíîгî ïîïèòó íà б³ëü-
ш³ñòü òîâàð³â ïðîìèñëîâîгî ïðèзíà÷åííÿ (íà â³ä-
ì³íó â³ä ïîïèòó з бîêó îêðåìîї ф³ðìè) хàðàêòåðíà 
íèзüêà ö³íîâà åëàñòè÷í³ñòü. Цå îзíà÷àє, щî зì³íà 
ö³íè íå òÿгíå зà ñîбîю ñèëüíèх êîëèâàíü зàгàëü-
íîгî ïîïèòó. Ф³ðìè з âèðîбíèöòâà âзóòòÿ íàâðÿä 
÷è ñòàíóòü зàêóïîâóâàòè íàбàгàòî б³ëüшå шê³ðè, 
ÿêщî ö³íà íà íåї âïàäå. Ç ³íшîгî бîêó, âîíè íàâðÿä 
÷è ñòàíóòü зàêóïîâóâàòè її íàбàгàòî ìåíшå, ÿêщî 
ö³íà ï³äí³ìåòüñÿ. Îñîбëèâî íååëàñòè÷íèé ïîïèò â 
êîðîòêîñòðîêîâîìó ïëàí³, бî âèðîбíèêè ïðîäóê-
ö³ї íå â зìîз³ âíåñòè âåëèêó ê³ëüê³ñòü зì³í ó òåх-
íîëîг³ю ñâîгî âèðîбíèöòâà. Âîäíî÷àñ ñïîжèâà÷³ 
бóäóòü âèхîäèòè ³з ö³íè, âèð³шóю÷è, ó ÿêîгî ñàìå 
ïîñòà÷àëüíèêà зàêóïîâóâàòè íåîбх³äíî їì òîâàðè; 

 – ïîïèò íà òîâàðè ³ ïîñëóгè ïðîìèñëîâîгî 
ïðèзíà÷åííÿ зàзâè÷àé зì³íюєòüñÿ шâèäшå, í³ж 
íà òîâàðè ³ ïîñëóгè шèðîêîгî ñïîжèâàííÿ. Цå 
îñîбëèâî ñïðàâåäëèâî щîäî ïîïèòó íà íîâå âèðîб-
íè÷å îбëàäíàííÿ. Пåâíèé â³äñîòîê ïðèðîñòó 
ïîïèòó íà ñïîжèâ÷³ òîâàðè ìîжå ïðèзâåñòè äî 
íåзì³ðíî б³ëüшîгî â³äñîòêîâîгî ïðèðîñòó ïîïèòó 
íà ìàшèíè òà îбëàäíàííÿ, íåîбх³äí³ äëÿ âèïóñêó 
äîäàòêîâèх ê³ëüêîñòåé òîâàð³â шèðîêîгî âжèòêó. 
Цÿ îбñòàâèíà зìóшóє бàгàòüîх âèðîбíèê³â äèâåð-
ñèф³êóâàòè ñâîю òîâàðíó íîìåíêëàòóðó, щîб ìàòè 
ìîжëèâ³ñòü ÿêîñü згëàäжóâàòè ïåðåïàäè â ðàìêàх 
öèêëó ä³ëîâîї àêòèâíîñò³;

– ïîêóïö³ òîâàð³â ïðîфåñ³éíîгî ïðèзíà÷åííÿ є 
ïðîфåñ³îíàëàìè. Òîâàðè äëÿ ïîòðåб ïðîìèñëîâîñò³ 
зàêóïîâóюòü ïðîфåñ³éíî ï³äгîòîâëåí³ àгåíòè, ÿê³ 
âñå ñâîє ðîбî÷å жèòòÿ â÷àòüñÿ, ÿê зä³éñíюâàòè 
зàêóï³âë³ íàéб³ëüш âèг³äíèì ÷èíîì. Çâè÷àéíèé 
ñïîжèâà÷ ìåíш îб³зíàíèé ó ìèñòåöòâ³ ïåðåäбà÷-
ëèâîñò³ ï³ä ÷àñ зä³éñíåííÿ ïîêóïîê. Чèì ñêëàä-
í³шèé хàðàêòåð äëÿ зàêóï³âë³ ïîòðåб ïðîìèñëî-
âîñò³, òèì б³ëüшå éìîâ³ðí³ñòü ó÷àñò³ â ïðîöåñ³ 
ïðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ ïðî íåї ö³ëîї íèзêè îñ³б. Пðè-
äбàííÿì íàéб³ëüш âàжëèâèх òîâàð³â зàзâè÷àé 
зàéìàюòüñÿ ñïåö³àëüí³ зàêóï³âåëüí³ êîì³ñ³ї, äî 
ñêëàäó ÿêèх âхîäÿòü òåхí³÷í³ åêñïåðòè ³ ïðåäñòàâ-
íèêè âèщîгî êåð³âíèöòâà. 

Îñòàíí³ì ÷àñîì ³ííîâàö³ї â³ä³гðàюòü зíà÷èìó 
ðîëü íà ðèíêó òîâàð³â ïðîìèñëîâîгî ïðèзíà÷åííÿ 
òà âèзíà÷àюòü ìîжëèâ³ ïåðñïåêòèâè ðîзâèòêó. 
Пîïèò íå ïîñò³éíèé, щî ïðèзâîäèòü äî âåëèêèх 
ñêëàäíîщ³â äëÿ êîìïàí³é â óìîâàх âèíèêíåííÿ 
íîâèх ³ зì³íè íàÿâíèх ðèíê³â. У÷àñíèêè òîâàð-
íîгî ðèíêó ïîòðåбóюòü òîâàð³â, ÿê³ ìîжóòü зàäî-
âîëüíèòè ïîïèò, ñêîðî÷åííÿ âèðîбíè÷èх öèêë³â 
òà ³ííîâàö³é íà âñ³х åòàïàх ëàíöюгà ïîñòà÷àíü. 
Àêòóàëüí³ òà ïîâí³ â³äîìîñò³ ïðî ðèíîê є жèòòєâî 
íåîбх³äíèìè äëÿ óñï³хó â ö³é ñфåð³, òîìó ф³ðìàì, 
ÿê³ зàéìàюòüñÿ òîâàðàìè ïðîìèñëîâîгî ïðèзíà-
÷åííÿ, ïîòð³бíî ä³ÿòè шâèäêî, îïåðóю÷è âàжëè-

âèìè äàíèìè, âîëîä³òè àíàë³òè÷íîю бàзîю ðèíêó, 
щîб ф³ðìà бóëà ïîïåðåäó â êîíêóðåíòí³é бîðîòüб³. 

Îäíèì ³з ðåгóëÿòîð³â òîâàðíîгî ðèíêó є éîгî 
äåðжàâíå ðåгóëюâàííÿ, ÿêå â³äîбðàжàє ÷³òêó 
ìåжó ³ ïðè ïåâíèх îбñòàâèíàх ìîжå ñòàòè ñóò-
òєâîю ïåðåшêîäîю íà шëÿхó éîгî ðîзâèòêó. 
У зâ'ÿзêó ³з öèì ïîñòàє íåîбх³äí³ñòü â îïòèìàëü-
íîìó ïîєäíàíí³ ðåгóëюю÷îгî âïëèâó äåðжàâè 
з ä³єю ìåхàí³зìó ðèíêîâîгî ñàìîðåгóëюâàííÿ. 
Îñíîâíèì ³íñòðóìåíòîì ó öüîìó ìåхàí³зì³ є ðèí-
êîâå ö³íîóòâîðåííÿ зà óìîâ êîíêóðåíö³ї.

Âðàхîâóю÷è âñю ð³зíîìàí³òí³ñòü ìåòîä³â 
ö³íîóòâîðåííÿ äëÿ íèх є ñï³ëüíà ðèñà, ÿêà ïðî-
ÿâëÿєòüñÿ ó òîìó, щî ö³íà îбîâ'ÿзêîâî ïîâèííà 
ïåðåâèщóâàòè âèòðàòè âèðîбíèöòâà òà зàбåзïå-
÷èòè óòâîðåííÿ ïðèбóòêó. Сóòòєâîю хàðàêòåðèñ-
òèêîю òîâàðíîгî ðèíêó є òå, щî ðèíêîâà ö³íà 
фîðìóєòüñÿ ï³ä âïëèâîì ñï³ââ³äíîшåííÿ ïîïèòó 
³ ïðîïîзèö³ї â óìîâàх êîíêóðåíö³ї. Îñîбëèâ³ñòю 
є òå, щî зà íàÿâíîñò³ зíà÷íîї ê³ëüêîñò³ ïîêóïö³â 
³ ïðîäàâö³â íà ðèíêó, êîжåí ³з íèх íå ñïðîìîж-
íèé ñóòòєâî âïëèíóòè ÿê íà ðèíêîâó ö³íó, òàê 
³ íà зàгàëüíèé îбñÿг ïðîïîзèö³ї. Цå ïðèзâîäèòü 
äî òîгî, щî âèðîбíèêó íåîбх³äíî зíàéòè шëÿхè 
зíèжåííÿ âèòðàò âèðîбíèöòâà òà ìåòîäè ï³äâè-
щåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ ñâîєї ïðîäóêö³ї. 
Âñå öå ïðèзâîäèòü äî ï³äâèщåííÿ зíà÷èìîñò³ 
êîíêóðåíö³ї, ÿêà ñòàє ìîгóòí³ì ñòèìóëîì òåх-
í³÷íî-åêîíîì³÷íîгî ïðîгðåñó, âïðîâàäжåííÿ íà 
òîâàðíèé ðèíîê íîâèх âèä³â òîâàð³â, зíèжåííÿ 
âèòðàò âèðîбíèöòâà.

Âисновки. Òîâàðíèé ðèíîê âèêîíóє êîîðäèíà-
ö³éíó ì³ñ³ю, òîбòî ÿâëÿє ñîбîю ñèñòåìó åêîíîì³÷-
íèх â³äíîñèí íà îñíîâ³ з³ñòàâëåííÿ ïîïèòó ³ ïðîïî-
зèö³ї íà òîâàðè ³ ïîñëóгè. Рîëü òà зíà÷èì³ñòü ðèíêó 
äîбðå ïðîÿâëÿюòüñÿ ÷åðåз ïðèзìó éîгî фóíêö³é: 
ïîñåðåäíèöüêó, ñòèìóëюю÷ó, ðåгóëюю÷ó, ö³íîóò-
âîðюю÷ó òà ³íфîðìàö³éíó. Îñîбëèâîñò³ ñó÷àñíîгî 
òîâàðíîгî ðèíêó ïðîÿâëÿюòüñÿ ó äèíàì³зì³ ñòðóê-
òóðè òîðгîâåëüíîгî àñîðòèìåíòó, îñê³ëüêè éîгî 
ñòðóêòóðà ïîâèííà ÷³òêî â³äïîâ³äàòè ñïîжèâ÷îìó 
ïîïèòó, щîб íà ðèíêó íå з'ÿâëÿâñÿ íàäëèшîê àбî 
äåф³öèò. Òîðгîâåëüíèé àñîðòèìåíò ñфåðè îб³гó є 
ïðîïîзèö³єю òîâàð³â, ÿêèé ïîâèíåí бóòè шèðшèì 
зà ïîïèò, îñê³ëüêè éîгî ìåòà – зàäîâîëåííÿ ïîòðåб 
ñïîжèâà÷³â ³ ñïðèÿííÿ ïðîñóâàííю íîâèх òîâàð³â 
íà ðèíîê. П³ä ÷àñ àíàë³зó òà âèâ÷åííÿ ñòðóêòóðè 
òîðгîâåëüíîгî àñîðòèìåíòó òîâàðíèé ðèíîê ³íфîð-
ìóє ï³äïðèєìö³â ïðî зàäîâîëåííÿ ïîòðåб ó òèх 
÷è ³íшèх òîâàðàх, ïðî ïàä³ííÿ ïîïèòó íà ïåâí³ 
òîâàðè, à òàêîж ïðî âëó÷íó ìîжëèâ³ñòü óâåäåííÿ 
íà òîâàðíèé ðèíîê íîâèх òîâàð³â.

Рèíêîâ³ â³äíîñèíè зà ñó÷àñíèх óìîâ ïîòðåбó-
юòü ïîñò³éíîгî îíîâëåííÿ òîâàðíîї ïðîïîзèö³ї, щî 
ïåðåäбà÷àє âèгîòîâëåííÿ òà âèïóñê íîâîгî àñîð-
òèìåíòó òîâàð³â. Â³í îö³íюєòüñÿ ÷åðåз ïðèзìó 
ñèñòåìè ð³зíèх êðèòåð³їâ: òîâàðíèх, ðèíêîâèх òà 
âèðîбíè÷î-збóòîâèх. Íà ðèíêó ñïîжèâ÷èх òîâàð³â 
âàжëèâî âðàхîâóâàòè ïåðåâàгè, ñìàêè é бàжàííÿ 
ñïîжèâà÷³â âèзíà÷åíèх гðóï: òîâàðè äëÿ äîзâ³ëëÿ, 
ñïîðòó, òóðèзìó, ðèíîê îäÿгó äëÿ ä³òåé, ж³íîê ³ 
ò. ³í. Êîжåí ³з íèх ìàє ñâîю ñïåöèф³êó. Пåðш³ 
зäîбóâàюòüñÿ ï³äïðèєìöÿìè, äðóг³ – óñ³ì íàñå-
ëåííÿì, ó зâ’ÿзêó з ÷èì ïðèéíÿòî ðîзð³зíÿòè ñïî-
жèâ÷³ òîâàðè òà òîâàðè âèðîбíè÷îгî ïðèзíà÷åííÿ. 
Êð³ì òîгî, âàжëèâèì ï³ä ÷àñ âèâ÷åííÿ òîâàðíîгî 
ðèíêó є âèзíà÷åííÿ ðèíêó збóòó ïðîäóêö³ї ф³ðìè, 
äå ðåàë³зóєòüñÿ êîíêðåòíèé òîâàð ï³äïðèєìñòâà, à 
òàêîж éîгî ÷àñòêó – ïèòîìó âàгó ïðîäóêö³ї ф³ðìè 
â зàгàëüíîìó îбñÿз³.
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Íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò гîñóäàðñòâåííîé фèñêàëüíîé ñëóжбы Уêðàèíы 

ÑÓЩÍÎÑÒÜ È ÎÑÎБÅÍÍÎÑÒÈ ФÓÍÊÖÈÎÍÈÐÎÂÀÍÈЯ ÒÎÂÀÐÍÎÃÎ ÐЫÍÊÀ

Ðезюме 
Иññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå âîïðîñы îñîбåííîñòåé фóíêöèîíèðîâàíèÿ òîâàðíîгî ðыíêà. Рàñêðыòà íåîб-
хîäèìîñòü ïðèìåíåíèÿ ñòðàòåгèè îòíîñèòåëüíî ñåгìåíòàöèè ðыíêà. Пðîàíàëèзèðîâàíы òåíäåíöèè îòëè-
÷èé ðыíêà ïðîäàâöà è ðыíêà ïîêóïàòåëÿ. Îïðåäåëåíы ñóщíîñòü è зíà÷åíèå òîâàðîâ ïðîèзâîäñòâåííîгî 
íàзíà÷åíèÿ è ïîòðåбèòåëüñêèх òîâàðîâ. 
Êлючевые слова: ðыíîê, òîâàðíыé ðыíîê, ñïðîñ, ïðåäëîжåíèå, òîâàð, öåíà.

Gromova Ò. M.
National University State Tax Service of Ukraine

ESSENCE AND FEATURES OF FUNCTIONING OF COMMODITY MARKET

Summary 
The theoretical questions of features of functioning of commodity market are investigational. The necessity 
of application of strategy is exposed in relation to market segmentation. The tendencies of differences of 
market of salesman and market of buyers are analysed. Essence and value of commodities of the productive 
setting and consumer goods are certain. 
Keywords: market, commodity market, demand, suggestion, commodity, price.
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РОЗДІЛ 2 
СВІТОВЕ ГОСПОДАРСТВО  

І МІЖНАРОДНІ ЕКОНОМІЧНІ ВІДНОСИНИ

УДÊ 463.276.17

Бусарєва Ò. Ã.
ДÂÍÇ «Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò 
³ìåí³ Âàäèìà Гåòüìàíà»

ÂПËÈÂ ÒÐÀÍÑÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍÈХ ÊÎÐÎПÎÐÀÖ²Й  
ÍÀ ÐÎЗÂÈÒÎÊ ПÐÎÖÅÑÓ ÃËÎÊÀË²ЗÀÖ²Ї ÑÂ²ÒÎÂÎЇ ÅÊÎÍÎМ²ÊÈ

У ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ ñïîñòåð³гàюòüñÿ ïðèñêîðåííÿ òà ³íòåíñèф³êàö³ÿ åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â, íà îñíîâ³ ÿêèх 
â³äбóâàєòüñÿ гëîбàë³зàö³ÿ. Сóòí³ñòü гëîбàë³зàö³ї òà її íàñë³äêè є îäí³єю з íàéб³ëüш àêòóàëüíèх ïðîбëåì 
ñó÷àñíèх íàóêîâèх äîñë³äжåíü. Àêòóàëüí³ñòü ö³єї ïðîбëåìè зóìîâëåíà фåíîìåíîì гëîбàë³зàö³ї â жèòò³ 
ñóñï³ëüñòâà, її âñåб³÷íèì âïëèâîì íà ñîö³àëüíå ñåðåäîâèщå, íà хàðàêòåð òà ñïðÿìîâàí³ñòü ³ñòîðè÷íîгî 
ïðîöåñó, ÿêèé âèíèê ó ïðîöåñ³ гëîбàë³зàö³ї íîâèх ìîжëèâîñòåé òà ïåðñïåêòèâ. Âîäíî÷àñ íà ïî÷àòêó 
XXI ñò. âñå ÷àñò³шå âèêîðèñòîâóєòüñÿ òåðì³í «гëîêàë³зàö³ÿ», à ñàìå ïðèñòîñóâàííÿ гëîбàëüíèх ö³ëåé òà 
ïåðñïåêòèâ ä³ëîâîї àêòèâíîñò³ äî ì³ñöåâèх óìîâ. Òåðì³í «гëîêàë³зàö³ÿ» ïîêëèêàíèé ï³äêðåñëèòè äâîàñ-
ïåêòí³ñòü ïðîöåñó гëîбàë³зàö³ї, ñï³ââ³äíîшåííÿ òà âзàєìîïðîíèêíåííÿ гëîбàëüíîгî ³ ëîêàëüíîгî. Гëîêà-
ë³зàö³ÿ îзíà÷àє îäíî÷àñíå зä³éñíåííÿ гëîбàë³зàö³ї òà ëîêàë³зàö³ї: гëîбàë³зóюòüñÿ åêîíîì³êà, ³íфîðìàö³ÿ 
òà ìàñîâà êóëüòóðà, âîäíî÷àñ â³äбóâàєòüñÿ ëîêàë³зàö³ÿ íàö³îíàëüíèх êóëüòóð, â³äñòîюâàííÿ íèìè ñâîєї 
³äåíòè÷íîñò³.
Êлючові слова гëîбàë³зàö³ÿ, гëîêàë³зàö³ÿ, ÒÍÊ, ñâ³òîâà åêîíîì³êà, зàêîíîì³ðíîñò³ ðîзâèòêó.

Постановка проблеми. Ç ïî÷àòêó 90-х ðîê³â 
ìèíóëîгî ñòîë³òòÿ гëîбàë³зàö³ÿ âèñòóïàє îäí³єю з 
äîì³íóю÷èх зàêîíîì³ðíîñòåé ðîзâèòêó ñó÷àñíîгî 
ñóñï³ëüñòâà, ÿêó íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè ï³ä ÷àñ 
фîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íîї ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó бóäü-
ÿêîї äåðжàâè. Гëîбàë³зàö³ÿ ìàє òåхí³êî-òåхíîëî-
г³÷í³, åêîëîг³÷í³, åêîíîì³÷í³, ñîö³àëüí³, ïîë³òè÷í³ 
òà êóëüòóðí³ хàðàêòåðèñòèêè, êîжíà з ÿêèх ðîз-
êðèâàє ïåâíèé àñïåêò ñèñòåìíîї âзàєìîä³ї ïî ë³í³ї 
«Люäèíà – Сóñï³ëüñòâî – Пðèðîäà – Òåхí³êà». 
Пîêàзîâèì є âèñíîâîê íèзêè äîñë³äíèê³â ïðî òå, 
щî гëîбàë³зàö³ÿ ïîâ'ÿзàíà з óñêëàäíåííÿì ñâ³òó, 
ÿêå зàâжäè ³ñíóâàëî â ì³ðó ðîзâèòêó ñóñï³ëüñòâà, à 
ïîñò³éíå âжèâàííÿ ïîíÿòòÿ «гëîбàë³зàö³ÿ» ïîêëè-
êàíå ïðèâåðíóòè ïèëüíó óâàгó äî ï³äòâåðäжåííÿ 
³ñíóâàííÿ ð³зíèх íîâèх зàгðîз, ÿê³ ñòîÿòü íà 
шëÿхó äî ïðîöâ³òàííÿ ñó÷àñíîї öèâ³ë³зàö³ї. Îäíàê 
гëîбàëüí³ зì³íè â åêîíîì³÷í³é ñфåð³ зà äîïîìîгîю 
ïîбóäîâè «â³äêðèòèх åêîíîì³ê», ëîêîìîòèâîì 
ÿêèх âèñòóïàюòü âåëèê³ òðàíñíàö³îíàëüí³ êîðïî-
ðàö³ї, î÷åâèäí³, àëå їì ñóïåðå÷àòü ïðîÿâè ñàìî-
ñò³éíîñò³ ñóб'єêò³â ð³зíèх íàö³îíàëüíî-äåðжàâíèх 
ñèñòåì, ÿê³ óòâîðююòü ëîêàëüí³ ðåг³îíàëüí³ åêî-
íîì³÷í³ îб'єäíàííÿ.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìàòèêó, ðîзгëÿíóòó â ö³é ñòàòò³, шèðîêî äîñë³-
äжóâàëè òàê³ зàêîðäîíí³ òà â³ò÷èзíÿí³ íàóêîâö³, 
ÿê Д. Àíäð³ññåí, Í. Бîíò³ñ, С.Ì. Êë³ìîâ, Р. Êîóз, 
Б. Лüîâ, Б.Б. Лåîíòüєâ, Л.². Лóêè÷åâ, Б.Ç. Ì³ëü-
íåð, ².Â. Пðîí³í, Ò. Сòюàðò, Р. Ò³ññåí ³ ò. ä.

Âиділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåзâàжàю÷è íà âåëèêó ê³ëüê³ñòü 
ïóбë³êàö³é, ïðèñâÿ÷åíèх îñîбëèâîñòÿì ðîзâèòêó 
гëîбàë³зàö³ї ñâ³òîâîї åêîíîì³êè òà ñó÷àñíèì ïðî-
ÿâàì гëîêàë³зàö³ї, ñüîгîäí³ íåäîñòàòíüî ïðîàíàë³-
зîâàíèìè зàëèшàюòüñÿ ïèòàííÿ âïëèâó ÒÍÊ íà 
ðîзâèòîê ïðîöåñó гëîêàë³зàö³ї ñâ³òîâîї åêîíîì³êè.

Мета статті ïîëÿгàє ó фîðìóâàíí³ êîíöåïòó-
àëüíèх îñíîâ òðàêòóâàííÿ гëîêàë³зàö³ї òà âèзíà-
÷åíí³ âïëèâó ÒÍÊ íà ðîзâèòîê ïðîöåñ³â гëîêàë³-
зàö³ї ñâ³òîâîї åêîíîì³êè.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Дîñë³äíèêè ïðîöåñó гëîбàë³зàö³ї â³äзíà÷àюòü òàêó 
éîгî îñîбëèâ³ñòü, ÿê íåâ³äâîðîòí³ñòü ïîðîäжåííÿ 
ïðîòèëåжíîї òåíäåíö³ї. Òà ÷è ³íшà òåíäåíö³ÿ ïðî-
öåñó гëîбàë³зàö³ї íà ÿêîìóñü åòàï³ ñâîгî ðîзâèòêó 
ñëóжèòü ñòèìóëîì äëÿ зàðîäжåííÿ é ðîзâèòêó 
ïðîòèëåжíîї òåíäåíö³ї. Çîêðåìà, ä³є зàêîíîì³ð-
í³ñòü ñóñï³ëüíî-³ñòîðè÷íîгî ïðîöåñó, ÿêó Àðíîëüä 
Òîéíб³ îхàðàêòåðèзóâàâ ÿê «Âèêëèê – Â³äïîâ³äü». 
У íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ âèð³шåííÿ ïðîбëåìè âíó-
òð³шíüîї ñóïåðå÷ëèâîñò³ ñîö³àëüíîгî ïðîöåñó гëî-
бàë³зàö³ї ïðèзâåëî äî íåîбх³äíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
òåðì³íà «гëîêàë³зàö³ÿ» ³ ðîзðîбëåííÿ êîíöåïö³ї 
гëîêàë³зàö³ї ñâ³òîâîгî ñîö³àëüíîгî ïðîöåñó. Гëî-
êàë³зàö³ÿ ìîжå бóòè îñìèñëåíà ÿê ñó÷àñíà фîðìà 
ðîзâèòêó ïðîöåñó гëîбàë³зàö³ї. Пî÷íåìî äîñë³-
äжåííÿ з åòèìîëîг³ї ïîíÿòòÿ «гëîêàë³зàö³ÿ». 
Òåðì³í «гëîêàëüíà» âíóòð³шíüî ñóïåðå÷ëèâèé зà 
ñâîїì ñêëàäîì, â³í ïîєäíóє зíà÷åííÿ àíòîí³ì³â 
«гëîбàëüíèé» ³ «ëîêàëüíèé».

Çàì³ñòü óí³ф³êàö³ї åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â ³ 
зëèòò³â íàö³îíàëüíî-äåðжàâíèх åêîíîì³÷íèх 
ñèñòåì â єäèíó гëîбàëüíó åêîíîì³êó âèíèêàюòü 
³ íàбèðàюòü ñèëó ÿâèщà ³íшîї ñïðÿìîâàíîñò³, à 
ñàìå зðîñòàííÿ ³íòåðåñó äî ðåг³îíàëüíîї åêîíîì³÷-
íîї ³íòåгðàö³ї, щî äàє зìîгó âðàхóâàòè ëîêàëüí³ 
åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè ³ íàö³îíàëüíî-äåðжàâí³ â³ä-
зíàêè â îðгàí³зàö³ї åêîíîì³÷íîгî жèòòÿ. У òåîðå-
òè÷íîìó àñïåêò³ ïîíÿò³éíèé àïàðàò êîíöåïö³ї гëî-
êàë³зàö³ї зíàхîäèòüñÿ â ñòàä³ї ñòàíîâëåííÿ, хî÷à 
é äîñèòü àêòèâíî ðîзâèâàєòüñÿ. Пðîâ³äí³ â÷åí³-
åêîíîì³ñòè ñòâåðäжóюòü, щî ïðîöåñè гëîêàë³зàö³ї 
зíà÷íî шèðшå, í³ж ïðîòèëåжí³ñòü гëîбàë³зàö³ї, 
îñê³ëüêè âîíè ïðîòèñòîÿòü âñåîхîïëюю÷îìó é 
óí³âåðñàëüíîгî ïðîöåñó гëîбàë³зàö³ї, àëå ïðîò³êà-
юòü ïàðàëåëüíî éîìó, à òîìó â³ä íüîгî ïîð³âíÿíî 
íåзàëåжí³.

Бðèòàíñüêèì ñîö³îëîгîì Р. Рîбåðòñîíîì äëÿ 
ïîзíà÷åííÿ ñó÷àñíîгî ñòàíó ñâ³òîâîгî ïðîñòîðó 
бóâ óâåäåíèé òåðì³í «гëîêàë³зàö³ÿ». Цå ïîíÿòòÿ 
ф³êñóє íàÿâí³ñòü ñò³éêîгî âзàєìîзâ'ÿзêó ì³ж гëî-
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бàë³зàö³єю â її ë³бåðàëüíî-ðèíêîâîìó âàð³àíò³ 
òà ïîñèëåííÿì â åêîíîì³÷íîìó ñâ³ò³ ñïåöèф³÷-
íîгî, ëîêàëüíîгî, ñàìîбóòíüîгî òà òðàäèö³éíîгî. 
Дîñë³äíèê зàïðîïîíóâàâ òåîðåòè÷íó ìîäåëü, ÿêà 
îб'єäíóє îäíî÷àñíå ñï³â³ñíóâàííÿ ïðîòèëåжíèх 
òåíäåíö³é – äî ïàðòèêóëÿðèзàö³ї òà óí³âåðñàë³зà-
ö³³. Дëÿ öüîгî â÷åíèì ñêîíñòðóéîâàíèé äàíèé òåð-
ì³í ÿê ëîг³÷íî âèâ³ðåíå òà зì³ñòîâíî зíà÷óщå ïîєä-
íàííÿ äâîх ñë³â – «гëîбàë³зàö³ÿ» ³ «ëîêàë³зàö³ÿ». 
Г³бðèäíå ïîíÿòòÿ «гëîêàë³зàö³ÿ» ñèíòåзóє зíà-
÷åííÿ òåðì³í³â «òðàíñíàö³îíàëüíå», «³íòåðíàö³î-
íàëüíå», «òðàíñêóëüòóðíå», «òðàíñðåг³îíàëüíå» 
³ äàє зìîгó зàф³êñóâàòè âзàєìîäîïîâíюâàí³ñòü ³ 
âзàєìîïðîíèêíåííÿ ëîêàëüíèх ³ гëîбàëüíèх òåí-
äåíö³é ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³. У ïîíÿò³éíî-êàòåгîð³-
àëüíîìó àïàðàò³ äîñë³äжåííÿ ñó÷àñíîї åêîíîì³êè 
òåðì³í «гëîêàë³зàö³ÿ» â³äîбðàжàє äàíèé фàêò, 
ëîêàëüí³ ³ гëîбàëüí³ зì³íè âзàєìî ïðîíèêàюòü òà 
âзàєìíî äîïîâíююòü îäèí îäíîгî.

У öüîìó êîíòåêñò³ ñòàє î÷åâèäíèì, щî ëîêàëü-
íèé б³ê зàïðîïîíîâàíîї Рîбåðòñîíîì гëîêàë³зà-
ö³ї ìàє ÿê ì³í³ìóì òðè ìîäåë³ ³ñíóâàííÿ: ðåг³î-
íàëüíó (ìåòàíàö³îíàëüíó), íàö³îíàëüíó òà âëàñíå 
ëîêàëüíó (ñóбíàö³îíàëüíó). Â³äïîâ³äíî, ³ âзàєìî-
ä³ÿ гëîбàëüíîгî òà ëîêàëüíîгî ïîâèííî ïðîò³êàòè 
íà òðüîх ð³âíÿх з³ ñâîїìè â³äì³ííèìè îñîбëèâîñ-
òÿìè, зîêðåìà:

• ðåг³îíàëüíå – íàö³îíàëüíå (àêòóàëüíå äëÿ 
фóíêö³îíóâàííÿ êðàїí СÍД, Б³ëîðóñ³ї òà Уêðàїíè, 
à òàêîж äëÿ êðàїí ЄС ó êîíòåêñò³ ñó÷àñíèх äèñ-
êóñ³é ³ Єâðîêîíñòèòóö³ї); 

• ðåг³îíàëüíå – ëîêàëüíå (àêòóàëüíå äëÿ ÷ëå-
í³â ЄС ó ðàìêàх ïðîгîëîшåíîгî êóðñó íà «Єâðîïó 
ðåг³îí³â»); 

• íàö³îíàëüíå – ëîêàëüíå (âàжëèâî â ïðîöåñ³ 
фîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíèх äåðжàâ) [1, ñ. 27].

Дëÿ êðàщîгî ðîзóì³ííÿ âèзíà÷åííÿ гëîêàë³-
зàö³ї íåîбх³äíî ïðîàíàë³зóâàòè ðîбîòó У. Бåêà 
«Щî òàêå гëîбàë³зàö³ÿ?». Дëÿ òîгî щîб âèзíà÷èòè 
ïðåäìåòíó ñфåðó ñâîгî äîñë³äжåííÿ, У. Бåê ïðî-
ïîíóє ðîзìåжóâàòè òðè ïîíÿòòÿ: «гëîбàë³зàö³ÿ», 
«гëîбàëüí³ñòü» ³ «гëîбàë³зì». Бåê âèзíà÷àє гëîбà-
ë³зàö³ю ÿê «ïðîöåñè, â ÿêèх íàö³îíàëüí³ äåðжàâè 
³ їх ñóâåðåí³òåò âïë³òàюòüñÿ â ïàâóòèíó òðàíñíàö³-
îíàëüíèх àêòîð³â ³ ï³äêîðÿюòüñÿ їх âëàäíèì ìîж-
ëèâîñòÿì, їх îð³єíòàö³ї òà ³äåíòè÷íîñò³»; ³íшèìè 
ñëîâàìè, ìàєòüñÿ íà óâàз³ íàÿâí³ñòü ñâ³òîâîгî 
ñóñï³ëüñòâà бåз óñåñâ³òíüîї äåðжàâè òà бåз óñåñ-
â³òíüîгî óðÿäó. Òåðì³í «гëîбàëüí³ñòü», íà äóìêó 
Бåêà, â³äîбðàжàє òó îбñòàâèíó, щî «â³äòåïåð óñå, 
щî â³äбóâàєòüñÿ íà íàш³é ïëàíåò³, â³ä íåñâ³äî-
ìîгî äî ëîêàëüíîгî, îбìåжåíîгî ïîä³ÿìè, щî âñ³ 
âèíàхîäè, ïåðåìîгè òà êàòàñòðîфè ñòîñóюòüñÿ 
âñüîгî ñâ³òó ³ щî ìè ïîâèíí³ íàшå жèòòÿ ³ íàш³ 
ä³ї, íàш³ îðгàí³зàö³ї òà ³íñòèòóö³ї ï³ääàòè ðåîð³-
єíòàö³ї ³ ðåîðгàí³зàö³ї â³äïîâ³äíî äî òâåðäжåííÿ 
«ëîêàëüíå – гëîбàëüíå».

Òàêèì ÷èíîì, гëîбàëüí³ñòü óÿâëÿєòüñÿ ÿê ÿêàñü 
îб'єêòèâíà êîíñòàòàö³ÿ. Â³ä гëîбàëüíîñò³ ³ гëîбà-
ë³зàö³ї Бåê зàêëèêàє â³äð³зíÿòè гëîбàë³зì – íåî-
ë³бåðàëüíó ³äåîëîг³ю ïàíóâàííÿ ñâ³òîâîгî ðèíêó, 
ñöåíàð³é, ÿêèé бè ðîзгëÿäàâ гëîбàë³зàö³ю ÿê 
âåñòåðí³зàö³ю. Гëîбàë³зì ðîзгëÿäàє гëîбàë³зàö³ю 
ìîíîêàóзàëüíî, âèзíàю÷è ïð³îðèòåò åêîíîì³÷íîгî 
àñïåêòó гëîбàë³зàö³ї íàä óñ³ìà ³íшèìè. Òàêèì 
÷èíîì, òåîð³ÿ гëîêàë³зàö³ї ïîêëèêàíà îñìèñëèòè 
ñòàí гëîбàëüíîñò³, âêëю÷àє ó ñåбå гëîбàë³зàö³ю ÿê 
îäíó з òåíäåíö³é ó ðîзâèòêó гëîбàëüíîгî ñóñï³ëü-
ñòâà ³ ïðè öüîìó âñ³ëÿêî äèñòàíö³юєòüñÿ â³ä гëî-
бàë³зìó, ïðîïîíóю÷è зîâñ³ì ³íшèé ï³äх³ä.

Âîäíî÷àñ Â.². Ìàêñèìåíêî ï³äòðèìóє ïîзè-
ö³ю, ÿêà ñòàâèòü ï³ä ñóìí³â ïðàâîì³ðí³ñòü ñàìîгî 

ïîíÿòòÿ «гëîбàë³зàö³ÿ», îñê³ëüêè âåëèêà ÷àñòèíà 
ïðîÿâ³â гëîбàë³зàö³ї ëîêàëüíà ïî ñóò³ é ìàє ì³ñöå 
бóòè ïåðåâàжíî â зîí³ ïîñò³íäóñòð³àëüíèх êðàїí. 
Íèí³ êîíöåïö³ÿ гëîêàë³зàö³ї ðîзâèâàєòüñÿ íà òë³ 
êðèòèêè âèñíîâê³â, ÿê³ ðîбëÿòü ïðèхèëüíèêè 
гëîбàë³зàö³ї ñâ³òîâîї åêîíîì³êè. Д³éñíî, ñâ³òîâà 
òîðг³âëÿ ðîзâèâàєòüñÿ â îñíîâíîìó ñåðåäîâèщ³ 
Єâðîïè, Àìåðèêè òà Àз³àòñüêî-Òèхîîêåàíñüêîгî 
ðåг³îíó, à зàêîðäîíí³ ³íâåñòèö³ї ñêîíöåíòðîâàí³ 
âñåðåäèí³ Àз³ї, Єâðîïè é Àìåðèêè. У СШÀ ñïî-
ñòåð³гàєòüñÿ íå зб³ëüшåííÿ îбñÿгó зàêîðäîííèх 
³íâåñòèö³é ïîð³âíÿíî з ðîñòîì ÂÂП, à ïàä³ííÿ. 
Дàíèé фàêò, íà äóìêó äîñë³äíèê³â, ñâ³ä÷èòü ïðî 
òå, щî â ê³íö³ ХХ ñò. â åêîíîì³ö³ ïðîâ³äíèх äåð-
жàâ зàêëàäåíèé íàбàгàòî б³ëüшèé ïîòåíö³àë äëÿ 
ðîзâèòêó àâòàðê³ї, í³ж ó ïîïåðåäíüîìó ñòîë³òò³.

Â åêîíîì³ö³ гëîêàë³зàö³ÿ ðåàë³зóє ñåбå â ïîë³-
òèö³ ïðîòåêö³îí³зìó ³ ïîñèëåíí³ ðîë³ äåðжàâè 
â åïîхó ñâ³òîâèх åêîíîì³÷íèх êðèз. Òàêîж ìè 
ìîжåìî гîâîðèòè ïðî òå, щî åêîíîì³÷íà ä³ÿëü-
í³ñòü òðàíñíàö³îíàëüíèх êîðïîðàö³é зíàхîäèòü 
ïåâíó ñïåöèф³êó â ð³зíèх ëîêàëüíèх êîíòåêñòàх, 
щî âèðàжàєòüñÿ â àäàïòàö³ї ïðîäóêö³ї äî íàö³î-
íàëüíèх ðèíê³â, äî ñïåöèф³êè ðåêëàìè ³ äî ìåòî-
äèêè ïðîñóâàííÿ òîâàðó. У ïîë³òè÷í³é ñфåð³ гëî-
êàë³зàö³ÿ ñòàє ïðèðîäíîю ðåàêö³єю íà âèêëèê 
гëîбàë³зàö³ї, ïîñòàâëåíèé ïåðåä íàö³îíàëüíèìè 
äåðжàâàìè. Ìîжëèâèìè â³äïîâ³äÿìè ó öüîìó ðàз³ 
ìîжóòü бóòè, íàïðèêëàä, ïîñèëåííÿ íàö³îíàë³ñ-
òè÷íèх òåíäåíö³é àбî ïðàгíåííÿ äî ðåг³îíàëüíîї 
³ ñóбðåг³îíàëüíîї ³íòåгðàö³ї. У ðàìêàх êóëüòóðè 
гëîêàë³зàö³ÿ ïðîÿâëÿєòüñÿ, ìàбóòü, íàéб³ëüш 
ÿñêðàâî, щî ìîжíà зàф³êñóâàòè зà äîïîìîгîю òåð-
ì³íà «ìóëüòèêóëüòóðí³ñòü» [2, ñ. 132–138].

Пðîöåñ гëîêàë³зàö³ї ñâ³òîâîї åêîíîì³êè â³äî-
бðàжàє ä³àëåêòèêó âíóòð³шíüîгî ñóïåðå÷ëèâîгî 
ïðîöåñó, щî âèêëèêàє гëîбàë³зàö³єю ðèíê³â òà 
ïðàгíåííÿ äî збåðåжåííÿ їхíüîї íàö³îíàëüíîї 
³äåíòèф³êàö³ї. Ìåхàí³зì гëîêàë³зàö³ї ÿê êîíêó-
ðåíòíà ïåðåâàгà гëîбàëüíîї êîìïàí³ї ÿâëÿє ñîбîю 
ñèìб³îз ÷èííèê³â, òîбòî òåхíîëîг³÷íîї ëîêàë³зà-
ö³ї, щî âêëю÷àє àäàïòèâíå âхîäжåííÿ êîìïàí³ї-
ïðèбóëüöÿ â íàö³îíàëüíå ðèíêîâå ñåðåäîâèщå 
зà äîïîìîгîю êîìïë³ìåíòàðíîñò³, фðàгìåíòàö³ї, 
ì³ì³êð³ї (б³ëüш³ñòü «гëîêàë³â» ïîзèö³îíóюòü ñåбå 
ÿê ÷àñòèíó ì³ñöåâîї åêîíîì³êè) ³ âëàñíå гëîбàë³зà-
ö³ї, ÿêà äàє зìîгó êîðèñòóâàòèñÿ ÒÍÊ її åфåêòàìè, 
зîêðåìà âñåñâ³òí³ì ìàñшòàбîì îïåðàö³é, åфåêòèâ-
íèìè гëîбàëüíèìè òåхíîëîг³ÿìè з фîðìóâàííÿ 
гëîбàëüíèх ëàíöюжê³â äîäàíîї âàðòîñò³.

Гëîбàë³зàö³ÿ ïðèзâåëà äî фîðìóâàííÿ òðàíñ-
íàö³îíàëüíèх êîðïîðàö³é, ÿê³ ìàюòü êëю÷îâèé 
âïëèâ íà ïðîöåñè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ðîзâè-
òêó â ïëàíåòàðíîìó ìàñшòàб³. У Дîïîâ³ä³ ïðî ñâ³-
òîâ³ ³íâåñòèö³ї Êîíфåðåíö³ї Îðгàí³зàö³ї Îб'єäíàíèх 
Íàö³é ³з òîðг³âë³ òà ðîзâèòêó â³äзíà÷àєòüñÿ, щî 
ïðîòÿгîì îñòàíí³х 20 ðîê³â зì³íюâàëèñÿ фîðìè 
ÒÍÊ, ìàñшòàбè їхí³х ì³жíàðîäíèх îïåðàö³é, ó 
ðåзóëüòàò³ ÷îгî â³äбóâàюòüñÿ зì³íè â їх ñòðàòåг³ÿх 
òà фîðìóâàíí³ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàг, ÿê³ âèзíà-
÷àюòü хàðàêòåð êîíêóðåíòíèх ðèíê³â òà гàëóзåé. 
Çîêðåìà, ñèñòåìà ³íòåгðîâàíîгî ì³жíàðîäíîгî 
âèðîбíèöòâà ÒÍÊ òðàíñфîðìóâàëàñÿ â ³íòåгðîâàíó 
ì³жíàðîäíó ìåðåжó, ó ðàìêàх ÿêîї ÒÍÊ êîîðäè-
íóюòü ä³ÿëüí³ñòü íåзàëåжíèх àбî ìàéжå íåзàëåж-
íèх ñòðóêòóð, íàïðèêëàä ÷åðåз ìåхàí³зìè ñóбï³-
äðÿäó òà âèêîðèñòàííÿ âèðîбíèê³â îðèг³íàëüíîгî 
óñòàòêóâàííÿ. Пðîâ³äíîю òåíäåíö³єю ðîзâèòêó 
ÒÍÊ є äèâåðñèф³êàö³ÿ їхíüîї ä³ÿëüíîñò³. Çбóòîâà 
ä³ÿëüí³ñòü äîïîâíюєòüñÿ âèðîбíè÷èì (ó âèäîбóâ-
íèх ³ îбðîбíèх гàëóзÿх), ф³íàíñîâèì, íàóêîâî-
äîñë³äíèì òà ³íшèìè âèäàìè б³зíåñó. 
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У âèщåзàзíà÷åíèх ñфåðàх б³зíåñó âèïåðåäжà-
ю÷èìè òåìïàìè зðîñòàюòü зàгàëüí³ òà зàðóб³жí³ 
àêòèâè, ³íâåñòèö³ї. Â³äбóâàєòüñÿ íàðîщóâàííÿ 
ìàñшòàб³â ³ гåîгðàф³÷íèé ðîзâèòîê зàðóб³жíîї 
ìåðåж³ âèðîбíè÷èх àêòèâ³â ÒÍÊ. Гåîгðàф³÷íà 
äèâåðñèф³êîâàí³ñòü âèðîбíè÷èх ïîòóжíîñòåé 
êîìïàí³ї äàє зìîгó îòðèìóâàòè ïåðåâàгè â³ä зì³íè 
ðèíêîâîї êîí'юíêòóðè íà ëîêàëüíèх ðèíêàх òà 
ïðèзâîäèòü äî ðîзâèòêó ïðîöåñó гëîêàë³зàö³ї. 
Д³ÿëüí³ñòü ÒÍÊ îхîïëює ïðàêòè÷íî âñ³ гàëóз³ ñâ³-
òîâîгî гîñïîäàðñòâà, äî ñфåðè їх ³íòåðåñ³â âхîäèòü 
âåëèêà ê³ëüê³ñòü êðàїí ó бàгàòüîх ðåг³îíàх ñâ³òó.

Гëîбàë³зàö³éí³ åфåêòè âñå б³ëüшå (зà íàðîñ-
òàííÿ åêîíîì³÷íîї ñèëè ³ ìîгóòíîñò³ íèзêè êðàїí, 
їх ñàìî³äåíòèф³êàö³ї) ñòèêàюòüñÿ з ëîêàëüíèìè 
÷èííèêàìè, щî зìóшóюòü ïðîöåñ гëîбàë³зàö³ї 
âèäîзì³íюâàòèñÿ, ìîäèф³êóâàòèñÿ. Чèì ñèëüí³шå 
ïðîöåñ гëîбàë³зàö³ї, òèì б³ëüш зàòðåбóâàíîю ñòàє 
ëîêàëüíà ñïåöèф³êà, ÿêà, âïëèâàю÷è íà ïðîöåñ 
гëîбàë³зàö³ї, òðàíñфîðìóє éîгî, ïåðåòâîðює íà 
ïðîöåñ гëîêàë³зàö³ї. Пðè öüîìó ëîêàëüíèé ðîз-
âèòîê ïî÷èíàє âñå б³ëüш êîíâåðгóâàòè з гëîбàëü-
íèì. Пðîöåñ âзàєìîä³ї ñòàє âñå б³ëüш îбîï³ëü-
íèì, âèíèêàє ³ ðîзâèâàєòüñÿ ïðîöåñ гëîêàë³зàö³ї 
[3, c. 58–69].

У ê³íö³ XX – ïî÷àòêó XXI ñò. ñåðåä гëîбàëü-
íèх êîìïàí³é âèä³ëÿєòüñÿ ³ зðîñòàє òà ÷àñòèíà, 
ÿêó ìîжíà îхàðàêòåðèзóâàòè ÿê гëîêàëüí³ êîìïà-
í³ї, àäжå ïðîöåñ гëîêàë³зàö³ї ñâ³òîâîї åêîíîì³êè 
â³äîбðàжàє ä³àëåêòèêó âíóòð³шíüî ñóïåðå÷ëè-
âîгî ïðîöåñó, щî âèêëèêàє гëîбàë³зàö³єю ðèíê³â 
òà ïðàгíåííÿ äî збåðåжåííÿ їхíüîї íàö³îíàëüíîї 
³äåíòèф³êàö³ї. 

Гëîêàëüí³ êîðïîðàö³ї ÿâëÿюòü ñîбîю íîâèé ð³з-
íîâèä ф³ðì, ó ÿêèх фóíêö³ї òà ïðîöåñè ðåàë³зó-
юòüñÿ íà ñâ³òîâîìó ð³âí³. У ðåзóëüòàò³ äîñÿгàєòüñÿ 
б³ëüш âèñîêà åфåêòèâí³ñòü âèðîбíèöòâà, ïîгëè-
бëююòüñÿ êîîïåðàö³ÿ òà âзàєìíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü. 
Âîíè зäàòí³ âïëèâàòè íà ñâ³òîâèé ðèíîê ðîбî÷îї 
ñèëè, ñïîжèâà÷³â, фîðìóю÷è ñòàíäàðòè ñïîжè-
âàííÿ. Фîðìóâàííÿ гëîêàëüíèх ÒÍÊ зóìîâëåíå 
íåîбх³äí³ñòю ïîäîëàííÿ гëîбàë³зàö³éíèх åфåêò³â: 
îбìåжåíü ðîзâèòêó ì³жíàðîäíîї òîðг³âë³, ïîñè-
ëåíü êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè íà б³ëüшîñò³ òîâàð-
íèх ðèíê³â, ñêîðî÷åíü òðàíñïîðòíèх, ³íфîðìà-
ö³éíèх âèòðàò, зðîñòàííÿ ïîòîê³â ³íфîðìàö³ї òà 
³íфîðìàö³éíîгî îбì³íó, îбìåжåíîñò³ ïåâíèх âèä³â 
ðåñóðñ³â.

У ñâ³òîâîìó ìàñшòàб³ ó ö³ë³é íèзö³ гàëóзåé 
äîì³íóю÷å ñòàíîâèщå зàéìàюòü ÒÍÊ, щî ðîбëÿòü 
³ñòîòíèé âïëèâ íà гëîбàëüíèé åêîíîì³÷íèé ïðî-
ñò³ð ó ö³ëîìó ³ âîëîä³юòü ìîжëèâ³ñòю ðåàë³зóâàòè 
ñâîї ³íòåðåñè íà òåðèòîð³ї ³íшèх êðàїí, ðîзâèâà-
ю÷è ïðîöåñ гëîêàë³зàö³ї.

Яê ïðèêëàä гàëóзåâîї гëîêàë³зàö³ї ìîжíà ðîз-
гëÿíóòè фîðìóâàííÿ гëîбàëüíîї ñèñòåìè ñâ³òî-
âîгî àâòîìîб³ëåбóäóâàííÿ. Àâòîìîб³ëüíà ïðîìèñ-
ëîâ³ñòü – îäíà з êëю÷îâèх, ñèñòåìîóòâîðюю÷èх 
гàëóзåé ñâ³òîâîї åêîíîì³êè, щî âèзíà÷àюòü її 
ñòàí òà ïåðñïåêòèâè ðîзâèòêó. Хâèëÿ зëèòò³â òà 
ïîгëèíàíü àâòîìîб³ëåбóä³âíèх òðàíñíàö³îíàëü-
íèх êîìïàí³é, à òàêîж àêòèâíèé ðîзâèòîê ³íшèх 
фîðì ì³жíàðîäíîгî ñï³âðîб³òíèöòâà êîðïîðàö³é 
â îñòàíí³ ðîêè ñâ³ä÷àòü ïðî òå, щî àâòîìîб³ëüíà 
³íäóñòð³ÿ òðàíñфîðìóєòüñÿ ³з ñóêóïíîñò³ íåзàëåж-
íèх íàö³îíàëüíèх àâòîâèðîбíèê³â â ñêëàäíó ïàâó-
òèíó âзàєìîïîâ'ÿзàíèх ÒÍÊ, ñòóï³íü ³íòåгðàö³ї 
ÿêèх ïðîäîâжóє зб³ëüшóâàòèñÿ [4, ñ. 136–140].

Пðîöåñ фîðìóâàííÿ гëîбàëüíîї ñèñòåìè ñâ³òî-
âîгî àâòîìîб³ëåбóäóâàííÿ äîêîð³ííî зì³íює òåðè-
òîð³àëüíó îðгàí³зàö³ю гàëóз³, àäàïòóю÷è її äî 
³íòåðåñ³â ïðîâ³äíèх àâòîâèðîбíèê³â. У ê³íö³ ХХ 

ñò. ó ñâ³òîâ³é àâòîìîб³ëåбóä³âí³é гàëóз³ îïåðó-
âàëè ш³ñòü ïðîâ³äíèх îë³гîïîë³ñò³â (Ford Motors, 
General Motors, Toyota Motors, Honda Motors, 
BMW). Пðî ðîзâèòîê ïðîöåñó гëîêàë³зàö³ї ñâ³òî-
âîї åêîíîì³êè ñâ³ä÷àòü íå ò³ëüêè ìàñшòàбè ä³ÿëü-
íîñò³ ÒÍÊ, à é âзàєìîзâ'ÿзîê з ³íшèìè гàëóзÿìè. 
Â àâòîìîб³ëüíó ïðîìèñëîâ³ñòü íàäхîäèòü ïîëî-
âèíà ñâ³òîâîгî îбñÿгó гóìè, 25% âèïóñêó ñêëà, 
15% ñòàëè ³ 15% ïëàñòìàñ. Îäíå ðîбî÷å ì³ñöå â 
àâòîìîб³ëåбóäóâàíí³ ñòâîðює ï’ÿòü ðîбî÷èх ì³ñöü 
ó ñóì³жíèх гàëóзÿх, à з óðàхóâàííÿì ñфåð òîð-
г³âë³, òåхí³÷íîгî îбñëóгîâóâàííÿ, ðåìîíòó é óòè-
ë³зàö³ї – 10 ì³ñöü.

Îñîбëèâî ñë³ä âèä³ëèòè âïëèâ íà ðîзâèòîê 
гëîêàë³зàö³ї òèх ÒÍÊ, ÿê³ êîíöåíòðóюòü ó ñâîїх 
ðóêàх ì³жíàðîäí³ бðåíäè. Ìîäåëü ñàìîñò³éíîгî 
âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї âëàñíèх ìàðîê òðàíñфîð-
ìóєòüñÿ ó ìîäåëü б³зíåñó, îð³єíòîâàíîгî íà âîëî-
ä³ííÿ бðåíäîì. Íàéб³ëüш³ êîìïàí³ї, òàê³ ÿê Ford, 
General Motors, Daimler-Chrysler, зíà÷íîю ì³ðîю 
зì³щóюòü âèðîбíèöòâî äåòàëåé òà âóзë³â àâòîìî-
б³ë³â ó б³ê зîâí³шí³х ñòðóêòóð, âîäíî÷àñ ïðîÿâ-
ëÿю÷è âñå б³ëüшèé ³íòåðåñ äî ³íâåñòèö³é ó äèñ-
òðèбóö³ю ñâîєї ïðîäóêö³ї òà ðîзâèòîê äèëåðñüêîї 
ìåðåж³. У ïðàгíåíí³ зб³ëüшèòè ïðèð³ñò ïðèбóòêî-
âîñò³ êàï³òàëó ³ ñêîíöåíòðóâàòè зóñèëëÿ íà îñíî-
âí³é ä³ÿëüíîñò³ бðåíä-êîìïàí³ї âñå ìåíшå ñïèðà-
юòüñÿ íà ñâ³é ф³зè÷íèé êàï³òàë.

Сòðàòåг³ÿ їх ïîëÿгàє ó ïåðåäà÷³ ñêëàäíèê³â 
âèðîбíè÷îгî ïðîöåñó, ïîâ'ÿзàíèх ³з ф³зè÷íèì 
êàï³òàëîì, зîâí³шí³ì ñòðóêòóðàì ³ â ðîзïîä³ë³ їх 
ïî ëàíöюжêó «ïîñòà÷àëüíèê – ñïîжèâà÷». Р³â-
íîю ì³ðîю öå â³äíîñèòüñÿ é äî äîïîì³жíèх фóíê-
ö³é. Êîìïàí³ї ïðè öüîìó ìîжóòü бóòè ïîä³ëåí³ 
íà äâ³ гðóïè: ò³, щî âîëîä³юòü бðåíäîì, ³ ò³, щî 
гðóïóюòüñÿ íàâêîëî бðåíä-êîìïàí³é, óòâîðюю÷è 
ìåðåж³ зîâí³шí³х ñòðóêòóð. 

Бðåíä-êîìïàí³ї ïåðåäàюòü зîâí³шí³ì ñòðóêòó-
ðàì âèðîбíèöòâî äåòàëåé, ñèñòåìè ìàòåð³àëüíîгî 
âèðîбíèöòâà, âåëèê³ ä³ëÿíêè îñòàòî÷íîгî ñêëà-
äàííÿ ïàòåíòîâàíèх âèðîб³â ³ бðåíä-ïðîäóêö³ї. 
Çîâí³шí³ ìåðåж³ íàäàюòü бðåíä-êîìïàí³ÿì ëàí-
öюжêà «ïîñòà÷àëüíèê – ñïîжèâà÷» ëàíöюжêè 
«ïîïèò – ïðîïîзèö³ÿ», à òàêîж ð³зí³ ïîñëóгè, òàê³ 
ÿê îбðîбêà ф³íàíñîâîї ³íфîðìàö³ї, îбë³ê, òåхí³÷í³ 
ïîñëóгè, ï³äб³ð ïåðñîíàëó (ì³жíàðîäíèé àóòñîð-
ñ³íг). Пåðåêëàäàííÿ âèðîбíèöòâà ³ ïîâ'ÿзàíèх ³з 
íèì âèðîбíè÷èх ïðîöåñ³â íà ìåðåжó зîâí³шí³х 
ñòðóêòóð âèâ³ëüíÿє âåëè÷åзíèé êàï³òàë, ÿêèé 
ìîжå бóòè ñïðÿìîâàíèé íà ðîзðîбëåííÿ íîâèх 
бðåíä³â, ðîзâèòîê ÍДДÊР. Л³äåðàìè з ф³íàí-
ñóâàííÿ ÍДДÊР є òðàíñíàö³îíàëüí³ êîðïîðàö³ї 
СШÀ, Яïîí³ї, Í³ìå÷÷èíè, Фðàíö³ї òà Âåëèêî-
бðèòàí³ї: íà їхíю ÷àñòêó ïðèïàäàє 79% âèòðàò íà 
ÍДДÊР. У ñåðåäíüîìó â ñâ³ò³ âèòðàòè íà ÍДДÊР 
ñòàíîâëÿòü 3,5% â³ä îбñÿгó ïðîäàж³â [5].

ÒÍÊ ³íòåðíàö³îíàë³зóюòü ïðîöåñ ÍДДÊР, 
зàëó÷àю÷è äî íüîгî êîìïàí³ї з êðàїí, щî ðîзâè-
âàюòüñÿ. Гëîêàë³зàö³ÿ ÍДДÊР â³äêðèâàє ïåðåä 
êðàїíàìè, щî ðîзâèâàюòüñÿ, äîñòóï äî ³ííîâàö³é-
íèх òåхíîëîг³é, äîïîìàгàю÷è ñòâîðюâàòè òîâàðè 
³ ïîñëóгè з âèñîêîю äîäàíîю âàðò³ñòю; ñïðèÿє 
ðîзâèòêó íîâèх ïðîфåñ³éíèх íàâè÷îê; ñòèìóëює 
êóëüòóðó íîâàòîðñòâà зà äîïîìîгîю íåïðÿìîгî 
зàëó÷åííÿ â íüîгî ì³ñöåâèх êîìïàí³é ³ óñòàíîâ; 
ñïðèÿє зì³öíåííю ³ííîâàö³éíèх ñèñòåì, ï³äíÿòòю 
ïðîìèñëîâîгî ³ òåхíîëîг³÷íîгî ð³âíÿ êðàїíè; âïðî-
âàäжóє ïåðåäîâå îбëàäíàííÿ ³ ò. ä.

Âисновки. Âåêòîðè âзàєìîâ³äíîñèí äåðжàâ 
ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ òà зðîñòàííÿ òåìï³â ðîзâèòêó 
гëîбàë³зàö³ї òà гëîêàë³зàö³ї, ìàñшòàбíå âïðîâà-
äжåííÿ ³ííîâàö³é ó âñ³ ñфåðè жèòòєä³ÿëüíîñò³ ñâ³-
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òîâîї ñï³ëüíîòè âèìàгàюòü â³ä äåðжàâ, ïåðåäóñ³ì 
äëÿ зàхèñòó ñâîгî ñóâåðåí³òåòó, ïåâíîї ï³äгîòîâêè 
äî òàêèх ³ííîâàö³é. Гîëîâíîю ëàíêîю ðîзâèòêó 
äåðжàâè з óðàхóâàííÿì ïåðåðàхîâàíèх âèщå гëî-
бàëüíèх ïðîöåñ³â є ï³äгîòîâëåíèé âèñîêîåфåêòèâ-
íèé äåðжàâíèé êàäðîâèé ñêëàä, ñàìå â³ä ðîбîòè 
÷èíîâíèê³â бóäå зàëåжèòü ðîзâèòîê êðàїíè â óìî-
âàх гëîбàë³зàö³ї òà гëîêàë³зàö³ї.

Шâèäê³ñòü ðîзâèòêó ñîö³àëüíèх, åêîíîì³÷íèх 
òà êóëüòóðíèх зì³í ÷àñòî íàñò³ëüêè âèñîêà, щî 
ñóòòєâîю ïðîбëåìîю âèñòóïàє ïðîбëåìà àäàïòàö³ї 
ñóñï³ëüñòâà ³ âëàäè äî íîâîââåäåíü, öå ñòîñóєòüñÿ é 

îêðåìèх ëюäåé, ³ îðгàí³зàö³é, ³ äåðжàâè ó ö³ëîìó. 
Л³äèðóю÷³ ïîзèö³ї зàéìàюòü ò³ äåðжàâè, ÿê³ зìî-
гëè ïåðåéòè íà шëÿх ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó ³ 
ñòâîðèòè òàêó åêîíîì³êó ³ ñîö³àëüíå ñåðåäîâèщå, 
ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³é. Сàìå ó 
зâ'ÿзêó ³з öèì ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ ïðîòÿгîì îñòàí-
í³х äåñÿòèë³òü зàòâåðäжóєòüñÿ ä³ÿëüí³ñòü, ñïðÿìî-
âàíà íà ï³äòðèìêó ³ âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³é.

Òàêèì ÷èíîì, ó ñó÷àñíèх óìîâàх ñâ³òîâà åêî-
íîì³êà ðîзâèâàєòüñÿ ï³ä âïëèâîì ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ 
шëÿхîì òðàíñфîðìàö³ї ³ âзàєìîäîïîâíюâàíîñò³ 
ïðîöåñ³â гëîбàë³зàö³ї òà гëîêàë³зàö³ї.
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ÂËÈЯÍÈÅ ÒÐÀÍÑÍÀÖÈÎÍÀËÜÍЫХ ÊÎÐÎПÎÐÀÖÈЙ ÍÀ ÐÀЗÂÈÒÈÅ ПÐÎÖÅÑÑÀ 
ÃËÎÊÀËÈЗÀÖÈÈ МÈÐÎÂÎЙ ЭÊÎÍÎМÈÊÈ

Ðезюме
Â ñîâðåìåííîì ìèðå íàбëюäàюòñÿ óñêîðåíèå è èíòåíñèфèêàöèÿ ñîöèàëüíых ïðîöåññîâ, íà îñíîâå êîòî-
ðых ïðîèñхîäèò гëîбàëèзàöèÿ. Сóщíîñòü гëîбàëèзàöèè è òå âåðîÿòíыå ñëåäñòâèÿ, êîòîðыå эòîò ïðîöåññ 
íåñåò ÷åëîâå÷åñòâó, ñîñòàâëÿюò îäíó èз íàèбîëåå àêòóàëüíых ïðîбëåì ñîâðåìåííых íàó÷íых èññëåäîâà-
íèé. Àêòóàëüíîñòü эòîé ïðîбëåìы îïðåäåëÿåòñÿ îгðîìíîé зíà÷èìîñòè фåíîìåíîì гëîбàëèзàöèè â жèзíè 
îбщåñòâà, åгî âñåñòîðîííèì âîзäåéñòâèåì íà ñîöèàëüíóю ñðåäó, íà хàðàêòåð è íàïðàâëåííîñòü èñòîðè-
÷åñêîгî ïðîöåññà, âîзíèêíîâåíèåì â ïðîöåññå гëîбàëèзàöèè íîâых âîзìîжíîñòåé è ïåðñïåêòèâ, êà÷å-
ñòâåííî ìåíÿющèх ñîöèàëüíîå быòèå ÷åëîâåêà.
Êлючевые слова: гëîбàëèзàöèÿ, гëîêàëèзàöèÿ, ÒÍÊ, ìèðîâàÿ эêîíîìèêà, зàêîíîìåðíîñòè ðàзâèòèÿ.
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INFLUENCE OF TRANSNATIONAL COOPERATIONS ON THE DEVELOPMENT  
OF THE GLOCALIZATION OF THE GLOBAL ECONOMY 

Summary
In the modern world, acceleration and intensification of social processes that underlie globalization are 
observed. The essence of globalization and the probable consequences that this process brings to humanity, 
constitute one of the most pressing problems of modern scientific research. The urgency of this problem is 
determined by the enormous significance of the phenomenon of globalization in the life of society, its com-
prehensive influence on the social environment, on the nature and orientation of the historical process, the 
emergence in the process of globalization of new opportunities and prospects qualitatively change the social 
being of man.
Keywords: globalization, globalization, TNC, world economy, patterns of development.
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ÎÐÃÀÍ²ЧÍÅ ÂÈÐÎБÍÈÖÒÂÎ ЯÊ ПÐ²ÎÐÈÒÅÒÍÈЙ ÍÀПÐЯМ ÐÎЗÂÈÒÊÓ  
ФÅÐМÅÐÑÜÊÈХ ÃÎÑПÎÄÀÐÑÒÂ ФÐÀÍÖ²Ї

У ñòàòò³ ðîзгëÿíóòî îñîбëèâîñò³ ðîзâèòêó îðгàí³÷íîгî âèðîбíèöòâà ó фåðìåðñüêèх гîñïîäàðñòâàх Фðàí-
ö³ї. Íàгîëîшåíî íà òîìó, щî ïð³îðèòåòíèì íàïðÿìîì äëÿ îðгàí³÷íîгî ñ³ëüñüêîгî гîñïîäàðñòâà є âèêîðèñ-
òàííÿ ìàòåð³àë³â ³ òåхíîëîг³é, ÿê³ ïîë³ïшóюòü åêîëîг³÷íó ð³âíîâàгó â ïðèðîäíèх ñèñòåìàх. Âèñâ³òëåíî 
îñíîâí³ àñïåêòè, ïðè÷èíè âèíèêíåííÿ òà íàïðÿìêè ðîзâèòêó äàíîгî ñåêòîðó.
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Постановка проблеми. Гëîбàëüí³ зì³íè ó ñâ³òî-
â³é åêîíîì³ö³ ïðèзâîäÿòü äî ïîшóêó íîâèх ìåòî-
ä³â âåäåííÿ àгðàðíîгî âèðîбíèöòâà. Ââàжàєòüñÿ, 
щî ñàìå îðгàí³÷íå ñ³ëüñüêå гîñïîäàðñòâî є âèð³-
шåííÿì бàгàòüîх ïðîбëåì. Î÷³êóєòüñÿ, щî âîíî 
âèðîбëÿòèìå б³ëüш зäîðîâ³ ïðîäóêòè хàð÷óâàííÿ, 
íå зàбðóäíюâàòèìå íàâêîëèшíє ñåðåäîâèщå, ï³ä-
âèщèòü ðîäю÷³ñòü ґðóíò³â òà зàбåзïå÷èòü âèñîêå 
б³îð³зíîìàí³òòÿ. Íèí³ ëюäñòâî зðîзóì³ëî, щî 
ïîâèííà бóòè íîâà ф³ëîñîф³ÿ âзàєìîâ³äíîñèí ì³ж 
ïðèðîäîю òà ëюäèíîю. Сàìå îðгàí³÷íå âèðîбíè-
öòâî ïîхîäèòü â³ä ф³ëîñîф³ї ïðèðîäè, зàâäàííÿì 
ÿêîгî є зб³ëüшåííÿ гëîбàëüíîгî ðèíêó зà ðàхóíîê 
ïðîäóêò³â âèñîêîї ÿêîñò³ бåз шê³äëèâîгî âïëèâó 
íà äîâê³ëëÿ. Íà äàíèé ìîìåíò ïèòàííÿ âèðîбíè-
öòâà îðгàí³÷íî ÷èñòîї ïðîäóêö³ї íàбóâàє ìàéжå 
гëîбàëüíîгî хàðàêòåðó. Êðàїíè ñâ³òó, â ÿêèх öåé 
ñåêòîð óжå äîñèòü ðîзâèíåíèé, ìàюòü íàì³ð ïðî-
ñóíóòè öю ³äåю äî ³íшèх êðàїí. Уâàжàєòüñÿ, щî 
òàêà òàêòèêà ñïðèÿòèìå зб³ëüшåííю äàíîї ïðî-
äóêö³ї íà ñâ³òîâîìó ðèíêó, щî âêðàé íåîбх³äíî, 
àäжå ïîïèò â Єâðîï³ зðîñòàє з êîжíèì ðîêîì ì³í³-
ìóì íà 10%, ÿêèé ïðîïîзèö³ÿ íà ðèíêó íå â зìîз³ 
зàäîâîëüíèòè ïîâíîю ì³ðîю. Òàêîж öå ìàòèìå 
â³äïîâ³äíèé âïëèâ íà êîëèâàííÿ ö³í, ðîбëÿ÷è 
ïðîäóêö³ю б³ëüш äîñòóïíîю ³ äëÿ íàéб³äí³шèх 
âåðñòâ íàñåëåííÿ.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. Òåî-
ðåòè÷í³ é ïðàêòè÷í³ àñïåêòè ðîзâèòêó îðгàí³÷íîгî 
âèðîбíèöòâà âèñâ³òëåíî ó ïðàöÿх òàêèх ó÷åíèх, 
ÿê Ê³ðхìàíí Хîëüгåð [1], Àì³íà Хàí [7], Àíð³ 
Бàðíàбî [9] òà ³í. Пðîòå óìîâè ñüîгîäåííÿ âèìàгà-
юòü ïîäàëüшîгî âèâ÷åííÿ äàíîгî ïèòàííÿ.

Âиділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåðîзâ’ÿзàí³ñòü бàгàòüîх ïðîбëåì 
зíà÷íîю ì³ðîю ïîâ’ÿзàíà ³з ñàìîю ñïåöèф³êîю 
îðгàí³÷íîгî âèðîбíèöòâà, à òîìó öå зóìîâëює 
äîö³ëüí³ñòü äàíîгî äîñë³äжåííÿ òà âèзíà÷àє àêòó-
àëüí³ñòü âèбðàíîї òåìè.

Мета статті ïîëÿгàє ó äîñë³äжåíí³ ñó÷àñíîгî 
ñòàíó îðгàí³÷íîгî âèðîбíèöòâà ó фðàíöóзüêèх 
фåðìåðñüêèх гîñïîäàðñòâàх, àíàë³з³ îñíîâíèх 
íàïðÿì³â éîгî ðîзâèòêó.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Îñòàíí³ì ÷àñîì фðàíöóзüê³ àгðàð³ї âñå ÷àñò³шå 
зàìèñëююòüñÿ íàä ïåðåхîäîì äî âèðîбíèöòâà 
îðгàí³÷íî ÷èñòîї ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîї ïðîäóê-
ö³ї. Îðгàí³÷íå зåìëåðîбñòâî ìàє íà ìåò³ ñòâîðåííÿ 
ñèñòåìè збàëàíñîâàíîгî óïðàâë³ííÿ ñ³ëüñüêèì гîñ-
ïîäàðñòâîì, зîêðåìà шëÿхîì ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ 
зåìë³, âîäè, ðîñëèí ³ òâàðèí, ðîзâèòêó б³îð³зíîìà-
í³òòÿ òîщî. Íàïðèêëàä, ñèíòåòè÷í³ ïåñòèöèäè òà 
äîбðèâà íå äîзâîëÿюòüñÿ äëÿ îðгàí³÷íîгî âèðîб-
íèöòâà. Гåííî-ðåäàгîâàí³ êóëüòóðè òà ïðîäóêòè, 
îòðèìàí³ з гåíåòè÷íî ìîäèф³êîâàíèìè îðгàí³з-

ìàìè, зàбîðîíåí³ ó âèðîбíèöòâ³ òà ïåðåðîбö³. 
Êð³ì òîгî, ïåðåðîбëåí³ ïðîäóêòè ìîжóòü ì³ñòèòè 
ëèшå äîбàâêè òà òåхíîëîг³÷í³ зàñîбè, ÿê³ äåòàëüíî 
ïåðåðàхîâàí³. Òàêîж íåîбх³äíî зàбåзïå÷èòè äîбðî-
бóò òâàðèí (íàïðèêëàä, äîñòàòí³é ïðîñò³ð ó ñ³ëü-
ñüêîгîñïîäàðñüêèх ïðèì³щåííÿх).

Î÷åâèäíî, щî îðгàí³÷íå ñ³ëüñüêå гîñïîäàðñòâî 
ìàє зíà÷íî íèж÷³ зàòðàòè åíåðг³ї íà âèðîбíè-
öòâî гîòîâîї ïðîäóêö³ї. Çà ðàхóíîê ïåðåхîäó äî 
îðгàí³÷íîгî зåìëåðîбñòâà òà âèðîбíèöòâà ìîжíà, 
òàêèì ÷èíîì, ïîë³ïшèòè êë³ìàòè÷í³ óìîâè, àäжå 
з ïî÷àòêó ïðîìèñëîâîї ðåâîëюö³ї ñåðåäíÿ òåìïåðà-
òóðà íà Çåìë³ зб³ëüшèëàñÿ íà 0,8°С, ³ íàñë³äêè öèх 
зì³í äóжå ñåðéîзí³. Íà äóìêó â÷åíèх, зì³íè êë³-
ìàòó â³äбóâàюòüñÿ, гîëîâíèì ÷èíîì, ÷åðåз òå, щî 
â àòìîñфåðó âèêèäàєòüñÿ íàäì³ðíà ê³ëüê³ñòü ä³î-
êñèäó âóгëåöю (CO2) òà ³íшèх ïàðíèêîâèх гàз³â. 
Â³äíîâëюâàëüí³ âèäè åíåðг³ї – åíåðг³ÿ Сîíöÿ, 
â³òðó, âîäè, òåïëà Çåìë³ ³ б³îìàñè – ìîжóòü зàбåз-
ïå÷èòè ìàéжå ïîëîâèíó ïîòðåб íàñåëåííÿ ïëà-
íåòè â åíåðг³ї äî ñåðåäèíè XXI ñò. ²íшó ÷àñòèíó 
зäàòíà äàòè ïðîñòà åêîíîì³ÿ åíåðг³ї. Íåîбх³äíî 
äбàéëèâî âèêîðèñòîâóâàòè åíåðг³ю, ðîзâèâàòè â³ä-
íîâëюâàëüíó åíåðгåòèêó. Цå ìîжëèâî зðîбèòè бåз 
шêîäè äëÿ ñâ³òîâîї åêîíîì³êè [4]. У СШÀ, íàïðè-
êëàä, зà б³îëîг³÷íîгî âèðîбíèöòâà íà îäíó óìîâíó 
îäèíèöю òîâàðíîї ïðîäóêö³ї зàòðàòè åíåðг³ї зìåí-
шóюòüñÿ â 2–4 ðàзè, à ó Фðàíö³ї – ó 3–4 ðàзè.

У ñâ³ò³ îðгàí³÷íå ñ³ëüñüêå гîñïîäàðñòâî ïî÷è-
íàє â³ä³гðàâàòè âñå зíà÷í³шó ðîëü. Â óìîâàх îбìå-
жåíîñò³ ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â âîíî ìîжå äîïîìîгòè 
ïðîгîäóâàòè ñâ³ò, àëå зà óìîâè зìåíшåííÿ ñïîжè-
âàííÿ ì’ÿñà íàñåëåííÿì ³ ïðèïèíåííÿ ïñóâàííÿ 
їж³, àäжå щîð³÷íî 30% їж³ âèêèäàєòüñÿ ÷è ïñó-
єòüñÿ [7].

Òàêîж óжèâàííÿ îðгàí³÷íî ÷èñòîї ïðîäóêö³ї 
ìîжå ñïðèÿòè ïîë³ïшåííю зäîðîâ’ÿ íàñåëåííÿ. 
Дîñë³äжåííÿ Âàшèíгòîíñüêîгî óí³âåðñèòåòñüêîгî 
öåíòðó ñ³ëüñüêîгî гîñïîäàðñòâà ³ íàòóðàëüíèх 
ðåñóðñ³â äîâåëî, щî â îðгàí³÷íèх îâî÷àх ó ñåðåä-
íüîìó íà 40% б³ëüшå àíòèîêñèäàíò³â, àí³ж ó зâè-
÷àéíèх, хî÷à âåëèêà ê³ëüê³ñòü ó÷åíèх зàïåðå÷óє ³ 
ïðèâîäèòü ïðîòèëåжí³ äîêàзè. Лèшå шê³äëèâèé 
âïëèâ ì’ÿñà, зäîбóòîгî â³ä òâàðèí, ÿêèì óжèâ-
ëÿëè гîðìîíè, íå âèêëèêàє ñóìí³â³â. Â Єâðîï³ 
öå ñóâîðî зàбîðîíåíî, òîìó â äàíîìó àñïåêò³ íå 
ìàє âåëèêîї ð³зíèö³ ì³ж âèðîбíèöòâîì îðгàí³÷-
íîгî ì’ÿñà òà íåîðгàí³÷íîгî. Òàêà ïðîбëåìà ³ñíóє 
б³ëüшå â Àìåðèö³, àäжå зàбîðîíè щîäî ââåäåííÿ 
гîðìîí³â òâàðèíàì òàì â³äñóòí³.

Гîðìîíè ж, îñîбëèâî ñòåðîїäè, щî збåð³гàюòüñÿ 
ó ì’ÿñ³ òðèâàëèé ÷àñ, ìàюòü âëàñòèâ³ñòü âèòðèìó-
âàòè гëèбîêå зàìîðîжóâàííÿ é îбðîбêó âèñîêèìè 
òåìïåðàòóðàìè. Рàзîì з їжåю âîíè âñìîêòóюòüñÿ 
â êèшå÷íèêó ³, ïîòðàïëÿю÷è â êðîâ, âïëèâàюòü 
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íà ðîбîòó âñ³х îðгàí³â ³ ñèñòåì. Дî òàêîгî âïëèâó 
íàéб³ëüшîю ì³ðîю ñхèëüí³ âàг³òí³ ж³íêè ³ ä³òè 
[8]. Òàêèì ÷èíîì, àìåðèêàíñüê³ ä³єòîëîгè зàêëè-
êàюòü íàñåëåííÿ âжèâàòè б³îëîг³÷íî ÷èñòó ïðî-
äóêö³ю, щî â äàíîìó àñïåêò³ íå є íàñóщíîю ïðî-
бëåìîю ó Фðàíö³ї.

Îðгàí³÷íà ïðîäóêö³ÿ ââàжàєòüñÿ зäîðîâ³шîю 
äëÿ âжèâàííÿ б³ëüшîю ê³ëüê³ñòю ëюäåé, àëå öå 
щå íå є 100% íàóêîâî äîâåäåíî. Íåзâàжàю÷è íà 
öå, фàêò òîгî, щî б³îïðîäóêö³ÿ ìàє ïîзèòèâíèé 
âïëèâ íà äîâê³ëëÿ, íå ï³ääàєòüñÿ ñóìí³âó.

IFOAM (Organics International at the Regen-
eration International Conference) є єäèíîю ì³ж-
íàðîäíîю ÷ëåíñüêîю îðгàí³зàö³єю äëÿ îðгàí³÷-
íîгî ñâ³òó, щî îб’єäíóє ð³зíîìàí³òí³ зàö³êàâëåí³ 
ñòîðîíè, ÿê³ ñïðèÿюòü îðгàí³÷íîìó бà÷åííю. 
Âîíà зàñíîâàíà â 1972 ð. ³ ïðåäñòàâëÿє ïîíàä 
190 ÷ëåí³â ó 34 єâðîïåéñüêèх êðàїíàх. Organics 
International íèí³ ïðàöює íàä ³íñòðóìåíòàð³єì, 
ÿêèé äîïîìîжå ðîзðîбíèêàì ïîë³òèêè êðàщå 
зðîзóì³òè, ÿê ñïðèÿòè зðîñòàííю îðгàí³÷íîгî 
ñ³ëüñüêîгî гîñïîäàðñòâà [3].

Â Єâðîï³, зîêðåìà ó Фðàíö³ї, фåðìåð є ÿê âëàñ-
íèêîì б³зíåñó, òàê ³ ðîб³òíèêîì, òîж êîжåí îðгà-
í³зîâóє ðîбî÷èé ÷àñ ñàìîñò³éíî, ìàю÷è щîäåííó 
бàзîâó ³ зì³ííó ðîбîòó. Çà ïåðåхîäó íà б³îëîг³÷-
íèé íàïðÿì ñèñòåìà ìåíåäжìåíòó íà ï³äïðè-
єìñòâ³ êàðäèíàëüíî зì³íюєòüñÿ, àäжå х³ì³÷í³ 
ðå÷îâèíè, бóäó÷è ó ïîñò³éíîìó âèêîðèñòàíí³, 
ìàюòü бóòè â³äì³íåí³, зб³ëüшèòüñÿ ðó÷íà ðîбîòà 
íà ïîëÿх äëÿ бîðîòüбè з бóð’ÿíàìè, îñîбëèâî з 
òàêèì, ÿê щàâåëü ê³íñüêèé (rumex confertus 
willd), бî ÿê äîâгîð³÷íà ðîñëèíà â³í ðîзðîñòàєòüñÿ 
âñюäè ó âåëèêèх ê³ëüêîñòÿх ³ бîðîòüбà з íèì 
òðèâàòèìå äîñèòü äîâгèé ÷àñ, àäжå éîгî êîð³ííÿ 
жèâå äî 100 ðîê³â ³ ïóñêàє íîâ³ ñòîâбóðè. Сàìå 
öå є îäí³єю з îñíîâíèх ïðè÷èí òîгî, щî ÷èñëåííà 
ê³ëüê³ñòü фåðìåð³â òàê ³ íå зì³íèëà íàïðÿì íà 
âèðîбíèöòâî б³îëîг³÷íî ÷èñòîї ïðîäóêö³ї. Òàêîж 
зб³ëüшóєòüñÿ ðîбîòà з äîêóìåíòàìè, àäжå ï³ä 
÷àñ êóï³âë³ бóäü-ÿêîї ñèðîâèíè äëÿ âèðîбíèöòâà 
íåîбх³äíî îòðèìàòè ñåðòèф³êàò, щî ï³äòâåðäжóє 
îðгàí³÷íå ïîхîäжåííÿ. ²ñíóюòü âèíÿòêè, êîëè 
äåÿê³ âèäè ïðîäóêö³ї, щî зàñòîñîâóюòüñÿ íà фåð-
ìàх, íåìîжëèâî îòðèìàòè îðгàí³÷íèì ñïîñîбîì. 
У òàêîìó ðàз³ íåîбх³äíî ðîбèòè зàïèò íà äîзâ³ë 
äî â³äïîâ³äíîгî ñåðòèф³êàö³éíîгî îðгàíó. Òàêîж 
ï³ä ÷àñ ïðîäàжó ïðîäóêö³ї фåðìåð îбîâ’ÿзêîâî 
ìàє íàäàòè ñåðòèф³êàò, щî ï³äòâåðäжóє îðгàí³÷íó 
ñèñòåìó âèðîщåííÿ òâàðèí ÷è âèðîбëåííÿ â³äïî-
â³äíîї îðгàí³÷íîї ïðîäóêö³ї.

П³ä ÷àñ êîíòðîëüíîї ïåðåâ³ðêè îðгàíàìè ñåðòè-
ф³êàö³ї ïåðåäóñ³ì бåðóòüñÿ äî óâàгè âñ³ ïåðâèíí³ 
äîêóìåíòè, зîêðåìà ÷åêè, äî ÿêèх ìàюòü бóòè 
ïðèêð³ïëåí³ òàê³ ñåðòèф³êàòè. Çà їх â³äñóòíîñò³ 
ï³äòâåðäжåííÿ ñåðòèф³êàòó íåìîжëèâå.

Òàêîж ó äåÿêèх ðåг³îíàх Фðàíö³ї îбîâ’ÿзêîâèì 
є ïðîхîäжåííÿ êóðñ³â ³з íàäàííÿì щîíàéб³ëüшîї 
³íфîðìàö³ї щîäî âåäåííÿ îðгàí³÷íîгî гîñïîäàðñòâà 
зàäëÿ óíèêíåííÿ íèзêè îñíîâíèх ïîìèëîê ïî÷àò-
ê³âö³â òà â³äïîâ³äíèх ìàòåð³àëüíèх óòðàò ó ö³é 
ä³ÿëüíîñò³. У ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêèх ïàëàòàх îðгà-
í³зîâàíî ñïåö³àëüí³ êîíñóëüòàö³éí³ ïóíêòè, ÿê³ 
ñïðèÿюòü ïåðåï³äгîòîâö³ фåðìåð³â ó ïåðåх³äíèé 
ïåð³îä. У äåÿêèх ðåг³îíàх ï³ä ÷àñ ïðîхîäжåííÿ 
ñòàжóâàííÿ äî òåîðåòè÷íèх зàíÿòü âêëю÷àюòüñÿ 
ïðàêòè÷í³ ó íàéêðàщèх гîñïîäàðñòâàх, ÿê³ ïðîхî-
äÿòü ðàз íà ì³ñÿöü зà ðîзêëàäîì, ñêëàäåíèì зàзäà-
ëåг³äü, ïðîòÿгîì óñüîгî ðîêó [9]. Â ³íшèх ³ñíóюòü 
òðèì³ñÿ÷í³ ÷è ð³÷í³ êóðñè, щî âêëю÷àюòü äâ³÷³ íà 
òèжäåíü ëèшå ïðàêòè÷í³ гîäèíè íà фåðìàх, щî 
âжå òðèâàëèé ÷àñ ïðàêòèêóюòü îðгàí³÷íó ä³ÿëü-

í³ñòü. Рåêîìåíäóєòüñÿ, зâ³ñíî, ïðîхîäжåííÿ ð³÷-
íèх êóðñ³â, àäжå, òàêèì ÷èíîì, з’ÿâëÿєòüñÿ ìîж-
ëèâ³ñòü ä³зíàòèñÿ íà ïðàêòèö³ ïðî âñю ä³ÿëüí³ñòü 
фåðìåð³â íà ïðîòÿз³ ð³зíèх ï³ð ðîêó.

Дîñë³äжóю÷è îñîбëèâîñò³ âåäåííÿ ñ³ëüñüêîгî 
гîñïîäàðñòâà ó Фðàíö³ї, ìîжíà ñêàзàòè, щî îäí³ 
àгðàð³ї зб³ëüшóюòü ñâ³é ïðèбóòîê зà äîïîìîгîю 
ðîзшèðåííÿ âèðîбíèöòâà, à ³íш³ – зà ïåðåхîäó 
íà âèðîбíèöòâî îðгàí³÷íîї ïðîäóêö³ї. Íàïðè-
êëàä, ó ðåг³îí³ Íîðìàíä³ÿ зâè÷àéíèé фåðìåð ìàє 
зб³ëüшèòè âèðîбíèöòâî ïðîäóêö³ї ó 2,5 ðàзè, щîб 
äîñÿгòè ïðèбóòêó фåðìåðà з ï³äïðèєìñòâîì îäíà-
êîâîгî ðîзì³ðó, àëå òàêîгî, щî ïðàöює зà îðгàí³÷-
íèì íàïðÿìîì.

Â Єâðîñîюз³ îðгàí³÷íå ñ³ëüñüêå гîñïîäàðñòâî 
òà âèðîбíèöòâî ðåгóëююòüñÿ îðгàí³÷íèì зàêî-
íîäàâñòâîì ЄС ³з 1991 ð. Сüîгîäí³ єâðîïåéñüê³ 
âèìîгè äî îðгàí³÷íîгî âèðîбíèöòâà âñòàíîâëю-
юòüñÿ Рåгëàìåíòîì Рàäè (ЄС) № 834/2007, ÿêèé 
âèзíà÷àє ìåòó, ö³ë³ òà ïðèíöèïè îðгàí³÷íîгî зåì-
ëåðîбñòâà é âèðîбíèöòâà, ³ äâîìà ³ìïëåìåíòàö³é-
íèìè íîðìàìè (№ 889/2008 òà № 1235/2008), щî 
äåòàë³зóюòü ïðàâèëà îðгàí³÷íîгî âèðîбíèöòâà, 
ìàðêóâàííÿ, êîíòðîëю òà ³ìïîðòó. Âñ³ ïðîäóêòè, 
ïîзíà÷åí³ ÿê îðгàí³÷í³ òà ïðîäàюòüñÿ â ЄС, ïîâè-
íí³ бóòè âèгîòîâëåí³ â³äïîâ³äíî äî öèх ïðàâèë.

²íшîю ïîë³òèêîю ЄС, ÿêà ìàє âåëèêèé âïëèâ 
íà îðгàí³÷íå âèðîбíèöòâî â Єâðîï³, є Сï³ëüíà ñ³ëü-
ñüêîгîñïîäàðñüêà ïîë³òèêà (CAP), íàóêîâî-äîñë³ä-
íèöüêà òà ³ííîâàö³éíà ïîë³òèêà. Пðèбëèзíî 40% 
бюäжåòó ЄС, щî éäóòü äî СÀР, – ð³шåííÿ, ïðè-
éíÿò³ ïîë³òèêàìè ЄС щîäî òîгî, ÿê³ ñ³ëüñüêîгîñ-
ïîäàðñüê³ ñèñòåìè òà ïðàêòèêè ñïðèÿюòü ïðÿìîìó 
фîðìóâàííю ñèñòåìè хàð÷óâàííÿ, щî зàðàз ³ñíóє 
â ЄС. Сë³ä â³äзíà÷èòè, щî СÀР â³ä³гðàє ïåâíó ðîëü 
ó ðîзâèòêó îðгàí³÷íîгî ñ³ëüñüêîгî гîñïîäàðñòâà 
â Єâðîï³, îäíàê ³íâåñòóюòü ó íüîгî ëèшå 1,5% 
ïîòî÷íèх âèòðàò ñ³ëüñüêîгî гîñïîäàðñòâà ЄС.

Àäåêâàòíå ф³íàíñóâàííÿ äîñë³äжåíü òà ³ííîâà-
ö³é є îñíîâîïîëîжíèì äëÿ ïîäàëüшîгî ðîзâèòêó 
îðгàí³÷íîгî ñåêòîðó, à òàêîж зà ïåðåхîäó äî ñò³é-
êèх ñèñòåì хàð÷óâàííÿ òà ñ³ëüñüêîгî гîñïîäàðñòâà 
â Єâðîï³. Çàзíà÷èìî, щî îðгàí³÷í³ ï³äхîäè ïîâè-
íí³ ìàòè âèñîêèé ïð³îðèòåò ó ïðîгðàìàх äîñë³-
äжåíü òà ³ííîâàö³éí³é ïîë³òèö³ äåðжàâ – ÷ëåí³â 
ЄС. Дëÿ äîñÿгíåííÿ ö³єї ìåòè IFOAM ЄС ïîбó-
äóâàâ шèðîêó òà ñèëüíó êîàë³ö³ю, îб’єäíàâшè 
зóñèëëÿ з îðгàí³зàö³ÿìè гðîìàäÿíñüêîгî ñóñ-
ï³ëüñòâà, äîñë³äíèêàìè, фåðìåðàìè òà êîìïàí³-
ÿìè. Рàзîì âîíè ñòâîðèëè TP Organics – Єâðî-
ïåéñüêó òåхíîëîг³÷íó ïëàòфîðìó äëÿ îðгàí³÷íîї 
їж³ òà ñ³ëüñüêîгî гîñïîäàðñòâà. Âîíà ñïðÿìîâàíà 
íà ïîñèëåííÿ íàóêîâèх äîñë³äжåíü òà ³ííîâàö³é 
äëÿ îðгàí³÷íèх ÷è ³íшèх àгðîåêîëîг³÷íèх ï³ä-
хîä³â, ÿê³ ñïðèÿюòü ñòàб³ëüíîìó хàð÷óâàííю òà 
ñ³ëüñüêîìó гîñïîäàðñòâó.

TP Organics âèзíà÷àє ïð³îðèòåòè â гàëóз³ äîñë³-
äжåíü òà ³ííîâàö³éí³ ö³ë³, ñïðèÿє шèðш³é ó÷àñò³ 
â îбì³í³ äîñë³äжåííÿìè òà зíàííÿìè â ðàìêàх 
îðгàí³÷íîгî ðóхó [2].

Òàê, ó Фðàíö³ї, âñ³ îïåðàòîðè (âèðîбíèêè, 
ïåðåðîбíèêè, îïòîâèêè, ³ìïîðòåðè òîщî) зà ïåðå-
хîäó íà îðгàí³÷íèé ñïîñ³б âèðîбíèöòâà ïîâèíí³ 
ïîâ³äîìèòè ïðî ñâîю ä³ÿëüí³ñòü Àгåíòñòâî Б³î [6], 
ÿêå âåäå êàòàëîг îðгàí³÷íèх ñïåö³àë³ñò³â, гîëî-
âíèì ÷èíîì, ïðèзíà÷åíèé äëÿ êîíòðîëюю÷èх 
îðгàí³â, òà óêëàñòè äîгîâ³ð ³з ñåðòèф³êàö³éíèì 
îðгàíîì, зàòâåðäжåíèì Íàö³îíàëüíèì ³íñòèòóòîì 
ïîхîäжåííÿ òà ÿêîñò³ (INAO). Íèí³ ³ñíóє äåâ’ÿòü 
îб’єäíàíü, ÿê³ êîíòðîëююòü öю ä³ÿëüí³ñòü. Уïî-
âíîâàжåíà îñîбà òàêîгî îðгàíó ìàє äâ³÷³ íà ð³ê 
(îäèí з ÿêèх – íåïåðåäбà÷åíèé â³зèò) ïåðåâ³ðÿòè 
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â³äïîâ³äí³ñòü óñ³ì íîðìàì âèðîбíèöòâà îðгàí³÷íîї 
ïðîäóêö³ї ISO 9001 òà âèìîгàì âèðîбíèöòâà îðгà-
í³÷íîї ïðîäóêö³ї, ï³äòâåðäжóю÷è íàÿâíèé ñåðòè-
ф³êàò. Â³äñóòí³ñòü ïåñòèöèäíèх зàëèшê³â â îðгà-
í³÷íèх ïðîäóêòàх òàêîж êîíòðîëюєòüñÿ шëÿхîì 
âзÿòòÿ зðàзê³â äëÿ ïðîâåäåííÿ äåòàëüíîгî àíàë³зó 
â ëàбîðàòîð³ÿх.

Сåðòèф³êîâàí³ îðгàí³÷í³ ïðîäóêòè – öå ïðî-
äóêòè, ÿê³ âèðîбëÿюòüñÿ, збåð³гàюòüñÿ, îбðî-
бëÿюòüñÿ òà ïðîäàюòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ÷³òêèх 
òåхí³÷íèх óìîâ (ñòàíäàðò³â) òà ñåðòèф³êîâàí³ ÿê 
«îðгàí³÷í³» îðгàíîì ñåðòèф³êàö³ї. Êîëè îðгàí 
ñåðòèф³êàö³ї ï³äòâåðäèâ â³äïîâ³äí³ñòü îðгàí³÷-
íèì ñòàíäàðòàì, ïðîäóêò ìîжå бóòè ïîзíà÷åíèé 
ÿê òàêèé. Åòèêåòêà íà ïðîäóêö³ї бóäå â³äð³зíÿ-
òèñÿ зàëåжíî â³ä îðгàíó ñåðòèф³êàö³ї, àëå ìîжå 
бóòè âèêîðèñòàíà ÿê гàðàíò³ÿ òîгî, щî îñíîâí³ 
åëåìåíòè, ÿê³ ñòàíîâëÿòü «îðгàí³÷íèé» ïðîäóêò, 
бóëè äîòðèìàí³ â³ä фåðìè äî ðèíêó. Âàжëèâî 
зàзíà÷èòè, щî îðгàí³÷íà åòèêåòêà зàñòîñîâóєòüñÿ 
ó ïðîöåñ³ âèðîбíèöòâà äëÿ òîгî, щîб ïðîäóêò 
бóâ âèгîòîâëåíèé òà îбðîбëåíèé åêîëîг³÷íî ïðà-
âèëüíî. Íàêëåéêà ì³ñòèòü íàзâó îðгàíó ñåðòèф³-
êàö³ї òà ñòàíäàðò, ÿêîìó â³äïîâ³äàє зàзíà÷åíèé 
ïðîäóêò. Дëÿ ³íфîðìîâàíîгî ñïîжèâà÷à öÿ åòè-
êåòêà ìîжå ïðàöюâàòè ÿê êåð³âíèöòâî. Îðгàíè 
ñåðòèф³êàö³ї îö³íююòü îïåðàö³ї â³äïîâ³äíî äî ð³з-
íèх îðгàí³÷íèх ñòàíäàðò³â ³ ìîжóòü бóòè îф³ö³éíî 
âèзíàí³ б³ëüшå í³ж îäíèì àâòîðèòåòíèì îðгàíîì. 
Бàгàòî ñåðòèф³êîâàíèх îðгàí³зàö³é, щî ïðàöююòü 
ó âñüîìó ñâ³ò³, є ïðèâàòíèìè.

Íà ì³жíàðîäíîìó ð³âí³ Êîì³ñ³ÿ ФÀÎ/ ÂÎÎÇ 
Codex Alimentarius Commission (ì³жóðÿäîâèé 
îðгàí, щî âñòàíîâëює ñòàíäàðòè äëÿ âñ³х ïðî-
äóêò³â хàð÷óâàííÿ) ìàє ì³жíàðîäí³ ðåêîìåíäà-
ö³ї щîäî âèðîбíèöòâà, îбðîбêè, ìàðêóâàííÿ òà 
ìàðêåòèíгó îðгàí³÷íî âèðîбëåíîї ïðîäóêö³ї, щîб 
âåñòè âèðîбíèê³â òà зàхèñòèòè ñïîжèâà÷³â â³ä 
îбìàíó òà шàхðàéñòâà. Ц³ êåð³âí³ ïðèíöèïè óзгî-
äжåí³ âñ³ìà êðàїíàìè – ÷ëåíàìè Êîì³ñ³ї Codex 
Alimentarius. Пðèâàòíèé ñåêòîð åêâ³âàëåíòíèé 
êåð³âíèì ïðèíöèïàì Codex Alimentarius – öå 
Ì³жíàðîäí³ îñíîâí³ ñòàíäàðòè äëÿ îðгàí³÷íîгî 
âèðîбíèöòâà òà ïåðåðîбêè, ñòâîðåí³ IFOAM. 
Рåêîìåíäàö³ї Codex Alimentarius òà IFOAM ì³ñ-
òÿòü ïðèéíÿò³ ïðèíöèïè óïðàâë³ííÿ âèðîбíè-
öòâîì ïðîäóêö³ї ðîñëèííèöòâà, òâàðèííèöòâà òà 
бäж³ëüíèöòâà (IFOAM òàêîж ïåðåäбà÷àє ïîëî-
жåííÿ щîäî âîëîêîí, àêâàêóëüòóðè òà íåäåðåâ-
íèх ë³ñîâèх ïðîäóêò³â); äëÿ îбðîбêè, збåð³гàííÿ, 
ïàêóâàííÿ òà òðàíñïîðòóâàííÿ ïðîäóêò³â, à òàêîж 
ïåðåë³ê ðå÷îâèí, äîзâîëåíèх ó âèðîбíèöòâ³ òà ï³ä 
÷àñ ïåðåðîбêè îðгàí³÷íèх ïðîäóêò³â. Ц³ ðåêîìåí-
äàö³ї ðåгóëÿðíî ïåðåгëÿäàюòüñÿ, зîêðåìà êðèòåð³ї 
äîзâîëåíèх ðå÷îâèí, à òàêîж ïðîöåñ ïðîâåäåííÿ 
ïåðåâ³ðîê òà ïðîâåäåííÿ ñåðòèф³êàö³ї.

Рåêîìåíäàö³ї Codex Alimentarius òà IFOAM – öå 
ì³í³ìàëüí³ ñòàíäàðòè äëÿ îðгàí³÷íîгî ñ³ëüñüêîгî 
гîñïîäàðñòâà, ïðèзíà÷åí³ äëÿ êåð³âíèöòâà óðÿä³â 
òà ïðèâàòíèх îðгàí³â ñåðòèф³êàö³ї. Òàêèì ÷èíîì, 
âîíè ìîжóòü ðîзгëÿäàòèñÿ ÿê ñòàíäàðòè äëÿ ñòâî-
ðåííÿ ñâîїх ñòàíäàðò³â. Уðÿäè ìîжóòü âèêîðèñòî-
âóâàòè ö³ òåêñòè äëÿ ðîзðîбëåííÿ íàö³îíàëüíèх 
ïðîгðàì з îðгàí³÷íîгî ñ³ëüñüêîгî гîñïîäàðñòâà, 
ÿê³ ÷àñòî є б³ëüш äåòàëüíèìè, îñê³ëüêè âîíè â³ä-
ïîâ³äàюòü ïîòðåбàì êîíêðåòíèх êðàїí. Б³ëüш³ñòü 
íàö³îíàëüíèх ñòàíäàðò³â (íàïðèêëàä, êðàїí ЄС, 
Яïîí³ї, Àðгåíòèíè, ²íä³ї, Òóí³ñó, СШÀ) âèзíà-
÷åíî â íîðìàòèâíèх äîêóìåíòàх, ÿê³ є юðèäè÷íî 
îбîâ’ÿзêîâèìè.

Àêðåäèòàö³ÿ – öå ïðîöåäóðà, зà äîïîìîгîю 
ÿêîї àâòîðèòåòíèé îðгàí îö³íює òà íàäàє îф³ö³éíå 

âèзíàííÿ òîгî, щî ïðîгðàìà ñåðòèф³êàö³ї â³äïî-
â³äàє ñòàíäàðòàì àâòîðèòåòíîгî îðгàíó. Дëÿ îðгà-
í³÷íîгî ñ³ëüñüêîгî гîñïîäàðñòâà îðгàíè ñåðòèф³êà-
ö³ї ìîжóòü зàñòîñîâóâàòè äîбðîâ³ëüí³ ì³жíàðîäí³ 
ñòàíäàðòè òà/àбî íàö³îíàëüí³ îбîâ’ÿзêîâ³ ñòàí-
äàðòè ³ бóòè àêðåäèòîâàíèìè â³äïîâ³äíèì «îðгà-
íîì». Íà ì³жíàðîäíîìó ð³âí³ Ì³жíàðîäíà ñëóжбà 
îðгàí³÷íîї àêðåäèòàö³ї (IOAS) àêðåäèòóє îðгàíè 
ñåðòèф³êàö³ї â³äïîâ³äíî äî êðèòåð³їâ ïðîгðàìè 
IFOAM, íàäàю÷è ëîгîòèï IFOAM Accredited. 
IOAS – öå íåзàëåжíà íåóðÿäîâà îðгàí³зàö³ÿ, ÿêà 
зàбåзïå÷óє гëîбàëüíó åêâ³âàëåíòí³ñòü ïðîгðàì 
ñåðòèф³êàö³ї òà ñïðîбè гàðìîí³зóâàòè ñòàíäàðòè, 
бåðó÷è äî óâàгè ì³ñöåâ³ â³äì³ííîñò³. Сë³ä зàзíà-
÷èòè, щî ÷ëåíñòâî â IFOAM îðгàíàìè ñåðòèф³êà-
ö³ї íå є àêðåäèòàö³єю IOAS.

Дëÿ ïîëåгшåííÿ êîíòðîëю ïîêàзíèê³â íà фåð-
ìàх ³ñíóє ñïåö³àëüíå ïðîгðàìíå зàбåзïå÷åííÿ 
Qualidoo, щî äàє зìîгó фåðìåðàì ñàìîñò³éíî òà 
ñèñòåìàòè÷íî êîíòðîëюâàòè ÿê³ñí³ ïîêàзíèêè 
ñâîєї ïðîäóêö³ї [5].

Íà ïåðш³ ï’ÿòü ðîê³â гîñïîäàðюâàííÿ зà îðгà-
í³÷íèì íàïðÿìîì фåðìåðàì íàäàюòüñÿ ñóбñèä³ї 
â îбñÿз³ ïðèбëèзíî 200 єâðî íà гåêòàð ïîñ³âíîї 
ïëîщ³ ³ 100 єâðî íà гåêòàð ïàñîâèщ щîð³÷íî. 
Òàêîж ï³ñëÿ зàâåðшåííÿ ïåðшèх ï’ÿòè ðîê³â ï³ä 
÷àñ зàïîâíåííÿ äåêëàðàö³ї ïðî äîхîäè, ïîñòà-
âèâшè гàëî÷êó â ïîë³ «б³î», êîжåí âîëîäàð îðгà-
í³÷íîгî гîñïîäàðñòâà ìàє ïðàâî íà îòðèìàííÿ 
äîïîìîгè â ðîзì³ð³ 2 òèñ. єâðî íà ð³ê íåзàëåжíî 
â³ä îбñÿгó ïîñ³âíîї ïëîщ³ òà зà óìîâè її íàÿâíîñò³. 
Àëå é зà òàêèх óìîâ ïåðш³ äâà ðîêè âèäàюòüñÿ 
íàéñêëàäí³шèìè, з ì³í³ìàëüíèì ïðèбóòêîì, ÿêèé 
ëåäâå äîñòàòí³é äëÿ âèжèâàííÿ. Âàðòî зàзíà÷èòè, 
щî äîхîäè â îðгàí³÷íîìó ñ³ëüñüêîìó гîñïîäàðñòâ³ 
íà 20% íèж÷å, í³ж ó «зâè÷àéíîìó» ñ³ëüñüêîìó 
гîñïîäàðñòâ³, òîìó ïðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ фåðìå-
ðàìè щîäî ïåðåхîäó íà б³î òðèâàє äîñèòü äîâгèé 
÷àñ. Б³ëüш³ñòü ³з íèх íåâïåâíåíà ó ñòàб³ëüíîñò³ 
ïðèбóòêó, àäжå ìàє âåëèê³ êðåäèòè íà зåìëю, 
òåхí³êó òà бóä³âë³.

Íàïðèêëàä, äëÿ фðàíöóзüêîгî фåðìåðà Òîí³ 
Îóäå Хåíґåëü, âëàñíèêà EARL La Denee â ðåг³îí³ 
Íîðìàíä³ÿ, ïðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ щîäî ïåðåхîäó 
íà âèðîбíèöòâî б³î зàéíÿëî ïðèбëèзíî 15 ðîê³â. 
Â³í зàéìàєòüñÿ ðîзâåäåííÿì ìîëî÷íèх êîð³â, óðà-
хîâóю÷è їхí³ гåíåòè÷í³ îñîбëèâîñò³, òà âèðîщó-
âàííÿì äëÿ íèх ð³зíîгî òèïó êîðì³â ³ êóêóðóäзè. 
Ç éîгî äîïîâ³ä³ ïðî äåÿê³ ñêëàäíîñò³, з ÿêèìè 
â³í з³òêíóâñÿ, бóëî âèä³ëåíî, щî ö³íè íà êîðìè 
äëÿ òâàðèí òà íàñ³ííÿ â б³î бóëè зíà÷íî âèщ³, à 
ö³íà íà ìîëîêî зà ïåðш³ äâà ðîêè зðîñëà ëèшå 
íà 0,03 єâðî зà ë³òð, ïîëîâèíà з ÿêèх ï³шëà íà 
îïëàòó êðåäèò³â òà ïîäàòê³â, òîж ó ñóì³ ïðèбóòêó 
íà ë³òð ìîжíà бóëî îòðèìàòè ëèшå íà 0,015 єâðî 
б³ëüшå. Цå ìàéжå íå гðàëî í³ÿêîї ðîë³. Бåз äåð-
жàâíèх ñóбñèä³é бóëî б íåìîжëèâèì ïîäîëàòè 
ñêëàäíîщ³. У òàбë. 1 íàâåäåìî äàí³ ð³÷íèх ñóбñè-
ä³é EARL La Denee.

Дåðжàâí³ ñóбñèä³ї, ÿê³ зîñåðåäжóюòü óâàгó íà 
îðгàí³÷íîìó âèðîбíèöòâ³ зàäëÿ збåðåжåííÿ ðåñóð-
ñ³â, ÿêîñò³ íàâêîëèшíüîгî ñåðåäîâèщà, ï³êëó-
âàííÿ ïðî зäîðîâ’ÿ òâàðèí, óñå ж ñòèìóëююòü фåð-
ìåð³â äîòðèìóâàòèñÿ òðàäèö³éíèх ìåòîä³â âåäåííÿ 
ñ³ëüñüêîгî гîñïîäàðñòâà. Сë³ä зàзíà÷èòè, щî íèí³ 
äóжå ìàëà äåðжàâíà ï³äòðèìêà âèä³ëÿєòüñÿ íà 
äîñë³äжåííÿ ó ñфåð³ îðгàí³÷íîгî ñ³ëüñüêîгî гîñïî-
äàðñòâà òà íàðîщóâàííÿ éîгî ïîòåíö³àëó, бî âîíî 
âèìàгàє óí³êàëüíîгî ïîєäíàííÿ зíàíü, äîñâ³äó òà 
³íòóїö³ї. Дëÿ äîñÿгíåííÿ óñï³хó фåðìåðè ïîòðåбó-
юòü ö³ë³ñíîгî ðîзóì³ííÿ îñîбëèâîñòåé åêîñèñòåìè 
ґðóíòó, ³ ñòâîðåííÿ ö³єї бàзè зíàíü âèìàгàє б³ëüшå 
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÷àñó, í³ж ïðèäбàííÿ ñèíòåòè÷íèх ïåñòèöèä³â òà 
ì³íåðàëüíèх äîбðèâ. Ç óðàхóâàííÿì â³äïîâ³äíîгî 
ðîзïîä³ëó ðåñóðñ³â íà îðгàí³÷í³ äîñë³äжåííÿ òà 
ðîзшèðåííÿ îðгàí³÷íå ñ³ëüñüêå гîñïîäàðñòâî ìàє 
ñòàòè б³ëüш ïðèâàбëèâèì äëÿ фåðìåð³â.

Íà ïî÷àòêîâ³é ñòàä³ї ðîзâèòêó ì³жíàðîä-
íèх â³äíîñèí, ï³ä ÷àñ ñòâîðåííÿ Єâðîïåéñüêîгî 
Сîюзó, ñóбñèä³ї â³ä³гðàâàëè äåщî â³äì³ííó ðîëü. 
Îñê³ëüêè â 1957 ð. бóëî ëèшå ш³ñòü êðàїí-÷ëå-
í³â, гîñòðî â³ä÷óâàëàñÿ íåñòà÷à â ïðîäîâîëüñòâ³. 
Íà òîé ÷àñ íå бóëî äîñòàòíüî зåðíîâèх ïðîäóêò³â, 
ì’ÿñà, ìîëîêà òà ³íшèх ïðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ. 
Бóëî âèð³шåíî óìîâíî ïåðåêðèòè êîðäîíè, ï³ä-
íÿâшè ö³íè íà ³ìïîðò ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîї ïðî-
äóêö³ї, щîб êóï³âëÿ з-зà êîðäîíó бóëà ìàéжå 
íåðåàëüíîю. Òàêèì ÷èíîì, êóï³âëÿ-ïðîäàж ìàëà 
â³äбóâàòèñÿ ëèшå âñåðåäèí³ êðàїí – ÷ëåí³â ЄС. 
Ц³íè íà ïðîäóêö³ю зðîñëè зà íåäîñòà÷³ ïðîïî-
зèö³ї, ñòèìóëюю÷è фåðìåð³â âèðîбëÿòè б³ëüшå. 
Òàêà ïîë³òèêà ä³ÿëà äî 1983 ð. òà äîñÿгëà â³ä-
ïîâ³äíîї ìåòè â ïîâíîìó ñàìîзàбåзïå÷åíí³ ïðî-
äîâîëüñòâîì. Íà ïðîäîâîëü÷îìó ðèíêó бóëà 
äóжå âåëèêà ê³ëüê³ñòü ìîëîêà, òîìó â Бðюññåë³ 
бóëî âèð³шåíî êóïóâàòè íàäëèшêîâó ê³ëüê³ñòü 
ìîëîêà ³ åêñïîðòóâàòè зà âäâ³÷³ íèж÷îю ö³íîю, 
ïîêðèâàю÷è збèòêè. Àëå фåðìåðè ïðîäîâжó-
âàëè âèðîбëÿòè âñå б³ëüшå ³ б³ëüшå. Âíàñë³äîê 
öüîгî Єâðîïåéñüêîю Êîì³ñ³єю бóëî âèð³шåíî 
âñòàíîâèòè êâîòè íà âèðîбíèöòâî ìîëîêà. Òàêèì 
÷èíîì, фåðìåðè ìàëè âèðîбëÿòè íà 10% ìåíшå 
ïîð³âíÿíî з ïîïåðåäí³ì ðîêîì. Ц³íà зà êîжíèé 
íàñòóïíèé ë³òð ð³âíÿëàñÿ íóëю. Яêщî âåñòè 
ìîâó ïðî âèðîбíèöòâî зåðíîâèх êóëüòóð, òî Єâðî-
ïåéñüêèé Сîюз з³òêíóâñÿ з ò³єю ж ïðîбëåìîю. 
Бóëî âèð³шåíî зð³âíÿòè ö³íè з³ ñâ³òîâèì ðèí-
êîì. ² ÿê êîìïåíñàö³ю зà íèж÷ó ö³íó íà зåðíîâ³ 
бóëî âèä³ëåíî ñóбñèä³ю íà êîжåí гåêòàð ó ðîз-
ì³ð³ 400 єâðî. Пåðåäбà÷àëîñÿ зì³öíåííÿ âåëèêèх 
гîñïîäàðñòâ òà ðîзïàä ìàëèх ³, ÿê íàñë³äîê, ÷åðåз 
äåê³ëüêà ðîê³â ïðèïèíåííÿ ñóбñèä³юâàííÿ. Àëå 
÷åðåз 10 ðîê³â бóëî âèÿâëåíî íåìîжëèâ³ñòü ïðè-
зóïèíåííÿ ñóбñèä³юâàííÿ, бî â öüîìó ðàз³ ìàéжå 
âñ³ гîñïîäàðñòâà ñòàíóòü бàíêðóòàìè. Òîìó ñüî-
гîäí³ â Єâðîïåéñüêîìó Сîюз³, зîêðåìà ó Фðàíö³ї, 
àêòèâíî ïðàöює ñèñòåìà ñóбñèä³é äëÿ фåðìåð³â ó 
ðîзðàхóíêó íà гåêòàð зåìë³. Щîäî âèðîбíèöòâà 
îðгàí³÷íîї ïðîäóêö³ї íàäàюòüñÿ äîäàòêîâ³ ñóбñè-
ä³ї íà ïåðш³ ï’ÿòü ïåðåх³äíèх ðîê³â.

Çà äàíèìè Àгåíòñòâà Бio, ó ïåðшîìó ï³âð³÷÷³ 
2016 ð. фðàíöóзüêèé ðèíîê îðгàí³÷íîї ïðîäóêö³ї 
äîñÿг ³ñòîðè÷íîгî зðîñòàííÿ íà 20% ïîð³âíÿíî 
з ïåðшèì ï³âð³÷÷ÿì 2015 ð. Çàгàëüíèé îбñÿг 
ïðîäàж³â ñòàíîâèâ 6,9 ìëðä. єâðî. Êð³ì òîгî, ó 
2017 ð. â îðгàí³÷íîìó зåìëåðîбñòâ³ бóëî зàéíÿòî 
36 664 âèðîбíèêà (+15% зà îäèí ð³ê), щî ñòàíî-
âèëî б³ëüшå í³ж 1,77 ìëí. îбðîбëåíèх гåêòàð³â 
(+12% зà îäèí ð³ê).

Îäíàê фåðìåðè, ÿê³ зàéìàюòüñÿ îðгàí³÷íèì 
зåìëåðîбñòâîì, íå â зìîз³ зàäîâîëüíèòè ïîïèò. 

У ñåðåäíüîìó 30% îðгàí³÷íèх ïðîäóêò³â, щî ñïî-
жèâàюòüñÿ ó Фðàíö³ї, ³ìïîðòóюòüñÿ. Цÿ ÷àñòêà 
ìîжå äîñÿгàòè 60% äëÿ îðгàí³÷íèх фðóêò³â òà 
îâî÷³â.

Òàêèì ÷èíîì, ìîжíà ñêàзàòè, щî äàíèé íàïðÿì 
ó ñ³ëüñüêîìó гîñïîäàðñòâ³ Фðàíö³ї êîðèñòóєòüñÿ 
ïîïèòîì ³ ìàє ïåðñïåêòèâè ðîзâèòêó, àäжå âñå 
б³ëüшà ê³ëüê³ñòü єâðîïåéö³â ïî÷èíàє ïåðåхîäèòè 
íà îðгàí³÷íå хàð÷óâàííÿ äëÿ ïîë³ïшåííÿ зäîðîâ’ÿ 
òà ñàìîïî÷óòòÿ.

Íåïîâíå зàäîâîëåííÿ ïîïèòó íà ðèíêó îðгàí³÷-
íîї ïðîäóêö³ї зóìîâëює íåîбх³äí³ñòü ì³жíàðîäíîї 
êîìóí³êàö³ї щîäî ðîзâèòêó äàíîгî ñåêòîðó ñ³ëü-
ñüêîгî гîñïîäàðñòâà ³ â ³íшèх êðàїíàх. Бàгàòî 
âëàñíèê³â фðàíöóзüêèх ñóïåðìàðêåò³â ìàюòü íà 
ìåò³ ³ìïîðòóâàòè òàê³ ïðîäóêòè з ³íшèх êðàїí, äå 
ìîжíà îòðèìàòè ïðîäóêö³ю íå г³ðшîї ÿêîñò³ òà 
зà íèж÷îю ö³íîю. ² Уêðàїíà íå є âèíÿòêîì, àäжå 
ñîб³âàðò³ñòü б³îëîг³÷íî ÷èñòèх ïðîäóêò³â íèж÷à 
зà ðàхóíîê бàгàòüîх ÷èííèê³â, зîêðåìà äåшåâшîї 
ðîбî÷îї ñèëè. 

Òàê, фðàíöóзüêèé фåðìåð, ðàäíèê ïðè Ì³íà-
гðîïðîä³ Уêðàїíè Àíð³ Бàðíàбî, зàзíà÷èâ, щî 
Уêðàїíà ìàє âåëè÷åзíèé ïîòåíö³àë щîäî îðгàí³÷-
íîгî âèðîбíèöòâà. С³ì’ї ïðàö³âíèê³â ïîñîëüñòâà 
Фðàíö³ї âжå ïåðåêîíàëèñÿ ó âèñîê³é ÿêîñò³ îðгà-
í³÷íèх îâî÷³â, фðóêò³â, ìîëîêà, ÿєöü, ì’ÿñíèх 
âèðîб³â ³з Â³ííè÷÷èíè òà Жèòîìèðщèíè, ÿê³ 
щîï’ÿòíèö³ їì ïðèâîзÿòü óêðàїíñüê³ фåðìåðè зà 
ïîïåðåäíüîю äîìîâëåí³ñòю òà ïåðåäîïëàòîю.

Яê àòàшå з àгðàðíèх ïèòàíü ïðè Пîñîëüñòâ³ 
Фðàíö³ї òà ðàäíèê Ì³íàгðîïðîäó Уêðàїíè â³í 
ïðàгíå âñ³ìà ìîжëèâèìè зàñîбàìè äîïîìàгàòè 
ðîзâèòêó óêðàїíñüêîгî б³îñåêòîðó. Рàзîì з³ ñï³â-
ðîб³òíèêàìè Шâåéöàðñüêîгî äîñë³äíîгî ³íñòè-
òóòó îðгàí³÷íîгî ñ³ëüñüêîгî гîñïîäàðñòâà FIBL 
â³äбóâàєòüñÿ ñï³âïðàöÿ з Àñîö³àö³єю âèðîбíè-
ê³â îðгàí³÷íîї ïðîäóêö³ї «Б³îЛàí Уêðàїíà» òà з 
Фåäåðàö³єю îðгàí³÷íîгî ðóхó Уêðàїíè. Гîëîâíà 
їхíÿ ìåòà ñüîгîäí³ – ñïðèÿòè ïðîñóâàííю зàêîíó 
ïðî îðгàí³÷íå âèðîбíèöòâî â Уêðàїí³, àäжå íèí³ 
âîíà ìàє ìàëèé ðèíîê зäîðîâîї ïðîäóêö³ї. Íåîб-
х³äí³ äåðжï³äòðèìêà фåðìåð³â òà äîòàö³ї äëÿ 
ñòèìóëюâàííÿ зðîñòàííÿ îðгàí³÷íîгî ñåêòîðó. 
Цå ï³äòâåðäжóє, зîêðåìà, фðàíöóзüêèé ³ шâåé-
öàðñüêèé äîñâ³ä [9].

Âисновки. Сüîгîäí³ Єâðîïåéñüêèé Сîюз зàéìà-
єòüñÿ ñòèìóëюâàííÿì зб³ëüшåííÿ ê³ëüêîñò³ îðгà-
í³÷íèх âèðîбíèê³â ó êðàїíàх-÷ëåíàх, îñîбëèâî 
ó Фðàíö³ї, Í³ìå÷÷èí³ òà ²òàë³ї. Сóбñèä³юâàííÿ 
фåðìåð³â â³ä³гðàє зíà÷íó ðîëü ó ðîзâèòêó фåðìåð-
ñüêèх гîñïîäàðñòâ Фðàíö³ї, îñîбëèâî зà ïåðåхîäó 
íà б³îëîг³÷íèé íàïðÿì.

Çà äîïîìîгîю îðгàí³зàö³ї IFOAM â³äбóâàєòüñÿ 
ì³жíàðîäíà êîìóí³êàö³ÿ êðàїí – ÷ëåí³â äàíîгî 
ñîюзó äëÿ ðîзâèòêó б³îëîг³÷íîгî ñ³ëüñüêîгî гîñ-
ïîäàðñòâà òà ñï³âïðàö³ â ïîäàëüшîìó äëÿ зàäîâî-
ëåííÿ зðîñòàю÷îгî ïîïèòó â äàíîìó ñåêòîð³ ðèíêó 
îðгàí³÷íîї ïðîäóêö³ї.

Òàбëèöÿ 1
Ðічні субсидії EARL La Denee (Франція)

Íоменклатура Êількість Ñубсидії на одиницю, євро Ñума отриманих субсидій, євро

Êóêóðóäзà òà зëàêîâ³, гà 15 200 3000

Пàñîâèщà, гà 55 100 5500

Ìîëîêî, ë 255500 0,015 3832,5

Âñüîгî х х 12332,5
Джерело: згідно зі статистичними даними EARL La Denee
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ÎÐÃÀÍÈЧÅÑÊÎÅ ПÐÎÈЗÂÎÄÑÒÂÎ ÊÀÊ ПÐÈÎÐÈÒÅÒÍÎÅ ÍÀПÐÀÂËÅÍÈÅ  
ÐÀЗÂÈÒÈЯ ФÅÐМÅÐÑÊÈХ ХÎЗЯЙÑÒÂ ФÐÀÍÖÈÈ

Ðезюме
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы îñîбåííîñòè ðàзâèòèÿ îðгàíè÷åñêîгî ïðîèзâîäñòâà â фåðìåðñêèх хîзÿéñòâàх Фðàí-
öèè. Îòìå÷åíî, ÷òî ïðèîðèòåòíыì íàïðàâëåíèåì äëÿ îðгàíè÷åñêîгî ñåëüñêîгî хîзÿéñòâà ÿâëÿåòñÿ èñïîëü-
зîâàíèå ìàòåðèàëîâ è òåхíîëîгèé, êîòîðыå óëó÷шàюò эêîëîгè÷åñêîå ðàâíîâåñèå â ïðèðîäíых ñèñòåìàх. 
Îñâåщåíы îñíîâíыå àñïåêòы, ïðè÷èíы âîзíèêíîâåíèÿ è íàïðàâëåíèÿ ðàзâèòèÿ äàííîгî ñåêòîðà. 
Êлючевые слова: ñåëüñêîå хîзÿéñòâî, îðгàíè÷åñêîå ïðîèзâîäñòâî, îðгàíè÷åñêèå ïðîäóêòы.
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ORGANIC PRODUCTION AS THE PRIMARY DRIVE OF DEVELOPMENT IN FRENCH FARMS

Summary
This article features the development of organic production in French farms. It must be noted that the 
primary means for organic agriculture is the use of materials and technology. This improves the ecological 
balance in natural systems. Bringing to light the main reasons for the origin and direction of development 
for this sector.
Keywords: agriculture, organic production, organic products, farms, subsidizing.
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Фîðìóâàííÿ åфåêòèâíîї íàö³îíàëüíîї ³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè є âàжëèâèì зàâäàííÿì ÿê äëÿ ðîзâèíåíîї 
êðàїíè, òàê ³ äëÿ ò³єї, щî ðîзâèâàєòüñÿ, îñê³ëüêè ³ííîâàö³ї є îäíèì ³з äжåðåë ³ ÷èííèê³â åêîíîì³÷íîгî 
зðîñòàííÿ. Â ñòàòò³ äîñë³äжåíî íàö³îíàëüí³ ³ííîâàö³éí³ ñèñòåìè êðàїí Âèшåгðàäñüêîї гðóïè íà ïðè-
êëàä³ Пîëüщ³ òà Чåх³ї, âèзíà÷åí³ ïåðåâàгè òà íåäîë³êè ïîë³òèêè öèх êðàїí щîäî ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíèх 
ïðîöåñ³â. Íà îñíîâ³ êîðåëÿö³éíî-ðåгðåñ³éíîгî àíàë³зó зä³éñíåíî àíàë³з âïëèâó îêðåìèх ïîêàзíèê³â, щî 
хàðàêòåðèзóюòü íàö³îíàëüíó ³ííîâàö³éíó ñèñòåìè, íà ðîзâèòîê åêîíîì³êè Чåх³ї òà Пîëüщ³. 
Êлючові слова: ³ííîâàö³ї, åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ, íàö³îíàëüíà ³ííîâàö³éíà ñèñòåìà, ³ííîâàö³éíèé ðîзâè-
òîê, ÍДДÊР, íàö³îíàëüíà ³ííîâàö³éíà ìåðåжà, Âèшåгðàäñüêà гðóïà.

Постановка проблеми. Фîðìóâàííÿ íàö³î-
íàëüíîї ³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè (Í²С) є îäíèì з 
îñíîâíèх óìîâ óñï³шíîгî ðîзâèòêó åêîíîì³êè 
äåðжàâè. Âîíà ïðèзíà÷åíà зàбåзïå÷óâàòè бåзïå-
ðåðâíå зðîñòàííÿ åêîíîì³êè. Дîì³íàíòíèì фàêòî-
ðîì åêîíîì³÷íîгî зðîñòàííÿ â óìîâàх гëîбàë³зàö³ї 
ïðè фîðìóâàíí³ ³ííîâàö³éíèх ñèñòåì âñå б³ëüш 
ñòàє ñèñòåìà íàóêîâèх зíàíü, íîâèх òåхíîëîг³é, 
³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â, ïðîäóêò³â òà ïîñëóг. Â³ä-
ïîâ³äíî Í²С ïîâèííà îб'єäíóâàòè ïîòåíö³àë äåð-
жàâè, îðгàí³зàö³é íàóêîâî-òåхí³÷íîї òà îñâ³òíüîї 
ñфåð, ï³äïðèєìíèöüêîгî ñåêòîðà, ф³íàíñîâî-êðå-
äèòíîї ñфåðè з ìåòîю ðåàë³зàö³ї ðåзóëüòàò³â ³íòå-
ëåêòóàëüíîї ä³ÿëüíîñò³ íà ðèíêó âèñîêîòåхíîëî-
г³÷íîї íàóêîєìíîї ïðîäóêö³ї. 

Â îñòàíí³ ðîêè ïîì³òíî зíèжóєòüñÿ ÷àñòêà 
âèñîêîòåхíîëîг³÷íîї ïðîäóêö³ї â åêñïîðò³ êðàїí 
ñâ³òó. Òàê óñåðåäíåíèé ñâ³òîâèé ïîêàзíèê â ïåð³îä 
з 2015-2016 ðð. зíèзèâñÿ з 18,5% äî 17,8%, ïî 
êðàїíàì ЄС – з 17,2% äî 16,3% [1]. Цå зíèжåííÿ 
ìîжíà ïîÿñíèòè фîðìóâàííÿì íîâîгî òåхíîëîг³÷-
íîгî óêëàäó, ÿêèé зíàхîäèòüñÿ â åìбð³îíàëüí³é 
фàз³ â ïåð³îä 2010-2018 ðð. Ââàжàєòüñÿ, щî â öåé 
ïåð³îä â³äбóâàєòüñÿ зì³íà äжåðåë ³ ÷èííèê³â åêî-
íîì³÷íîгî зðîñòàííÿ, щî ïðèзâåäå äî óñï³шíîгî 
ðîзâèòêó åêîíîì³êè íà бàз³ ³ííîâàö³éíîгî ðîзâè-
òêó òà бàзè зíàíü.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. Âèñî-
êîòåхíîëîг³÷í³ òà ³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè ñïðèÿюòü 
ñò³éêîñò³ ³ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè â ñâ³òîâîìó åêîíîì³÷íîìó ïðîñòîð³. 
Îñíîâîïîëîжíèêàìè òåîð³ї фîðìóâàííÿ íàö³î-
íàëüíèх ³ííîâàö³éíèх ñèñòåì ìîжíà ââàжàòè 
Ê. Фð³ìåíà, Б. Лóíäâàëëà, Р. Íåëüñîíà, ÿê³ äàëè 
âèзíà÷åííÿ íàö³îíàëüíîї ³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè íà 
îñíîâ³ àíàë³зó ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
â ð³зíèх êðàїíàх. Âàðòî зàзíà÷èòè, щî â îñíîâó 
äîñë³äжåííÿ бóëè ïîêëàäåí³ ðåзóëüòàòè, ðàí³шå 
îòðèìàí³ Й. Шóìïåòåðîì (òåîð³ÿ åêîíîì³÷íîї 
äèíàì³êè), Ф. Хàéєêîì (êîíöåïö³ÿ ðîзñ³ÿíîгî зíà-
ííÿ), Д. Íîðòîì (³íñòèòóö³éíà òåîð³ÿ), Р. Сîëîó 
(ðîëü ÍÒП â åêîíîì³÷íîìó зðîñòàíí³), П. Рîìåðîì 
³ Р. Лóêàñîì (íîâà òåîð³ÿ зðîñòàííÿ) é ³í.

Ê. Фð³ìåí âèзíà÷èâ íàö³îíàëüíó ³ííîâàö³éíó 
ñèñòåìó ÿê «ìåðåжó ³íñòèòóò³â äåðжàâíîгî òà 
ïðèâàòíîгî ñåêòîð³â, ÷èÿ ä³ÿëüí³ñòü ³ âзàєìîä³ÿ 
³í³ö³ююòü, ³ìïîðòóюòü òà зä³éñíююòü äèфóз³ю 
íîâèх òåхíîëîг³é» [2]. Б. Люíäâàë îïèñóâàâ Í²С 
ÿê êîìïëåêñ «… åëåìåíò³â ³ âзàєìîзâ'ÿзê³â, ÿê³ 
âзàєìîä³юòü ïðè âèðîбíèöòâ³, äèфóз³ї ³ âèêîðèñ-
òàíí³ íîâèх ³ åêîíîì³÷íî åфåêòèâíèх зíàíü … 
âîíà ðîзì³щóєòüñÿ àбî âñåðåäèí³, àбî ìàє êîð³ííÿ 
зà ìåжàìè íàö³îíàëüíîї äåðжàâè» [2]. Ê. Пàâèòò 

³ П. Пàòåëü ï³ä Í²С ðîзóì³юòü êîìïëåêñ «… íàö³-
îíàëüíèх ³íñòèòóò³â, їх ìîòèâàö³éíèх ñòðóêòóð ³ 
êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³, ÿê³ âèзíà÷àюòü ð³âåíü 
³ ñïðÿìîâàí³ñòü òåхíîëîг³÷íèх зíàíü (îбñÿгó 
àбî зì³ñòó гåíåðóю÷îї ä³ÿëüíîñò³) â êðàїí³» [2]. 
Íà äóìêó С. Ìåòêàëüфà Í²С – öå ñèñòåìà, «щî 
ñêëàäàєòüñÿ з ïåâíèх ³íñòèòóò³â, ÿê³ ñï³ëüíî àбî 
³íäèâ³äóàëüíî зàбåзïå÷óюòü ðîзðîбêó ³ äèфóз³ю 
íîâèх òåхíîëîг³é, à òàêîж ñòâîðююòü êîðäîíè, 
â ðàìêàх ÿêèх óðÿä фîðìóє ³ ðåàë³зóє ïîë³òèêó, 
ÿêà âïëèâàє íà ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ. Í²С – öå 
ñèñòåìà âзàєìîïîâ'ÿзàíèх ì³ж ñîбîю ³íñòèòóò³â ó 
ñфåð³ ñòâîðåííÿ, збåð³гàííÿ òà òðàíñфåðó зíàíü, 
ïðàêòè÷íîгî äîñâ³äó, щî óòâîðююòü íîâ³ òåхíî-
ëîг³ї» [2].

Îòжå ìîжíà óзàгàëüíèòè, щî íàö³îíàëüíà 
³ííîâàö³éíà ñèñòåìà – öå ñóêóïí³ñòü гîñïîäà-
ðюю÷èх ñóб'єêò³â, щî âзàєìîä³юòü â ïðîöåñ³ 
ñòâîðåííÿ ³ ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíîї ïðîäóê-
ö³ї (ïîñëóг), ÿê³ зä³éñíююòü ñâîю ä³ÿëüí³ñòü 
íà îñíîâ³ â³äïîâ³äíîї íîðìàòèâíî-ïðàâîâîї 
бàзè â ðàìêàх ïðîâåäåíîї äåðжàâîю ïîë³òèêè. 
Сóб'єêòàìè ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ є îðгàí³зà-
ö³ї, ф³зè÷í³ òà юðèäè÷í³ îñîбè, щî зä³éñíююòü 
âèðîбíèöòâî òà ïðîñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîгî ïðî-
äóêòó. Гîëîâíèìè êîìïîíåíòàìè ³ííîâàö³éíèх 
ñèñòåì âèñòóïàюòü íàóêîâ³, íàóêîâî-òåхí³÷í³, 
òåхíîëîг³÷í³, ñîö³àëüíî-îðгàí³зàö³éí³ íîâîââå-
äåííÿ. Пðè öüîìó ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü – öå 
ïðîöåñ òâîð÷îñò³ ³ ñòâîðåííÿ íîâîââåäåííÿ, òîìó 
â åêîíîì³ö³ з'ÿâëÿюòüñÿ òàê³ òåðì³íè, ÿê «åêî-
íîì³êà ³ííîâàö³é», «åêîíîì³êà зíàíü», «íîâà 
åêîíîì³êè», щî âêàзóє íà ïåðåх³ä ñâ³òîâîї åêî-
íîì³êè íà ³ííîâàö³éíèé шëÿх ðîзâèòêó.

Âò³ì ñüîгîäí³ ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³ íàðîñòàє 
òåíäåíö³ÿ ïåðåхîäó ö³ëîгî ðÿäó ðîзâèíåíèх êðàїí, 
à òàêîж êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ, äî íîâèх íàö³-
îíàëüíèх ìîäåëåé åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó, ÿê³ 
îð³єíòîâàí³ íà ïîñèëåííÿ ³íфîðìàö³éíîї, ³íòåëåê-
òóàëüíîї, ³ííîâàö³éíîї ñêëàäîâèх. У ðåзóëüòàò³ 
íàö³îíàëüí³ ìîäåë³ åêîíîì³êè òàêèх êðàїí бàзó-
юòüñÿ íà âèñîêîòåхíîëîг³÷íèх ïðîöåñàх, ³ííî-
âàö³éíèх ñèñòåìàх, âèðîбíèöòâ³ íàóêîì³ñòêîї 
ïðîäóêö³ї ³ ïîñëóг, щî äîзâîëÿє зàбåзïå÷èòè åфåê-
òèâíå фóíêö³îíóâàííÿ гîñïîäàðñüêèх ñèñòåì.

Пðàêòè÷í³ àñïåêòè ðîзâèòêó öèх ïðîöåñ³â 
âèñâ³òëåí³ â бàгàòî÷èñåëüíèх ðîбîòàх зàðóб³ж-
íèх ³ â³ò÷èзíÿíèх àâòîð³â, зîêðåìà ². Бàгðîâîї, 
Ю. Бàжàëà, Â. ²âàíîâà, Â. Гåéöÿ, Í. Гðàжåâñüêîї, 
Л. Гîхбåðгà, Î. Жèë³íñüêîї, Б.-À. Лóíäâàëà, 
С. Ìåòêàëфà, Ç. Ìèêèòюêà. Р. Íåëüñîíà, Ì. Фåäó-
ëîâîї, Ê. Фð³ìåíà, Î. Чåðåâêà òà ³íшèх. Âèâ÷åí-
íÿì ³ííîâàö³éíîгî ïîòåíö³àëó зàéìàюòüñÿ ³ ì³ж-
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íàðîäí³ îðгàí³зàö³ї – Îðгàí³зàö³ÿ åêîíîì³÷íîгî 
ñï³âðîб³òíèöòâà ³ ðîзâèòêó (ÎÅСР), Âñåñâ³òí³é 
бàíê (ÂБ), Âñåñâ³òí³é åêîíîì³÷íèé фîðóì (ÂÅФ), 
Âñåñâ³òíÿ îðгàí³зàö³ÿ ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ 
(ÂÎ²Â), à òàêîж Єâðîïåéñüêà êîì³ñ³ÿ (ЄÊ) é ³í.

Âиділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Âò³ì, âðàхîâóю÷è ñó÷àñí³ òðàíñфîð-
ìàö³ї ï³ä âïëèâîì íàóêîâî-òåхí³÷íîгî ïðîгðåñó, 
ïèòàííÿ ðîзâèòêó íàö³îíàëüíèх ³ííîâàö³éíèх ñèñ-
òåì ïîòðåбóє ïîäàëüшîгî äîñë³äжåííÿ, îñîбëèâî 
â êîíòåêñò³ ïðàêòè÷íèх àñïåêò³â ðîзâèòêó Í²С 
îêðåìèх êðàїí ñâ³òó òà їх âïëèâó íà íàö³îíàëüí³ 
åêîíîì³êè, щî, îêð³ì òîгî, ìîжå бóòè âèêîðèñ-
òàíî â ïðîöåñ³ óäîñêîíàëåííÿ ïîë³òèêè зàбåзïå-
÷åííÿ ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó åêîíîì³êè Уêðàїíè.

У êîíòåêñò³ єâðî³íòåгðàö³ї Уêðàїíè ö³êàâèì є 
äîñë³äжåííÿ äîñâ³äó фîðìóâàííÿ ³ ðîзâèòêó íàö³î-
íàëüíèх ³ííîâàö³éíèх ñèñòåì êðàїí Єâðîïåéñüêîгî 
Сîюзó (ЄС), îñîбëèâî Пîëüщ³ òà Чåх³ї. Íà äóìêó 
ЄС, гîëîâíîю ðóш³éíîю ñèëîю â ïîñèëåíí³ êîí-
êóðåíòîñïðîìîжíîñò³ òà ðîзâèòêó íàö³îíàëüíèх 
åêîíîì³ê òà ЄС â ö³ëîìó є ³ííîâàö³ї. Çà äàíèìè 
ÂÎ²Â [3] ó 2018 ð. Чåх³ÿ ïîñ³äàє 27 ïîзèö³ю зà 
³ííîâàö³éíèì ðîзâèòêîì ó ñâ³ò³, Пîëüщà – 39 з 
126 êðàїí (äëÿ ïîð³âíÿííÿ, Àâñòð³ÿ – 21, Êèòàé – 
17, Í³ìå÷÷èíà – 9 òà ²òàë³ÿ – 31). Пîëüщà òà Чåх³ÿ 
íàëåжàòü äî гðóïè êðàїí «ïîì³ðíèх ³ííîâàòîð³â», 
хî÷à îñòàííÿ зíàхîäèòüñÿ íà ïåðшîìó ì³ñö³ ñåðåä 
³íшèх êðàїí, ÿê³ â³äíîñÿòüñÿ äî ö³єї ж гðóïè.

Метою статті є äîñë³äжåííÿ îñîбëèâîñòåé íàö³-
îíàëüíèх ³ííîâàö³éíèх ñèñòåì Пîëüщ³ òà Чåх³ї, 
âèзíà÷åííÿ ñèëüíèх ³ ñëàбêèх ñòîð³í ³ííîâàö³éíîї 
ïîë³òèêè öèх êðàїí, àíàë³з âïëèâó ³ííîâàö³éíîгî 
ðîзâèòêó íà ðîзâèòîê íàö³îíàëüíèх åêîíîì³ê. 

Âиклад основного матеріалу. Íàðîñòàííÿ ì³ж-
íàðîäíîї êîíêóðåíö³ї ì³ж êðàїíàìè ñëóжèòü 
àêòèâ³зàö³ї ï³äòðèìêè ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
äëÿ âèхîäó êðàїí íà ë³äèðóю÷³ ïîзèö³ї. Сòâîðåííÿ 
³ííîâàö³éíèх фîíä³â, ð³зíèх äåðжàâíèх ³ ïðèâàò-
íèх ³íñòèòóò³â ³ííîâàö³éíîї ñïðÿìîâàíîñò³ є íåîб-
х³äíèì åëåìåíòîì äëÿ óñï³шíîгî ðîзâèòêó êðàїíè, 
à òàêîж äëÿ ïîñèëåííÿ ðîë³ ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè 
òà ä³ÿëüíîñò³ íà ïîë³òè÷íîìó ð³âí³. Ç ðîзâèòêîì 
³ííîâàö³é êðàїíè зäàòí³ îíîâëюâàòè âèðîбíè÷³ 
фîíäè ³ âïðîâàäжóâàòè ³ííîâàö³éí³ òåхíîëîг³ї, щî 
â ìàéбóòíüîìó âïëèâàє íà ï³äâèщåííÿ åфåêòèâ-
íîñò³ êðàїíè â ñèñòåì³ ì³жíàðîäíîгî ïîä³ëó ïðàö³.

Òàêîж êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü ñó÷àñíîї åêî-
íîì³êè âèзíà÷àєòüñÿ íàÿâí³ñòю ñïðèÿòëèâîгî 
êë³ìàòó äëÿ ф³íàíñîâîгî зàбåзïå÷åííÿ ³ííîâàö³é. 
Íà ñüîгîäí³шí³é äåíü ЄС â³äñòàє â³ä òàêèх ïðîâ³ä-
íèх êðàїí, щî ðåàë³зóюòü ³ííîâàö³éíó ïîë³òèêó, 
ÿê СШÀ ³ Яïîí³ÿ. СШÀ ³ Яïîí³ÿ є àбñîëюòíèìè 
ë³äåðàìè зà âèäàòêàìè íà ÍДДÊР, ïîì³òíèì є 
зðîñòàííÿ öüîгî ïîêàзíèêó â Êèòàї. Òàê, ÿêщî â 
2011 ð. âèòðàòè íà ÍДДÊР â ЄС бóëè âèщå, í³ж â 
Êèòàї (1,88% ³ 1,78% â³äïîâ³äíî), òî âжå ó 2016 ð. 
êðàїíà зб³ëüшèëà âèòðàòè, âèïåðåäèâшè êðàїíè-
÷ëåíè ЄС (Êèòàé – 2,11%, ЄС – 1,94%) [4; 5].

Âò³ì зг³äíî зâ³òó «Гëîбàëüíèé ³ííîâàö³éíèé 
³íäåêñ 2018» [5], зà îñòàíí³ ðîêè ïðîöåñ ðîзâèòêó 
ïðèñêîðèâñÿ, ³ â 2018 ð. ³ííîâàö³éíà ïðîäóêòèâ-
í³ñòü ЄС ïðîäîâжóє зðîñòàòè, ïîзèö³ї ЄС ïî â³ä-
íîшåííю äî СШÀ, à òàêîж Яïîí³ї ³ Êàíàä³ ïðîäî-
âжóюòü ïîêðàщóâàòèñÿ. ЄС â³äñòàє ³ â³ä П³âäåííîї 
Êîðåї, àëå â íàéбëèж÷³ ðîêè î÷³êóєòüñÿ ïîñòóïî-
âèé ïðîöåñ íàзäîгàíÿю÷îгî зðîñòàííÿ. Êèòàé â³ä-
ñòàє â³ä ЄС ïî ïðîäóêòèâíîñò³ ³ííîâàö³é, ïðîòå 
íàзäîгàíÿє шâèäêèìè òåìïàìè, зîêðåìà зàâäÿêè 
зðîñòàííю âèòðàò íà ÍДДÊР. Пîêàзíèêè ЄС щîäî 
Бðàзèë³ї, ²íä³ї, Рîñ³ї òà П³âäåííîї Àфðèêè зàëè-
шàюòüñÿ зíà÷íî âèщèìè.

Â ñåðåäíüîìó, ³ííîâàö³éí³ ³íäèêàòîðè ЄС 
зðîñëè íà 5,8% â ïåð³îä 2010-2017 ðð. Пîêàзíèêè 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ïîêðàщèëèñÿ â 18 êðàї-
íàх ЄС (â б³ëüш³é ì³ð³ öå â³äбèëîñÿ â òàêèх êðàї-
íàх, ÿê Лèòâà (20%), Ìàëüòà (15,2%), Í³äåðëàíäè 
(15,9%), Âåëèêîбðèòàí³ÿ (14%)) ³ ñêîðîòèëèñÿ â 
10 êðàїíàх (³ñòîòíî íà Ê³ïð³ (-9,2%), â Рóìóí³ї 
(-14%)) [5].

Êðàїíè-÷ëåíè ЄС зà ïðîäóêòèâí³ñòю ³ííîâàö³é 
íà îñíîâ³ їх ñåðåäí³х ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³ 
ïîä³ëÿюòüñÿ íà ÷îòèðè гðóïè. Òàê, Шâåö³ÿ, Дàí³ÿ, 
Ф³íëÿíä³ÿ, Í³äåðëàíäè, Âåëèêîбðèòàí³ÿ, Люê-
ñåìбóðг є ³ííîâàö³éíèìè ë³äåðàìè ЄС. Àâñòð³ÿ, 
Бåëüг³ÿ, Фðàíö³ÿ, Í³ìå÷÷èíà, ²ðëàíä³ÿ ³ Сëîâå-
í³ÿ є ñèëüíèìè íîâàòîðàìè з ïîêàзíèêàìè âèщå 
àбî бëèзüêèìè äî ñåðåäíüîгî ïî ЄС Òàê³ êðàїíè, 
ÿê Хîðâàò³ÿ, Ê³ïð, Чåх³ÿ, Åñòîí³ÿ, Гðåö³ÿ, Угîð-
щèíà, ²òàë³ÿ, Лàòâ³ÿ, Лèòâà, Ìàëüòà, Пîëüщà, 
Пîðòóгàë³ÿ, Сëîâà÷÷èíà òà ²ñïàí³ÿ ïåðåбóâàюòü 
íèж÷å ñåðåäíüîгî зíà÷åííÿ ïî ЄС, òàêèì ÷èíîì, 
ö³ êðàїíè є «ïîì³ðíèìè íîâàòîðàìè». Бîëгàð³ÿ 
³ Рóìóí³ÿ – «ñëàбê³ íîâàòîðè», ïðîäóêòèâí³ñòü 
ÿêèх зíà÷íî íèж÷å ñåðåäíüîгî ïî ЄС.

Чåх³ÿ – êðàїíà з âèñîêèì ð³âíåì â³äêðèòîñò³ 
åêîíîì³êè ³ зàëó÷åí³ñòю ó ñâ³òîâå гîñïîäàðñòâî. 
Â³äì³ííîю ðèñîю є ³íòåгðàö³ÿ ïðîìèñëîâîгî ñåê-
òîðà Чåх³ї â âèðîбíè÷³ ëàíêè, ïåðш зà âñå єâðî-
ïåéñüêèх ÒÍÊ. 

ÂÂП Чåх³ї äåìîíñòðóє щîð³÷íå зðîñòàííÿ, 
ïðîòå ó 2008-2009 ðð. íàñë³äêè ñâ³òîâîї ф³íàíñîâîї 
êðèзè ïîзíà÷èëèñÿ íà зíèжåíí³ öüîгî ïîêàзíèêó 
з 235 ìëðä. äîë. СШÀ äî 206 ìëðä. У 2017 ð. ÂÂП 
ñêëàâ 215 ìëðä. äîë. СШÀ, ïðîäåìîíñòðóâàâшè 
зðîñòàííÿ 4,3% ó ïîð³âíÿíí³ з 2016 ð. [1]. Сë³ä â³ä-
зíà÷èòè, щî â îñòàíí³ ðîêè, à ñàìå 2015-2017 ðð., 
Чåх³ÿ äåìîíñòðóє â³äðàзó ³ зðîñòàííÿ ÂÂП, ³ зðîñ-
òàííÿ ³íфëÿö³ї äî 2,3% (ïî Єâðîзîí³ ñåðåäí³é 
ïîêàзíèê – 1,9%), ÿêà â îñòàíí³ ðîêè зíàхîäè-
ëàñÿ íà ìåж³ äåфëÿö³ї, зíèжåííÿ ð³âíÿ бåзðîб³òòÿ 
äî 2,9%, à òàêîж äåðжàâíîгî бîðгó äî 34,7%, 
зíèжåííÿ äåф³öèòó бюäжåòó òàêèì ÷èíîì, щî ó 
2016 ð. ñïîñòåð³гàâñÿ ïðîф³öèò ó ðîзì³ð³ 0,7%, à ó 
2017 ð. – 1,6% [6].

Пàðàëåëüíî з ïîë³òèêîю ñòàб³ë³зàö³ї îñíîâíèх 
ìàêðîåêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â óðÿä Чåх³ї ïðè-
ä³ëÿє зíà÷íó óâàгó ï³äòðèìö³ òà âïðîâàäжåííю 
³ííîâàö³éíèх òåхíîëîг³é äëÿ ï³äâèщåííÿ åфåê-
òèâíîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ åêîíîì³êè. 
Гëîбàëüíèé ³íäåêñ ³ííîâàö³é, ÿêèé âêàзóє íà 
ð³âåíü ðîзâèòêó ³ííîâàö³é ³ íà ñï³ââ³äíîшåííÿ 
âèòðàò ³ åфåêòó, äåìîíñòðóє, щî Чåх³ÿ â 2018 ð. 
зàéíÿëà 27 ïîзèö³ю з 48,8 бàë³â з³ 100 ìîжëè-
âèх, ïîг³ðшèâшè ñâ³é ðåзóëüòàò íà 3 ïóíêòè 
(ó 2017 ð. – 51 бàë òà 24 ïîзèö³ÿ) [3]. Â ðåзóëü-
òàò³ êðàїíà âòðàòèëà ì³ñöå â ÒÎП-25 êðàїí ñâ³òó 
з ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó. У ðåéòèíгó Innovation 
Union Scoreboard 2018 [5], â ÿêîìó ì³ñòèòüñÿ 
25 ïîêàзíèê³â, щî хàðàêòåðèзóюòü ñòàí ³ííîâà-
ö³éíîї ñфåðè äåðжàâ-÷ëåí³â ЄС, Чåх³ÿ íàëåжèòü 
äî гðóïè êðàїí «ïîì³ðíèх íîâàòîð³â». Êðàїíà 
зàéìàє 13 ïîзèö³ю з 82,3 бàëàìè. ²ííîâàö³éíèé 
³íäåêñ äîð³âíює 0,42 ïðè ñåðåäíüîìó ïîêàзíèêó 
ïî ЄС – 0,5.

У Чåх³ї ð³âåíü âèòðàò íà ÍДДÊР ó 2017 ð. 
ñêëàâ 1,68% ÂÂП ïðè ñåðåäíüîìó зíà÷åíí³ ïî 
ЄС – 1,93%. Íàéб³ëüшà ÷àñòêà âèòðàò íà ÍДДÊР 
â³ä ÂÂП íàïðàâëåíà â ï³äïðèєìíèöüêèé ñåêòîð – 
1,03%, ñåêòîðà âèщîї îñâ³òè – 0,34%, íàéìåíшå 
â äåðжàâíèé ñåêòîð – 0,3%. Яêщî ðîзгëÿäàòè 
÷àñòêó ñåêòîð³â ó зàгàëüíèх âèòðàòàх íà ÍДДÊР, 
òî ñë³ä â³äзíà÷èòè, щî äåðжàâíèé ñåêòîð зàбåзïå-
÷óє 54%, à ï³äïðèєìíèöüêèé ñåêòîð – 35%.
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Щî ñòîñóєòüñÿ ³íâåñòèö³ї з фîíä³â ЄС, òî Єâðî-
ïåéñüêèé ³íâåñòèö³éíèé бàíê (Є²Б) ïðîф³íàíñó-
âàâ ÍДДÊР íà 977 ìëí. єâðî â 2017 ð. Çàгàëüíà 
ñóìà ³íâåñòèö³é Є²Б ³ Å²Ф (Єâðîïåéñüêèé ³íâåñ-
òèö³éíèé фîíä) â Чåх³ю ñêëàëà 1,2 ìëðä. єâðî â 
2017 ð. Êð³ì öüîгî, êîшòè бóëè íàäàí³ Єâðîïåé-
ñüêèì фîíäîì ñòðàòåг³÷íèх ³íâåñòèö³é (ÅФС²). 
Йîгî ä³ÿëüí³ñòü ñïðÿìîâàíà íà ïîäîëàííÿ ³ñíó-
ю÷îгî ³íâåñòèö³éíîгî ðîзðèâó ì³ж êðàїíàìè ЄС. 
Òàêîж äжåðåëîì ф³íàíñóâàííÿ є êðåäèòè, íàäàí³ 
Є²Б. Ç 2016 ð. îбñÿг êðåäèò³â ñêëàâ 526 ìëí єâðî, 
щî зàбåзïå÷èëî зàгàëüíó ñóìó 3,6 ìëðä єâðî зà 
îñòàíí³ ï'ÿòü ðîê³â (2012-2016 ðð.) [7]. 

У Чåх³ї ³ñíóюòü ñïåö³àëüí³ зîíè – òåхíîëîг³÷í³ 
ïàðêè, ÿê³ ñïðèÿюòü ðîзâèòêó ³ííîâàö³é, ñòâî-
ðåííю íîâèх ðîбî÷èх ì³ñöü, ðîзшèðåííю êîîïåðà-
ö³ї ì³ж äåðжàâíèì ³ ïðèâàòíèì ñåêòîðàìè, ìîäåð-
í³зàö³ї ÷åñüêîї ïðîìèñëîâîñò³. Íàóêîâî-òåхí³÷í³ 
ïàðêè ñòâîðåí³ íà бàз³ íàö³îíàëüíèх óí³âåðñèòåò³â 
Чåх³ї àбî äîñë³äíèх ³íñòèòóò³â. Òàêèì ÷èíîì, òàê³ 
ñòðóêòóðè ïðèзíà÷åí³ äëÿ зàбåзïå÷åííÿ äîñòóïó 
ïðèâàòíèх ф³ðì, щî ñêëàäàюòü îñíîâó ï³äïðèєì-
íèöüêîгî ñåêòîðà Чåñüêîї Рåñïóбë³êè, äî ³ííîâà-
ö³é, ðîзðîбëåíèх зà ï³äòðèìêè äåðжàâè. 

²ííîâàö³éíà àêòèâí³ñòü êðàїíè ìîжå âèì³-
ðюâàòèñÿ ïàòåíòíîї àêòèâí³ñòю (÷èñëî ïàòåíò³â 
ðåзèäåíò³â ³ íåðåзèäåíò³â. Çà äàíèìè Âñåñâ³òíüîї 
îðгàí³зàö³ї ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ [8] âèñîêà 
àêòèâí³ñòü ñïîñòåð³гàëàñÿ â 2013 ð., â îñòàíí³ 
ðîêè âîíà ìàє òåíäåíö³ю äî зíèжåííÿ. Â 2013 ð. 
бóëî ïîäàíî ðåêîðäíó ê³ëüê³ñòü зàÿâ íà îòðèìàííÿ 
ïàòåíòó – 1134. Îäíàê ê³ëüê³ñòü îòðèìàíèх ïàòåí-
ò³â íàéб³ëüшà ñïîñòåð³гàëàñü ó 2016 ð. – 732 ïðè 
981 зàÿâö³. Ê³ëüê³ñòü зàÿâ íåðåзèäåíò³â зíèжó-
єòüñÿ ³ â 2016 ð. ñêëàäàє – 144, à îòðèìàíèх ïàòåí-
ò³â – 47. Яêщî ðîзгëÿäàòè ðîзïîä³ë ïàòåíòíèх 
зàÿâîê ïî гàëóзÿх, òî íàéб³ëüшó ÷àñòêó зàéìàюòü 
«³íш³» – 47,33%, «òðàíñïîðò» – 6,88%, «îðгà-
í³÷íà х³ì³ÿ» – 6,81%, «фàðìàöåâòèêà» – 6,33%, 
«öèâ³ëüíå бóä³âíèöòâî» – 6,26%.

Щî ñòîñóєòüñÿ äåðжàâíîї ï³äòðèìêè ³ííîâà-
ö³éíîгî ðîзâèòêó Чåх³ї, òî â ö³ëîìó âîíà зä³éñíю-
єòüñÿ íà âèñîêîìó ð³âí³. Ç 2014 ð. ââåäåíà ïîñàäà 
â³öå-ïðåì'єðà ïðè ÷åñüêîìó Уðÿä³, ÿêèé î÷îëює 
Рàäó з íàóêè, äîñë³äжåíü òà ³ííîâàö³é. Çàâäàí-
íÿìè Рàäè є ï³äгîòîâêà òà êîíòðîëü зà ðåàë³зà-
ö³єю íàö³îíàëüíîї ïîë³òèêè äîñë³äжåíü, ðîзðîбîê 
òà ³ííîâàö³é. Â êðàїí³ òàêîж ³ñíóюòü íåóðÿäîâ³ 
îðгàí³зàö³ї, зîêðåìà Àñîö³àö³ÿ ³ííîâàö³éíîгî ï³ä-
ïðèєìíèöòâà, Àñîö³àö³ÿ äîñë³äíèöüêèх îðгàí³-
зàö³é. Êð³ì öèх îðгàí³зàö³é ³ñíóє Чåñüêèé ³ííî-
âàö³éíèé öåíòð (CIRC), ÿêèé ðåàë³зóє ïðîåêòè, 
ñïðÿìîâàí³ íà ì³жíàðîäíèé òðàíñфåðò òåхíîëîг³é 
³ ñï³âðîб³òíèöòâî â гàëóз³ ïðèêëàäíèх äîñë³äжåíü 
³ ðîзðîбîê; Àгåíñòâî CzechInvest, щî ï³äòðèìóє 
ðîзâèòîê ðåг³îíàëüíîї ³íфîðìàö³éíî-êîíñàëòèí-
гîâîї ³íфðàñòðóêòóðè íà îñíîâ³ íàäàííÿ ³íфîðìà-
ö³éíèх ïîñëóг з êîíñóëüòóâàííÿ ïðàêòè÷íî ó âñ³х 
ì³ñòàх Чåх³ї. Пîðÿä з öèì, з 2013 ð. â Чåх³ї ä³є 
îïåðàö³éíà ïðîгðàìà «П³äïðèєìíèöòâî òà ³ííî-
âàö³ї äëÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³», ðîзðàхîâàíà 
íà ñåìèð³÷íèé ïåð³îä з 2014 ð. ïî 2020 ð., ÿêà 
âêëю÷àє ï'ÿòü ï³äïðîгðàì, îð³єíòîâàíèх íà ðîз-
âèòîê äîñë³äíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ òà ³ííîâàö³é, ï³ä-
ïðèєìíèöòâà òà êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ ìàëèх ³ 
ñåðåäí³х ï³äïðèєìñòâ (ÌСП), åíåðгåòè÷íîї ³íфðà-
ñòðóêòóðè ³ ïîíîâëюâàíèх äжåðåë åíåðг³ї, âèñî-
êîшâèäê³ñíîгî äîñòóïó äî ²íòåðíåòó òà ³íфîðìà-
ö³éíèх ³ êîìóí³êàö³éíèх òåхíîëîг³é, à òàêîж íà 
òåхí³÷íó äîïîìîгó. Àêòèâíà ïîë³òèêà äåðжàâè 
äîзâîëÿє Чåх³ї äîñÿгíóòè ð³âíÿ åêîíîì³êè, «ðóхî-
ìîї ³ííîâàö³ÿìè», зг³äíî з äîïîâ³ääю Âñåñâ³òíüîгî 

åêîíîì³÷íîгî фîðóìó ïðî гëîбàëüíó êîíêóðåíòî-
ñïðîìîжí³ñòü 2016-2017 ðð. [9].

Пîëüщà – êðàїíà з äîñèòü âåëèêîї ³ â³äíîñíî 
шâèäêîзðîñòàю÷îю åêîíîì³êîю, щî ìàє єìíèé 
âíóòð³шí³é ðèíîê. ÂÂП Пîëüщ³ ìàëî òåíäåíö³ю 
äî ñïàäó ó 2008-2009 ð. з 534 ìëðä. äîë. СШÀ 
äî 440 ìëðä. äîë. СШÀ â³äïîâ³äíî. У Пîëüщ³ 
ñïîñòåð³гàєòüñÿ б³ëüшà âîëàíòèëüí³ñòü öüîгî 
ïîêàзíèêó, í³ж ó Чåх³ї [1]. Âò³ì ó 2017 ð. ÂÂП 
зб³ëüшèâñÿ íà 4,6% ó ïîð³âíÿíí³ з 2016 ð. зà зðîñ-
òàííÿì ÂÂП ó 2017 ð. Чåх³ÿ зàéìàє 17 ïîзèö³ю, à 
Пîëüщà – 9 з 40 êðàїí Єâðîïè. ÂÂП íà äóшó íàñå-
ëåííÿ ó 2017 ð. ó Чåх³ї ñêëàâ 20 òèñ. äîë. СШÀ, 
à ó Пîëüщ³ – 13,8 òèñ. 

Сë³ä â³äзíà÷èòè, щî â îñòàíí³ ðîêè äèíàì³êà 
ìàêðîåêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â íåîäíîзíà÷íà, àëå 
â ïåð³îä 2016-2017 ðð. êðàїíà äåìîíñòðóє зðîñ-
òàííÿ ÂÂП, âèх³ä з³ ñòàíó äåфëÿö³ї (ó 2016 ð. 
³íäåêñ ³íфëÿö³ї 0,6%, à ó 2017 ð. – 2%), зíè-
жåííÿ ð³âíÿ бåзðîб³òòÿ з 10,3% ó 2013 ð. äî 
4,9% ó 2017 ð., зìåíшåííÿ äåðжàâíîгî бîðгó, 
ÿêèé з 2014 -2016 ðð. ìàâ òåхíåö³ю äî зðîñòàííÿ 
з 50,2% äî 54,1%, àëå ó 2017 ð. â³í ñêëàâ 51,4%. 
Дåф³öèò бюäжåòó Пîëüщ³ â 2016 ð. ñêëàâ – 2,5%, 
à ó 2017 ð. – 1,7% щî âêàзóє íà ф³ñêàëüíó ñòà-
б³ë³зàö³ю [1].

Пîëüщà ó 2018 ð. зà Гëîбàëüíèì ³íäåêñîì 
³ííîâàö³é зàéíÿëà 39 ïîзèö³ю, îòðèìàâшè 41,7 з³ 
100 бàë, ïîë³ïшèâшè ñâ³é ðåзóëüòàò íà 1 ïóíêò 
(ó 2017 ð. – 42 бàë òà 38 ïîзèö³ÿ) [5]. Яêщî ðîз-
гëÿäàòè ñòàí ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó Пîëüщ³, 
òî ìîжíà â³äзíà÷èòè, щî зà ð³âíåì ³ííîâàö³éíîї 
àêòèâíîñò³ ï³äïðèєìñòâ Пîëüщà зàéìàє 25 ïîзè-
ö³ю ñåðåä êðàїí-ó÷àñíèöü ЄС (÷åòâåðòà з ê³íöÿ) 
òà ïåðåäîñòàííÿ ñåðåä êðàїí-ïîì³ðíèх ³ííîâàòî-
ð³â. Òàê, ó ðåéòèíгó Innovation Union Scoreboard 
2018 [5], Пîëüщà ÿê ³ Чåх³ÿ íàëåжèòü äî гðóïè 
«ïîì³ðíèх ³ííîâàòîð³â». Рåзóëüòàò êðàїíè ñòàíî-
âèòü 53,6 бàë³â (ó Чåх³ї – 82,3), щî íèж÷å ñåðåä-
íüîгî ïîêàзíèêà ïî ЄС – 104. Пîëüщà ïîë³ïшèëà 
öåé ïîêàзíèê зà ð³ê íà 4 бàëè. 

Ç ìåòîю ë³êâ³äàö³ї â³äñòàâàííÿ â ³ííîâàö³éí³é 
ñфåð³ Пîëüщà ïðîâîäèòü ïîñë³äîâíó ïîë³òèêó ï³ä-
òðèìêè ³ííîâàö³éíîгî ï³äïðèєìíèöòâà з ìåòîю 
зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ ïîëü-
ñüêèх ф³ðì íà єâðîïåéñüêîìó ³ ñâ³òîâîìó ðèíêàх. 
Çîêðåìà, äëÿ öüîгî бóëà зàïðîïîíîâàíà ó÷àñòü 
ó ñüîìà íàö³îíàëüíèх ïðîгðàì ïîë³òèêè згóðòó-
âàííÿ ЄС íà 2014-2020 ðð.

Âèòðàòè íà ÍДДÊР â Пîëüщ³ íåзíà÷í³ ³ 
ñêëàäàюòü âñüîгî 0,965% â³ä. Îäíàê â ïåð³îä 
2011-2015 ðð. âèòðàòè íà ÍДДÊР ìàëè òåíäåíö³ю 
äî щîð³÷íîгî зðîñòàííÿ з 0,740% äî 1,004% â³ä-
ïîâ³äíî. Ç íèх íàéб³ëüшà ÷àñòêà íàïðàâëÿєòüñÿ â 
ï³äïðèєìíèöüêèé ñåêòîð – 0,63%, ñåêòîðó âèщîї 
îñâ³òè – 0,3%, â äåðжàâíèé ñåêòîð – 0,02%. Яêщî 
ðîзгëÿäàòè ÷àñòêó ñåêòîð³â ó зàгàëüíèх âèòðàòàх 
íà ÍДДÊР, òî ñë³ä â³äзíà÷èòè, щî äåðжàâíèé ñåê-
òîð зàбåзïå÷óє 18%, à ï³äïðèєìíèöüêèé ñåêòîð – 
23% [4; 10].

У Пîëüщ³ ñòâîðåíà â³äíîñíî ðîзâèíåíà ³íф-
ðàñòðóêòóðà ï³äòðèìêè ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, 
îñíîâíèìè åëåìåíòàìè ÿêîї є: òåхíîïàðêè, êëàñ-
òåðè, òåхíîëîг³÷í³ ³íêóбàòîðè, öåíòðè òðàíñфåðòó 
òåхíîëîг³é, Íàö³îíàëüíîї ³ííîâàö³éíîї ìåðåж³ é 
³í. Íàö³îíàëüíà ³ííîâàö³éíà ìåðåжà бóëà ñòâî-
ðåíà ó 2002 ð. (ïåðåâàжíî зà êîшòè фîíä³â ЄС) 
ÿê Пîëüñüêå àгåíòñòâî ðîзâèòêó ï³äïðèєìíèöòâà, 
à ñàìå îðгàí³зàö³é ³ ф³ðì, щî ñïåö³àë³зóюòüñÿ â 
ñфåð³ êîíñóëüòàö³éíèх òà ³íфîðìàö³éíèх ïîñëóг 
з ð³зíèх ïèòàíü (òðàíñфåð òåхíîëîг³é, àóäèò ³ííî-
âàö³é òà ³ííîâàö³éíå ï³äïðèєìíèöòâî) з ìåòîю 
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ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ âñ³х åëå-
ìåíò³â ³íфðàñòðóêòóðè ï³äòðèìêè ³íâåñòèö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³, ÿêà є âàжëèâîю óìîâîю ðîзâèòêó 
³ííîâàö³éíîгî ïîòåíö³àëó êðàїíè ³ її îêðåìèх 
ðåг³îí³â [11].

Íà òåðèòîð³ї Пîëüщ³ фóíêö³îíóє б³ëüшå 
40 òåхíîïàðê³â (íàéб³ëüш³: «Gliwice», Б³îíà-
íîïàðê «Lodz», Íàóêîâî-òåхíîëîг³÷íèé ïàðê â 
Гäèí³ (PPNT Gdynia)), ÿê³ ñëóжàòü ïëàòфîðìîю 
äëÿ ïåðåäà÷³ òåхíîëîг³é з íàóêîâèх ëàбîðàòîð³é 
â ñфåðó б³зíåñó. Âàðòî â³äзíà÷èòè, щî 10 òåхíî-
ïàðê³â зíàхîäÿòüñÿ â ñòàä³ї ðîзðîбêè. Êð³ì öüîгî, 
â Пîëüщ³ ïîшèðåí³ òåхíîëîг³÷í³ ³íêóбàòîðè, ÿê³ 
äîïîìàгàюòü íîâîñòâîðåíèì ³ííîâàö³éíèì ф³ðìàì 
ó ðîзâèòêó б³зíåñó шëÿхîì ñòâîðåííÿ ï³ëüгîâèх 
óìîâ, íàäàííÿ êîìïëåêñíîї ï³äòðèìêè з³ ñòâî-
ðåííÿ ф³ðìè äî її âèхîäó íà ðèíîê. Бëèзüêî 40% 
òàêèх ³íêóбàòîð³â зíàхîäÿòüñÿ íà òåðèòîð³ї íàó-
êîâî-òåхíîëîг³÷íèх ïàðê³â [9].

Ç ìåòîю ñòèìóëюâàííÿ ³ííîâàö³é Пîëüщà ïðî-
äîâжóє âèêîðèñòîâóâàòè ìîжëèâîñò³ ð³зíèх åêî-
íîì³÷íèх ìåхàí³зì³â ³ ñòðàòåг³÷íèх ì³жíàðîäíèх 
ïàðòíåðñòâ, зîêðåìà ф³íàíñóâàííÿ з фîíä³â ЄС, 
îñíîâíà ÷àñòêà ÿêîгî ñïðÿìîâàíà íà ïðîâåäåííÿ 
ñòðóêòóðíèх ïåðåòâîðåíü, âäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñó 
³ííîâàö³é, äèг³òàë³зàö³ю åêîíîì³êè, ðîзðîбêè 
â ñфåð³ «Çåëåíîї åíåðгåòèêè», ðåìîíò îñíîâíèх 
äîðîжí³х ìàг³ñòðàëåé (82,5 ìëðä єâðî íà ïåð³îä 
2014-2020 ðð.). Гðàíòè âèäàюòüñÿ ï³äïðèєì-
ñòâàì, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèх îð³єíòîâàíà íà ³ííîâàö³éí³ 
ð³шåííÿ äîâгîñòðîêîâîгî хàðàêòåðó.

Çà äàíèìè Âñåñâ³òíüîї îðгàí³зàö³ї ³íòåëåêòóàëü-
íîї âëàñíîñò³ [8] âèñîêà àêòèâí³ñòü ó Пîëüщ³ щîäî 
ïàòåíòíîї ä³ÿëüíîñò³ ñïîñòåð³гàëàñÿ â 2015 ð., 
ï³ñëÿ íåâåëèêîгî ñïàäó â 2014 ð. Âàðòî â³äзíà÷èòè, 
ó 2015 ð. бóëî ïîäàíî ðåêîðäíó ê³ëüê³ñòü зàÿâ íà 
îòðèìàííÿ ïàòåíòó – 5250, âèäàíî 2554 ïàòåí-
ò³â. Ê³ëüê³ñòü зàÿâ íåðåзèäåíò³â íàâïàêè зíèзè-
ëèñÿ â 2015 ð. äî 139, â òîé ÷àñ ÿê âèäàíî ïàòåí-
ò³â – 178. Яêщî ðîзгëÿäàòè ðîзïîä³ë ïàòåíòíèх 
зàÿâîê ïî гàëóзÿх, òî íàéб³ëüшó ÷àñòêó зàéìàюòü 
«³íш³» – 48,7%, «öèâ³ëüíå бóä³âíèöòâî» – 9,5%, 
«òåхíîëîг³ї âèì³ðюâàíü» – 5,94%, «îðгàí³÷íà 
х³ì³ÿ» – 5,82%, «äâèгóíè, òåïëîâ³ ïðîöåñè ³ àïà-
ðàòè» – 4,86%. 

Íå зâàжàю÷è íà àêòèâíó ïîë³òèêó ñïðèÿííÿ 
³ííîâàö³éíîìó ðîзâèòêó, зг³äíî з äîïîâ³ääю Âñåñ-

â³òíüîгî åêîíîì³÷íîгî фîðóìó ïðî гëîбàëüíó 
êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü åêîíîì³êà Пîëüщ³ зíà-
хîäèòüñÿ â зîí³ òðàíñфîðìàö³ї з åêîíîì³êè, «ðóхî-
ìîї åфåêòèâí³ñòю» â åêîíîì³êó, «ðóхîìîї ³ííîâà-
ö³ÿìè». 

Òàêîж ó ðàìêàх ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó 
êðàїí äîö³ëüíî ðîзгëÿíóòè òàê³ ïîêàзíèêè, ÿê 
÷àñòêà зàéíÿòèх ó âèñîêîòåхíîëîг³÷íèх ñåêòîðàх 
(ó âèðîбíèöòâ³ òà ñфåð³ ïîñëóг) òà зàгàëüíó ê³ëü-
ê³ñòü â÷åíèх òà ³íжåíåð³â ó â³ö³ â³ä 15 äî 74 ðîê³â 
äî зàгàëüíîї ê³ëüêîñò³ àêòèâíîгî íàñåëåííÿ. Пåð-
шèé ïîêàзíèê äëÿ Чåх³ї òà Пîëüщ³ íèж÷å ñåðåä-
íüîгî ïîêàзíèêà ïî ЄС (ðèñ. 1). Дðóгèé ïîêàзíèê 
ó Чåх³ї 6,2%, щî зíà÷íî ìåíшå, í³ж ñåðåäí³é ïî 
ЄС (7,2%), à ó Пîëüщ³ â³í ìàéжå íà ð³âí³ ñåðåä-
íüîгî ïî ЄС – 7% [10].

Дëÿ àíàë³зó âïëèâó ïîêàзíèê³â, ÿê³ âèì³ðююòü 
³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë [12], íà ÂÂП (Y) Чåх³ї òà 
Пîëüщ³ â ïåð³îä 1998-2005 ðð. ïîбóäóєìî ðåгðå-
ñ³éíó ìîäåëü [1; 4; 8; 10]. 

Âèêîðèñòàєìî íàñòóïíó ìîäåëü з ³ìîâ³ðíîю 
зàëåжí³ñòю:

Y = β1*X1 + β2*X2 + β3*X3 + β4*X4

Íà îñíîâ³ ïîïåðåäíüîгî àíàë³зó âèÿâëåíî, щî 
íàéб³ëüшèé âïëèâ íà ÂÂП Чåх³ї ìàюòü X1 – 
÷àñòêà äîñë³äíèê³â â ÍДДÊР â³ä зàгàëüíîї ÷èñåëü-
íîñò³ íàñåëåííÿ; X2 – âèòðàòè íà âèщó îñâ³òó  
(% â³ä ÂÂП); X3 – âèòðàòè íà ÍДДÊР (% â³ä 
ÂÂП); X4 – ïàòåíòí³ зàÿâêè (ðåзèäåíòè).

Çà ðåзóëüòàòàìè îòðèìàíî ð³âíÿííÿ äëÿ Чåх³ї:

Y= 0,99*β1+ 0,29*β2 + 0,69*β3 + 0,45*β4
(5,5***) (4,1***) (4,2***) (3,7***)

Ç òàбëèö³ 1 ìîжíà зðîбèòè âèñíîâîê, щî 
ìîäåëü зíà÷èìà.

Íà îñíîâ³ îòðèìàíèх ðåзóëüòàò³â óзàгàëüíèìî, 
щî ÷àñòêà äîñë³äíèê³â â ÍДДÊР â³ä зàгàëüíîї 
÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ, âèòðàòè íà âèщó îñâ³òó, 
âèòðàòè íà ÍДДÊР äî ÂÂП, ê³ëüê³ñòü ïàòåíò-
íèх зàÿâîê ìàє ïðÿìó зàëåжí³ñòü ³з ïîêàзíèêîì 
ÂÂП Чåх³ї. Íàéб³ëüшèé ïîзèòèâíèé âïëèâ íà 
äèíàì³êó ÂÂП ìàє ÷àñòêà äîñë³äíèê³â â ÍДДÊР 
â³ä зàгàëüíîї ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ, âèòðàòè íà 
ÍДДÊР äî ÂÂП.

Íà îñíîâ³ ïîïåðåäíüîгî àíàë³зó âèÿâëåíî, щî 
íàéб³ëüшèé âïëèâ íà ÂÂП (Y) Пîëüщ³ ìàюòü X1 – 

Ðис. 1. Частка зайнятих у високотехнологічних секторах  
(у секторі виробництва та послуг) Чехії, Польщі та ЄÑ,%, 2013-2017 рр.

Джерело: [10]

 

2013 2014 2015 2016 2017
Чехія  31,4 31,2 30,5 31,3 31,6
Польща 29,4 29,6 29,4 29,1 29,5
ЄС 35,8 36 36 36,1 36,1
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Òàбëèöÿ 1
Зведення для моделі

Модель R R-квадрат Ñкоригований R-квадрат Ñтд. помилка оцінки

Чåх³ÿ ,979a ,958 ,945 15,0028
Джерело: розраховано авторами
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âèòðàòè íà ÍДДÊР (% â³ä ÂÂП), X2 – ïàòåíòí³ 
зàÿâêè (ðåзèäåíòè), X3 – â÷åí³ é ³íжåíåðè (% â³ä 
àêòèâíîгî íàñåëåííÿ), X4 – зàéíÿò³ñòü â íàóêî-
ì³ñòêîї ä³ÿëüíîñò³ (% â³ä зàгàëüíîї зàéíÿòîñò³).

Çà ðåзóëüòàòàìè àíàë³зó îòðèìàíî ð³âíÿííÿ:

Y= 0,49*β1+ 0,66*β2+ 0,7*β3 + 0,21*β4
(2,5**) (3**) (7,7***) (3,1**)

Çà äàíèìè òàбë. 2 ìîäåëü зíà÷èìà.
Îòжå, óзàгàëüíèìî, щî â³äíîшåííÿ âèòðàòè 

íà ÍДДÊР (% â³ä ÂÂП), ê³ëüê³ñòü ïàòåíòíèх зàÿ-
âîê, ÷àñòêà â÷åíèх é ³íжåíåð³â (% â³ä àêòèâíîгî 
íàñåëåííÿ), зàéíÿò³ñòü â íàóêîì³ñòêîї ä³ÿëüíîñò³ 
(% â³ä зàгàëüíîї зàéíÿòîñò³) òà ÂÂП ìàє ïðÿìó 
зàëåжí³ñòü. Íàéб³ëüшèé ïîзèòèâíèé âïëèâ íà 
äèíàì³êó ÂÂП Пîëüщ³ ìàюòü ÷àñòêà â÷åíèх òà 
³íжåíåð³â â àêòèâíî зàéíÿòîìó íàñåëåíí³, ê³ëü-
ê³ñòü ïàòåíòíèх зàÿâîê.

Âисновки. Îòжå, ³ííîâàö³ї є îäíèì з äжåðåë ³ 
÷èííèê³â åêîíîì³÷íîгî зðîñòàííÿ, óìîâîю óñï³ш-
íîгî ðîзâèòêó ñó÷àñíèх íàö³îíàëüíèх åêîíî-
ì³ê. Âèñîêîòåхíîëîг³÷í³ òà ³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè 

ñïðèÿюòü ñò³éêîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè â ñâ³òîâîìó åêîíîì³÷-
íîìó ïðîñòîð³. Гîëîâíèìè êîìïîíåíòàìè ³ííî-
âàö³éíèх ñèñòåì âèñòóïàюòü íàóêîâ³, íàóêîâî-
òåхí³÷í³, òåхíîëîг³÷í³, ñîö³àëüíî-îðгàí³зàö³éí³ 
íîâîââåäåííÿ. Îñíîâíèìè åëåìåíòàìè ³ííîâà-
ö³éíîгî ïîòåíö³àëó є íàóêîâî-òåхí³÷í³, ëюäñüê³, 
òåхí³÷í³, ф³íàíñîâ³, åêîíîì³÷í³, ³íфîðìàö³éí³ 
ðåñóðñè, à òàêîж ðåзóëüòàòèâí³ñòü ³ííîâàö³é 
(ïàòåíòí³ зàÿâêè, îбñÿг åêñïîðòó âèñîêîòåхíîëî-
г³÷íîї ïðîäóêö³ї). 

Àíàë³з ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó Чåх³ї òà 
Пîëüщ³, éîгî âïëèâó íà äèíàì³êó ÂÂП зàñâ³ä-
÷èâ, щî êðàїíè щå íå äîñÿгëè äîñòàòíüîгî ³ííî-
âàö³éíîгî ð³âíÿ é îêðåì³ åëåìåíòè íàö³îíàëüíèх 
³ííîâàö³éíèх ñèñòåì ïîòðåбóюòü ïîäàëüшîгî 
óäîñêîíàëåííÿ. Âò³ì ìîжíà зàñâ³ä÷èòè, щî ñàìå 
фîêóñóâàííÿ íà ëюäñüêèх ðåñóðñàх äàñòü зìîгó 
Чåх³ї òà Пîëüщ³ ðîзâèâàòèñÿ б³ëüш àêòèâíî òà 
åфåêòèâíî. Òàêîж ñë³ä ïðèä³ëÿòè óâàгó àêòèâ³зà-
ö³ї êîìåðö³àë³зàö³ї ðåзóëüòàò³â ÍДДÊР òà зб³ëü-
шåííю їх ф³íàíñóâàííÿ. 

Ñписок використаних джерел:
1. Database. WB : âåб-ñàéò. URL: https://data.worldbank.org
2. National Innovation Systems. OECD: âåб-ñàéò. URL: http://www.oecd.org/mena/47563588.pdf
3. Global Innovation Index 2018. WIPO: âåб-ñàéò. URL: http://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo_pub_gii_2018.pdf
4. Database. OECD : âåб-ñàéò. URL: https://data.oecd.org
5. European Innovation Scoreboard 2018. European Commission: âåб-ñàéò. URL: https://www.ewi-vlaanderen.be/sites/

default/files/imce/eu_innovatie_scorebord_2018.pdf
6. BoP. IMF : âåб-ñàéò. URL: http://data.imf.org/?sk=7a51304b-6426-40c0-83dd-ca473ca1fd52&sId=1454011359825
7. European Fund for Strategic Investments (EFSI) in the Czech Republic. The European Investment Bank: âåб-ñàéò. URL: 

http://www.eib.org/en/projects/regions/european-union/czech-republic/index.htm
8. Database. WIPO: âåб-ñàéò. URL: http://www.wipo.int/ipstats/en/statistics/country_profile/profile.jsp?code=PL
9. Influence of direct foreign investment on development of economics of Visegrad group countries: conclusions for Ukraine / 

I.A. Lomachynska, K.I. Manchenko. // National Economic Development and Modernization: experience of Poland and 
prospects for Ukraine: multi-authored monograph. Riga: Izdevnieciba «Baltija Publishing», 2017. – P. 74-86.

10. Database. The Research and Innovation Observatory (RIO). European Commission: âåб-ñàéò. URL: https://rio.jrc.ec.europa.eu
11. Ìåëüíèê Â.Ì., Лîìà÷èíñüêà ².À. Рîëü äåðжàâè ó ф³íàíñîâîìó зàбåзïå÷åíí³ ìàëîгî ³ ñåðåäíüîгî ï³äïðèєìíèöòâà â 

Пîëüщ³: âèñíîâêè äëÿ Уêðàїíè. Åêîíîì³÷íèé â³ñíèê: ñåð³ÿ ф³íàíñè, îбë³ê, îïîäàòêóâàííÿ. 2017. № 1. С. 120-128.
12. Lomachynska I., Podgorna ². Innovation potential: impact on the national economy competitiveness of the EU developed 

countries. Baltic Journal of Economic Studies. 2018. Vol. 4, № 1. Р. 262-270. 

Ëомачинская È. À.
Манченко Ê. È. 
Îäåññêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò èìåíè И. И. Ìå÷íèêîâà

ÎÑÎБÅÍÍÎÑÒÈ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÃÎ ÐÀЗÂÈÒÈЯ ÑÒÐÀÍ ÂЫШÅÃÐÀÄÑÊÎЙ ÃÐÓППЫ  
È ÅÃÎ ÂËÈЯÍÈÅ ÍÀ ÄÈÍÀМÈÊÓ ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎЙ ЭÊÎÍÎМÈÊÈ  
(ÍÀ ПÐÈМÅÐÅ ПÎËÜШÈ È ЧÅХÈÈ)

Ðезюме 
Фîðìèðîâàíèå эффåêòèâíîé íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìы ÿâëÿåòñÿ âàжíîé зàäà÷åé êàê äëÿ 
ðàзâèòîé ñòðàíы, òàê è äëÿ òîé, êîòîðàÿ ðàзâèâàåòñÿ, ïîñêîëüêó èííîâàöèè ÿâëÿюòñÿ îäíèì èз èñòî÷-
íèêîâ è фàêòîðîâ эêîíîìè÷åñêîгî ðîñòà. Â ñòàòüå èññëåäîâàíы íàöèîíàëüíыå èííîâàöèîííыå ñèñòåìы 
ñòðàí Âышåгðàäñêîé гðóïïы íà ïðèìåðå Пîëüшè è Чåхèè, îïðåäåëåííыå ïðåèìóщåñòâà è íåäîñòàòêè 
ïîëèòèêè эòèх ñòðàí ïî ðàзâèòèю èííîâàöèîííых ïðîöåññîâ. Íà îñíîâå êîððåëÿöèîííî-ðåгðåññèîííîгî 
àíàëèзà îñóщåñòâëåí àíàëèз âëèÿíèÿ îòäåëüíых ïîêàзàòåëåé, хàðàêòåðèзóющèх íàöèîíàëüíóю èííîâà-
öèîííóю ñèñòåìó, íà ðàзâèòèå эêîíîìèêè Чåхèè è Пîëüшè.
Êлючевые слова: èííîâàöèè, эêîíîìè÷åñêèé ðîñò, íàöèîíàëüíàÿ èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà, èííîâàöèîí-
íîå ðàзâèòèå, ÍИÎÊР, íàöèîíàëüíàÿ èííîâàöèîííàÿ ñåòü, Âышåгðàäñêàÿ гðóïïà.

Òàбëèöÿ 2
Зведення для моделі

Модель R R-квадрат Ñкоригований R-квадрат Ñтд. помилка оцінки

Пîëüщà ,990a ,980 ,967 25,4890
Джерело: розраховано авторами



25

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2018. Ò. 23. Âèï. 3(68)

Lomachynska I. A.
Manchenko K. I.
Odessa I. I. Mechnikov National University

FEATURES OF THE INNOVATIVE DEVELOPMENT OF THE VISGRAD GROUP  
AND ITS IMPACT ON THE DYNAMICS OF THE NATIONAL ECONOMY  
(ON THE EXAMPLE OF POLAND AND CZECH REPUBLIC)

Summary
The formation of an effective national innovation system is an important task both for a developed country 
and for the one that are developing, since innovation is one of the sources and factors of economic growth. 
The article considers the national innovation systems of the Visegrad group countries based on the example 
of Poland and the Czech Republic, certain advantages and disadvantages of these countries’ policies for the 
development of innovation processes. Based on the correlation and regression analysis, a study was conducted 
of the influence of individual indicators characterizing the national innovation system on the development of 
the economy of the Czech Republic and Poland.
Keywords: innovations, economic growth, national innovation system, innovative development, R&D, national 
innovation network, Visegrad group.
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РОЗДІЛ 3 
ЕКОНОМІКА ТА УПРАВЛІННЯ  

НАЦІОНАЛЬНИМ ГОСПОДАРСТВОМ

УДÊ 330.341.1

Êаличева Í. Є. 
Пасічніченко ². Â.
Ðубльов Î. Â.
Уêðàїíñüêèé äåðжàâíèé óí³âåðñèòåò зàë³зíè÷íîгî òðàíñïîðòó

ÑÒÐÀÒÅÃ²ЧÍ² ПÅÐÑПÅÊÒÈÂÈ ²ÍÍÎÂÀÖ²ЙÍÎÃÎ ÐÎЗÂÈÒÊÓ ÐÅÃ²ÎÍ²Â

Сâ³òîâà åêîíîì³÷íà êðèзà â óìîâàх гëîбàë³зàö³ї ñóñï³ëüíèх òà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí ïðèзâåëà 
äî ïåðåîð³єíòàö³ї îñíîâíèх ö³ííîñòåé òà ïîшóêó êðàїíàìè åфåêòèâíîї ìîäåë³ åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó, ÿêà 
зàбåзïå÷óâàëà б íàö³îíàëüíó êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü ³ îð³єíòóâàëà íàö³îíàëüíó åêîíîì³êó êîжíîї êðà-
їíè íà äîâгîòåðì³íîâå зðîñòàííÿ. Òàêîю ìîäåëëю є ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê, ÿêèé âèзíà÷àє åфåêòèâí³ñòü 
ñòðàòåг³÷íîгî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, ðåг³îíó ÷è êðàїíè. У ñòàòò³ â³äзíà÷åíî, щî îñîбëèâ³ñòю ³ííîâàö³é-
íîгî ðîзâèòêó ðåг³îí³â є âïðîâàäжåííÿ ñòðàòåг³é ðîзâèòêó â³äïîâ³äíî äî їх ïîòåíö³àëüíèх ìîжëèâîñòåé 
â ³ííîâàö³éí³é ñфåð³.
Êлючові слова: ï³äïðèєìñòâî, ñòðàòåг³ÿ, ðîзâèòîê, åфåêòèâí³ñòü, êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü, íàö³îíàëüíà 
åêîíîì³êà, ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü.

Постановка проблеми. Сòàëà ìîäåëü ³ííîâàö³é-
íîгî ðîзâèòêó є òèì фóíäàìåíòîì, ÿêèé âèзíà-
÷àє åêîíîì³÷íó ñèëó êðàїíè òà ïåðñïåêòèâè її 
åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. Єâðî-
ïåéñüêèé âèб³ð Уêðàїíè íà шëÿхó ³íòåгðàö³ї äî 
âèñîêîòåхíîëîг³÷íîї êîíêóðåíòíîї åêîíîì³÷íîї 
ñèñòåìè ïðèзâ³â äî íåîбх³äíîñò³ фîðìóâàííÿ òà 
зàïðîâàäжåííÿ ³ííîâàö³éíîї ìîäåë³ ðîзâèòêó, 
ÿêà ïîâèííà бóëà зàбåзïå÷èòè âèñîê³ òà ñòàб³ëüí³ 
òåìïè åêîíîì³÷íîгî зðîñòàííÿ, âèð³шèòè ïåâí³ 
ñîö³àëüí³ é åêîëîг³÷í³ ïðîбëåìè, зàбåзïå÷èòè êîí-
êóðåíòîñïðîìîжí³ñòü íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, 
ï³äâèщèòè åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë êðàїíè, гàðàíòó-
âàòè їé åêîíîì³÷íó бåзïåêó òà ñò³éêå ïîëîжåííÿ ó 
ñâ³òîâ³é åêîíîì³÷í³ ñèñòåì³. 

Îäíàê íà ïðàêòèö³, ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê íå 
ñòàâ îäí³єю з гîëîâíèх хàðàêòåðèñòèê зðîñòàííÿ 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè Уêðàїíè. Сïîñòåð³гàëèñÿ 
ïðîòÿгîì ê³ëüêîх ðîê³â ³ ïîзèòèâí³ òåíäåíö³ї, 
àëå âîíè ìàëè ïåðåâàжíî òèì÷àñîâèé хàðàêòåð ³ 
зì³íюâàëèñÿ ñëàбêèìè зðóшåííÿìè â åêîíîì³ö³, 
щî хàðàêòåðèзóє ³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè â Уêðàїí³ 
ÿê íåñò³éê³ òà ïîзбàâëåí³ ÷³òêèх äîâгîòåðì³íîâèх 
ñòèìóë³â äëÿ ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. 

Хî÷à зà îñòàíí³ ðîêè â Уêðàїí³ ñòâîðåíî óìîâè 
äëÿ ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ – ñфîðìî-
âàíî îñíîâè íîðìàòèâíî-ïðàâîâîї бàзè òà ìåхà-
í³зìè зä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè, à òàêîж 
ñòâîðåíî óìîâè äëÿ ðîзâèòêó â³äïîâ³äíîї ³íф-
ðàñòðóêòóðè, – ïðîòå, íåзâàжàю÷è íà âèñîêèé 
³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë, ³ííîâàö³éíèé ñêëàäíèê 
зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó âèêîðèñ-
òîâóєòüñÿ ñëàбî. Сòàí ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â 
Уêðàїí³ б³ëüш³ñòü åêñïåðò³â-íàóêîâö³â âèзíà÷àє 
ÿê êðèзîâèé ³ òàêèé, щî íå â³äïîâ³äàє ñó÷àñíîìó 
ð³âíю ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â ó êðàїíàх, äëÿ ÿêèх 
³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê є ïð³îðèòåòíèì зàâäàííÿì 
åêîíîì³÷íîї ñòðàòåг³ї. 

П³ä ÷àñ ðîзðîбëåííÿ ³ííîâàö³éíèх ñòðàòåг³é 
âåëèêå зíà÷åííÿ ìàє âèâ÷åííÿ ³ííîâàö³éíîгî 
ïîòåíö³àëó ðåг³îíó, шëÿх³â âèêîðèñòàííÿ òà ðîз-
âèòêó ³ííîâàö³é. ²ííîâàö³éí³ ñòðàòåг³ї ïîâèíí³ 
бóòè ïðèñòîñîâàí³ äî îñîбëèâîñòåé ïîòåíö³àëó 
êîíêðåòíèх ðåг³îí³â êðàїíè òà âîäíî÷àñ äî âñ³єї 

ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè äåðжàâè. Òîж ðîз-
ðîбëåííÿ òà ðåàë³зàö³ÿ ³ííîâàö³éíèх ñòðàòåг³é 
ìàє ñòàòè îäíèì з гîëîâíèх íàïðÿì³â ðîзâèòêó 
êðàїíè. À ïèòàííÿ, ïîâ’ÿзàí³ з ðîзðîбëåííÿì òà 
âäîñêîíàëåííÿì ³ííîâàö³éíèх ñòðàòåг³é ðîзâèòêó 
ðåг³îí³â òà êðàїíè ó ö³ëîìó, íåäîñòàòíüî âèâ÷åí³ 
òà ïîòðåбóюòü äîñë³äжåííÿ.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. Пèòàí-
íÿì ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó ðåг³îí³â òà êðàїíè ó 
ö³ëîìó ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ À.Ì. Гóðж³ÿ, Ю.Â. Êàðà-
êàÿ, Г.Ç. Шåâöîâà, Г.Â. Òåðåщåíêà, Â.П. Сîëîâ-
éîâà, Î.Ì. Лóöê³âà òà ³í. [1–5]. Òà, íåзâàжàю÷è íà 
íèзêó âàжëèâèх зàхîä³â, ÿê³ зðîбèëà äåðжàâà зà 
îñòàíí³ ðîêè, òà íà âåëèêó ê³ëüê³ñòü ïðàöü ïðîâ³ä-
íèх íàóêîâö³â, ñó÷àñí³ ³ííîâàö³éí³ ñòðàòåг³ї ðîзâè-
òêó êðàїíè òà її ðåг³îí³â є íå äîñèòü åфåêòèâíèìè 
òà ïîòðåбóюòü óäîñêîíàëåííÿ. 

Âиділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Òîж íåîбх³äíî зä³éñíюâàòè 
ïîäàëüш³ äîñë³äжåííÿ ïèòàíü ³ííîâàö³éíîгî ðîз-
âèòêó äåðжàâè íà ð³âí³ ðåг³îí³â з óðàхóâàííÿì 
їхí³х ïîòåíö³éíèх ìîжëèâîñòåé ó ñфåð³ âèðîбíè-
öòâà, íàóêîâî-ïðèêëàäíèх äîñë³äжåíü, íàäàííÿ 
ïîñëóг òîщî.

Мета статті ïîëÿгàє ó ðîзгëÿä³ îñîбëèâîñòåé 
³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó ðåг³îí³â Уêðàїíè òà äîñë³-
äжåíí³ ïåðñïåêòèâ їхíüîгî ïîäàëüшîгî ñòðàòåг³÷-
íîгî ðîзâèòêó â ñó÷àñíèх óìîâàх гîñïîäàðюâàííÿ.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
²ííîâàö³ÿ (àíгë. – innovation), íîâîââåäåííÿ, ê³í-
öåâèé ðåзóëüòàò ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, щî ìàє 
ðåàë³зàö³ю ó âèгëÿä³ íîâîгî ÷è âäîñêîíàëåíîгî 
òåхíîëîг³÷íîгî ïðîöåñó, ÿêèé âèêîðèñòîâóєòüñÿ â 
ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ [6].

Сâ³òîâèé äîñâ³ä гîâîðèòü ïðî òå, щî ñò³éêèé 
ðîзâèòîê âèðîбíèöòâà â äîâгîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ 
зàëåжèòü íå ò³ëüêè â³ä ³ííîâàö³éíîгî хàðàêòåðó 
ï³äïðèєìíèöòâà ó ö³é ñфåð³. Сüîгîäí³ öå зäàєòüñÿ 
äèâíèì, àëå àж äî ê³íöÿ Дðóгîї ñâ³òîâîї â³éíè 
åêîíîì³÷íà íàóêà íå ï³äí³ìàëà ïèòàííÿ ïðî âèð³-
шàëüíèé âïëèâ ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â íà äîâгî-
ñòðîêîâèé ð³ñò åêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â íàðîäíîгî 
гîñïîäàðñòâà. Êîëè ж ìèíóâ ÷àñ íåîбìåжåíèх 
ðåñóðñ³â, âñюäè âèíèêëè ïðîбëåìè їх åфåêòèâíîгî 
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âèêîðèñòàííÿ, ÿêå ñòàëî íåìîжëèâèì бåз зàëó-
÷åííÿ â ñóñï³ëüíå âèðîбíèöòâî íîâèх зíàíü.

Çàëó÷åí³ ó âèðîбíèöòâî êàï³òàë ³ ïðàöÿ зì³íю-
юòü ñâîю ÿê³ñòü òà ïðîäóêòèâí³ñòü íà бàз³ íîâèх 
³íòåëåêòóàëüíèх ïðîäóêò³â. Б³ëüшå òîгî, ñèñòåìíå 
ïîë³ïшåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêòèâíèх ÷èííèê³â, äîïî-
âíåíå íîâèì їх ñïîëó÷åííÿì, ïðèзâîäèòü äî ð³з-
êîгî зðîñòàííÿ åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³. Îòжå, 
ÿê ³íñòðóìåíò ðîзâèòêó ³ííîâàö³ÿ ñòàëà îб’єêòîì 
âèâ÷åííÿ é óïðàâë³ííÿ â óñ³х êðàїíàх. Сêëàëàñÿ 
ö³ëà гàëóзü íàóêè – ³ííîâàòèêà [6].

Сó÷àñíà êëàñèф³êàö³ÿ ³ííîâàö³é âêëю÷àє òàê³ 
îзíàêè, ÿê òèï íîâîââåäåííÿ, ìåхàí³зì зä³éñíåííÿ 
òà îñîбëèâîñò³ ³ííîâàö³éíîгî ïðîöåñó. Пðè öüîìó 
ïåðåäбà÷àєòüñÿ, щî бóäü-ÿê³ ³ííîâàö³ї ìàюòü 
êîìïëåêñíèé хàðàêòåð é їх âàðòî ðîзгëÿäàòè ÿê ³з 
òåхíîëîг³÷íîгî, òàê ³ з íåòåхíîëîг³÷íîгî ïîгëÿä³â 
âèхîäÿ÷è з ìîжëèâèх íàñë³äê³â їхíüîгî âïëèâó íà 
зîâí³шíє ñåðåäîâèщå.

Сó÷àñíà åêîíîì³÷íà íàóêà ðîзð³зíÿє ð³зí³ òèïè 
³ííîâàö³é [7]:

– зàëåжíî â³ä ê³íöåâîгî ðåзóëüòàòó: 
– òèï 1. ²ííîâàö³ÿ ïðîäóêòó. ²ííîâàö³ÿ ïðî-

äóêòó àбî ïîñëóгè є ðåзóëüòàòîì ðåàë³зàö³ї íà 
ïðàêòèö³ íîâîгî ñïîñîбó âèð³шåííÿ ïðîбëåìè 
ïîêóïöÿ, щî ïðèíîñèòü âèгîäó ÿê ïîêóïöю, òàê ³ 
ï³äïðèєìñòâó, щî зàïðîâàäжóє ³ííîâàö³ю; 

– òèï 2. ²ííîâàö³ÿ ïðîöåñó. ²ííîâàö³ÿ ïðî-
öåñó зàбåзïå÷óє зðîñòàííÿ ïðèбóòêîâîñò³, ñêîðî-
÷óє âèòðàòè, ï³äâèщóє ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ òà 
зàðîб³òíó ïëàòó ðîбî÷îї ñèëè. Дëÿ ï³äïðèєìñòâ-
âèðîбíèê³â ³ííîâàö³ÿ ïðîöåñó ïåðåäбà÷àє âïðîâà-
äжåííÿ íîâèх ìåòîä³â âèðîбíèöòâà ³ òåхíîëîг³é, 
ÿê³ зàбåзïå÷óюòü ïåðåâàгè ó âèгëÿä³ зìåíшåííÿ 
âèòðàò, ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³, ñêîðî÷åííÿ òåðì³í³â 
ðîзðîбëåííÿ òà ïîñòà÷àííÿ ïðîäóêòó àбî â ìîжëè-
âîñò³ шèðîêîї óí³ф³êàö³ї ïðîäóêò³â ³ ïîñëóг. ²ííî-
âàö³ÿ ïðîöåñó зàëèшèòüñÿ жèòòєâî âàжëèâîю äëÿ 
зðîñòàííÿ åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà з 
ò³єї ïðîñòîї ïðè÷èíè, щî бåз óäîñêîíàëåííÿ ïðî-
öåñó íåìîжëèâî âïðîâàäèòè ³ííîâàö³ю ïðîäóêòó 
àбî ñòðàòåг³ї;

– òèï 3. ²ííîâàö³ÿ ñòðàòåг³ї. ²ííîâàö³ÿ ñòðàòå-
г³ї ïåðåäбà÷àє ïåðåгëÿä íàÿâíèх ó гàëóз³ ìåòîä³â 
ñòâîðåííÿ ö³ííîñò³ äëÿ ñïîжèâà÷³â, щîб зàäîâîëü-
íÿòè íîâ³ ïîòðåбè êë³єíò³â, ï³äâèщóâàòè ö³íí³ñòü 
ïðîäóêò³â, фîðìóâàòè íîâ³ ðèíêè ³ íîâ³ гðóïè ñïî-
жèâà÷³â äëÿ ï³äïðèєìñòâà. Рåзóëüòàòîì її є òå, ÿê 
ï³äïðèєìñòâî зì³íює ö³ëüîâ³ гðóïè ñïîжèâà÷³â ³ 
ÿê âîíî âèхîäèòü íà ðèíîê, òîбòî ïîñòàâëÿє ñâîї 
ïðîäóêòè àбî ïîñëóгè äî ê³íöåâîгî ñïîжèâà÷à;

– зà ñòóïåíåì ä³єâîñò³: 
– ïðèðîñòíà ³ííîâàö³ÿ. Хî÷à ïðèðîñòí³ ³ííîâà-

ö³ї ìàюòü íåâåëèêèé àбî зîâñ³ì íåзíà÷íèé âïëèâ 
íà ÷èñòèé ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâà, âîíè òèì íå 
ìåíшå ïîзèòèâí³, îñê³ëüêè ï³äâèщóюòü зàäîâîëå-
í³ñòü ñïîжèâà÷³â ³, îòжå, åфåêòèâí³ñòü ïðîäóêòó 
àбî ïîñëóгè. Êð³ì òîгî, ïðèðîñòíà ³ííîâàö³ÿ ïðî-
öåñó ï³äâèщóє ïðîäóêòèâí³ñòü ³ зíèжóє âèòðàòè 
ï³äïðèєìñòâà, íàïðèêëàä: ñïðîщåííÿ äåÿêèх ïðî-
öåäóð ï³ä ÷àñ îфîðìëåííÿ òà ðåєñòðàö³ї äîêóìåí-
ò³â; зàñòîñóâàííÿ ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîг³é ï³ä 
÷àñ бåзгîò³âêîâèх ðîзðàхóíê³â (âèêîðèñòîâóю÷è 
ìîб³ëüíèé äîäàòîê ó ñìàðòфîí³); íîâå îфîðìëåííÿ 
³íòåð’єðó â îф³ñ³ ÷è íîâà óïàêîâêà òîâàðó; äîäàò-
êîâ³ ïîñëóгè äëÿ ëюäåé з îбìåжåíèìè ìîжëèâîñ-
òÿìè; ñòâîðåííÿ äîäàòêîâîгî êîìфîðòó ï³ä ÷àñ 
î÷³êóâàííÿ òà ³íш³ зàхîäè.

Дîñâ³ä ïðîâ³äíèх êðàїí ñâ³òó ïîêàзóє, щî ³ííî-
âàö³éíèé ðîзâèòîê є îñíîâîю ñòàëîгî åêîíîì³÷-
íîгî зðîñòàííÿ òà ðîзâèòêó êðàїíè, òîìó ñüîгîäí³ 
Уêðàїíà îð³єíòîâàíà íà ³ííîâàö³éíèé шëÿх ðîз-

âèòêó, ÿêèé ïåðåäбà÷àє ðîзðîбëåííÿ òà âïðîâà-
äжåííÿ ïåâíèх ³ííîâàö³éíèх ñòðàòåг³é [8], òèì 
б³ëüшå щî ³ííîâàö³ї íåîäíîзíà÷íî âïëèâàюòü íà 
äèíàì³êó åêîíîì³÷íîгî зðîñòàííÿ: з îäíîгî бîêó, 
â³äêðèâàюòü íîâ³ ìîжëèâîñò³ äëÿ ðîзшèðåííÿ 
åêîíîì³êè, з ³íшîгî – óíåìîжëèâëююòü ïðîäî-
âжåííÿ öüîгî ðîзшèðåííÿ ó òðàäèö³éíèх íàïðÿ-
ìàх. ²ííîâàö³ї ðóéíóюòü åêîíîì³÷íó ð³âíîâàгó, 
ñòâîðююòü íåâèзíà÷åí³ñòü â åêîíîì³÷í³é äèíà-
ì³ö³. Çà Й. Шóìïåòåðîì ³ííîâàö³ÿ ñóïðîâîäжó-
єòüñÿ òâîð÷èì ðóéíóâàííÿì åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè, 
зóìîâëюю÷è її ïåðåх³ä з îäíîгî ñòàíó ð³âíîâàгè äî 
³íшîгî [9].

Пðÿìîю хàðàêòåðèñòèêîю ³íòåíñèâíîñò³ ðîз-
âèòêó âèðîбíèöòâà є òåхíîëîг³÷í³ ³ííîâàö³ї, ÿêèì 
зàâжäè ïðèä³ëÿëàñÿ íàéб³ëüшà óâàгà äîñë³äíèê³â 
Дî íèх íàëåжàòü óñ³ зì³íè, щî зà÷³ïàюòü зàñîбè, 
ìåòîäè, òåхíîëîг³ї. âèðîбíèöòâà, ÿê³ ñòàíîâëÿòü 
ñóòí³ñòü íàóêîâî-òåхí³÷íîгî ïðîгðåñó [10]. Íà 
â³äì³íó â³ä òåхí³÷íèх ³ííîâàö³é зì³íè, щî â³äбó-
âàюòüñÿ â ñåðåäîâèщ³, ÿê³ îбñëóгîâóюòü îñíîâí³ 
âèðîбíè÷³ ïðîöåñè, âèзíà÷åí³ ÿê íåòåхíîëîг³÷í³. 
Âîíè îхîïëююòü ³ííîâàö³ї îðгàí³зàö³éíîгî, óïðàâ-
ë³íñüêîгî, ïðàâîâîгî, ñîö³àëüíîгî, åêîëîг³÷íîгî òà 
³íшèх íàïðÿì³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó.

Îòжå, ðîзðîбëюю÷è ³ííîâàö³éíó ñòðàòåг³ю 
бóäü-ÿêîгî ñóб’єêòà гîñïîäàðюâàííÿ, ó òîìó ÷èñë³ 
ðåг³îíó, ïîòð³бíî зàñòîñîâóâàòè òàêó ïîñë³äîâ-
í³ñòü [6]:

– зä³éñíèòè ñòðàòåг³÷íèé ä³àгíîз òà фîðìó-
âàííÿ ìåòè, à ñàìå:

– ïðîâåñòè ñòðàòåг³÷íèé ä³àгíîз, щî зâîäèòüñÿ 
äî âèзíà÷åííÿ ð³зíîгî ðîäó îбñòàâèí, ÿê³ ìàюòü 
бåзïîñåðåäí³é âïëèâ íà фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíèх 
ñòðàòåг³é ðîзâèòêó;

– âèзíà÷èòè ì³ñ³ю-îð³єíòàö³ю òà ì³ñ³ю-ïîë³-
òèêó ðåг³îíó, ó ÿêèх фîðìóюòüñÿ ïåðñïåêòèâè 
éîгî ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ з óðàхóâàííÿì íàÿâ-
íèх ìîжëèâîñòåé;

– âèзíà÷èòè ³ííîâàö³éí³ ö³ë³ ðîзâèòêó ðåг³îíó;
– ñфîðìóâàòè «äåðåâî ö³ëåé»;
– âèêîíàòè ñòðàòåг³÷íèé àíàë³з, à ñàìå:
– âèзíà÷èòè зîíè, îð³єíòîâàí³ íà ñòðàòåг³÷íèé 

ðîзâèòîê ðåг³îíó;
– зä³éñíèòè àíàë³з âíóòð³шíüîгî ñåðåäîâèщà òà 

îö³íèòè ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë ðåг³îíó; 
– зä³éñíèòè àíàë³з зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà òà 

îö³íêó ñòàíó ³ííîâàö³éíîгî êë³ìàòó â ðåг³îí³;
– îêðåñëèòè ³ííîâàö³éíó ïîâåä³íêó ðåг³îíó;
– зä³éñíèòè âèб³ð ³ííîâàö³éíîї ñòðàòåг³ї ðîзâè-

òêó:
– âèзíà÷èòè îñíîâíó ñòðàòåг³ю ðîзâèòêó òà її 

³ííîâàö³éí³ ñêëàäíèêè;
– ðîзðîбèòè òà îö³íèòè àëüòåðíàòèâè зàïðîïî-

íîâàí³é ³ííîâàö³éí³é ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó;
– âèбðàòè òà îбґðóíòóâàòè âèб³ð äàíîї ³ííîâà-

ö³éíîї ñòðàòåг³ї;
– ðåàë³зóâàòè âèбðàíó ³ííîâàö³éíó ñòðàòåг³ю:
– ðîзðîбèòè ñòðàòåг³÷íèé ïðîåêò ðîзâèòêó â 

ìåжàх âèбðàíîї ³ííîâàö³éíîї ñòðàòåг³ї;
– ñфîðìóâàòè ïëàí ä³é ó ìåжàх âèбðàíîї ñòðà-

òåг³ї;
– îðгàí³зóâàòè òà зä³éñíюâàòè êîíòðîëü íàä 

ïðîåêòîì ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó;
– îö³íèòè åфåêòèâí³ñòü ïðîöåñó âèêîíàííÿ òà 

âíåñåííÿ зì³í ³ äîïîâíåíü ó ñòðàòåг³÷íèé ïëàí 
³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó.

Òàêîж ïîòð³бíî â³äзíà÷èòè, щî ³ííîâàö³éíèé 
ðîзâèòîê ðåг³îí³â ñïðèÿє åфåêòèâíîìó ðîзâèòêó 
âñ³єї íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè зà ðàхóíîê [11]:

– ìîжëèâîñò³ âзàєìîä³ї ï³äïðèєìñòâ ð³зíèх 
гàëóзåé åêîíîì³êè íà ì³ñöåâîìó ð³âí³;
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– ñïðîìîжíîñò³ шâèäêîї âèðîбíè÷îї òà êîìåð-
ö³éíîї âзàєìîä³ї зà зì³íè ðèíêîâèх ÷èííèê³â;

– ëîêàë³зàö³ї âèðîбíèöòâà íà ì³ñöÿх з ìåòîю 
òðóäîâîї зàéíÿòîñò³ ì³ñöåâîї ðîбî÷îї ñèëè;

– ðîзâèòêó âèðîбíè÷îї òà òðàíñïîðòíîї ³íфðà-
ñòðóêòóðè;

– ñòâîðåííÿ ðåг³îíàëüíèх ³ííîâàö³éíî-ëîг³ñ-
òè÷íèх öåíòð³â;

– ñîö³àëüíî-êóëüòóðíîгî ðîзâèòêó;
– ñòàíîâëåííÿ âèðîбíè÷èх зâ’ÿзê³â ì³ж ðåг³-

îíàìè, ó òîìó ÷èñë³ з ³íшèх êðàїí, íà ì³ñöåâîìó 
ð³âí³. 

Сüîгîäí³ ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê óñ³єї êðàїíè òà 
її îêðåìèх ðåг³îí³â гàëüìóєòüñÿ íåñòàб³ëüíîю åêî-
íîì³êî-ïîë³òè÷íîю ñèòóàö³єю, бðàêîì íåîбх³äíîї 
ê³ëüêîñò³ ф³íàíñóâàííÿ òà â³äñóòí³ñòю åфåêòèâíîї 
зàêîíîäàâ÷îї бàзè, щî ïðèзâîäèòü äî íåñêîîðäèíî-
âàíîñò³ зàêîíîäàâ÷î-íîðìàòèâíèх ïîëîжåíü ì³ж 
ñîбîю òà їх íåâ³äïîâ³äí³ñòю ò³é åêîíîì³÷í³é ñèòó-
àö³ї, êîòðà ñêëàëàñÿ â íàш³é êðàїí³.

Пîòð³бíî â³äзíà÷èòè, щî âèð³шåííÿ ïèòàíü 
³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó ðåг³îí³â ìîжëèâå зà óìîâ 
зì³íè ï³äхîä³â äî âåäåííÿ гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³ â óñ³é êðàїí³ шëÿхîì ñòâîðåííÿ ä³єâîгî íîð-
ìàòèâíî-ïðàâîâîгî ïîëÿ. Цå äñòü зìîгó ï³äïðèєì-
ñòâàì äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó 
òà ðåàë³зàö³ї â³äïîâ³äíèх ñòðàòåг³é зàëó÷àòè ³íî-
зåìí³ ³íâåñòèö³ї òà àêòèâ³зóâàòè êðåäèòíó ä³ÿëü-
í³ñòü бàíê³â, ñòèìóëюâàòè äî їх ñï³âïðàö³ ÷åðåз 
íàäàííÿ ä³єâèх äåðжàâíèх гàðàíò³é íà ïîâåð-
íåííÿ âêëàäåíü [12]. 

Òàêîж ïîòð³бíî â³äзíà÷èòè, щî åфåêòèâíèé 
ðîзâèòîê бóäü-ÿêîї íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè ìàє 
ïðÿìó зàëåжí³ñòü â³ä ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî 
ïîëîжåííÿ â êðàїí³ [13], àäжå зì³íè åêîíîì³÷í³ 
зì³íè â íàö³îíàëüíîìó гîñïîäàðñòâ³ â³äîбðàжàюòü 
åфåêòèâí³ñòü ðîзâèòêó êðàїíè. Íà жàëü, ò³ зðó-
шåííÿ, ÿê³ íèí³ є â åêîíîì³ö³ Уêðàїíè, ïîâ’ÿзàí³ 
íå з åфåêòèâíèì óïðîâàäжåííÿ ðåфîðì òà ³íшèх 
ñóñï³ëüíèх зðóшåíü, à з íååфåêòèâíèì âèêîðèñ-
òàííÿì ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â, òîбòî âòðàòîю íàö³î-
íàëüíèх бàгàòñòâ. Яê â³äîìî, ïðîöåñ â³äòâîðåííÿ 
ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â є äîñèòü òðèâàëèì, їхíÿ ê³ëü-
ê³ñòü ó ñâ³ò³ ïîñòóïîâî зìåíшóєòüñÿ, îñîбëèâî 
ó âèñîêî ðîзâèíóòèх êðàїíàх, êîòð³ зà îñòàíí³ 
ñòîð³÷÷ÿ âèêîðèñòàëè ìàéжå âñ³ íàÿâí³ íà їхí³é 
òåðèòîð³ї ïðèðîäí³ бàгàòñòâà, òîìó бåзäóìíå åêñ-
ïîðòóâàííÿ з íàшîї êðàїíè ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â íå 
ìîжå âèïðàâäàòè жîäíå òèì÷àñîâå зðîñòàííÿ åêî-
íîì³÷íèх ïîêàзíèê³â.

Â îñíîâó åфåêòèâíîгî åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó 
êðàїíè ìàє бóòè ïîêëàäåíî ³íòåíñèâíèé åêîíîì³÷-
íèé ðîзâèòîê зà ðàхóíîê ïåðåбóäîâè â åêîíîì³÷-
íîìó êîìïëåêñ³ îêðåìèх ðåг³îí³â òà âñ³єї êðàїíè, 
íàðîщóâàííю îбñÿг³â âèðîбíèöòâà гîòîâèх òîâà-
ð³â ÷è ïîñëóг, à íå їх ñèðîâèííèх êîìïëåêòóю÷èх, 
ðåàë³зàö³ї óñï³шíèх ðèíêîâèх ïåðåòâîðåíü [14]. 

Íà жàëü, íàшà êðàїíà зà âñ³ ðîêè íåзàëåжíîñò³ 
òàê ³ íå ñïðîìîгëàñÿ ïðîâåñòè åфåêòèâíó ïåðåбó-
äîâó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè з âèäîбóâíîї òà ñèðî-
âèííîї ó âèñîêîòåхíîëîг³÷íó òà ³ííîâàö³éíó, òîìó 
зàêîðäîíí³ ³íâåñòîðè íå бàжàюòü âêëàäàòè êîшòè 
â íàш³ âèðîбíè÷³ ï³äïðèєìñòâà. À äëÿ âèхîäó з 
êðèзè ïîòð³бíà ä³єâà äåðжàâíà ï³äòðèìêà ðîзâèòêó 
åêîíîì³÷íîгî ïîòåíö³àëó ðåг³îí³â, îñîбëèâî äëÿ 
ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíîгî ³íâåñòèö³éíîгî êë³ìàòó. 

Â³äïîâ³äíî äî зàзíà÷åíîгî âèщå, íà фîðìó-
âàííÿ ³íâåñòèö³éíîгî êë³ìàòó â êðàїí³ âïëèâàюòü 
òàê³ ÷èííèêè:

– ñòàб³ëüí³ñòü ïîë³òè÷íîї ñèñòåìè êðàїíè;
– íåâ³äïîâ³äí³ñòü зàêîíîäàâ÷îї бàзè ñó÷àñíèì 

åêîíîì³÷íèì ðåàë³ÿì;
– ñóïåðå÷íîñò³ òà íåóзгîäжåíîñò³ íîðìàòèâíèх 

ïîñòàíîâ òà àêò³â;
– íåäîñòàòí³é ðîзâèòîê äâîñòîðîííüîї ñï³âï-

ðàö³ ³з зàêîðäîííèìè ïàðòíåðàìè;
– â³äñóòí³ñòü ó÷àñò³ ó ñâ³òîâèх åêîíîì³÷íèх 

³íñòèòóö³ÿх íà ïðàâàх ïàðòíåðñòâà;
– ñêëàäí³ñòü ìàêðîåêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â òà ³í.
Дî îñíîâíèх ÷èííèê³â, ÿê³ ñïðèÿюòü ï³äâè-

щåííю ð³âíÿ ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³, íàëå-
жàòü, ÿê óжå зàзíà÷àëîñÿ âèщå, ñòàб³ëüíèé 
ïîë³òè÷íèé, ñîö³àëüíèé òà åêîíîì³÷íèé ñòàí ó 
äåðжàâè, íàÿâí³ñòü íà ðèíêó â³ëüíîї êîíêóðåíö³ї, 
âèðîбíèöòâî êîíêóðåíòîñïðîìîжíîї ïðîäóêö³ї òà 
ïîñëóг â³ò÷èзíÿíèìè âèðîбíèêàìè, âèêîðèñòàííÿ 
³íòåëåêòóàëüíîгî ïîòåíö³àëó, ³ííîâàö³éíèé ðîзâè-
òîê òà ³í. 

Âисновки. Òàêèì ÷èíîì, îñîбëèâîñò³ ³ííîâà-
ö³éíîгî ðîзâèòêó ðåг³îíó ïîëÿгàюòü ó ñòâîðåíí³ 
â³äïîâ³äíîї бàзè äëÿ ðåàë³зàö³ї íàóêîâèх ³ ïðè-
êëàäíèх äîñë³äжåíü íà ì³ñöÿх ³з âèêîðèñòàííÿì 
íàÿâíîгî ì³ñöåâîгî ïîòåíö³àëó [15], щî є íåîб-
х³äíèì äëÿ åфåêòèâíîгî ðîзâèòêó âñüîгî íàö³î-
íàëüíîгî гîñïîäàðñòâà êðàїíè. Пðèéíÿòòÿ ä³єâîї 
ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó ðåг³îíó з óðàхóâàííÿì éîгî 
ïîòåíö³éíèх ìîжëèâîñòåé ñïðèÿòèìå äîñÿгíåííю 
íåзàëåжíîгî åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó äåðжàâè.

À ïðîâåäåííÿ ÷³òêîї äåðжàâíîї ïîë³òèêè щîäî 
ï³äòðèìêè ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó ïåðñïåêòèâíèх 
ðåг³îí³â шëÿхîì ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíèх îðгàí³зà-
ö³éíèх ñòðóêòóð є íåîбх³äíèì äëÿ ðîзâèòêó âñüîгî 
íàö³îíàëüíîгî гîñïîäàðñòâà äåðжàâè. П³äòðèìêà 
òà äîïîìîгà äåðжàâè â ì³жгàëóзåâ³é òà ì³жðåг³-
îíàëüí³é ñï³âïðàö³ äëÿ òåхí³êî-òåхíîëîг³÷íîгî 
é ³ííîâàö³éíîгî îбì³íó ñïðèÿòèìå б³ëüш шèðî-
êîìó âïðîâàäжåííю ñó÷àñíèх íàóêîâèх ðîзðîбîê 
ó âèðîбíè÷èé ïðîöåñ òà ³ííîâàö³éíîìó ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìíèöüêèх ñòðóêòóð ó ðåг³îí³, щî є íåîб-
х³äíèì äëÿ àêòèâ³зàö³ї зîâí³шíüîåêîíîì³÷íèх 
âèðîбíè÷èх òà êîìåðö³éíèх îïåðàö³é, зàëó÷åííю 
³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é òà ïîë³ïшåííю ³íâåñòèö³é-
íîгî êë³ìàòó, ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîгî âèðîбíè-
÷îгî ïîòåíö³àëó òîщî.
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ÑÒÐÀÒÅÃÈЧÅÑÊÈÅ ПÅÐÑПÅÊÒÈÂЫ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÃÎ ÐÀЗÂÈÒÈЯ ÐÅÃÈÎÍÎÂ

Ðезюме 
Ìèðîâîé эêîíîìè÷åñêèé êðèзèñ â óñëîâèÿх гëîбàëèзàöèè îбщåñòâåííых è ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêèх 
îòíîшåíèé ïðèâåë ê ïåðåîðèåíòàöèè îñíîâíых öåííîñòåé è ïîèñêó ñòðàíàìè эффåêòèâíîé ìîäåëè эêî-
íîìè÷åñêîгî ðàзâèòèÿ, êîòîðàÿ îбåñïå÷èâàëà бы íàöèîíàëüíóю êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü è îðèåíòèðîâàëà 
бы íàöèîíàëüíóю эêîíîìèêó êàжäîé ñòðàíы íà äîëгîñðî÷íыé ðîñò. Òàêîé ìîäåëüю ÿâëÿåòñÿ èííîâà-
öèîííîå ðàзâèòèå, êîòîðîå îïðåäåëÿåò эффåêòèâíîñòü ñòðàòåгè÷åñêîгî ðàзâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, ðåгèîíы 
èëè ñòðàíы. Â ñòàòüå îòìå÷åíî, ÷òî îñîбåííîñòüю èííîâàöèîííîгî ðàзâèòèÿ ðåгèîíîâ ÿâëÿåòñÿ âíåäðåíèå 
ñòðàòåгèé ðàзâèòèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ èх ïîòåíöèàëüíыìè âîзìîжíîñòÿìè â èííîâàöèîííîé ñфåðå.
Êлючевые слова: ïðåäïðèÿòèå, ñòðàòåгèÿ, ðàзâèòèå, эффåêòèâíîñòü, êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü, íàöèîíàëü-
íàÿ эêîíîìèêà, èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü.

Kalicheva N. E.
Pasichnichenko I. V.
Rublоv O. V.
Ukrainian State University of Railway Transport

STRATEGIC PERSPECTIVES OF INNOVATIVE DEVELOPMENT OF REGIONS

Summary 
The global economic crisis, in the context of the globalization of social and socioeconomic relations, led to 
the reorientation of core values and the search for an effective model of economic development by countries 
that would ensure national competitiveness and orient the national economy of each country for long-term 
growth. Such a model is innovative development, which determines the effectiveness of strategic development 
of the enterprise, regions or countries. The article notes that the peculiarity of innovative development of 
the regions is the introduction of development strategies in accordance with their potential in the innovation 
sphere.
Keywords: enterprise, strategy, development, efficiency, competitiveness, national economy, innovative 
activity.
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Мельник Ю. М.
Îäåñüêà íàö³îíàëüíà àêàäåì³ÿ хàð÷îâèх òåхíîëîг³é

ÑÖÅÍÀÐÍÈЙ П²ÄХ²Ä ÂПÐÎÂÀÄЖÅÍÍЯ ÑÒÐÀÒÅÃ²Ї ÐÎЗÂÈÒÊÓ Â ПÐÎМÈÑËÎÂÎÑÒ² 

У ñòàòò³ äîñë³äжåíî òà зàïðîïîíîâàíî зàñòîñóâàííÿ ñöåíàðíîгî ï³äхîäó ó âïðîâàäжåíí³ ³ííîâàö³éíî-
³íâåñòèö³éíîї ³íòåгðàö³éíîї ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîгî ñåêòîðó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Сфîðìî-
âàíî ïðîöåñ âèêîðèñòàííÿ ñöåíàðíîгî ï³äхîäó ó ïðîìèñëîâ³é гàëóз³. Çàïðîïîíîâàí³ ìîжëèâ³ ñöåíàð³ї äëÿ 
âïðîâàäжåííÿ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîї ³íòåгðàö³éíîї ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîñò³. Âèзíà÷åí³ îð³-
єíòèðè гëîбàëüíîї ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîгî ñåгìåíòó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Рîзðîбëåíî àëгî-
ðèòì âïðîâàäжåííÿ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîї ³íòåгðàö³éíîї ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîгî ñåêòîðó 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Âèзíà÷åí³ îñíîâí³ âèìîгè, ÿê³ ïîâèíí³ зàäîâîëüíÿòè бàгàòîâàð³àíòíèé ñöåíàð³é 
âïðîâàäжåííÿ ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîгî ñåêòîðó. Çàïðîïîíîâàíà ñòðàòåг³÷íà îö³íêà ñèëüíèх òà 
ñëàбêèх ñòîð³í, ìîжëèâîñòåé òà зàгðîз ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîї ³íòåгðàö³éíîї ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó ïðî-
ìèñëîâîгî ñåêòîðó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè.
Êлючові слова: íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà, ïðîìèñëîâ³ñòü, ìàêðîåêîíîì³÷íå ñåðåäîâèщå, íàö³îíàëüíà åêî-
íîì³êà, гëîбàë³зàö³ÿ, äåðжàâíå ðåгóëюâàííÿ.

Проблема дослідження. Òåîðåòè÷í³ òà ïðàê-
òè÷í³ àñïåêòè зàñòîñóâàííÿ ñöåíàðíîгî ï³äхîäó 
ïðîâàäжåííÿ ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîñò³ ó 
íàö³îíàëüíîìó ìàêðîåêîíîì³÷íîгî ñåðåäîâèщà â 
óìîâàх гëîбàë³зàö³ї.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. Çàгàëü-
íèì ïèòàííÿì ñöåíàðíîгî ï³äхîäó ó ïðîìèñëîâîñò³ 
ïðèñâÿ÷åí³ íàóêîâ³ äîñë³äжåííÿ: Бàíäхîëüäà Х. 
[6], Бåíñóññàíà Б., Ìàñëåíí³êîâà Є. [4; 9-10], Пîбå-
ðåжåöü Î. [3-7], Рèíäгëàíäà Д. [5], Сàфîíîâà Ю., 
Фëÿéшåðà Ê., Шåðшíüîâîї Ç. [2] òà ³íш³.

Íевирішені частини загальної проблеми. Íåäî-
ñêîíàëà àбî âзàгàë³ â³äñóòíÿ ìåòîäîëîг³÷íà ï³ä-
òðèìêà äåðжàâíîгî ³íñòèòóö³éíîгî зàбåзïå÷åííÿ 
åêîíîì³÷íîгî зðîñòàííÿ íàö³îíàëüíîгî ìàêðîåêî-
íîì³÷íîгî ñåðåäîâèщà.

Мета статті. Çàïðîïîíóâàòè зàñòîñóâàííÿ ñöå-
íàðíîгî ï³äхîäó ó âïðîâàäжåíí³ ³ííîâàö³éíî-
³íâåñòèö³éíîї ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîгî 
ñåêòîðó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè.

Îсновні результати дослідження. Пðè фîð-
ìóâàíí³ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîї ³íòåгðàö³éíîї 
ñòðàòåг³ї äëÿ ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîñò³ â óìîâàх гëî-
бàë³зàö³ї, àâòîð äîñë³äжåííÿ з³òêíóâñÿ з éìîâ³ð-
íèìè ïîä³ÿìè òà ïðîöåñàìè äèíàì³÷íîгî ðîзâèòêó 
íàóêîâî-òåхí³÷íîгî, òåхíîëîг³÷íîгî, ф³íàíñîâîгî, 
åêîíîì³÷íîгî, ñîö³àëüíîгî òà åêîëîг³÷íîгî хàðàê-
òåðó, ÿê³ âïëèâàюòü íà ìåхàí³зì ³ зì³ñòîâíó ñïðÿ-
ìîâàí³ñòü ïðîöåñó âïðîâàäжåííÿ ó ïðîìèñëîâ³ñòü 
ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó. Íàóêîâèìè äîñë³äжåííÿìè 
äîâåäåíî, щî ñèñòåìà ñфîðìîâàíèх àëгîðèòì³â 
íå ìîжå бóòè зàïðîïîíîâàíà ÿê єäèíèé ïëàíîâèé 
äîêóìåíò, ÿêèé â³äñòîює âèзíà÷åí³ êîìïîíåíòè òà 
ïîзèö³ї. Òîìó äî ïð³îðèòåòíèх ñêëàäîâèх ïðèí-
öèï³â ðîзðîбêè ñèñòåìè àëгîðèòì³â â³äíîñèòüñÿ 
ìóëüòèâàð³àíòí³ñòü, ÿêà äîзâîëÿє äîñë³äèòè бóäü-
ÿê³ ñèòóàö³ї, ÿê³ ìîжóòü âèíèêíóòè â ìàéбóòí³х 
ïåð³îäàх ó ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâîгî ñåгìåíòó íàö³-
îíàëüíîї åêîíîì³êè.

Рåгóëюâàííÿ ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîñò³ ó íàö³î-
íàëüí³é åêîíîì³ö³ äîñòàòíüî ñêëàäíèé бàгàòîгðàí-
íèé òà ö³ëåñïðÿìîâàíèé ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ зì³-
íàìè з ìåòîю äîñÿгíåííÿ ñòðàòåг³÷íî âèзíà÷åíèх 
ö³ëåé òà âèð³шåííÿ ïð³îðèòåòíèх зàâäàíü.

У íàóêîâèх ïðàöÿх äîñë³äжåí³ ð³зí³ âàð³àíòè 
фîðìóâàííÿ ñòðàòåг³ї ðîзð³зíÿюòüñÿ зì³íàìè 
ê³ëüê³ñíîї îð³єíòàö³ї, àëå âàð³àíòè ïîбóäîâàí³ íà 
âàð³юâàíí³ â³äïîâ³äíèх ïîêàзíèê³â, ÿê³ хàðàêòå-
ðèзóюòü ð³зí³ ïðîöåñè гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
(³ííîâàö³éíà òà ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, ³íòå-
гðàö³éíà âзàєìîä³ÿ, ö³íîóòâîðåííÿ, óïðàâë³ííÿ 
âèðîбíè÷èìè âèòðàòàìè òà òðóäîâèìè ðåñóð-

ñàìè òîщî). Çà äîïîìîгîю âèзíà÷åíèх ïîêàзíè-
ê³â ìîжíà ëèшå îòðèìàòè âàð³àíòè ðîзâèòêó, щî 
зàñíîâàí³ íà àñïåêòàх ðåñóðñíîгî âèêîðèñòàííÿ òà 
îòðèìóâàí³ â³äïîâ³äíî äî зàäàíèх âàð³àö³é ïèòî-
ìèх âèòðàò, ÿê³ â³äïîâ³äàюòü ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷-
íèì, ñîö³àëüíèì òà åêîëîг³÷íèì ïàðàìåòðàì. Àëå 
íà íàш ïîгëÿä, òàêèé ï³äх³ä ïðàâîì³ðíèé ëèшå 
ïîðÿä з зì³ñòîâíîю îö³íêîю бóäü-ÿêèх г³ïîòåз 
ðåгóëюâàííÿ àбî óïðàâë³ííÿ.

Дëÿ âèð³шåííÿ зàзíà÷åíèх àñïåêò³â ïðîïî-
íóєòüñÿ зàñòîñîâóâàòè ñöåíàðíèé ï³äх³ä, ÿêèé 
є ïåðñïåêòèâíèì ìåòîäîì ï³äâèщåííÿ åфåêòèâ-
íîñò³ ðåгóëюâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ ïð³îðèòåòíèì 
ðîзâèòêîì ïðîìèñëîâîгî ñåêòîðó íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè. 

Çàзíà÷èìî, щî íåîбх³äíî â³äð³зíÿòè âàð³àíòè 
ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîñò³ â³ä ñöåíàð³їâ. 
Сöåíàðíèé ï³äх³ä ñïèðàєòüñÿ íà â³äïîâ³äíó г³ïî-
òåзó ñòðàòåг³÷íîї ñïðÿìîâàíîñò³. Пðè з³ñòàâëåíí³ 
ð³зíèх ñöåíàð³їâ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîї ³íòå-
гðàö³éíîї ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó з’ÿâëÿєòüñÿ ÿê³ñíà 
îð³єíòàö³ÿ â³äì³ííîñòåé їх. Г³ïîòåзà ñòðàòåг³÷íîї 
ñïðÿìîâàíîñò³ ì³ñòèòü âñ³ êîìïîíåíòè: íàïðÿìêè 
ðîзâèòêó, ðàíжóâàííÿ ïð³îðèòåò³â, ÷åðгîâ³ñòü 
ðåàêö³ї бóäü-ÿêèх фóíêö³îíàëüíèх ñòðàòåг³é, 
âèб³ð зàñîб³â òà ³íñòðóìåíò³â, ÿê³ зàбåзïå÷àòü 
äîñÿгíåííÿ âèзíà÷åíèх îð³єíòèð³â.

У ñòðàòåг³÷íîìó ðåгóëюâàíí³ íàéб³ëüшîгî 
ïîшèðåííÿ íàбóëè ðîзðîбêè ñöåíàð³їâ ðîзâè-
òêó ïîä³é. Âîíè зàéìàюòü ïðîì³жíå ïîëîжåííÿ 
ì³ж åêñïåðòíèìè ìåòîäàìè òà ìåòîäàìè ìîäåëю-
âàííÿ. П. Шâàðö, îäèí ³з íàéâ³äîì³шèх фàх³âö³â 
з ðîзðîбêè ñöåíàð³їâ ðîзâèòêó îêðåìèх ñóб’єêò³â 
³ äåðжàâíèх óñòàíîâ âèзíà÷àâ ñöåíàð³ї, з îäíîгî 
бîêó, ÿê «³íñòðóìåíò óïîðÿäêóâàííÿ âëàñíîгî 
ðîзóì³ííÿ ïðî àëüòåðíàòèâè ðîзâèòêó зîâí³ш-
íüîгî ñåðåäîâèщà, â ÿêîìó äîâåäåòüñÿ ïðèéìàòè 
ð³шåííÿ щîäî ðîзâèòêó ñóб’єêòà, à з ³íшîгî бîêó, 
âèзíà÷åííÿ îðгàí³зàö³éíèх зàхîä³â, ÿê³ б äîïî-
ìîгëè íàì ïåðåòâîðèòè íàш³ î÷³êóâàííÿ (ìð³ї) íà 
íàшå ðåàëüíå ìàéбóòíє» [2].

Íàóêîâ³ ïðàö³ з³ ñöåíàðíîгî ï³äхîäó âèîêðåì-
ëююòü її êëàñèф³êàö³éí³ îзíàêè: ìåхàí³зìè âèêî-
ðèñòàííÿ, ìåòîäè ðîзâ’ÿзàííÿ; àëгîðèòìè ïðîгíî-
зóâàííÿ, ê³ëüê³ñòü òà ÿê³ñòü ñöåíàð³їâ. 

Р³зíîìàí³òòÿ ïðîгíîзíèх зàâäàíü ïðè зàñòî-
ñóâàíí³ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîї ³íòåгðàö³éíîї 
ñòðàòåг³ї ìîжå бóòè зâåäåíå äî íàñòóïíèх îñíî-
âíèх òèï³â: 

– ïðîгíîзóâàííÿ ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíî-³íâåñ-
òèö³éíèх ³íòåгðàö³éíèх ïðîöåñ³â ð³зíîгî ð³âíÿ 
³ ìàñшòàбó òà ïîêðîêîâå âèÿâëåííÿ ìîжëèâèх 
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зì³í. Çàïðîïîíîâàíèé íàб³ð ñöåíàð³їâ ñòðàòåг³÷-
íîгî ðîзâèòêó бóäå ìàòè ïîшóêîâó àбî гåíåòè÷íó 
ñïðÿìîâàí³ñòü. Пîшóêîâèé ñöåíàð³é ñòðàòåг³÷-
íîгî ðîзâèòêó îïèñóє ñèòóàö³ю ñüîгîäåííÿ: ñòàíó 
ïðîìèñëîâîñò³, äîì³íóю÷èх òåíäåíö³é, òðàíñфîð-
ìàö³éíèх ïðîöåñ³â òîщî. Пîñë³äîâí³ñòü ïîä³é 
ëîг³÷íî ïðèзâîäèòü äî ìîжëèâîгî ìàéбóòíüîгî 
ñòàíó ïðîìèñëîâîгî ñåêòîðó íàö³îíàëüíîї åêîíî-
ì³êè êðàїíè.

– ñòðàòåг³÷íå ïëàíóâàííÿ òà фîðìóâàííÿ 
ñèñòåìè àбî ìåхàí³зìó ä³é, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà 
äîñÿгíåííÿ ñòðàòåг³÷íèé ö³ëåé, âèð³шåííÿ 
зàâäàíü àбî бàжàíîї ñèòóàö³ї. Çàïðîïîíîâàíèé 
íàб³ð ñöåíàð³їâ ñòðàòåг³÷íîгî ðîзâèòêó бóäå 
ìàòè íîðìàòèâíó àбî ïðîгðàìíî-ö³ëüîâó ñïðÿ-
ìîâàí³ñòü. Çàзíà÷åíèé ñöåíàð³é îð³єíòîâàíèé íà 
âèзíà÷åííÿ шëÿх³â зà äîïîìîгîю ÿêèх ìîжëèâî 
äîñÿгòè ìàéбóòí³é бàжàíèé ñòàí ó зàзíà÷åíîìó 
âèïàäêó äëÿ ñóб’єêòà íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, 
òîбòî â ÿêîñò³ ö³ëåé ïðèéìàєòüñÿ бàжàíèé ñòàí 
ïðîìèñëîâîñò³.

Êîжåí ñöåíàð³é ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîñò³ ìîжå 
ìàòè бåзë³÷ âàð³àíò³â, òîìó â òåðì³íîëîг³÷íîìó 
àñïåêò³ íåòðåбà îòîòîжíюâàòè бàгàòîâàð³àíò-
í³ñòü з³ ñöåíàðíèì ï³äхîäîì âïðîâàäжåííÿ ñòðà-
òåг³ї ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîñò³. Íà íàш ïîгëÿä, 
ïð³îðèòåòíèì ìîжå бóòè àëгîðèòì, â³äïîâ³äíî 
äî ÿêîгî âèîêðåìëююòüñÿ òà îбґðóíòîâóюòüñÿ 
äåê³ëüêà ñòðàòåг³é ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîñò³ êðà-
їíè. У äàíîìó âèïàäêó äëÿ êîжíîї ñòðàòåг³ї ðîз-
âèòêó бóäå ïðèòàìàííà ñâîÿ ñïðÿìîâàí³ñòü, â³äïî-
â³äí³ зàâäàííÿ, òèì÷àñîâà ³ ïðîñòîðîâà ëîг³êà її 
зàñòîñóâàííÿ.

П³ñëÿ фîðìóâàííÿ é àíàë³зó ñòðàòåг³ї ðîзâè-
òêó ðîзðîбëÿюòüñÿ â³äïîâ³äí³ âàð³àíòè їх ðåàë³-
зàö³ї. Íåîбх³äíî â³äì³òèòè, щî âàð³àíòè бóäóòü 
â³äð³зíÿòèñÿ ìîжëèâîñòÿìè ðåñóðñíîгî зàбåзïå-
÷åííÿ, гàëóзåâèìè, ì³жгàëóзåâèìè òà ³íòåгðàö³é-
íèìè зâ’ÿзêàìè, зàïëàíîâàíèìè òåìïàìè ê³ëü-
ê³ñíîгî àбî ÿê³ñíîгî зðîñòàííÿ, зàñòîñóâàííÿì 
ìåòîäîëîг³÷íîгî ³íñòðóìåíòàð³ю òîщî. У äîñë³-
äжåííÿх, ÿê ïðàâèëî, âèîêðåìëююòüñÿ äâà îñíî-
âíèх ìåòîäà ñöåíàðíîгî ï³äхîäó: – äåäóêòèâíèé 
ìåòîä, зàñíîâàíèé íà îö³íö³ ïîêàзíèê³â, ÿêè 
ìàюòü â³äïîâ³äíèé âïëèâ íà ïîâåä³íêó àбî ñòàí 
îб’єêòà, òîбòî â³ä зàгàëüíèх àëüòåðíàòèâ ñòðàòå-
г³÷íîгî ðîзâèòêó äî ÷àñòêîâèх ñöåíàð³їâ; – ³íäóê-
òèâíèé ìåòîä, зàñíîâàíèé íà ïîêðîêîâ³é (äåòàëü-
í³é) îö³íö³ ïîâåä³íêè ó ðàìêàх ïåâíîї ñèòóàö³ї ó 
ïðîìèñëîâîñò³, òîбòî â³ä êîíêðåòíèх ñèòóàö³é òà 
ä³é – äî â³äïîâ³äíèх ñöåíàð³їâ.

Пðè ðîзðîбö³ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîї ³íòå-
гðàö³éíîї ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîñò³ íåîб-
х³äíî âðàхîâóâàòè хàðàêòåð ³ ñòðóêòóðó ïåðåäбà-
÷óâàíîгî äî âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîгî 
ìåхàí³зìó ðåгóëюâàííÿ àбî óïðàâë³ííÿ, à òàêîж 
âзàєìîä³ї éîгî з ³íшèìè ìåхàí³зìàìè ñèñòåìè 
ðåгóëюâàííÿ àбî óïðàâë³ííÿ ó ïðîìèñëîâîñò³. 
Îñîбëèâèì àñïåêòîì òàêîж є âзàєìîïîâ’ÿзàíèé 
зâ’ÿзîê ì³ж ñòðàòåг³єю ðîзâèòêó òà âàð³àíòàìè її 
зàñòîñóâàííÿ.

Сèñòåìà àëгîðèòì³â зàñòîñóâàííÿ ñфîðìîâàíîї 
ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîгî ñåêòîðó íàö³î-
íàëüíîї åêîíîì³êè зà ñöåíàðíèì ï³äхîäîì ïîâè-
ííà ðîзêðèòè íàñòóïí³ àñïåêòè:

– äèíàì³êó гîñïîäàðñüêèх ïðîöåñ³â з óðàхóâàí-
íÿì ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîї ñêëàäîâîї;

– âïëèâ ³íòåгðàö³éíèх ïðîöåñ³â íà ïîâåä³íêó 
åêîíîì³÷íîї ñêëàäîâîї ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâîñò³;

– ïàðàìåòðè÷íèé ðóх åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â ó 
ïðîìèñëîâîñò³ ïðè зàñòîñóâàíí³ îбðàíèх ñòðàòåг³é 
ðîзâèòêó;

– ðåзóëüòàòèâí³ñòü ñåгìåíòíèх ñêëàäîâèх гîñ-
ïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³; 

– âзàєìîзàëåжí³ñòü òà âзàєìîäîïîâíåííÿ åëå-
ìåíò³â ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó;

– âзàєìîîбóìîâëåí³ñòü фóíêö³îíàëüíèх ñòðà-
òåг³é ðîзâèòêó â³äïîâ³äíîї гîñïîäàðñüêîї îäèíèö³ 
ïðîìèñëîâîгî ñåêòîðó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè;

– îïòèì³зàö³ÿ ð³шåíü зà âñ³єю ³єðàðх³єю ñèñ-
òåìè ðåгóëюâàííÿ àбî óïðàâë³ííÿ;

– â³äîêðåìëåí³ñòü ïð³îðèòåòíèх ð³шåíü. 
Âèîêðåìëåííÿ âèзíà÷åíèх àñïåêò³â äîзâîëèòü 

з’ÿñóâàòè âñ³ ïîзèòèâí³ àбî íåгàòèâí³ ÿâèщà, ïðî-
öåñè òà ïîä³ї, ÿê³ ìîжóòü ñòàòèñÿ, ÿêщî ïðèéíÿòà 
³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíà ³íòåгðàö³éíà ñòðàòåг³ÿ 
ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîñò³ бóäå âèзíà÷åíà бàзîâîю. 
Бàзîâà ñòðàòåг³ÿ äîзâîëèòü ïåðåíåñòè її íà âñ³ ³íш³ 
ñåгìåíòè äîâгîòðèâàëèх ïëàí³â ф³íàíñîâî-åêî-
íîì³÷íîгî, ñîö³àëüíîгî òà åêîëîг³÷íîгî ðîзâèòêó 
âñ³х гîñïîäàðñüêèх îäèíèöü ïðîìèñëîâîгî ñåêòîðó 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè.

Дîñë³äжåí³ â àëгîðèòì³ ñöåíàð³ї ñòðàòåг³ї ðîз-
âèòêó ïîâèíí³ бóòè âзàєìîïîâ’ÿзàí³ ì³ж ñîбîю, òà 
зàбåзïå÷óâàòè âзàєìîïðîíèêíåííÿ ³ âзàєìîäîïîâ-
íåííÿ їх ñêëàäîâèх. Òàêèì ÷èíîì, ï³ñëÿ îбґðóíòî-
âàíîї ðåòåëüíîї îö³íêè âñ³х âàð³àíò³â ñöåíàðíîгî 
ï³äхîäó ìîжíà бóäå з êîжíîгî âàð³àíòà ñöåíàð³ю 
âèîêðåìèòè âñ³ âàð³àíòè, ÿê³, з òî÷êè зîðó ³íòåðå-
ñ³â íàö³îíàëüíîгî ìàêðîåêîíîì³÷íîгî ñåðåäîâèщà, 
ñóì³ñí³ ³ ó ñóêóïíîñò³ ìîжóòü зàбåзïå÷èòè êîìï-
ëåêñíèé ïàðàìåòðè÷íèé ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèé, 
ñîö³àëüíèé òà åêîëîг³÷íèé ðîзâèòîê ïðîìèñëî-
âîñò³ íà íàä³éíèх ³ ðåàëüíèх àñïåêòàх.

Пðîöåñ âèêîðèñòàííÿ ñöåíàðíîгî ï³äхîäó äëÿ 
ñóб’єêò³â ïðîìèñëîâîї гàëóз³ ìîжå ìàòè íàñòóï-
íèé âèгëÿä:

– фîðìóâàííÿ óÿâëåííÿ ïðî âñю ñèñòåìó ðîз-
ðîбëåíîї ñòðàòåг³ї (ö³ë³, зàâäàííÿ, ïðèíöèïè, 
ðåñóðñè, зîâí³шíє òà âíóòð³шíє ñåðåäîâèщå, â³ä-
ïîâ³äí³ ð³шåííÿ) òà âñ³ íàéâàжëèâ³ш³ її åëåìåíòè 
ó âзàєìîзâ’ÿзêó òà âзàєìîзàëåжíîñò³;

– фîðìóâàííÿ âèх³äíîї г³ïîòåзè ñòðàòåг³ї ðîз-
âèòêó;

– ñèñòåìíèé îïèñ ñòðàòåг³ї;
– фîðìóâàííÿ ñèñòåìè бàзîâèх ïîñèëàíü, ïàðà-

ìåòð³â òà êðèòåð³їâ; 
– âèзíà÷åííÿ â³ðîг³äíèх òðàєêòîð³é ñòðàòåг³ї 

ðîзâèòêó íà îñíîâ³ àíàë³зó ïîòåíö³éíèх ìîжëè-
âîñòåé ïðîìèñëîâîї гàëóз³;

– ïîбóäîâà ìàòðèö³ âïëèâó фàêòîð³â äëÿ åëå-
ìåíò³â ïðèéíÿòîї äåêîìïîзèö³ї ïðîгíîзóєìîї ñòðà-
òåг³ї ðîзâèòêó;

– зä³éñíåííÿ âèб³ðêè íåîбх³äíîї àíàë³òè÷íîї 
³íфîðìàö³ї;

– фîðìóâàííÿ åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íîї ìîäåë³ 
ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó;

– äîñë³äжåííÿ îòðèìàíèх ïîêàзíèê³â; 
– фîðìóâàííÿ ñöåíàð³ю òà éîгî àëüòåðíàòèâ.
Бóäü-ÿêèé ñöåíàð³é ìîжå бóòè зàñòîñîâàíèé 

íà îñíîâ³ бàгàòîâàð³àíòíèх зàñàäàх. Дëÿ ïðîìèñ-
ëîâîгî ñåêòîðó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè ïðîïî-
íóєòüñÿ íàñòóïí³ ìîжëèâ³ ñöåíàð³ї äëÿ âïðîâà-
äжåííÿ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîї ³íòåгðàö³éíîї 
ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîñò³ : ñöåíàð³é ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîгî òà åêîëîг³÷íîгî íàïðÿìêó; 
ñöåíàð³é ³íòåíñèâíîгî ðîзâèòêó; ñöåíàð³é ñòðóê-
òóðíèх ïåðåòâîðåíü; ñöåíàð³é ì³íëèâîї êîíêóðåí-
ö³ї; ñöåíàð³é гëîбàëüíîї ñòðàòåг³ї.

Íåîбх³äíî â³äì³òèòè, щî ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó íå 
ïîâèíí³ ðîзгëÿäàòèñÿ ÿê ïð³îðèòåòí³ ñàìîäîñòàòí³ 
íàïðÿìêè òà є àëüòåðíàòèâàìè âñ³ì ³íшèì ñöå-
íàð³ÿì. Îïðàöюâàííÿ бóäü-ÿêîгî àëüòåðíàòèâíîгî 
ñöåíàð³ю íà ð³зíîìàí³òí³é îñíîâ³ äîзâîëÿє âèî-
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êðåìèòè îïòèìàëüíó àбî ïð³îðèòåòíó îñíîâó, ÿêà 
óòâîðюєòüñÿ íà бàз³ âзàєìîä³ї ðåàëüíèх âàð³àíò³â 
äîñë³äжåíèх ñöåíàð³їâ.

Сöåíàð³é ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî òà åêîëî-
г³÷íîгî íàïðÿìêó бàзóєòüñÿ íà ïðèïóщåíí³, щî 
âèð³шóюòüñÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ òà åêîëîг³÷í³ 
зàäà÷³ ðîзâèòêó ñóб’єêò³â ïðîìèñëîâîї гàëóз³. Сöå-
íàð³é ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî íàïðÿìêó ïðîåêòóє 
ïàðàìåòðè, ÿê³ зàбåзïå÷àòü ïîêðàщåííÿ ïîêàзíè-
ê³â ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї 
òà åêîëîг³÷íîї ñïðÿìîâàíîñò³.

Сöåíàð³é ïîâèíåí бóòè îö³íåíèé з òî÷êè зîðó 
íåîбх³äíîгî ðåñóðñíîгî зàбåзïå÷åííÿ. Пðîåêòíèé 
âàð³àíò бóäå з âèñîêèì ñòóïåíåì íàä³éíîñò³, 
îäíàê öå íå îзíà÷àє, щî â³í ìîжå бóòè ïð³îðèòåò-
íèì з òî÷êè зîðó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї òà åêî-
ëîг³÷íîї ïîë³òèêè, òîìó âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü ó 
ðîзðîбö³ àëüòåðíàòèâíîгî âàð³àíòó, ÿêèé ðîзðàхî-
âàíèé íå ò³ëüêè íà âíóòð³шí³é ïîòåíö³àë ïðîìèñ-
ëîâîгî ñåêòîðó åêîíîì³êè, à òàêîж íà éìîâ³ðí³ñòü 
зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³éíîгî êàï³òàëó â³ä ³íшèх 
зàö³êàâëåíèх ñóб’єêò³â, íàö³îíàëüíîгî òà ì³жíà-
ðîäíîгî ð³âí³â. Çàóâàжèìî, щî îñòàííє ìîжëèâî 
ëèшå ïðè àðгóìåíòîâàíîìó äîâåäåíí³ ïîзèö³ї, щî 
ñòðàòåг³ÿ ìàє ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó òà åêîëîг³÷íó 
íàïðàâëåí³ñòü.

Сîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ òà åêîëîг³÷í³ ðåзóëüòàòè 
ïðîìèñëîâîї ä³ÿëüíîñò³ íàäзâè÷àéíî ð³зíîìàí³òí³ 
зà ïðèðîäîю òà âèзíà÷àюòüñÿ хàðàêòåðîì зàäåêëà-
ðîâàíèì ïðåäñòàâíèêàìè íàö³îíàëüíîгî ñóñï³ëü-
ñòâà é ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîю ñèñòåìîю ñóб’єêò³â 
гîñïîäàðюâàííÿ ö³ííîñòåé. Âîíè ïîä³ëÿюòüñÿ 
íà ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâèх ñóб’єêò³â, 
ÿê³ зàäîâîëüíÿюòü ф³íàíñîâî-ìàòåð³àëüí³ òà åêî-
ëîг³÷í³ ³íòåðåñè îñîбèñòîñò³ ³ ðåзóëüòàòè, ÿê³ 
ïîâ’ÿзàí³ з îñîбèñòèìè ïîòðåбàìè ëюäèíè: ñîö³-
àëüíå ñòðàхóâàííÿ, ó÷àñòü â óïðàâë³íí³, ñòàí 
íàâêîëèшíüîгî ïðèðîäíîгî ñåðåäîâèщà òà ³í.

Сöåíàð³é ³íòåíñèâíîгî ðîзâèòêó зàñíîâàíî íà 
ñòðàòåг³ї ³íòåíñèâíîгî ðîзâèòêó ф³íàíñîâî-åêîíî-
ì³÷íîгî ñåðåäîâèщà ñóб’єêò³â ïðîìèâíîгî ñåêòîðó 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. У âèзíà÷åíîìó ñöåíàð³ї 
ìîжóòü бóòè âèÿâëåí³ ðåзåðâí³ ф³íàíñîâ³, åêî-
íîì³÷í³, ìàòåð³àëüí³ òà âèðîбíè÷î-òåхíîëîг³÷í³ 
ìîжëèâîñò³. Àëå ñöåíàð³ї ³íòåíñèâíîгî ðîзâè-
òêó òàêîж ìàє бàгàòî âàð³àíò³â, ÿê³ бóäóòü â³ä-
ð³зíÿòèñÿ ì³ж ñîбîю ïàðàìåòðè÷íèì îíîâëåííÿì 
ïîòåíö³àëó òåхí³÷íîю àбî òåхíîëîг³÷íîю ñïðÿìî-
âàí³ñòю.

Пðîìèñëîâà ³íòåíñèф³êàö³ÿ – öå бàгàòîгðàííèé 
ïðîöåñ фîðìóâàííÿ ³íòåíñèâíîгî òèïó ðîзâèòêó 
ïðîìèñëîâîгî ñåгìåíòó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè 
шëÿхîì êîìïëåêñíîї àâòîìàòèзàö³ї àбî ìåхàí³-
зàö³ї éîгî ä³ÿëüíîñò³, ó òîìó ÷èñë³ âïðîâàäжåííÿ 
òåхíîëîг³é збåðåжåííÿ ðåñóðñ³â.

Сöåíàð³é ñòðóêòóðíèх ïåðåòâîðåíü зàñíîâà-
íèé íà ìîжëèâèх ñòðóêòóðíèх ïåðåòâîðåííÿх ó 
гîñïîäàðñüê³é ñèñòåì³. Пîâèíåí äîâåñòè íåîбх³ä-
í³ñòü ñòðóêòóðíîї ïåðåбóäîâè, ÿêà ìîжå ñïðèÿòè 
âïðîâàäжåííю àбî ж зàâàжàòè âïðîâàäжåííю 
îбðàíîї ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîгî ñåêòîðó 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Òàêîж îñîбëèâó óâàгó 
íåîбх³äíî ïðèä³ëèòè óìîâàì âèð³шåííÿ ïåâíèх 
зàâäàíü, â ïðîöåñ³ âïðîâàäжåííÿ ñòðàòåг³ї ðîз-
âèòêó, ÿê³ ñòâîðююòüñÿ îðгàí³зàö³éíî-óïðàâë³í-
ñüêèìè ñòðóêòóðàìè.

Сöåíàð³é ì³íëèâîї êîíêóðåíö³ї зàñíîâàíèé 
íà ñòðàòåг³ї ì³íëèâîї êîíêóðåíö³ї, ÿêà âêëю-
÷àє îö³íêó ïîòî÷íîї ñèòóàö³ї ó âíóòð³шíüîìó òà 
зîâí³шíüîìó ðèíêîâîìó ñåðåäîâèщó, äîñë³äжåíí³ 
ïð³îðèòåòíèх êîíòðàгåíò³â, îö³íêó ìîжëèâîñòåé 
âèхîäó íà ³íш³ ðèíêè збóòó, îö³íêà ïðîгðàìè 

êîìóí³êàòèâíîгî âïëèâó â êîíêóðåíòí³é бîðîòüб³ 
ó íàö³îíàëüíîìó òà ì³жíàðîäíîìó ìàêðîåêîíî-
ì³÷íîìó ñåðåäîâèщ³.

Ì³íëèâ³ êîíêóðåíòí³ óìîâè ó íàö³îíàëüíîìó 
ïðîñòîð³ ïîòðåбóюòü â³ä ñóб’єêò³â ïðîìèñëî-
âîї гàëóз³ â÷àñíîгî îïåðàòèâíîгî ðåàгóâàííÿ íà 
зì³íè, ÿê³ â³äбóâàюòüñÿ íà ñïîжèâ÷îìó ðèíêó. 
Êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèщå є бàзîâèì фàêòîðîì âïî-
ðÿäêîâàíîгî ö³íîóòâîðåííÿ, ïð³îðèòåòíèì ñòèìó-
ëîì ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíèх òà ³íòåгðàö³éíèх 
ïðîöåñ³â. Êîíêóðåíö³ÿ ñïðèÿє â³äîêðåìëåííю íåå-
фåêòèâíèх ñóб’єêò³â гîñïîäàðюâàííÿ, ðàö³îíàëü-
íîìó âèêîðèñòàíí³ àêòèâ³â òà зàïîб³гàє äèêòàòóðè 
ïðîìèñëîâèх âèðîбíèê³â ïî â³äíîшåííю äî ê³íöå-
âèх ñïîжèâà÷³â.

Сöåíàð³é гëîбàëüíîї ñòðàòåг³ї ìàє зàхèñíèé 
хàðàêòåð, òàê ÿê íàö³îíàëüí³ òà ì³жíàðîäí³ ³íòå-
гðàö³éí³ ïðîöåñè ìàюòü àгðåñèâíèé âïëèâ íà ðîз-
âèòîê ïðîìèñëîâîгî ñåêòîðó íàö³îíàëüíîї åêîíî-
ì³êè. Àëå ³íòåгðàö³éí³ ïðîöåñè ñïîíóêàюòü íà 
àêòèâíó ïîзèö³ю ïðè ïîшóêó ìîжëèâîñòåé ðîз-
âèòêó ñóб’єêò³â ïðîìèñëîâîї ä³ÿëüíîñò³ íà ì³ж-
íàðîäíîìó ïðîñòîð³. Êîíêóðåíö³ÿ òà âèòðàòè є 
îñíîâíèìè êîìïîíåíòàìè ñöåíàð³ю гëîбàëüíîї 
ñòðàòåг³ї.

Îð³єíòèðè гëîбàëüíîї ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó ïðî-
ìèñëîâîгî ñåгìåíòó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè 
âèзíà÷åí³ íà ðèñ. 1.

Сòðàòåг³÷íèé ðîзâèòîê ïðîìèñëîâîгî ñåгìåíòó 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè є îäíèì ³з ïð³îðèòåòíèх 
зàâäàíü ó òðàíñфîðìàö³éíèх óìîâàх íàö³îíàëü-
íîгî ñóñï³ëüñòâà Уêðàїíè. Çг³äíî Сòðàòåг³ї ñòàëîгî 
ðîзâèòêó «Уêðàїíà – 2020»: âåêòîð ðîзâèòêó – öå 
зàбåзïå÷åííÿ ñòàëîгî ðîзâèòêó äåðжàâè, ïðîâå-
äåííÿ ñòðóêòóðíèх ðåфîðì òà, ÿê íàñë³äîê, ï³ä-
âèщåííÿ ñòàíäàðò³â жèòòÿ. Уêðàїíà ìàє ñòàòè 
äåðжàâîю з ñèëüíîю åêîíîì³êîю òà з ïåðåäîâèìè 
³ííîâàö³ÿìè. Дëÿ öüîгî, ïåðåäóñ³ì, íåîбх³äíî â³ä-
íîâèòè ìàêðîåêîíîì³÷íó ñòàб³ëüí³ñòü, зàбåзïå-
÷èòè ñò³éêå зðîñòàííÿ åêîíîì³êè åêîëîг³÷íî íåâè-
ñíàжëèâèì ñïîñîбîì, ñòâîðèòè ñïðèÿòëèâ³ óìîâè 
äëÿ âåäåííÿ гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ òà ïðîзîðó 
ïîäàòêîâó ñèñòåìó [3]. 

Çàñòîñóâàííÿ ñöåíàðíîгî ï³äхîäó íàäàє ìîж-
ëèâ³ñòü зíà÷íî ðàí³шå ðîзï³зíàòè ïîòåíö³àë ìàé-
бóòíüîгî ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîгî ñåгìåíòó êðà-
їíè. Рîбîòà з ð³зíèìè ñöåíàð³ÿìè äîзâîëÿє зà 
äîïîìîгîю бàгàòîñòóï³í÷àñòîгî êðåàòèâíîгî ïðî-
öåñó ðîзðîбèòè òà âåðèф³êóâàòè ñòàí ñóб’єêò³â 
ïðîìèñëîâîї гàëóз³ ó ìàéбóòí³х ïåð³îäàх. Сòðàòå-
г³÷íå ïðîгíîзóâàííÿ àбî ïëàíóâàííÿ, ÿêå зàñíî-
âàíå íà âàð³àòèâíèх ñöåíàð³ÿх, äîзâîëÿє ðåàë³-
зóâàòè âëàñí³ óÿâëåííÿ ïðî ìàéбóòíє îб’єêòà ó 
зä³éñíюâàíèх згîäîì ñòðàòåг³ÿх ðîзâèòêó â óìî-
âàх гëîбàë³зàö³ї.

Çàñòîñîâóю÷è ñöåíàðíèé ï³äх³ä ïðè ðîзðîбö³ 
àëгîðèòìó âïðîâàäжåííÿ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³é-
íîї ³íòåгðàö³éíîї ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîñò³ 
³ñòîòíå зíà÷åííÿ ìàє зàñòîñóâàííÿ ñïåö³àëüíîгî 
ìåòîäè÷íîгî ³íñòðóìåíòàð³ю. Àëгîðèòì âïðîâà-
äжåííÿ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîї ³íòåгðàö³éíîї 
ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîгî ñåêòîðó íàö³î-
íàëüíîї åêîíîì³êè ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 2.

У ïðîöåñ³ âïðîâàäжåííÿ ³ííîâàö³éíî-³íâåñ-
òèö³éíîї ³íòåгðàö³éíîї ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó ïðî-
ìèñëîâîгî ñåêòîðó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè íåîб-
х³äíî: ï³äòðèìêà зàö³êàâëåíèх îñ³б; âèêîðèñòàííÿ 
óïðàâë³íñüêîгî êàï³òàëó; ìîäåëюâàòè ä³ÿëüí³ñòü 
ñóб’єêò³â ïðîìèñëîâîñò³; зä³éñíюâàòè ìîí³òîðèíг 
âïðîâàäжåííÿ; ï³äâèщóâàòè åфåêòèâí³ñòü гîñïî-
äàðñüêèх îäèíèöü; зàñòîñîâóâàòè ðèзèêîëîг³ю; 
³íòåíñèâíà ñï³âïðàöÿ з³ ñïîжèâà÷àìè; íàëåжíî 
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îö³íюâàòè ф³íàíñîâ³, åêîíîì³÷í³, ñîö³àëüí³ òà 
åêîëîг³÷í³ ðåзóëüòàòè.

Îñîбëèâ³ñòü ïðîöåñó âïðîâàäжåííÿ ³ííîâà-
ö³éíî-³íâåñòèö³éíîї ³íòåгðàö³éíîї ñòðàòåг³ї ðîз-
âèòêó ïðîìèñëîâîгî ñåêòîðó ïîëÿгàє â òîìó, щî 
â³í íå є ïðîöåñîì її ðåàë³зàö³ї ³ äîñÿгíåííÿì 
ñóб’єêòîì ïðîìèñëîâîї ä³ÿëüíîñò³ âèзíà÷åíèх 
ö³ëåé òà зàâäàíü.

Íà ïðàêòèö³ äîñòàòíüî ÷àñòî ñïîñòåð³гàюòüñÿ 
âèïàäêè, êîëè ñóб’єêòè ïðîìèñëîâîї ä³ÿëüíîñò³ 
âèÿâëÿòüñÿ íå â зìîз³ зàñòîñóâàòè âèзíà÷åíó ñòðà-
òåг³ю ðîзâèòêó. Пðè÷èíîю äàíîї ñèòóàö³ї є íåïðà-
âèëüíî ïðîâåäåíà îö³íêà ³ ñфîðìîâàí³ âèñíîâêè, 
àбî â³äбóëèñÿ íåïåðåäбà÷åí³ ïîä³ї (зì³íè) ó â³äïî-
â³äíîìó ñåðåäîâèщ³. Дîñòàòíüî ÷àñòî ³ííîâàö³éíî-
³íâåñòèö³éíà ³íòåгðàö³éíà ñòðàòåг³ÿ ðîзâèòêó 
íå зàñòîñîâóєòüñÿ òàêîж ó зâ’ÿзêó з â³äñóòí³ñòю 
óïðàâë³íñüêîгî äîñâ³äó ó ïåðñîíàëó.

Бàзîâ³ зàâäàííÿ âïðîâàäжåííÿ зàïðîïîíîâàíîї 
ñòðàòåг³ї ïîëÿгàюòü ó ñòâîðåíí³ íåîбх³äíèх ïåðå-
äóìîâ äëÿ її óñï³шíîї òà åфåêòèâíîї ðåàë³зàö³ї. 
Òàêèì ÷èíîì, âïðîâàäжåííÿ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòè-
ö³éíîї ³íòåгðàö³éíîї ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó ïðîìèñëî-
âîгî ñåêòîðó – öå ïðîâåäåííÿ ñòðàòåг³÷íèх зì³í 
ó ñòðóêòóðíèх îäèíèöÿх ïðîìèñëîâîгî ñåêòîðó 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, з ìåòîю äîâåäåííÿ ïðî-
ìèñëîâîñò³ ó òàêèé ñòàí, äå âîíà бóäå гîòîâà äî 
ñòðàòåг³÷íèх зì³í. 

Íàóêîâî-îбґðóíòîâàíèé ï³äх³ä äëÿ âïðîâà-
äжåííÿ ñòðàòåг³ї ïðîìèñëîâîгî ðîзâèòêó ìàє ðîз-
гëÿäàòèñÿ íà бàз³ â³äïîâ³äíèх ñöåíàð³їâ. 

Íàéб³ëüш åфåêòèâíèì ³íñòðóìåíòîì âïðîâà-
äжåííÿ ñòðàòåг³ї є бàгàòîâàð³àíòí³ñòü ñöåíàð³ю 
ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîñò³, ÿêà äîзâîëÿє â äèíàì³ö³ 
ïðîñòåжèòè зì³íè òåхí³êî-åêîíîì³÷íèх ³íäèêàòî-
ð³â ³ їх âзàєìîзâ’ÿзîê ï³ä âïëèâîì ³íòåгðàö³ї, à 

òàêîж ñï³âñòàâè з ïàðàìåòðè÷íèìè ïîêàзíèêàìè. 
Дî îñíîâíèх âèìîг, ÿê³ ïîâèíí³ зàäîâîëüíÿòè 
бàгàòîâàð³àíòíèé ñöåíàð³é âïðîâàäжåííÿ ³ííîâà-
ö³éíî-³íâåñòèö³éíîї ³íòåгðàö³éíîї ñòðàòåг³ї ðîзâè-
òêó ïðîìèñëîâîгî ñåêòîðó, â³äíîñÿòüñÿ:

– зàïðîïîíîâàíà ñòðàòåг³ÿ ïîâèííà зàбåзïå÷èòè 
âèжèâàííÿ ïðîìèñëîâ³ñòü ó ìàéбóòí³х ïåð³îäàх 
ï³ä âïëèâîì гëîбàë³зàö³éíèх фàêòîð³â;

– ñòðàòåг³ÿ ðîзâèòêó ïîâèííà äîïîìîгòè ïðî-
ìèñëîâîñò³ зä³éñíюâàòè ïåðåäбà÷åíó ³ííîâàö³éíó 
òà ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü;

– ñòðàòåг³ÿ зàбåзïå÷óє âèð³шåííÿ îïåðàòèâíèх 
òà òàêòè÷íèх зàâäàíü;

– ñòðàòåг³ÿ ðîзâèòêó ïîâèííà зàбåзïå÷èòè 
ф³íàíñîâó, åêîíîì³÷íó, ñîö³àëüíó òà åêîëîг³÷íó 
âèгîäó ïðîìèñëîâîìó ñåêòîðó â ö³ëîìó ³ зà êîж-
íîю éîгî гîñïîäàðñüêîю îäèíèöåю; 

– ñòðàòåг³ÿ ïîâèííà бóòè âзàєìîïîâ’ÿзàíà з 
ðîзâèòêîì â³äïîâ³äíîгî ìàêðîåêîíîì³÷íîгî ñåðåä-
îâèщà.

Сöåíàðíèé ìóëüò³âàð³àíòíèé ï³äх³ä äîзâîëèòü 
зìåíшèòè íåгàòèâí³ íàñë³äêè ïîìèëîê ñòðàòåг³÷-
íîгî ïðîгíîзóâàííÿ àбî ïëàíóâàííÿ. У ñèòóàö³ÿх, 
êîëè â ñòèñë³ òåðì³íè êàðäèíàëüíî зì³íююòüñÿ 
фàêòîðè âïëèâó, âèíèêàюòü àбî зíèêàюòü íîâ³ 
ìîжëèâîñò³ äëÿ ðîзшèðåííÿ ïðîìèñëîâîї ä³ÿëü-
íîñò³, ïîìèëêè ñòðàòåг³÷íîгî âèбîðó ñòàюòü íåïå-
ðåäбà÷åí³ з â³ä’єìíîю îзíàêîю äëÿ ïðîìèñëîâîгî 
ñåêòîðó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè.

²ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíà ³íòåгðàö³éíà ñòðàòå-
г³ÿ ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîгî ñåêòîðó зàëåжèòü â³ä 
âåëèêîї ê³ëüêîñò³ фàêòîð³â, ñåðåä ÿêèх òðåбà âèä³-
ëèòè: фàêòîðè ìàòåð³àëüíîї, ф³íàíñîâîї òà îðгàí³-
зàö³éíîї ñïðÿìîâàíîñò³.

Ìàòåð³àëüí³ фàêòîðè ìàюòü âíóòð³шíю òà 
зîâí³шíю ñïðÿìîâàí³ñòü. Дî âíóòð³шí³х â³äíî-

Ðис. 1. Îрієнтири глобальної стратегії розвитку  
промислового сегменту національної економіки
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ñÿòüñÿ: ïðèðîäí³, ñèðîâèíí³, òåхí³÷í³, òåхíîëî-
г³÷í³, ³íфðàñòðóêòóðí³ òà ³í.; зîâí³шí³х – ñòàí 
ðèíêîâîгî ñåðåäîâèщà, äåðжàâíîгî ðåгóëюâàííÿ 
òà ³í. Ìàòåð³àëüí³ фàêòîðè є ïîòåíö³éíèìè ìîж-
ëèâîñòÿìè åêîíîì³÷íîгî зðîñòàííÿ зàïðîïîíîâà-
íîї ³íòåгðàö³éíîї ñòðóêòóðè, òàê ³ îбìåжåííÿìè, 
щî ïåðåшêîäжàюòü åêîíîì³÷íîìó зðîñòàííю ó 
â³äïîâ³äíèх óìîâàх.

Дî ф³íàíñîâèх фàêòîð³â â³äíîñèòüñÿ гðîшîâ³ 
ïîòîêè ó гîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëî-
âîгî ñåêòîðó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Гðîшîâèé 
ïîò³ê – öå ö³ëåñïðÿìîâàíèé ðóх ф³íàíñîâèх ðåñóð-
ñ³â, ÿêèé ïîâ’ÿзàíèé з îбñëóгîâóâàííÿì ä³ÿëü-
íîñò³ åêîíîì³÷íîгî ñóб’єêòà.

Îðгàí³зàö³éí³ фàêòîðè ïîâ’ÿзàí³ з óïðàâë³í-
ñüêîю òà ³íñòèòóö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю ïðîìèñëîâîгî 
ñåêòîðó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Îðгàí³зàö³éí³ 
фàêòîðè ïðîÿâëÿюòüñÿ â ïðîöåñ³ гîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ àбî ÷åðåз ñóêóïí³ñòü â³äïîâ³äíèх ïðèí-
öèï³â òà â³äïîâ³äíèх ìåхàí³зì³â. Âîíè âèзíà÷à-
юòü ïîòîêè òîâàðíîї ïðîäóêö³ї, ф³íàíñîâèх ðåñóð-
ñ³â, ÿê³ ðåàë³зóюòüñÿ â óìîâàх, ÿê³ âèзíà÷àюòüñÿ 
фàêòîðàìè ìàòåð³àëüíîї ñïðÿìîâàíîñò³.

Îðгàí³зàö³éí³ фàêòîðè âèêîíóюòü фóíêö³ю 
ðåгóëюâàííÿ â íàö³îíàëüíîìó ìàêðîåêîíîì³÷íîìó 
ñåðåäîâèщ³ ñêëàäíîгî ³íòåгðàö³éíîгî îб’єäíàííÿ, 
ÿêèì є ïðîìèñëîâ³ñòü. Âîíè ìîжóòü ñëóжèòè ïðè-
÷èíîю êðèзîâèх ïðîöåñ³â àбî ÿâèщ, ÿêщî íå âðà-
хîâàí³ â³äïîâ³äí³ âëàñòèâîñò³ ïðîìèñëîâîгî ñåê-
òîðó åêîíîì³êè êðàїíè òà ïðîöåñè îïåðàòèâíîгî, 
òàêòè÷íîгî òà ñòðàòåг³÷íîгî óïðàâë³ííÿ íà âñ³х 
ð³âíÿх. Д³ÿ фàêòîð³â îðгàí³зàö³éíîї ñïðÿìîâàíîñò³ 
ìîжå бóòè îö³íåíà зà ê³ëüê³ñíèì òà ÿê³ñíèх хàðàê-
òåðîì ó äèíàì³ö³. Â ÿêîñò³ бàзîâèх зíà÷åíü ìîжóòü 
бóòè â³äïîâ³äí³ ïàðàìåòðè гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
ñóб’єêò³â ïðîìèñëîâîñò³, ÿê³ äîзâîëÿюòü âèзíà÷èòè 
â³ä’єìíó òà ïîзèòèâíó ìåжó. Пàðàìåòðè÷íèé ä³à-
ïàзîí ì³ж äâîìà ìåжàìè, ìîжíà ðîзгëÿäàòè â 
ÿêîñò³ åêîíîì³÷íîї í³ш³, â ðàìêàх ÿêîї ðåàë³зó-
юòüñÿ óìîâè âèжèâàííÿ ³ ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîñò³ 
êðàїíè. Çíàííÿ åêîíîì³÷íîї í³ш³ íåîбх³äíî äëÿ 
âèзíà÷åííÿ â³äïîâ³äíèх âïëèâ³â íà ä³ÿëüí³ñòü ³íòå-
гðàö³éíîгî ïðîìèñëîâîгî îб’єäíàííÿ, ÿê³ ñïðÿìî-
âàí³ íà äîñÿгíåííÿ íåîбх³äíèх ÿê³ñíèх îð³єíòèð³â 
åêîíîì³÷íîї äèíàì³êè ñò³éêîñò³ äî зì³í зîâí³шí³х 
³ âíóòð³шí³х фàêòîð³â гîñïîäàðñüêîгî ñåðåäîâèщà.
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Ðис. 2. Àлгоритм впровадження інноваційно-інвестиційної інтеграційної стратегії  
розвитку промислового сектору національної економіки



35

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2018. Ò. 23. Âèï. 3(68)

Бóäü-ÿêå âïðîâàäжåííÿ ïîòðåбóє â³äïîâ³äíîгî 
ìåхàí³зìó ñàìîðåгóëюâàííÿ, ÿêèé зäàòíèé ïàðè-
ðóâàòè êðèзîâ³ ïðîöåñè òà ÿâèщà. Дèíàì³÷íèé 
ðîзâèòîê ïðîìèñëîâîгî ñåêòîðó íàö³îíàëüíîї åêî-
íîì³êè ïåðåäбà÷àє òàêîж â³äñóòí³ñòü íåêîíòðîëüî-
âàíèх ñïàä³â ó éîгî ä³ÿëüíîñò³. Фóíêö³îíóâàííÿ 
âåëèêîìàñшòàбíîї åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè бåз êðè-
зîâèх ÿâèщ òà ïðîöåñ³â зàбåзïå÷óєòüñÿ ñóêóïíèì 
òåхí³÷íèì, òåхíîëîг³÷íèì ïîòåíö³àëîì, зàбåзïå-
÷åí³ñòю ðåñóðñàìè ó ê³ëüê³ñí³é òà ÿê³ñí³é îð³єíòà-
ö³ї, íàÿâí³ñòю åфåêòèâíîї ñèñòåìè îïåðàòèâíîгî, 
òàêòè÷íîгî òà ñòðàòåг³÷íîгî óïðàâë³ííÿ.

Дèíàì³÷íèé ñò³éêèé ðåжèì фóíêö³îíóâàííÿ 
гîñïîäàðñüêîї ñèñòåìè ïðîìèñëîâîгî ñåêòîðó åêî-
íîì³êè îð³єíòîâàíèé íà íàбëèжåííÿ äî âð³âíîâà-
жåíîгî ñòàíó, ÿêèé є îïòèìàëüíèì ìåхàí³зìîì 
зàбåзïå÷åííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â âèðîб-
íè÷î-òåхíîëîг³÷íîгî êîíòóðó ³íòåгðàö³éíîї ñêëà-
äîâîї ñòðàòåг³÷íîгî ðîзâèòêó ñåгìåíòó íàö³îíàëü-
íîгî ìàêðîåêîíîì³÷íîгî ñåðåäîâèщà.

Фóíêö³îíóâàííÿ гîñïîäàðñüêîї ñèñòåìè ïðî-
ìèñëîâîгî ñåêòîðó åêîíîì³êè – öå ñòðàòåг³÷íà 
ï³äòðèìêà жèòòєä³ÿëüíîñò³ éîгî ñåгìåíòíèх 
ñêëàäîâèх òà збåðåжåííÿ фóíêö³é, ÿê³ âèзíà÷à-
юòü ö³ë³ñí³ñòü гîñïîäàðñüêîї ñèñòåìè òà її хàðàê-
òåðèñòèêè.

Рîзâèòîê гîñïîäàðñüêîї ñèñòåìè ïðîìèñëîâîгî 
ñåêòîðó åêîíîì³êè – öå ñó÷àñí³ ³ííîâàö³éíî-ÿê³ñí³ 
îð³єíòèðè гîñïîäàðñüêîї ñèñòåìè, ÿê³ зì³öíююòü 
жèòòєзäàòí³ñòü її ï³ä âïëèâîì фàêòîð³â, ó òîìó 
÷èñë³ гëîбàë³зàö³éíèх, âíóòð³шíüîгî òà зîâí³ш-
íüîгî ñåðåäîâèщà.

Фóíêö³îíóâàííÿ òà ðîзâèòîê гîñïîäàðñüêîї 
ñèñòåìè ïðîìèñëîâîгî ñåêòîðó åêîíîì³êè äîñòàò-
íüî ñèëüíî âзàєìîзàëåжí³ ì³ж ñîбîю, â³äîбðàжà-
юòü єäí³ñòü îñíîâíèх òåíäåíö³é ó гîñïîäàðñüê³é 
ñèñòåì³ бóäü-ÿêîгî âèäó, òèïîëîг³ї òà ñïðÿìîâà-
íîñò³. Çâ’ÿзîê ì³ж фóíêö³îíóâàííÿ òà ðîзâèòêîì 
гîñïîäàðñüêîї ñèñòåìè ïðîìèñëîâîгî ñåêòîðó 
åêîíîì³êè зàбåзïå÷óєòüñÿ â³äïîâ³äíèì ðåжèìîì 
фóíêö³îíóâàííÿ.

Òàêèì ÷èíîì, ðåжèì фóíêö³îíóâàííÿ гîñ-
ïîäàðñüêîї ñèñòåìè ïðîìèñëîâîгî ñåêòîðó åêî-
íîì³êè – öå âзàєìîзàëåжíà ñóêóïí³ñòü óìîâ òà 
ïàðàìåòð³â фóíêö³îíóâàííÿ, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü 
ðåзóëüòàòèâí³ñòü гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³. Òàêîж 
зàбåзïå÷óєòüñÿ збåðåжåííÿ òà ïîòî÷íå â³äòâîðåííÿ 
åëåìåíò³â гîñïîäàðñüêîї ñèñòåìè.

Çàñòîñîâóю÷è åêîíîì³÷íó òåîð³ю âàðòîñò³ 
ìîжíà ïîбóäóâàòè ³íòåгðàëüíó ìîäåëü гîñïîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ó ïðîìèñëîâîìó ñåêòîð³ íàö³-
îíàëüíîї åêîíîì³êè, ó ÿê³é бóäü-ÿê³ ð³шåííÿ 
ðîзгëÿäàюòüñÿ ó êîíòåêñò³ âïëèâó íà âåëè÷èíó 
ðèíêîâîї âàðòîñò³ îб’єêòà. Пåðåâàгàìè ³íòåгðàëü-
íîї ìîäåë³ є ê³ëüê³ñíà îð³єíòàö³ÿ íà åфåêò â³ä 
âïðîâàäжåííÿ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíèх ³íòåгðà-
ö³éíèх ñòðàòåг³÷íèх зàхîä³â ì³ж îñíîâíèìè ñêëà-
äîâèìè ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâîї гàëóз³ òà її ñåг-
ìåíò³â: îñíîâíà îïåðàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü; ф³íàíñîâà 
ä³ÿëüí³ñòü; ñòðàòåг³÷íà ³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éíà 
ä³ÿëüí³ñòü.

²íòåгðàëüíà ìîäåëü äîзâîëÿє:
– ðîзðàхóâàòè îïòèìàëüíó âåëè÷èíó ³ ñòðóê-

òóðó ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâîгî ñåê-
òîðó з óðàхóâàííÿì åëàñòè÷íîñò³ ó ðèíêîâîìó 
ñåðåäîâèщ³, фóíêö³ї âèòðàò зà бóäü-ÿêèìè ñåг-
ìåíòàìè гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, êàï³òàëîì³ñò-
ê³ñòü îêðåìèх ðåзóëüòàò³â òà ³íшèх фàêòîð³â àбî 
ïîêàзíèê³â;

– зàбåзïå÷èòè ðîзðàхóíîê ïð³îðèòåòíîї ñòðóê-
òóðè äжåðåë ф³íàíñóâàííÿ òà їх ê³ëüê³ñí³ ïîêàз-
íèêè;

– âèзíà÷èòè òà îö³íèòè âïëèâ ³íòåгðàö³éíèх 
фàêòîð³â íà гîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü;

– ê³ëüê³ñíî âèзíà÷èòè ïðîïîðö³ї ñïðàâåäëèâîгî 
ðîзïîä³ëó ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â;

– îö³íèòè åфåêòèâí³ñòü ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ó 
ïðîìèñëîâîìó ñåгìåíò³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè.

Сòðàòåг³÷íà îö³íêà ñèëüíèх òà ñëàбêèх ñòîð³í, 
ìîжëèâîñòåé òà зàгðîз ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³é-
íîї ³íòåгðàö³éíîї ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó ïðîìèñëî-
âîгî ñåêòîðó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè ñфîðìîâàíà 
íà ðèñ. 3.

Îö³íюю÷è ñèëüí³ òà ñëàбê³ ñòîðîíè, ìîжëè-
âîñò³ òà зàгðîзè ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîї ³íòå-
гðàö³éíîї ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîгî ñåê-
òîðó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè äîзâîëÿє ïîбà÷èòè 
ïåðñïåêòèâè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ.

У êîðîòêîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ åфåêòèâí³ 
óïðàâë³íñüê³ ä³ї òà ìåхàí³зìè ñàìîðåгóëюâàííÿ 
äîзâîëÿòü ìàêñèìàëüíî ðåàë³зóâàòè ³ñíóю÷³ òåх-
íîëîг³÷í³ òà ³íфðàñòðóêòóðí³ ìîжëèâîñò³ гîñ-
ïîäàðñüêîї ñèñòåìè ïðîìèñëîâîгî ñåêòîðó åêî-
íîì³êè. У äîâгîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ фàêòîðè 
óïðàâë³ííÿ ³ ðåгóëюâàííÿ âèзíà÷àòü ðîзâèòîê 
òåхíîëîг³÷íîгî ïîòåíö³àëó ïðîìèñëîâîї гàëóз³, 
ÿêèé ïîâèíåí бóòè àäàïòîâàíèé äî íàÿâíîгî 
ðåñóðñíîгî зàбåзïå÷åííÿ.

Îñíîâíèé ìåхàí³зì ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíî-
³íâåñòèö³éíîї ³íòåгðàö³éíîї ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó 
ïðîìèñëîâîгî ñåêòîðó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè 
фîðìóєòüñÿ ³ зàêð³ïëюєòüñÿ íà îñíîâ³ îö³íêè 
ðåзóëüòàò³â гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ éîгî ñòðóê-
òóðíèх îäèíèöü. Пîзèòèâíîю âëàñòèâ³ñòю ñòðàòå-
г³ї є îб’єêòèâíèé, ö³ëåñïðÿìîâàíèé, ÿê³ñíî-îð³єí-
òîâíèé, äåòåðì³íîâàíèé хàðàêòåð її ä³ї. 

Àëå íåгàòèâíîю âëàñòèâ³ñòю є її íååфåêòèâ-
í³ñòü ó ïåâíèх ñèòóàö³ÿх, íàïðèêëàä, ìîíîïîëüí³ 
àñïåêòè ó êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèщ³, ïðîìèñëîâå 
ïåðåâèðîбíèöòâî ïðè ñïàä³ ïëàòîñïðîìîжíîñò³ 
íà ñïîжèâ÷îìó ðèíêó. Âèзíà÷åíå ïîÿñíюєòüñÿ 
òèì, щî ðåàë³зàö³ÿ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîї 
³íòåгðàö³éíîї ñòðàòåг³ї зä³éñíюєòüñÿ ä³єю äåê³ëü-
êîìà ðåгóëÿòîðíèìè ìåхàí³зìàìè, êîжåí з ÿêèх 
ìàє ëîêàëüíèé ä³àïàзîí âëàñíîї åфåêòèâíîї ä³ї òà 
ðåзóëüòàòèâíîñò³. 

Д³ÿ ðåàëüíèх ðåгóëÿòîðíèх ìåхàí³зì³â ðåàë³-
зàö³ї зàâжäè ì³ñòèòü âèïàäêîâó êîìïîíåíòó, щî 
ïðèâîäèòü äî â³äхèëåíü â³ä зàïëàíîâàíîгî хàðàê-
òåðó фóíêö³îíóâàííÿ ïðîìèñëîâîгî îб’єêòà. Òîìó 
âàгîìå зíà÷åííÿ ìàє ö³ëåñïðÿìîâàíå óзгîäжåííÿ 
ðåгóëÿòîðíîгî ìåхàí³зìó ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíî-
³íâåñòèö³éíîї ³íòåгðàö³éíîї ñòðàòåг³ї з ñèñòåìîю 
êîíòðîëю íàä ä³àïàзîíàìè åфåêòèâíîñò³ éîгî.

²ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíà ³íòåгðàö³éíà ñòðà-
òåг³ÿ ðîзâèòêó бóäå åфåêòèâíîю ïðè íàÿâíîñò³ 
íàñòóïíèх фàêòîð³â: 

– фàêòîð ö³ëåñïðÿìîâàíîñò³ – ñèñòåìà óïðàâ-
ë³ííÿ ó ïðîìèñëîâîñò³ ïîâèííà ґðóíòóâàòèñÿ íà 
äîñÿгíåíí³ ñòðàòåг³÷íèх ö³ëåé òà âèð³шåíí³ ïð³î-
ðèòåòíèх зàâäàíü, щî зàбåзïå÷óє ÿê³ñòü фóíêö³î-
íóâàííÿ гîñïîäàðñüêîї ñèñòåìè;

– фàêòîð êåðîâàíîñò³ – гîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü 
ó ïðîìèñëîâîñò³ ÿê îб’єêò ñòðàòåг³÷íîгî ðîзâèòêó 
ïîâèííà íàäàâàòè â³äïîâ³äíèé â³äгóê íà êåðóю÷èé 
âïëèâ ñèñòåìè;

– фàêòîð åфåêòèâíîñò³ – êåðóю÷èé âïëèâ ìàє 
ìàòè âåëè÷èíó äîñòàòíю äëÿ äîñÿгíåííÿ ïð³îðè-
òåòíîгî åфåêòó â³ä ñèñòåìè.

Êåðîâàí³ñòü бóäü ÿêîгî åëåìåíòó åêîíî-
ì³÷íîї ñèñòåìè – öå ñóêóïí³ñòü îб’єêòèâíèх ³ 
ñóб’єêòèâíèх ³íäèêàòîð³â, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü її ð³â-
íîâàгó. Ц³ëåñïðÿìîâàí³ñòü бóäü-ÿêîгî åëåìåíòó 
åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè ìàє íà óâàз³ ÷³òêå óñâ³äîì-
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ëåííÿ ö³ëåé, щî ñòàâèòü ïåðåä ñîбîю ñóб’єêò 
óïðàâë³ííÿ. Åфåêòèâí³ñòü ïîêàзóє äîñÿгíåííÿ 
ìàêñèìàëüíèх ðåзóëüòàò³â зà íàéìåíшèìè âèòðà-
òàìè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ.

Êåðîâàí³ñòü â³äòâîðюâàëüíèх ïðîöåñ³â ó ïðî-
ìèñëîâîìó ñåêòîð³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè ïåðåä-
бà÷àє íàÿâí³ñòü âàжåë³â âïëèâó, ÿê³ зàбåзïå-
÷àòü äîñòàòí³é ä³àïàзîí â³äгóê³â îб’єêòà ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ. Òàêîж íåîбх³äíî, щîб гîñïîäàðñüêà 
ñèñòåìà íàäàâàëà äîñòàòíю âåëè÷èíó â³äгóêó íà 
зì³íó êåðóю÷èх фàêòîð³â, òîбòî ìàëà äîñòàòíю 
÷óòëèâ³ñòü äî óïðàâë³ííÿ. Пîòóжí³ñòü êåðóю÷îгî 
âïëèâó ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ïðîìèñëîâîгî ñåêòîðó 
åêîíîì³êè ïîâèííà бóòè äîñòàòíüîю äëÿ äîñÿг-
íåííÿ ö³ëåé òà âèð³шåííÿ ïð³îðèòåòíèх зàâäàíü 
ñòðàòåг³÷íîгî óïðàâë³ííÿ з îð³єíòàö³єю íà ³ííî-
âàö³éíî-³íâåñòèö³éí³ àñïåêòè. Пîòóжí³ñòü êåðó-
ю÷îгî âïëèâó зàбåзïå÷óєòüñÿ äîñòàòíüîю ф³íàí-
ñîâîю, ìàòåð³àëüíîю òà îðгàí³зàö³éíîю бàзîю 
êåðóю÷èх ñòðóêòóð ³ ìåхàí³зì³â ñàìîðåгóëюâàííÿ 
ó гîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâîгî ñåêòîðó 
åêîíîì³êè. Åфåêòèâíèé êåðóю÷èé âïëèâ ïîâèíåí 
бóòè íàïðàâëåíèé íà ï³äâèщåííÿ ñò³éêîñò³ ïî â³ä-
íîшåííю äî äåñòàб³ë³зóю÷èх фàêòîðàì âíóòð³ш-
íüîгî òà зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà ïðîìèñëîâîñò³.

Сòðàòåг³÷íèé ðîзâèòîê, ÿê ïðàâèëî, зàñíîâà-
íèé зäåб³ëüшîгî íà ïðàгíåíí³ ñóб’єêò³â ïðîìèñ-
ëîâîї гàëóз³ зàбåзïå÷èòè âëàñíó бóäü-ÿêó âèгîäó 
шëÿхîì âïëèâó íà ö³íîâèé ñåгìåíò, íîìåíêëà-
òóðó ³ ê³ëüê³ñí³ ðåзóëüòàòè îïåðàö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³. Êîíòóð зâîðîòíîгî зâ’ÿзêó ó öüîìó âèïàäêó 
âêëю÷àє îö³íêè ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â 
ïðîìèñëîâîї гàëóз³, ðàìêîâ³ ïåð³îäè÷í³ ïðîгíîзè 
ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї, ñîö³àëüíîї òà åêîëîг³÷íîї 
ñèòóàö³ї. Пîòåíö³éí³ ñòðàòåг³÷í³ ìîжëèâîñò³, ÿê³ 
зàбåзïå÷óюòüñÿ гðàíè÷íîю åфåêòèâí³ñòю ³íòåгðî-
âàíîї ñòðóêòóðè, âèзíà÷àюòüñÿ íà ï³äñòàâ³ äîñë³-
äжåííÿ гàëóзåâèх àбî ì³жгàëóзåâèх âèòðàò гîñïî-
äàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³.

Дîâгîñòðîêîâ³ зâîðîòí³ зâ’ÿзêè ïåðåñë³äóюòü 
ìàéбóòí³ ö³ë³ з óðàхóâàííÿì зîâí³шí³х ³ âíó-
òð³шí³х фàêòîð³â âïëèâó ì³íëèâîгî ñåðåäîâèщà 
òà îбìåжåíîñò³ ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â, ÿê³ íå â³ä-
íîâëююòüñÿ. Фîðìóюòüñÿ äîâгîñòðîêîâ³ зâîðîòí³ 
зâ’ÿзêè ó ðåзóëüòàò³ âðàхóâàííÿ äîâгîñòðîêîâèх 
ïðîгíîз³â ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, ³íòå-
гðàö³éíèх ïðîöåñ³â, ïëàíóâàííÿ ðîзâèòêó ïðî-
ìèñëîâîгî âèðîбíèöòâà, ³ííîâàö³éíèх àñïåêò³â, 
ïðîåêòíîгî ³íâåñòóâàííÿ òîщî. Дëÿ îö³íêè ïîòåí-
ö³éíèх ìîжëèâîñòåé äîâгîñòðîêîâèх ìåхàí³зì³â 

 

Можливості промислової галузі Стратегічні варіанти 

Сильні сторони Слабкі сторони 

- якісно пророблена 
функціональна стратегія; 
- цілеспрямованість ресурсного 
забезпечення; 
- інноваційна спрямованість; 
- визнаний лідер розвитку 
національної економіки; 
- експортно-імпортний потенціал; 
- власні технології; 
- компетентний менеджмент; 
- розвинута інфраструктура; 
- інші 

- неготовність до виходу на 
міжнародний ринок; 
- можливість швидкого розвитку у 
зв’язку з різким зростанням 
попиту на ринку; 
- зниження торговельних бар’єрів 
на привабливих іноземних ринках; 
- вертикальна та горизонтальна 
інтеграція; 
- здатність використовувати 
навички та технологічні ноу-хау у 
результатах діяльності та інші 

Слабкі сторони Зовнішні загрози 

- застаріле технологічне 
обладнання, низька прибутковість 
через високі ціни на 
енергоресурси та паливо; 
- відсутність певних здібностей і 
навичок у ключових сферах 
господарської діяльності; 
- відставання в області досліджень 
і розробок; 
- незадовільна організація 
маркетингової діяльності; 
- інші 

- неадекватні нормативно-правові 
вимоги та регламенти; 
- повільне зростання ринку; 
- несприятлива зміна курсів 
іноземних валют або торговельної 
політики іноземних урядів; 
- висока залежність від зниження 
попиту і етапу життєвого циклу 
розвитку господарських одиниць; 
- зміна потреб та смаків на 
споживчому ринку; 
- несприятливі демографічні зміни  

Ðис. 3. Ñтратегічна оцінка сильних та слабких сторін,  
можливостей та загроз інноваційно-інвестиційної інтеграційної стратегії 

розвитку промислового сектору національної економіки
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ñòðàòåг³÷íîгî ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîñò³ íåîбх³äí³ 
ðåзóëüòàòè ïðîгíîзíèх ðîзðàхóíê³â ³ äîñë³äжåííÿ 
ð³âíÿ збàëàíñîâàíîñò³ ðåñóðñíîгî зàбåзïå÷åííÿ 
ó ìàéбóòí³х ïåð³îäàх гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
ñóб’єêò³â ïðîìèñëîâîї гàëóз³.

Ìåхàí³зìè ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³é-
íîї ³íòåгðàö³éíîї ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîгî 
ñåêòîðó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè з³ зâ’ÿзêîâèì òåх-
íîëîг³÷íèì êîíòóðîì â óìîâàх äåöåíòðàë³зàö³ї òà 
ðèíêîâîгî ö³íîóòâîðåííÿ åфåêòèâíî ïðàöююòü, 
êîëè äîòðèìàюòüñÿ ñèñòåìí³ îð³єíòèðè:

– â³äòâîðåííÿ ðåñóðñíîгî зàбåзïå÷åííÿ â³äбóâà-
єòüñÿ ó íåîбх³äíèх ïðîïîðö³ÿх ³ íà äîñòàòíüîìó 
ð³âí³ äëÿ ñòðàòåг³÷íîгî ðîзâèòêó ³ äîâгîñòðî-
êîâîгî фóíêö³îíóâàííÿ ïðîìèñëîâîгî âèðîбíè-
÷îгî ïîòåíö³àëó äëÿ âñ³х гîñïîäàðñüêèх îäèíèöü 
гàëóз³, òîбòî îб’єìíèé îð³єíòèð åфåêòèâíîñò³ гîñ-
ïîäàðñüêîї ñèñòåìè;

– ïðîïîðö³ї ö³íîóòâîðåííÿ äîзâîëÿюòü ï³ä-
òðèìóâàòè îбîðîòí³ àêòèâè íà íåîбх³äíîìó ð³âí³, 
âðàхîâóюòü ³íфëÿö³ю, êóðñ íàö³îíàëüíîї âàëюòè, 
åфåêòèâí³ñòü ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîгî ïðîöåñó, 
òîбòî ö³íîâèé îð³єíòèð åфåêòèâíîñò³ гîñïîäàð-
ñüêîї ñèñòåìè.

Âèзíà÷åí³ îð³єíòèðè åфåêòèâíîñò³ ìåхàí³зì³â 
ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîї ³íòåгðàö³é-
íîї ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîгî ñåêòîðó íàö³-
îíàëüíîї åêîíîì³êè є íåîбх³äíèìè äëÿ бåзêðèзî-
âîгî фóíêö³îíóâàííÿ éîгî, òîìó щî їх â³äñóòí³ñòü 
ïðèзâîäèòü äî ñòàгíàö³ї ³ ñïàäó ó ìàêðîåêîíîì³÷-
íîìó ñåðåäîâèщ³ êðàїíè.

Дëÿ ñòàëîгî ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîгî фóíê-
ö³îíóâàííÿ ïðîìèñëîâîгî ñåêòîðó åêîíîì³êè 
íåäîñòàòíüî ä³ї îäíèх ò³ëüêè êîðîòêîñòðîêîâèх 
ìåхàí³зì³â ðåàë³зàö³ї ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó ñóб’єêòà 
ìàêðîåêîíîì³÷íîгî ñåðåäîâèщà. ²ííîâàòèêà, ³ííî-
âàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, íàóêîâî-òåхí³÷íèé ïðîгðåñ, 
ñòàб³ëüíå фóíêö³îíóâàííÿ ìîжóòü ï³äòðèìóâàòèñÿ 
ä³єю ìåхàí³зì³â ðîзâèòêó ³ ñòðàòåг³÷íîгî óïðàâ-
ë³ííÿ з äîâгîñòðîêîâèìè зâîðîòíèìè зâ’ÿзêàìè 
гîñïîäàðñüêîї ñèñòåìè.

Фîðìóâàííÿ åфåêòèâíèх ìåхàí³зì³â ðåàë³зà-
ö³ї ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîї ³íòåгðàö³éíîї ñòðà-
òåг³ї ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîгî ñåêòîðó íàö³îíàëü-
íîї åêîíîì³êè, óзгîäжåíèх з äîâгîñòðîêîâèìè 
êåðóю÷èìè âïëèâàìè, íå ìîжå бóòè ñïîíòàííèì 
òà хàîòè÷íèì. Фîðìóâàííÿ åфåêòèâíèх ìåхàí³з-
ì³â ïîâèííî ìàòè ñèñòåìíèé ³ ö³ëåñïðÿìîâàíèé 
хàðàêòåð ä³ї. Рîзðàхóíîê ïàðàìåòðè÷íèх îö³íîê 
ð³âíîâàжíèх ðåжèì³â íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè ³ 
їх ïðîгíîзóâàííÿ, äîзâîëÿòü îбґðóíòîâàíî ñфîð-
ìóâàòè ф³íàíñîâ³, åêîíîì³÷í³, ñîö³àëüí³ òà åêî-
ëîг³÷í³, ïîâ’ÿзàí³ з íèìè óìîâè ñòàëîгî ðîзâèòêó 
ïðîìèñëîâîї гàëóз³ êðàїíè.

Òðåбà â³äì³òèòè, щî ðîзðîбêà âàð³àòèâíèх ñöå-
íàð³їâ âèìàгàє зíà÷íîї фàхîâîñò³ â³ä óïðàâë³í-
ñüêîгî ïåðñîíàëó, îñê³ëüêè íåгàòèâí³ íàñë³äêè 
ïîìèëîê ó ñòðàòåг³÷íîìó ðåгóëюâàíí³ àбî óïðàâ-
ë³íí³ зíà÷íî âèщå, í³ж ó òàêòè÷íîìó àбî îïå-
ðàòèâíîìó. Â óìîâàх, êîëè â ñòèñë³ òåðì³íè 
ñòâîðююòüñÿ ³ííîâàö³ї, ³ííîâàö³éíèх ïðîäóêò, 
³ííîâàö³éíà ïðîäóêö³ÿ, êîëè ñóòòєâî зì³íююòüñÿ 
³íâåñòèö³éí³ òà ³íòåгðàö³éí³ íàïðÿìêè ³ зíèêàюòü 
ìîжëèâîñò³, ÿê³ ³ñíóâàëè òðèâàëèé ïåð³îä, ö³íà 
ðîзïëàòè зà ïîхèбíå ïåðåäбà÷åííÿ ³ â³äïîâ³äíî 
зà àðгóìåíòîâàí³ ïîìèëêè ñòðàòåг³÷íîгî âèбîðó 
ìîжå ïðèâåñòè äî íåгàòèâíèх íàñë³äê³â àбî ïîä³é.

Âисновки. Òàêèì ÷èíîì, ñöåíàðíèé ï³äх³ä 
äîзâîëÿє ïîë³ïшèòè êîíêóðåíòíó ïîзèö³ю ïðîìèñ-
ëîâîгî ñåгìåíòó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, à òàêîж 
зàбåзïå÷èòè äîâгîñòðîêîâèé ïð³îðèòåòíèé ðîзâè-
òîê òà â³äïîâ³äí³ ïîзèòèâí³ ðåзóëüòàòè ф³íàíñîâîї, 
åêîíîì³÷íîї, ñîö³àëüíîї òà åêîëîг³÷íîї ñïðÿìîâà-
íîñò³. Àëå, íåзâàжàю÷è íà íåîбх³äí³ñòü зíà÷íèх 
âèòðàò ðåñóðñ³â ³ ÷àñó íà зàñòîñóâàííÿ âàð³àòèâíîгî 
ñöåíàðíîгî ï³äхîäó ó ñó÷àñíîìó ïåð³îä³, åфåêòèâí³ 
äèíàì³÷í³ ðåзóëüòàòè ìîжíà î÷³êóâàòè ò³ëüêè ó 
ìàéбóòí³х ïåð³îäàх. Рåàë³зàö³ÿ äàíîгî ï³äхîäó â 
ñèñòåì³ íàö³îíàëüíîгî гîñïîäàðñòâà íàбóâàє âèíÿò-
êîâîї ñòðàòåг³÷íîї âàжëèâîñò³ òà âèïðàâäîâóє ñåбå 
â óìîâàх гëîбàë³зàö³ї òà єâðîïåéñüêîгî âåêòîðó 
ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè.
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Мельник Ю. Í.
Îäåññêàÿ íàöèîíàëüíàÿ àêàäåìèÿ ïèщåâых òåхíîëîгèé

ÑÖÅÍÀÐÍЫЙ ПÎÄХÎÄ ÂÍÅÄÐÅÍÈЯ ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ ÐÀЗÂÈÒÈЯ Â ПÐÎМЫШËÅÍÍÎÑÒÈ

Ðезюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíî è ïðåäëîжåíî ïðèìåíåíèÿ ñöåíàðíîгî ïîäхîäà â âíåäðåíèè èííîâàöèîííî-èíâåñòè-
öèîííîé èíòåгðàöèîííîé ñòðàòåгèè ðàзâèòèÿ ïðîìышëåííîгî ñåêòîðà íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêè. Сфîð-
ìèðîâàí ïðîöåññ èñïîëüзîâàíèÿ ñöåíàðíîгî ïîäхîäà â ïðîìышëåííîé îòðàñëè. Пðåäëîжåíы âîзìîжíыå 
ñöåíàðèè äëÿ âíåäðåíèÿ èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîííîé èíòåгðàöèîííîé ñòðàòåгèè ðàзâèòèÿ ïðîìышëåí-
íîñòè. Îïðåäåëåíы îðèåíòèðы гëîбàëüíîé ñòðàòåгèè ðàзâèòèÿ ïðîìышëåííîгî ñåгìåíòà íàöèîíàëüíîé 
эêîíîìèêè. Рàзðàбîòàí àëгîðèòì âíåäðåíèÿ èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîííîé èíòåгðàöèîííîé ñòðàòåгèè 
ðàзâèòèÿ ïðîìышëåííîгî ñåêòîðà íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêè. Îïðåäåëåíы îñíîâíыå òðåбîâàíèÿ, êîòîðыå 
äîëжíы óäîâëåòâîðÿòü ìíîгîâàðèàíòíыé ñöåíàðèé âíåäðåíèÿ ñòðàòåгèè ðàзâèòèÿ ïðîìышëåííîгî ñåê-
òîðà. Пðåäëîжåíà ñòðàòåгè÷åñêàÿ îöåíêà ñèëüíых è ñëàбых ñòîðîí, âîзìîжíîñòåé è óгðîз èííîâàöèîííî-
èíâåñòèöèîííîé èíòåгðàöèîííîé ñòðàòåгèè ðàзâèòèÿ ïðîìышëåííîгî ñåêòîðà íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêè.
Êлючевые слова: íàöèîíàëüíàÿ эêîíîìèêà, ïðîìышëåííîñòü, ìàêðîэêîíîìè÷åñêàÿ ñðåäà, íàöèîíàëüíàÿ 
эêîíîìèêà, гëîбàëèзàöèÿ, гîñóäàðñòâåííîå ðåгóëèðîâàíèå.

Melnyk Yu. M.
Odessa National Academy of Food Technologies

SCENARIOUS APPROACH TO IMPLEMENTATION OF INDUSTRY DEVELOPMENT STRATEGY

Summary
The article explores and proposes the application of the scenario approach in the implementation of innova-
tion and investment integration strategy for the development of the industrial sector of the national economy. 
The process of using the scenario approach in the industrial sector has been formed. Proposed scenarios for 
implementation of innovation and investment integration strategy for industrial development. The guidelines 
for the global strategy for the development of the industrial segment of the national economy are determined. 
The algorithm of implementation of innovation-investment integration strategy for the development of the 
industrial sector of the national economy is developed. The basic requirements, which should satisfy the mul-
tivariate scenario of the implementation of the industrial sector development strategy, are determined. The 
strategic assessment of the strengths and weaknesses, opportunities and threats of the innovation-investment 
integration strategy for the development of the industrial sector of the national economy is proposed.
Keywords: national economy, industry, macroeconomic environment, national economy, globalization, state 
regulation.
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Міщук Í. Â.
Òроханяк Ñ. Ð.
Лüâ³âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ ²âàíà Фðàíêà 

ÍÅЧ²ÒÊÈЙ ÊËÀÑÒÅÐÍÈЙ ÀÍÀË²З ÎÑÂ²ÒÍÜÎÃÎ ПÎÒÅÍÖ²ÀËÓ  
ЗÀХ²ÄÍÎÃÎ ÐÅÃ²ÎÍÓ ÓÊÐÀЇÍÈ Â ЧÀÑÎÂÎМÓ ÂÈМ²Ð²

У ñòàòò³ âèêëàäåíî ïðîбëåìí³ àñïåêòè îñâ³òíüîгî ïîòåíö³àëó Уêðàїíè, зîêðåìà її Çàх³äíîгî ðåг³îíó. 
Îêðåñëåíî îñíîâí³ ïîêàзíèêè, щî âèзíà÷àюòü îñâ³òí³é ïîòåíö³àë. Çàïðîïîíîâàíî ìîäåëü êëàñòåðíîгî 
àíàë³зó îñâ³òíüîгî ïîòåíö³àëó Çàх³äíîгî ðåг³îíó Уêðàїíè íà ÷àñîâîìó ïðîì³жêó. Дëÿ ðåàë³зàö³ї ìîäåë³ 
ïðîïîíóєòüñÿ âèêîðèñòàòè òåîð³ю íå÷³òêèх ìíîжèí. П³ä ÷àñ ðîзðàхóíê³â зàñòîñîâàíî ïàêåò Fuzzy Logic 
Toolbox ïðîгðàìè MatLab ÿê íàéб³ëüш ïîïóëÿðíîгî òà óí³âåðñàëüíîгî зàñîбó äëÿ ïîбóäîâè åêñïåðòíèх 
ñèñòåì íà îñíîâ³ íå÷³òêîї ëîг³êè.
Êлючові слова: îñâ³òí³é ïîòåíö³àë, êëàñòåðèзàö³ÿ, ë³íгâ³ñòè÷íà зì³ííà, íå÷³òêà ìíîжèíà, íå÷³òê³ ëîг³÷í³ 
âèñíîâêè, фóíêö³ÿ íàëåжíîñò³, òåðì-ìíîжèíà.

Постановка проблеми. Чåðåз ñâîє гåîïîë³òè÷íå 
ðîзòàшóâàííÿ Çàх³äíèé ðåг³îí Уêðàїíè зàéìàє 
îñîбëèâå ì³ñöå ó ñèñòåì³ її ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîгî ðîзâèòêó. Íàÿâí³ñòü ðîзâèíåíîї òðàíñïîðò-
íîї ìåðåж³ ì³жíàðîäíîгî зíà÷åííÿ, бëèзüê³ñòü äî 
êðàїí ЄС, ñóñ³äñòâî ³з ш³ñòüìà ³íшèìè êðàїíàìè 
âèзíà÷àюòü îñîбëèâîñò³ ðîзâèòêó öüîгî ðåг³îíó.

У Çàх³äíîìó ðåг³îí³ ïîð³âíÿíî з ³íшèìè ðåг³î-
íàìè Уêðàїíè ñïîñòåð³гàєòüñÿ зíà÷íà îñâ³òíÿ åì³-
гðàö³ÿ óêðàїíñüêîї ìîëîä³ зà êîðäîí. Îñíîâíèìè 
÷èííèêàìè ö³єї åì³гðàö³ї äî êðàїí Єâðîïè є âèñîêà 
ÿê³ñòü îñâ³òí³х ïîñëóг ÂÍÇ, ïðèâàбëèâ³ óìîâè 
íàâ÷àííÿ òà ïðîжèâàííÿ, âèщà éìîâ³ðí³ñòü ïðà-
öåâëàшòóâàííÿ, êàð’єðíîгî зðîñòàííÿ òà г³äíîї 
îïëàòè ïðàö³ â ìàéбóòíüîìó. Цå íåгàòèâíî âïëè-
âàє íà îñâ³òí³é ïîòåíö³àë íàшîї êðàїíè òà Çàх³ä-
íîгî ðåг³îíó зîêðåìà.

Âîäíî÷àñ ñïîñòåð³гàюòüñÿ âèñîê³ îбñÿгè îñâ³ò-
íüîї åì³гðàö³ї ìîëîä³ з ³íшèх ðåг³îí³â Уêðàїíè 
äî ÂÍÇ Çàх³äíîгî ðåг³îíó, îñíîâíèìè ÷èííèêàìè 
ÿêîї, íà íàшó äóìêó, є âèñîêà ïðåñòèжí³ñòü ïåâ-
íèх ÂÍÇ öüîгî ðåг³îíó, îêðåìèх ñïåö³àëüíîñòåé, 
зà ÿêèìè âåäåòüñÿ ï³äгîòîâêà фàх³âö³â, ìîжëè-
â³ñòü ó÷àñò³ ó ïðîгðàìàх ì³жíàðîäíîгî ñòàжó-
âàííÿ, à òàêîж бîéîâ³ ä³ї íà ñхîä³ êðàїíè.

Çíèжóє ð³âåíü îñâ³òíüîгî ïîòåíö³àëó Çàх³äíîгî 
ðåг³îíó Уêðàїíè íå ò³ëüêè åì³гðàö³ÿ óêðàїíñüêîї 
ìîëîä³ зà êîðäîí. Îñîбëèâî íåгàòèâíèì ÷èííèêîì 
ðîзâèòêó îñâ³òè ó öüîìó ðåг³îí³ є â³äïëèâ ³íòå-
ëåêòóàëüíîгî êàï³òàëó ÷åðåз зðîñòàííÿ îñâ³òíüîї 
ì³гðàö³ї íàóêîâî-äîñë³äíèх ïðàö³âíèê³â òà âèêëà-
äà÷³â ÂÍÇ, òîìó îñíîâíèì зàâäàííÿì óðÿäó äëÿ 
âèïðàâëåííÿ ö³єї ñèòóàö³ї є ïðîâåäåííÿ åфåêòèâ-
íèх ðåфîðì â åêîíîì³ö³, îñâ³ò³, íàóö³ òà ñîö³àëü-
í³é ñфåð³. Цå íåìîжëèâî зä³éñíèòè бåз àíàë³зó 
â ÷àñîâîìó âèì³ð³ îñâ³òíüîгî ïîòåíö³àëó ðåг³îí³â 
Уêðàїíè, зîêðåìà ³ Çàх³äíîгî її ðåг³îíó.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Дîñë³äжåííю фîðìóâàííÿ òà ðîзâèòêó îñâ³ò-
íüîгî ïîòåíö³àëó êðàїíè ïðèñâÿòèëè ñâîї ïðàö³ 
òàê³ íàóêîâö³, ÿê Â. Àíäðóщåíêî, Â. Àñòàхîâà, 
Î. Гð³шíîâà, Â. Êðåìåíü, Â. Êóöåíêî, Ì. Сòåïêî, 
². Ìèщèшèí, Â. Ф³ë³ïïîâà òà ³í., â ÿêèх ðîзгëÿ-
äàєòüñÿ ñóòí³ñòü äåðжàâíîї îñâ³òíüîї ïîë³òèêè 
òà âèзíà÷àюòüñÿ äåÿê³ íàïðÿìè її ìîäåðí³зàö³ї. 
Çàâäàííÿ êëàñòåðèзàö³ї âïåðшå бóëî ðîзгëÿ-
íóòî â 1930-х ðîêàх. Цю ïðîбëåìó âèâ÷àëè òàê³ 
äîñë³äíèêè, ÿê Д. ÌàêÊó³í, У. Лàíñ, Д. У³ëüÿìñ, 
Д. Хàðòèгàí, Ì. Âîíг, Ò. Êîхîíåí, Б. Фðèöêå, 
À.Í. Êîëìîгîðîâ òà ³í. 

Âиділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Îäíàê íèзêà ïèòàíü, ïîâ’ÿзàíèх з 
àíàë³зîì îñâ³òíüîгî ïîòåíö³àëó â ÷àñîâîìó âèì³ð³, 

íå бóëà îïðàöüîâàíà äîñòàòíüîю ì³ðîю ³ ïîòðåбóє 
б³ëüш äåòàëüíîгî äîñë³äжåííÿ. 

Мета статті ïîëÿгàє ó ïðîâåäåíí³ íå÷³òêîї êëàñ-
òåðèзàö³ї Çàх³äíîгî ðåг³îíó Уêðàїíè â ÷àñîâîìó 
âèì³ð³ äëÿ îñòàíí³х 10 ðîê³â зàëåжíî â³ä ð³âíÿ 
éîгî îñâ³òíüîгî ïîòåíö³àëó.

Дëÿ äîñÿгíåííÿ ö³єї ìåòè ïîòð³бíî âèð³шèòè 
òàê³ зàâäàííÿ:

– ïðîàíàë³зóâàòè òà âèîêðåìèòè îñíîâí³ 
âàгîì³ ÷èííèêè, ÿê³ фîðìóюòü îñâ³òí³é ïîòåíö³àë 
ðåг³îíó;

– ïîбóäóâàòè ìîäåëü, ÿêà б äàëà ìîжëèâ³ñòü 
íà îñíîâ³ зíà÷åíü ïåðâèííèх ïîêàзíèê³â îòðèìàòè 
âåëè÷èíè ïðîì³жíèх ³ îñòàòî÷íîгî ³íòåгðàëüíèх 
ïîêàзíèê³â íå÷³òêîї êëàñòåðèзàö³ї îñâ³òíüîгî 
ïîòåíö³àëó ðåг³îíó;

– ïîбóäóâàòè ï’ÿòü êëàñòåð³â, â³äí³ñшè äî êîж-
íîгî з íèх Çàх³äíèé ðåг³îí Уêðàїíè зà â³äïîâ³äíèé 
ð³ê зàëåжíî â³ä ð³âíÿ ÎП ó íüîìó ó öüîìó ðîö³.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Пðî-
бëåìè ðîзâèòêó îñâ³òíüîгî ïîòåíö³àëó îñîбëèâî 
гîñòðî ïðîÿâëÿюòüñÿ ñüîгîäí³ íà ðåг³îíàëüíîìó 
ð³âí³, îñê³ëüêè ñàìå íà ð³âí³ ðåг³îíó ìîжóòü бóòè 
ñòâîðåí³ îïòèìàëüí³ óìîâè äëÿ фîðìóâàííÿ îñâ³ò-
íüîгî ïîòåíö³àëó êðàїíè ó ö³ëîìó.

Îñâ³òí³é ïîòåíö³àë (ÎП) – ñóêóïí³ñòü ðåàëüíèх 
ðåñóðñ³â îñâ³òè (íàÿâíèх ³ íàгðîìàäжåíèх: зíàíü, 
íàâè÷îê, äîñâ³äó òà ³í.), ÿê³ ìàє ñóñï³ëüñòâî äëÿ 
зàбåзïå÷åííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó, 
³ ìîжëèâîñòåé їх íàðîщóâàííÿ ó ìàéбóòíüîìó 
шëÿхîì ïðîâàäжåííÿ ðàö³îíàëüíîї äåðжàâíîї 
ïîë³òèêè â îñâ³òí³é ñфåð³. Ê³ëüê³ñí³ ïàðàìåòðè 
ÎП âèзíà÷àюòü зà äîïîìîгîю íèзêè àбñîëюòíèх 
ïîêàзíèê³â (íàÿâí³ñòü íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â, îбñÿг 
âèòðàò, ê³ëüê³ñòü ó÷í³â ³ ñòóäåíò³â) ³ â³äíîñíèх 
(÷àñòêà âèòðàò äåðжàâè íà îñâ³òó, ÷àñòêà ó÷í³â ³ 
ñòóäåíò³â ó зàгàëüí³é ê³ëüêîñò³ íàñåëåííÿ, ñåðåäíÿ 
òðèâàë³ñòü íàâ÷àííÿ îäíîгî ïðàö³âíèêà òîщî) [1].

Îñâ³òí³é ïîòåíö³àë âèзíà÷àюòü бàгàòî ïåð-
âèííèх ïîêàзíèê³â, ÿê³ íåìîжëèâî îб÷èñëèòè з 
äîñòàòíüîю òî÷í³ñòю. Íåìîжëèâî äàòè ê³ëüê³ñíó 
îö³íêó íà îñíîâ³ ñëàбîñòðóêòóðîâàíîї ñèñòåìè 
з íåïîâíîю òà íåòî÷íîю ³íфîðìàö³єю, òîìó äëÿ 
êëàñòåðíîгî àíàë³зó îö³íêè îñâ³òíüîгî ïîòåíö³àëó 
äîö³ëüíî зàñòîñóâàòè ìîäåëü íà îñíîâ³ íå÷³òêèх 
ìíîжèí òà íå÷³òêîї ëîг³êè. 

Íå÷³òêà êëàñòåðèзàö³ÿ – öå ñèíòåз ìåòîä³â 
êëàñòåðíîгî àíàë³зó òà òåîð³ї íå÷³òêèх ìíîжèí. 
Сóòü ö³єї òåîð³ї ïîëÿгàє ó òîìó, щî зàì³ñòü зâè-
÷àéíîгî ðîзбèòòÿ îб’єêò³â íà êëàñòåðè ðîзгëÿäà-
юòüñÿ їх íå÷³òê³ âàð³àíòè. Òîбòî бóäóюòüñÿ фóíê-
ö³ї íàëåжíîñò³ îб’єêò³â äëÿ êîжíîгî з³ ñòâîðåíèх 
êëàñòåð³â, êîжíà з ÿêèх зì³íюєòüñÿ íà ³íòåðâàë³ 
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[0, 1], щî äàє зìîгó îö³íèòè íàëåжí³ñòü îб’єêòó äî 
òîгî ÷è ³íшîгî êëàñòåðó [2].

Дëÿ ìîäåëюâàííÿ îö³íêè îñâ³òíüîгî ïîòåí-
ö³àëó ðåг³îíó íå÷³òêà ìîäåëü ìîжå бóòè ïðåä-
ñòàâëåíà ó âèгëÿä³ íå÷³òêîї ïðîäóêö³éíîї ìåðåж³ 
(ÍПÌ), åëåìåíòè òà ñóêóïíîñò³ åëåìåíò³â ÿêîї 
ðåàë³зóюòü ð³зí³ êîìïîíåíòè íå÷³òêèх ìîäåëåé 
òà åòàïè íå÷³òêîгî âèñíîâêó [2]. Дëÿ ïîбóäîâè 
ÍПÌ îö³íêè ÎП ïîòð³бíî âèзíà÷èòè ïðîñò³ð ïåðå-
äóìîâ X x i ni= { } =, ,1  – ïåðâèííèх ïîêàзíèê³â, 
ÿê³ âèзíà÷àюòü ÎП, òà ïîâíèé ïðîñò³ð âèñíîâê³â 
Y y j mj= { } =, ,1  – ïðîì³жíèх ³ îñòàòî÷íîгî ³íòå-
гðàëüíèх ïîêàзíèê³â îö³íêè ð³âíÿ ÎП. 

Дëÿ зàäàííÿ ë³íгâ³ñòè÷íèх зì³ííèх ïîêàзíè-
ê³â, ÿê³ âèзíà÷àюòü ÎП, ìîжóòü âèêîðèñòîâó-
âàòèñÿ òàê³ òåðì-ìíîжèíè (òàбë. 1, òàбë. 2). Ц³ 
òåðì-ìíîжèíè âèзíà÷àюòü ð³âí³ ïîêàзíèê³â [2; 3].

Âêàзàí³ â òàбë. 2 ïðîì³жí³ ³íòåгðàëüí³ ïîêàз-
íèêè Y y jj= { } =, ,1 3  âèзíà÷àюòüñÿ òàêèìè ïåð-
âèííèìè ïîêàзíèêàìè: ëюäñüêèé ïîòåíö³àë 
âèзíà÷àєòüñÿ ÷èñåëüí³ñòю åêîíîì³÷íî àêòèâíîгî 
íàñåëåííÿ, ì³гðàö³éíèì ïðèðîñòîì, ð³âíåì бåз-
ðîб³òòÿ òà ð³âíåì зàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ; ð³âåíü 
åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó – âàëîâèì ðåг³îíàëüíèì 
ïðîäóêòîì, ³íäåêñîì ðåàëüíîї зàðîб³òíîї ïëàòè, 
ñåðåäíüîю зàðîб³òíîю ïëàòîю òà ³íäåêñîì ñïîжèâ-
÷èх ö³í íà òîâàðè ³ ïîñëóгè; ïîêàзíèê «íàâ÷àëüí³ 
зàêëàäè» – ê³ëüê³ñòю ÂÍÇ I–IV ð³âí³â àêðåäèòà-
ö³ї, ê³ëüê³ñòю ïðèéíÿòèх íà íàâ÷àííÿ äî ÂÍÇ òà 
ê³ëüê³ñòю âèïóщåíèх ³з ÂÍÇ. 

Âзàєìîзâ’ÿзîê ì³ж ïåðâèííèìè ïîêàзíèêàìè 
(àíòåöåäåíòàìè) òà ïðîì³жíèìè é îñòàòî÷íèì 
³íòåгðàëüíèìè ïîêàзíèêàìè (êîíñåêâåíòàìè) – 
öå, ïî ñóò³, б³íàðíå íå÷³òêå â³äíîшåííÿ íà äåêàð-
òîâîìó äîбóòêó â³äïîâ³äíèх íå÷³òêèх ìíîжèí. 
Íå÷³òêå ïðè÷èííî-íàñë³äêîâå â³äíîшåííÿ ì³ж 
àíòåöåäåíòîì òà êîíñåêâåíòîì зàäàєòüñÿ ó âèгëÿä³ 
íå÷³òêîї ïðîäóêö³ї. Пðîöåñ фîðìóâàííÿ бàзè 
íå÷³òêîгî ëîг³÷íîгî âèâåäåííÿ (ÍЛÂ) ÿâëÿє ñîбîю 
фîðìàëüíå ïðåäñòàâëåííÿ åìï³ðè÷íèх зíàíü åêñ-
ïåðò³â ó äîñë³äжóâàí³é ïðåäìåòí³é ñфåð³ зà ñхå-
ìîю «ÿêщî …, òî …» [2]. 

ÍЛÂ ìîäåë³ êëàñòåðíîї îö³íêè îñâ³òíüîгî 
ïîòåíö³àëó ïîäàíî â òàбë. 3.

²íфîðìàö³éíó бàзó äîñë³äжåíü ñòàíîâèòü îф³-
ö³éí³ ñòàòèñòè÷í³ äàí³ ïîêàзíèê³â зà 2008–2017 ðð., 
â³ä ÿêèх зàëåжèòü ÎП Çàх³äíîгî ðåг³îíó Уêðàїíè 
(Лüâ³âñüêà, Âîëèíñüêà, Р³âíåíñüêà, Òåðíîï³ëü-

ñüêà, ²âàíî-Фðàíê³âñüêà, Çàêàðïàòñüêà, Чåðí³-
âåöüêà îбëàñò³) (òàбë. 4) [4].

Дëÿ àâòîìàòèзàö³ї ðîзðàхóíêó ìîäåë³ îö³íêè 
ÎП бóëî âèбðàíî ïàêåò Fuzzy Logic Toolbox ïðî-
гðàìè MatLab ÿê íàéб³ëüш ïîïóëÿðíîгî é óí³âåð-
ñàëüíîгî зàñîбó äëÿ ïîбóäîâè åêñïåðòíèх ñèñòåì 
íà îñíîâ³ íå÷³òêîї ëîг³êè.

Рîзðàхóíêè ïðîâîäèëèñÿ зг³äíî з òàêèì àëгî-
ðèòìîì.

Крок 1. Фîðìóâàííÿ íå÷³òêîї ïðîäóêö³éíîї 
ìîäåë³ îö³íêè îñâ³òíüîгî ïîòåíö³àëó (ðèñ. 1).

Фîðìóâàííÿ ìîäåë³ ïåðåäбà÷àє зàäàííÿ ë³íг-
â³ñòè÷íèх зì³ííèх ( , ,..., , , ,..., , )x x x y y y K1 2 11 1 2 4 , ÿê³ 
б фîðìàë³зóâàëè ïåðâèíí³ òà ³íòåгðàëüí³ ïîêàз-
íèêè, щî âèзíà÷àюòü ÎП, à òàêîж бàзè íå÷³òêèх 
ïðîäóêö³éíèх ïðàâèë ( ÁÏ ÁÏ ÁÏ1 2 4, ,... ) [2; 3].

Крок 2. Íà öüîìó êðîö³ ïîòð³бíî зàäàòè фóíê-
ö³ї íàëåжíîñò³ äëÿ òåðì-ìíîжèí âх³äíèх òà âèх³ä-
íèх ë³íгâ³ñòè÷íèх зì³ííèх ( , ,..., , , ,..., , )x x x y y y K1 2 11 1 2 4  
[2; 5]. Дëÿ ðåàë³зàö³ї ìîäåë³ äëÿ ë³íгâ³ñòè÷íèх 
зì³ííèх x x x1 2 11, ,...,  âèбðàíî òðàïåö³єâèäíèé òèï 
фóíêö³é íàëåжíîñò³:
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äå: [a, d] – ïåñèì³ñòè÷íà îö³íêà (ð³âåíü óïåâíå-
íîñò³ åêñïåðò³â ïðî íàÿâí³ñòü â åëåìåíò³â óí³âåð-
ñàëüíîї ìíîжèíè âëàñòèâîñòåé íå÷³òêîї ìíîжèíè 
є íèж÷èì â³ä 1); [b, c] – îïòèì³ñòè÷íà îö³íêà 
(ð³âåíü óïåâíåíîñò³ åêñïåðò³â ïðî íàÿâí³ñòü â 
åëåìåíò³â óí³âåðñàëüíîї ìíîжèíè âëàñòèâîñòåé 
íå÷³òêîї ìíîжèíè ð³âíèé 1).

Òàбëèöÿ 2 
Проміжні та остаточний інтегральні показники, 

які визначають освітній потенціал
Позначення Íайменування лінгвістичної змінної

y1 Люäñüêèé ïîòåíö³àë

y2 Р³âåíü åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó

y3 Íàâ÷àëüí³ зàêëàäè

y4 Пîòðåбà ó ïðàö³âíèêàх (òèñ. îñ³б)

К Êëàñòåðè îö³íêè ÎП â ÷àñîâîìó âèì³ð³

Òàбëèöÿ 1 
Первинні показники, які визначають освітній потенціал

Позначення Íайменування лінгвістичної змінної Òип терм-множини  
та інтерпретація рівнів показників

x1
Чèñåëüí³ñòü åêîíîì³÷íî àêòèâíîгî íàñåëåííÿ  
(ó â³ö³ 15-70 ðîê³â), òèñ. îñ³б Í – íèзüêèé; С – ñåðåäí³é; Â – âèñîêèé.

x2

Р³âåíü бåзðîб³òòÿ íàñåëåííÿ ó â³ö³ 15-70 ðîê³â (зà ìåòîäîëî-
г³єю ÌÎП), % äî åêîíîì³÷íî àêòèâíîгî íàñåëåííÿ â³äïîâ³ä-
íîї â³êîâîї гðóïè 

Í – íèзüêèé; С – ñåðåäí³é; Â – âèñîêèé.

x3
Р³âåíü зàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ, % äî åêîíîì³÷íî àêòèâíîгî 
íàñåëåííÿ â³äïîâ³äíîї â³êîâîї гðóïè Í – íèзüêèé; С – ñåðåäí³é; Â – âèñîêèé.

x4 Ì³гðàö³éíèé ïðèð³ñò/ñêîðî÷åííÿ, òèñ. îñ³б Í – íèзüêèé; С – ñåðåäí³é; Â – âèñîêèé.

x5 Âàëîâèé ðåг³îíàëüíèé ïðîäóêò, ìëí. гðí. Í – íèзüêèé; С – ñåðåäí³é; Â – âèñîêèé.

x6
Сåðåäíÿ зàðîб³òíà ïëàòà (ó ðîзðàхóíêó íà îäíîгî шòàòíîгî 
ïðàö³âíèêà) гðí. Í – íèзüêèé; С – ñåðåäí³é; Â – âèñîêèé.

x7 ²íäåêñ ñïîжèâ÷èх ö³í íà òîâàðè òà ïîñëóгè, % зà ð³ê Í – íèзüêèé; С – ñåðåäí³é; Â – âèñîêèé.

x8 ²íäåêñ ðåàëüíîї зàðîб³òíîї ïëàòè, % äî ïîïåðåäíüîгî ðîêó Í – íèзüêèé; С – ñåðåäí³é; Â – âèñîêèé.

x9 Ê³ëüê³ñòü ÂÍÇ I–IV ð³âí³â àêðåäèòàö³ї, îäèíèöü Í – íèзüêèé; С – ñåðåäí³é; Â – âèñîêèé.

x10 Ê³ëüê³ñòü ïðèéíÿòèх íà íàâ÷àííÿ äî ÂÍÇ, îñ³б Í – íèзüêèé; С – ñåðåäí³é; Â – âèñîêèé.

x11 Ê³ëüê³ñòü âèïóщåíèх ³з ÂÍÇ, îñ³б Í – íèзüêèé; С – ñåðåäí³é; Â – âèñîêèé.
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Дëÿ ë³íгâ³ñòè÷íèх зì³ííèх y y y K1 2 4, ,..., ,  бóëî 
âèбðàíî äзâîíîïîä³бíèé òèï фóíêö³é íàëåжíîñò³: 

Дëÿ òåðìó «Íèзüêèé» (Í): 

µ( ) .x
x

=
+
1

1 2                          (2)

Дëÿ òåðì³â «Íèж÷å ñåðåäíüîгî» (ÍС), «Сåðåä-
í³é» (С), «Âèщå ñåðåäíüîгî» (ÂС): 

µ( ) , .x
x

= +
+

0 5
1

1 2                      (3)

Дëÿ òåðìó «Âèñîêèé» (Â):

µ( ) .x
x

= −
+

1
1

1 2                       (4)

Крок 3. Çàäàííÿ íå÷³òêèх ïðàâèë. Пðàâèëà 
ìîäåë³ фîðìóюòüñÿ íà îñíîâ³ зàгàëüíèх зàêîíîì³ð-
íîñòåé ïîâåä³íêè äîñë³äжóâàíîї ñèñòåìè (òàбë. 3).

Крок 4. Дåфàзèф³êàö³ÿ – ïåðåòâîðåííÿ íå÷³òêîї 
ìíîжèíè â ÷³òêå ÷èñëî. ²ñíóє ê³ëüêà êëàñè÷íèх 

àëгîðèòì³â íå÷³òêîгî âèñíîâêó. Дëÿ äîñë³äжåíü 
бóëî âèбðàíî àëгîðèòì Ìàìäàí³ (Mamdani). Цåé 
àëгîðèòì âèêîðèñòîâóє ñхåìó «äâà âхîäè – бàзà 
ïðàâèë – îäèí âèх³ä» òà ëåгêî ìîжå бóòè ìîäèф³-
êîâàíèì äëÿ ñхåìè з бàгàòüìà âхîäàìè [3; 5]. 

Дëÿ ïåðåòâîðåííÿ äèñêðåòíîї ìíîжèíè зíà-
÷åíü фóíêö³é íàëåжíîñò³ â ÷³òêå ÷èñëî âèêîðèñ-
òîâóєòüñÿ ìåòîä öåíòðó òÿж³ííÿ:

y
y y

y

r M r
r

Y

M r
r

Y=
′

=

′
=

∑

∑

µ

µ

( )

( )

max

max

1

1

,                      (5)

äå Ymax  – ê³ëüê³ñòü åëåìåíò³â yr  â äèñêðåòèзîâà-
í³é äëÿ îб÷èñëåííÿ îбëàñò³ Y ;

′M  – íå÷³òêà ìíîжèíà, âèзíà÷åíà íà Y ; 
µ ′ ∈M ry( ) [ , ]0 1  – фóíêö³ÿ íàëåжíîñò³ íå÷³òêîї ìíî-

жèíè ′M .
У ðåзóëüòàò³ ìîäåëюâàííÿ бóëî îòðèìàíî 

îö³íêè ïîêàзíèê³â, ÿê³ âïëèâàюòü íà ÎП (ðèñ. 2) 

Òàбëèöÿ 3 
Íечіткі логічні висновки (фрагменти)

Позначення правила Àнтецедент Êонсеквент

Бàзà ïðàâèë П1

П 1.1 x B x H x B x B1 2 3 4= ∩ = ∩ = ∩ = y B1 =  (âèñîêèé)

П 1.2 x B x H x C x C1 2 3 4= ∩ = ∩ = ∩ = y BC1 =  (âèщå ñåðåäíüîгî)

П 1.3 x C x C x C x C1 2 3 4= ∩ = ∩ = ∩ = y C1 =  (ñåðåäí³é)

П 1.4 x C x C x H x H1 2 3 4= ∩ = ∩ = ∩ = y HC1 =  (íèж÷å ñåðåäíüîгî)

Бàзà ïðàâèë П2

П 2.1 x H x H x H x C5 6 7 8= ∩ = ∩ = ∩ = y H2 =  (íèзüêèé)

П 2.2 x H x C x H x C5 6 7 8= ∩ = ∩ = ∩ = y HC2 =  (íèж÷å ñåðåäíüîгî)

П 2.3 x C x B x C x H5 6 7 8= ∩ = ∩ = ∩ = y HC2 =  (íèж÷å ñåðåäíüîгî)

П 2.4 x C x B x C x B5 6 7 8= ∩ = ∩ = ∩ = y C2 =  (ñåðåäí³é)

Бàзà ïðàâèë П3

П 3.1 x B x B x B9 10 11= ∩ = ∩ = y B3 =  (âèñîêèé)

П 3.2 x C x B x B9 10 11= ∩ = ∩ = y B3 =  (âèñîêèé)

П 3.3 x B x C x B9 10 11= ∩ = ∩ = y BC3 =  (âèщå ñåðåäíüîгî)

П 3.4 x B x B x C9 10 11= ∩ = ∩ = y BC3 =  (âèщå ñåðåäíüîгî)

Бàзà ïðàâèë П4

П 4.1 y C y C y C y B1 2 3 4= ∩ = ∩ = ∩ = K C=  (ñåðåäí³é)

П 4.2 y B y B y B y B1 2 3 4= ∩ = ∩ = ∩ = K B=  (âèñîêèé)

П 4.3 y H y H y H y H1 2 3 4= ∩ = ∩ = ∩ = K H=  (íèзüêèé)

П 4.4 y C y B y B y C1 2 3 4= ∩ = ∩ = ∩ = K BC=  (âèщå ñåðåäíüîгî)

Òàбëèöÿ 4 
Âеличини первинних показників, які визначають освітній потенціал* 

Показник 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

x1 4245 4238,2 4256,2 4280,3 4301,5 4324,3 4170,4 4163 4141,6 4107,5

x2 8,03 10,03 9,09 9,19 8,43 8,01 9,40 9,51 9,83 10,13

x3 56,76 55,47 56,36 56,74 57,41 58,14 55,16 54,94 54,50 53,79

x4 -4858 -3976 -3016 -2554 3120 -745 3944 2168 127 389

x5 112934 111089 130329 162111 188575 192393 224330 281598 326160 358776

x6 1454,86 1547,43 1828,14 2083,86 2413,71 2612,57 2777 3333,86 4141,86 5979,52

x7 120,47 111,26 108,51 103,36 99,00 99,71 125,6 143,99 111,60 113,70

x8 106,71 89,44 119,60 109,93 113,27 106,13 88,33 84,41 104,71 109,80

x9 170 159 158 156 152 145 140 138 137 135

x10 93461 86143 92112 86916 78358 79543 76906 72015 68728 70048

x11 103406 102287 106165 118890 102225 94308 92368 86587 74325 85894

y4 19,90 7,85 8,38 11,63 9,90 10,00 7,63 8,18 9,90 15,43
*Рîзì³ðí³ñòü ïîêàзíèê³â (äèâ. òàбë. 1).
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Ðис. 2. Ãрафіки проміжних інтегральних показників,  
які визначають освітній потенціал* Західного регіону Óкраїни в 2008–2017 рр.

* ЛП – людський потенціал; РЕР – рівень економічного розвитку; НЗ – навчальні заклади; ПП – потреба 
у працівниках.

Ðис. 1. Íечітка продукційна модель  
оцінки освітнього потенціалу

x1

x2

x3

x4

x5 x6 x7 x8

x9 x10 x11 y4

БП2

БП1

БП3

y1

y2

y3

БП4 K

 

òà êëàñòåðè ð³âí³â îñâ³òíüîгî ïîòåíö³àëó (òàбë. 5). 
Çà íàéб³ëüш îïòèì³ñòè÷íó îö³íêó âзÿòî ÷èñëî 50, 
ñåðåäíє зíà÷åííÿ – 0, зíà÷åííÿ íàéб³ëüш ïåñèì³ñ-
òè÷íîї îö³íêè – ÷èñëî -50.

Íèзüêèé ð³âåíü îñâ³òíüîгî ïîòåíö³àëó Çàх³ä-
íîгî ðåг³îíó Уêðàїíè ïðèïàäàє íà 2009 ð. У öüîìó 
ðîö³ îö³íêè âñ³х ïðîì³жíèх ³íòåгðàëüíèх ïîêàз-
íèê³â ÎП ïîð³âíÿíî з 2008 ð. зíà÷íî зíèзèëèñÿ 
(ðèñ. 2). Îñîбëèâî ñòð³ìêî зíèзèëèñÿ ð³âåíü åêî-
íîì³÷íîгî ðîзâèòêó òà ëюäñüêèé ïîòåíö³àë, щî 
ñòàëî íàñë³äêîì íåгàòèâíîї äåìîгðàф³÷íîї ñèòóà-
ö³ї òà åì³гðàö³ї íàñåëåííÿ.

Íèж÷å ñåðåäíüîгî ð³âåíü ÎП ñïîñòåð³гàєòüñÿ 
ó 2015–2016 ðð. У öåé ïåð³îä â³äбóëîñÿ зíà÷íå 
зìåíшåííÿ ïîêàзíèêà «ëюäñüêèé ïîòåíö³àë». 

Çíà÷íîю ì³ðîю öå ñïðè÷èíåíî зîâí³шíüîю àгðå-
ñ³єю Рîñ³ї (àíåêñ³ÿ Êðèìó òà â³éíà íà Дîíбàñ³). 
Òàêîж ñïîñòåð³гàєòüñÿ зíà÷íå ïàä³ííÿ åêîíî-
ì³êè. Сóòòєâî зíèзèâñÿ ïîêàзíèê «íàâ÷àëüí³ 
зàêëàäè».

Сë³ä зàóâàжèòè, щî ïîêàзíèê «íàâ÷àëüí³ 
зàêëàäè» зàëåжèòü íå ò³ëüêè â³ä ê³ëüê³ñíîгî òà 
ÿê³ñíîгî ñêëàäó íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â, à é â³ä ê³ëü-
êîñò³ ñòóäåíò³â, ÿê³ â íèх íàâ÷àюòüñÿ, òà фàх³â-
ö³â, щî íèìè âèïóñêàюòüñÿ. Пåð³îäè з 2014 ïî 
2017 ð. хàðàêòåðèзóюòüñÿ зíà÷íèì зìåíшåííÿì 
ê³ëüêîñò³ ñòóäåíò³â ó íàâ÷àëüíèх зàêëàäàх Уêðà-
їíè. Îñíîâí³ ïðè÷èíè зìåíшåííÿ ñòóäåíò³â – öå 
äåìîгðàф³÷íà êðèзà òà íàâ÷àííÿ зíà÷íîї ê³ëü-
êîñò³ ñòóäåíò³â зà êîðäîíîì (Пîëüщà òà ³íш³ êðà-
їíè Єâðîïè).

Âжå â 2017 ð. ñïîñòåð³гàєòüñÿ äåщî êðàщà 
ñèòóàö³ÿ з ð³âíåì ÎП. Пðè÷èíîю öüîгî є зð³ñò 
åêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â зà âñå щå íèзüêîгî ð³âíÿ 
ïîêàзíèêà «ëюäñüêèé ïîòåíö³àë». Òàêîж ñïî-
ñòåð³гàєòüñÿ ïîë³ïшåííÿ ïîêàзíèêà «íàâ÷àëüí³ 
зàêëàäè». Цå ïîÿñíюєòüñÿ òèì, щî зб³ëüшèëàñÿ 
ê³ëüê³ñòü ñòóäåíò³â ó íàâ÷àëüíèх зàêëàäàх Çàх³ä-
íîгî ðåг³îíó, ÿê³ ïåðåїхàëè з³ ñх³äíèх ðàéîí³â 
Уêðàїíè òà Êðèìó.
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Òàбëèöÿ 5 
Êластери рівнів освітнього потенціалу  

Західного регіону Óкраїни в 2008–2017 рр.
Ðоки Числова оцінка Êластери

2009 -40 Íèзüêèé ð³âåíü

2015 -18 Íèж÷å ñåðåäíüîгî

2016 -14

2014 -9 Сåðåäí³é

2017 0

2010 2

2012 18 Âèщå ñåðåäíüîгî

2013 25

2011 27

2008 41 Âèñîêèé
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Рîзâèòîê îñâ³òíüîгî ïîòåíö³àëó Çàх³äíîгî ðåг³-
îíó Уêðàїíè є îäíèì ³з ïð³îðèòåòíèх íàïðÿì³â 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó êðàїíè. Îäíàê 
ñë³ä óðàхîâóâàòè îñîбëèâîñò³ êîжíîї з îбëàñòåé, 
щî âхîäèòü äî ñêëàäó ðåг³îíó. 

Дåðжàâíà îñâ³òíÿ ïîë³òèêà òàêîж ïîòðåбóє 
òðàíñфîðìàö³éíèх зì³í. Çóñèëëÿ óðÿäó äîö³ëüíî 
ñïðÿìóâàòè íà êîðåгóâàííÿ äèñбàëàíñó íà ðèíêó 
ïðàö³ Уêðàїíè. Дëÿ äîñÿгíåííÿ ö³єї ìåòè бóëî б 
äîö³ëüíî ïðîâîäèòè êëàñòåðíèé àíàë³з îñâ³òíüîгî 
ïîòåíö³àëó ðåг³îí³â ³з âèêîðèñòàííÿì зàïðîïîíî-
âàíîї íå÷³òêîї ìîäåë³.

Âисновки. Òàêèì ÷èíîì, ïðîâåäåíå äîñë³-
äжåííÿ ïîêàзàëî, щî ê³ëüê³ñí³ ïàðàìåòðè îñâ³ò-
íüîгî ïîòåíö³àëó ìîжíà âèзíà÷èòè зà äîïîìîгîю 
íèзêè àбñîëюòíèх ³ â³äíîñíèх ïîêàзíèê³â. Îäíàê 

íåìîжëèâî ïðîâåñòè îб÷èñëåííÿ бàгàòüîх ïåðâèí-
íèх ïîêàзíèê³â ³з äîñòàòíüîю òî÷í³ñòю, ñàìå òîìó 
äëÿ îö³íêè îñâ³òíüîгî ïîòåíö³àëó ðåг³îí³â Уêðà-
їíè зàïðîïîíîâàíî âèêîðèñòîâóâàòè íå÷³òêó ïðî-
äóêö³éíó ìîäåëü.

Пðîâ³âшè íå÷³òêèé êëàñòåðíèé àíàë³з îñâ³ò-
íüîгî ïîòåíö³àëó Çàх³äíîгî ðåг³îíó Уêðàїíè â 
÷àñîâîìó âèì³ð³, âèÿâëåíî, щî íèзüêèé ð³âåíü 
îñâ³òíüîгî ïîòåíö³àëó öüîгî ðåг³îíó ïðèïàäàє íà 
2009 ð. У öüîìó ðîö³ ñïîñòåð³гàëîñÿ ñòð³ìêå зíè-
жåííÿ âñ³х ïðîì³жíèх ³íòåгðàëüíèх ïîêàзíèê³â 
îñâ³òíüîгî ïîòåíö³àëó.

Пîäàëüшèх äîñë³äжåíü ïîòðåбóюòü ìåхàí³зìè 
ðåгóëюâàííÿ ðîзâèòêó îñâ³òè ÿê îñíîâíîгî ÷èí-
íèêà фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ ìîëîä³ 
íà ðèíêó ïðàö³ Уêðàїíè. 
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Ðезюме 
Â ñòàòüå èзëîжåíы ïðîбëåìíыå àñïåêòы îбðàзîâàòåëüíîгî ïîòåíöèàëà Уêðàèíы, â ÷àñòíîñòè åå Çàïàä-
íîгî ðåгèîíà. Îбîзíà÷åíы îñíîâíыå ïîêàзàòåëè, îïðåäåëÿющèå îбðàзîâàòåëüíыé ïîòåíöèàë. Пðåäëî-
жåíà ìîäåëü êëàñòåðíîгî àíàëèзà îбðàзîâàòåëüíîгî ïîòåíöèàëà Çàïàäíîгî ðåгèîíà Уêðàèíы íà âðåìåí-
íîì ïðîìåжóòêå. Дëÿ ðåàëèзàöèè ìîäåëè ïðåäëàгàåòñÿ èñïîëüзîâàòü òåîðèю íå÷åòêèх ìíîжåñòâ. Пðè 
ðàñ÷åòàх быë èñïîëüзîâàí ïàêåò Fuzzy Logic Toolbox ïðîгðàììы MatLab êàê íàèбîëåå ïîïóëÿðíîå è 
óíèâåðñàëüíîå ñðåäñòâî äëÿ ïîñòðîåíèÿ эêñïåðòíых ñèñòåì íà îñíîâå íå÷åòêîé ëîгèêè.
Êлючевые слова: îбðàзîâàòåëüíыé ïîòåíöèàë, êëàñòåðèзàöèÿ, ëèíгâèñòè÷åñêàÿ ïåðåìåííàÿ, íå÷åòêîå 
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Summary
The article outlines the problematic aspects of the educational potential of Ukraine, in particular its western 
region. The main indicators defining the educational potential are outlined. The model of cluster analysis 
of educational potential of the western region of Ukraine for a time interval is proposed. To implement the 
model, it is proposed to use the theory of fuzzy sets. In the calculations, the Fuzzy Logic Toolbox package, 
MatLab, was used as the most popular and versatile tool for building expert systems based on fuzzy logic. 
Keywords: educational potential, clusterization, linguistic variable, fuzzy set, fuzzy logical conclusions, 
membership function, term-set.
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ÎÑÍÎÂÈ МÎÄÅËЮÂÀÍÍЯ ÒÐÀÍÑФÎÐМÀÖ²ЙÍÈХ ПÅÐÅÒÂÎÐÅÍÜ ÀÃÐÀÐÍÎÃÎ ÑÅÊÒÎÐÓ  
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Рîзгëÿíóòî òåîðåòè÷í³ îñíîâè òðàíñфîðìàö³éíèх ìîäåëåé åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè. Âèзíà÷åíî óìîâè âèíèê-
íåííÿ ñèíåðгåòè÷íîгî åфåêòó â ìåжàх ñàìîîðгàí³зàö³ї àгðàðíîгî ñåêòîðó äëÿ ìîäåëюâàííÿ òðàíñфîðìà-
ö³éíèх ïðîöåñ³â. Âèзíà÷åíî îñíîâè ïîбóäîâè ìîäåë³ òðàíñфîðìàö³é àгðàðíîгî ñåêòîðó åêîíîì³êè òà її 
ïðèíöèïè. Âèÿâëåíî ïðèðîäó ñèíåðг³ї, щî âèíèêàє â ðåзóëüòàò³ âзàєìîä³ї ñêëàäîâèх åëåìåíò³â зàïðîïî-
íîâàíîї ìîäåë³ òðàíñфîðìàö³é àгðàðíîгî ñåêòîðó åêîíîì³êè. 
Êлючові слова: òðàíñфîðìàö³ÿ, åêîíîì³÷íà ñèñòåìà, àгðàðíèé ñåêòîð, ñèíåðгåòè÷íèé ï³äх³ä, ñèíåðг³ÿ, 
ìîäåëü. 

Постановка проблеми. Сêëàäí³ñòü òðàíñфîð-
ìàö³éíîгî ïåðåб³гó â àгðàðíîìó ñåêòîð³ â óìîâàх 
íåñò³éêîñò³ åêîíîì³÷íîгî ñåðåäîâèщà íà äàíîìó 
åòàï³ хàðàêòåðèзóєòüñÿ êîðîòêîòðèâàëèì ÷àñî-
âèì ³íòåðâàëîì, щî óñêëàäíює óïðàâë³ííÿ íàö³-
îíàëüíîю åêîíîì³êîю ó ö³ëîìó. Àêòóàë³зóєòüñÿ 
âèêîðèñòàííÿ ñèíåðгåòè÷íîгî ï³äхîäó äî ïðîöåñó 
äîñë³äжåíü òðàíñфîðìàö³é àгðàðíîгî ñåêòîðó 
åêîíîì³êè, щî äàñòü зìîгó ñòâîðèòè åфåêòèâíó 
ìîäåëü òðàíñфîðìàö³é àгðàðíîгî ñåêòîðó â óìîâàх 
íåñò³éêîñò³ åêîíîì³÷íîгî ñåðåäîâèщà. 

Àíàë³з îñòàíí³х äîñë³äжåíü. Âàгîìèìè ó äîñë³-
äжåííÿх òðàíñфîðìàö³é є зäîбóòêè Å. Дåí³ñîíà, 
П. Дðóêåðà, Д. Êåíäðèêà, С. Êîâàëÿ, Р. Сîëîó, 
Я. Ò³íбåðгåíà, Є. Òîффëåðà, Ф. Хàéєêà. Пèòàííÿ 
òðàíñфîðìàö³é àгðàðíîгî ñåêòîðó Уêðàїíè âèñâ³ò-
ëåíî â ïðàöÿх â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â: Â. Àíäð³é-
÷óêà, Â. Âëàñîâà, Â. Гàëóшêè, À. Гàëü÷èí-
ñüêîгî, Â. Гåєöÿ, Í. Гðàжåâñüêîї, Â. Дåì’ÿíåíêà, 
С. Êâàш³, Í. Êóхàðñüêîї, Ю. Лîïàòèíñüêîгî, 
Ю. Лóïåíêà, Î. Ìîгèëüíîгî, Â. Îíåг³íîї, Î. Пîïî-
âîї, П. Сàбëóêà, Л. Шèíêàðóê, Î. Шïè÷àêà.

У ðîзâ’ÿзàíí³ ïðîбëåì òðàíñфîðìàö³é íàóêîâó 
ö³íí³ñòü ìàюòü äîñë³äíèöüê³ зäîбóòêè зàñíî-
âíèê³â òåîð³ї ñèíåðг³ї Å. Лîðåíöà, Р. Фåéíìàíà, 
Г. Хàêåíà, ². Пðèгîжèíà, Â.-Б. Çàíгà, à òàêîж 
ïðàö³ Î. Àìîш³, Ì. Яíîâñüêîгî, Ю. Ìàêîгîíà, 
Î. Рÿб÷èíà, Є. Хîäàê³âñüêîгî, Í. Гðжåâñüêîї.

Âиділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Â óìîâàх íåñò³éêîñò³ åêîíîì³÷íîгî 
ñåðåäîâèщà òà ïîñèëåííÿ âïëèâó зîâí³шí³х òà 
âíóòð³шí³х ÷èííèê³â íà ïðîöåñ òðàíñфîðìàö³é 
àгðàðíîгî ñåêòîðó â³äñóòíÿ ìîжëèâ³ñòü âèÿâëåííÿ 
ìàêðîåêîíîì³÷íèх зàêîíîì³ðíîñòåé òà ïðîгíîзó-
âàííÿ íàñë³äê³â ïðèéíÿòèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü. 
Пåðшî÷åðгîâîгî зíà÷åííÿ íàбóâàє âèêîðèñòàííÿ 
ñèíåðгåòè÷íîгî ï³äхîäó äî ìîäåëюâàííÿ òðàíñ-
фîðìàö³éíèх ïðîöåñ³â àгðàðíîгî ñåêòîðó, ñïðÿ-
ìîâàíîгî íà âèÿâëåííÿ íàéñóòòєâ³шèх ÷èííèê³â 
âïëèâó зîâí³шíüîгî òà âíóòð³шíüîгî хàðàêòåðó, 
äëÿ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ òðàíñфîðìàö³éíèх 
ïåðåòâîðåíü íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. 

Мета статті ïîëÿгàє ó âèзíà÷åíí³ îñíîâ ìîäå-
ëюâàííÿ òðàíñфîðìàö³éíèх ïåðåòâîðåíü àгðàð-
íîгî ñåêòîðó â óìîâàх íåñò³éêîñò³ åêîíîì³÷íîгî 
ñåðåäîâèщà. 

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Сó÷àñí³ åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè âèìàгàюòü âèзíà-
÷åííÿ íîâèх зì³ííèх äëÿ îïèñó їх ó ñèñòåì³, щî 
ïåðåäбà÷àє ðîзшèðåííÿ ìåòîä³â îïèñó. У ðåзóëü-
òàò³ ñèñòåìà ìîäåëåé âèêëю÷àє ïðèíöèï ñïàäêî-
âîñò³. Сâîєю ÷åðгó, åëåìåíòè ñèñòåìè зäîбóâàюòü 
ðèñè, ñхèëüí³ äî зì³íè ó ÷àñ³, з óñòàíîâëåííÿì 
âåðòèêàëüíîї òà гîðèзîíòàëüíîї ³єðàðх³ї [1]. Âèñî-

êèé ñòóï³íü ³ìîâ³ðíîñò³ ïåðåб³гó öèх зì³í фîð-
ìóєòüñÿ ï³ä âïëèâîì зîâí³шí³х ÷èííèê³â, òîä³ 
åëåìåíòè зäîбóâàюòü ³íш³ ÿê³ñí³ хàðàêòåðèñòèêè 
òà фóíêö³ї, щî óíåìîжëèâëює ÷³òêå âèзíà÷åííÿ 
ö³ëåé îíîâëåíîї ñèñòåìè. У òàêîìó ðàз³ äîñâ³äó 
òðàäèö³éíîгî ìîäåëюâàííÿ íåäîñòàòíüî, òîìó 
àêòóàëüíèì ñòàє ïåðåх³ä â³ä ìîäåë³ äî ðåàëüíîñò³. 

У ïðîöåñ³ ïðîâåäåíèх äîñë³äжåíü бóëî âèзíà-
÷åíî, щî зàêîíîì³ðíîñò³ ñàìîîðгàí³зàö³ї òà âïî-
ðÿäêóâàííÿ àгðàðíîгî ñåêòîðó òà óòâîðåííÿ 
ñèíåðгåòè÷íîї ìîäåë³ éîгî òðàíñфîðìàö³é ñë³ä 
зä³éñíюâàòè â êîíòåêñò³ ñèíåðгåòèêè ÿê зàгàëü-
íîíàóêîâîгî ì³жäèñöèïë³íàðíîгî íàïðÿìó íàóêè. 
Сó÷àñí³ óìîâè òðàíñфîðìàö³é àгðàðíîгî ñåêòîðó 
ïîòðåбóюòü óðàхóâàííÿ ïðèíöèï³â îðгàí³зàö³ї 
òà ñàìîîðгàí³зàö³ї зà óìîâ фîðìóâàííÿ її ìîäåë³ 
(ðèñ. 1). 

Рåзóëüòàòîì òðàíñфîðìàö³é є ÿê³ñíà åâîëюö³ÿ 
àгðàðíîгî ñåêòîðó ÿê ñèñòåìè, ÿêó ñêëàäíî ìîäå-
ëюâàòè òà ïåðåäбà÷èòè íàñë³äêè, òîìó ïåð³îäè÷íî 
âèíèêàє ïîòðåбà ó âèзíà÷åíí³ ñóòòєâèх зì³í åêî-
íîì³÷íèх â³äíîñèí òà ïåðåбóäîâ³ ìîäåë³. Â àñïåêò³ 
ïðîâåäåíèх äîñë³äжåíü зíà÷íèé ³íòåðåñ âèêëèêàє 
âíóòð³шíÿ ñòðóêòóðà íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè з 
ïîзèö³ї âàгîìîñò³ ñ³ëüñüêîгî гîñïîäàðñòâà ÿê ïð³-
îðèòåòíîгî íàïðÿìó ðîзâèòêó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîї ñèñòåìè Уêðàїíè íà îñíîâ³ ïðèíöèïó ñàìîîð-
гàí³зàö³ї.

Ìè ïîä³ëÿєìî äóìêó ïðèхèëüíèê³â ñèíåðгå-
òè÷íîї ïàðàäèгìè åêîíîì³÷íèх äîñë³äжåíü, ÿê³ 
ñòâåðäжóюòü, щî ñêëàäí³ñòü åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè 
хàðàêòåðèзóєòüñÿ âèñîêèì ð³âíåì її ñàìîîðгàí³-
зàö³ї, âèзíà÷àю÷è ñàìîîðгàí³зàö³ю ðåзóëüòàòîì 
ïåðåхîäó з хàîñó äî ïîðÿäêó. Çà äîïîìîгîю «äèíà-
ì³÷íîгî хàîñó» âèíèêàє ìîжëèâ³ñòü ðåòåëüíèх 
äîñë³äжåíü ïðîöåñó òðàíñфîðìàö³é àгðàðíîгî ñåê-
òîðó åêîíîì³êè, à ³íòåðïðåòàö³ÿ хàîñó ÿê ñèñòåì-
íîї ñòðóêòóðèзàö³ї íåë³í³éíèх зì³í ³ б³фóðêàö³é 
äàє зìîгó âèÿâèòè її ïàðàäîêñè [1; 2]. 

²з ñèíåðгåòè÷íîгî ïîгëÿäó ðîзâèòîê åêîíî-
ì³÷íîї ñèñòåìè ÿê íåë³í³éíîї ñèñòåìè ìîжíà 
îïèñàòè зà äîïîìîгîю åâîëюö³éíîї ìîäåë³, îñíî-
âíîю хàðàêòåðèñòèêîю ÿêîї ââàжàєòüñÿ ï³äâè-
щåííÿ ñèñòåìíîї ÿêîñò³ òà з ïåðåäбà÷óâàíèìè 
ë³í³éíèìè зì³íàìè. Àëå ñàìå ó öåé ïåð³îä â³äбó-
âàєòüñÿ зðîñòàííÿ âíóòð³шíüîї íåð³âíîâàгè, щî 
ñë³ä óâàжàòè зðîñòàííÿì êðèзîâîгî íàïðóжåííÿ 
[2; 7]. У зâ’ÿзêó ³з öèì ñèñòåìà íàбëèжóєòüñÿ äî 
б³фóðêàö³éíîї òî÷êè, ó ÿê³é âèïàäêîâ³ñòü ìîжå 
зàбåзïå÷èòè íåзâîðîòí³ñòü ïðîöåñó, à ñèñòåìà 
зäîбóâàє íîâèé хàðàêòåð. Сèíåðгåòè÷íèé ï³äх³ä 
íàäàє ïåðшî÷åðгîâîгî зíà÷åííÿ íå ñò³ëüêè ðåàëü-
íîñò³, ñê³ëüêè ìîжëèâîñòÿì, à îö³íêó бóäü-ÿêîгî 
ïðîöåñó íå ò³ëüêè шëÿхîì ïðÿìîгî ïîð³âíÿííÿ 
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ïîïåðåäíüîгî òà ïîäàëüшîгî ñòàíó. Сèíåðгåòèêà 
âèбèðàє ïîð³âíÿííÿ хîäó ïîäàëüшèх ïîä³é з ³ìî-
â³ðíèì ïåðåб³гîì àëüòåðíàòèâíîгî êëю÷îâîгî 
ð³шåííÿ. 

Сèíåðгåòè÷íà óÿâà ïðî ñîö³àëüíèé ðîзâèòîê 
âèìàгàє íåë³í³éíîї ³íòóїö³ї òà àëüòåðíàòèâíîгî 
ìèñëåííÿ, ÿêå ìîжå бóòè ðåàë³зîâàíå ïîòóжíèì 
³íñòðóìåíòîì â³ðòóàëüíîгî ðîзóìó òà ñïåö³àëüíèх 
ïðîгðàì, щî зìîжóòü ðîзðàхîâóâàòè âàð³àíòè ðîз-
âèòêó êëю÷îâèх ïîä³é [7]. Òàêà фîðìà âèзíà÷åííÿ 
ìîäåë³ åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè, à â ïîäàëüшîìó é 
ö³ëîї ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ìîäåë³, äàє ìîжëè-
â³ñòü ïðîâåäåííÿ åêñïåðèìåíòó з íåю. Цå є зíà-
÷íèì äîñÿгíåííÿì òà ïðîðèâîì ñó÷àñíîї íàóêè, 
îñê³ëüêè åêñïåðèìåíòè â ìåжàх ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íîї ñèñòåìè ìàéжå íåìîжëèâ³ ÷åðåз âèñîêó 
âàðò³ñòü òà íåïåðåäбà÷óâàí³ñòü íàñë³äê³â. 

Б³фóðêàö³ÿ òà îðгàí³зàö³ÿ íå зàâжäè ïðèâî-
äÿòü äî ïîзèòèâíîгî ðåзóëüòàòó. Âîíè ìîжóòü 
ïðèзâåñòè äî ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ îðгàí³зàö³ї àбî, 
íàâïàêè, ïîâí³ñòю äåзîðгàí³зóâàòè ñèñòåìó. Îðгà-
íàìè äåðжàâíîгî óïðàâë³ííÿ ìàюòü óñâ³äîì-
ëюâàòèñÿ íàñë³äêè âíóòð³шíüîї òà зîâí³шíüîї 

ïîë³òèêè, îñê³ëüêè зàхîäè з їх ðåàë³зàö³ї ìàюòü 
б³фóðêàö³éíó ïðèðîäó. Çì³íà íàïðÿì³â ðîзâèòêó 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè Уêðàїíè зà äîïî-
ìîгîю зàхîä³â ïîë³òèêè äåðжàâè ÿâëÿє ñîбîю 
àòòðàêòîðè, à їх зì³íà є ñêëàäíèì зàâäàííÿì, 
âèð³шåííÿ ÿêîгî ìîжëèâå зà äîïîìîгîю óñâ³äîì-
ëåííÿ хàîñó [1–3]. 

Дîñë³äжåííÿ ïðîбëåìè óïðàâë³ííÿ â óìîâàх 
íåñò³éêîñò³ (хàîñó) îñîбëèâî àêòóàëüíå â хîä³ àíà-
ë³зó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â â Уêðàїí³. 
Ç ïåðшîгî ïîгëÿäó ïðèðîäà íåñò³éêîñò³ (хàîñó) 
âèêëю÷àє ìîжëèâ³ñòü óïðàâë³ííÿ íèì. Íàñïðàâä³, 
íåñò³éê³ñòü òðàєêòîð³é хàîòè÷íîї ñèñòåìè ðîбèòü 
éîгî ÷óòëèâèì äî óïðàâë³ííÿ. Îñíîâíîю ³äåєю 
óïðàâë³ííÿ зà óìîâ íåñò³éêîñò³ åêîíîì³÷íîгî 
ñåðåäîâèщà є òå, щî êîжíå êîëèâàííÿ зì³íює 
òðàєêòîð³ю ðóхó åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè, àëå ïðè 
öüîìó збåð³гàє її ö³ë³ñí³ñòü [2; 8]. Çà òàêèх óìîâ 
гîëîâíîю óìîâîю åфåêòèâíîñò³ òðàíñфîðìàö³éíèх 
ïåðåòâîðåíü ñë³ä óâàжàòè âèêëю÷åííÿ ïîòóжíèх 
êîëèâàíü (ðóéíàö³ÿ äî îñíîâè), óïðàâë³ííÿ ïîâè-
ííî бóòè ÷óòëèâèì äî ñòàíó, à ö³ë³ñí³ñòü ñèñòåìè 
íå ìàє ïîðóшóâàòèñÿ. 

Ðис. 1. Òеоретичні основи трансформаційних моделей економічної системи
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Òàêèì ÷èíîì, гîëîâíèì зàâäàííÿì óïðàâë³ííÿ 
òðàíñфîðìàö³єю â óìîâàх íåñò³éêîñò³ åêîíîì³÷-
íîгî ñåðåäîâèщà є збåðåжåííÿ ñòàб³ëüíîñò³ åêî-
íîì³÷íîї ñèñòåìè з îäíî÷àñíèì ïîшóêîì àëüòåð-
íàòèâíèх шëÿх³â її ðîзâèòêó, ÿê³ ñïðÿìîâóюòüñÿ 
íà ñòèìóëÿö³ю àêòèâíîñò³ íîâèх ñîö³àëüíèх 
ñèë, åêîíîì³÷íèх ìîжëèâîñòåé, íà ïåðñïåêòèâí³ 
íîðìè òà ïðèíöèïè ñàìîîðгàí³зàö³ї, щî ïîâèíí³ 
зàбåзïå÷èòè ñóñï³ëüíèé ðîзâèòîê. Çà òàêèх óìîâ 
ìîжíà âèîêðåìèòè îñíîâí³ фóíêö³ї íåñò³éêîñò³, 
ÿê³ âèзíà÷àюòü ïîäàëüшó ðîзбóäîâó ñèñòåìè: 
хàîñ є гîëîâíèì ÷èííèêîì îíîâëåííÿ ñêëàäíîї 
îðгàí³зàö³ї; хàîñ âèñòóïàє ìåхàí³зìîì ðåàë³зàö³ї 
ïîòåíö³éíèх ìîжëèâîñòåé; хàîñ âèñòóïàє зàñîбîì 
ñèíхðîí³зàö³ї òåìï³â åâîëюö³ї ï³äñèñòåìíîгî ð³âíÿ 
ñêëàäíîї ñèñòåìè äëÿ збåðåжåííÿ її ö³ë³ñíîñò³.

У ñó÷àñíèх óìîâàх ðîзâèòîê íàö³îíàëüíîї åêî-
íîì³êè Уêðàїíè хàðàêòåðèзóєòüñÿ óí³ф³êàö³єю 
ïåðåòâîðåíü ñòðóêòóðè òà фóíêö³é, щî ïîòðåбóє 
âèêîðèñòàííÿ àбñòðàêòíîгî â³äîбðàжåííÿ ³зîìîð-
ф³зìó ó âèгëÿä³ ìîäåëåé, à â³äïîâ³äíà ìàòåìàòè÷íà 
фîðìàë³зàö³ÿ äàє зìîгó äîñÿгòè ðåàë³ñòè÷íîñò³, 
ö³ë³ñíîñò³, òî÷íîñò³, щî ïåðåäбà÷àє âèêîðèñòàííÿ 
íàóêîâèх зäîбóòê³â ð³зíèх гàëóзåé íàóêè, âêëю-
÷àю÷è ïðîгíîзóâàííÿ ðîзâèòêó ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íèх ñèñòåì. 

Сó÷àñíèé ðîзâèòîê àгðàðíîгî ñåêòîðó åêîíî-
ì³êè â ïëîщèí³ ðåàë³зàö³ї ìîäåë³ ñàìîîðгàí³зàö³ї 
є ñêëàäíèì, îñê³ëüêè âïëèâ зîâí³шí³х ÷èííèê³â 
òà âíóòð³шí³х ñóб’єêò³â íà ñèñòåìó àгðàðíîгî ñåê-
òîðó ìàє êîðîòêîñòðîêîâó ä³ю, хàðàêòåðèзóєòüñÿ 
â³äñóòí³ñòю ñèñòåìíîñò³ òà ïåðåäбà÷óâàíîñò³, à 
î÷³êóâàíèé åфåêò ìàє îбìåжåíèé îбñÿг ³з â³äñóò-
í³ñòю ïîäàëüшîї ðåàë³зàö³ї. Â³äïîâ³äíî, î÷³êóâà-

íèé åфåêò є êîðîòêîñòðîêîâèì òà ï³äïîðÿäêîâó-
єòüñÿ ³íòåðåñàì îêðåìèх ñóб’єêò³â, щî ïîзбàâëÿє 
ìîжëèâîñò³ íàö³îíàëüíó åêîíîì³÷íó ñèñòåìó 
âèéòè íà шëÿх ñàìîîðгàí³зàö³ї. Цå ïîòðåбóє 
âèзíà÷åííÿ âïëèâîâèх ÷èííèê³â, âèзíà÷àëüíèх 
ÿâèщ òà î÷³êóâàíîгî ðåзóëüòàòó (ðèñ. 2).

Íà íàшó äóìêó, àгðàðíèé ñåêòîð Уêðàїíè ìàє 
îзíàêè ñàìîîðгàí³зàö³ї. Çîêðåìà, хàðàêòåðèзó-
єòüñÿ зíà÷íîю ê³ëüê³ñòю ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêèх 
ï³äïðèєìñòâ ð³зíèх фîðì âëàñíîñò³; òåíäåíö³ÿìè 
äî зì³í ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї ñ³ëüñüêîгî гîñïîäàðñòâà ó 
íàïðÿì³ ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ äëÿ зб³ëüшåííÿ îбñÿ-
г³â åêñïîðòíîї òîðг³âë³; äèâåðñèф³êàö³єю âèðîб-
íèöòâà òîщî. Íàñòóïíîю îзíàêîю ñàìîîðгàí³зàö³ї 
âèзíà÷åíî ìîжëèâ³ñòü ïåðåхîäó з ð³âíîâàгè äî 
âïîðÿäêóâàííÿ: äîñÿгàòè ï³äâèщåííÿ åфåêòèâ-
íîñò³ гîñïîäàðюâàííÿ ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêèх ï³ä-
ïðèєìñòâ íà óìîâàх ñòàëîñò³ з ì³í³ìàëüíèì âïëè-
âîì äåðжàâíèх îðгàí³â.

Çì³íí³ ÷èííèêè ñë³ä ïîä³ëèòè íà ÷àñîâ³ òà ïðî-
ñòîðîâ³, ÿê³ фîðìóюòü ÿâèщà (ïîðîгîâ³, ëàíöю-
гîâ³, àâòîхâèëüîâ³, àâòîêàòàë³òè÷í³). Âïëèâ ÷èí-
íèê³â ñèñòåìíîгî ñèíòåзó íà ÿâèщà (ÿê ðåзóëüòàò 
âïëèâó зì³ííèх ÷èííèê³â) фîðìóє ñèíåðгåòè÷í³ 
åфåêòè, щî зì³íююòü ÿê³ñí³ хàðàêòåðèñòèêè 
àгðàðíîгî ñåêòîðó òà òðàєêòîð³ю ðîзâèòêó.

Пåðшî÷åðгîâîгî зíà÷åííÿ íàбóâàє âèзíà÷åííÿ 
íîâîї ìîäåë³ òðàíñфîðìàö³é àгðàðíîгî ñåêòîðó. 
Îñê³ëüêè ñèíåðгåòè÷íà ïàðàäèгìà є îñíîâîю 
ïîäàëüшîгî ðîзâèòêó åêîíîì³÷íîї íàóêè, òî ïåð-
ñïåêòèâíèì є фîðìóâàííÿ ìîäåë³ òðàíñфîðìàö³é 
íà зàñàäàх ñèíåðгåòèêè. Ìîäåëü ìàє бàзóâàòèñÿ 
íà êëю÷îâèх ïðèíöèïàх, ñåðåä ÿêèх – ïðèíöèïè 
ö³ë³ñíîñò³, êîìïëåêñíîñò³, êîìïë³ìåíòàðí³ñòü, 
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зëàгîäжåíîñò³, âàð³àíòíîñò³, îïòèìàëüíîñò³, ñâîє-
÷àñíîñò³ òà â³äêðèòîñò³. Çîêðåìà, ïðèíöèï ö³ë³ñ-
íîñò³ ïîëÿгàє ó òîìó, щî åêîíîì³÷í³ åëåìåíòè 
ìàюòü ïåâíèé ð³âåíü ñàìîñò³éíîñò³, âèзíà÷åíèé 
÷èííèì зàêîíîäàâñòâîì. 

Â óìîâàх ñèíåðгåòè÷íîгî ï³äхîäó îñíîâíèì 
ðåзóëüòàòîì öèх åëåìåíò³â є íå ò³ëüêè ðåзóëüòàò 
їх гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, à é ðåзóëüòàò ñï³ëüíîї 
âзàєìîä³ї, щî бóäå ìàòè åêîíîì³÷íå, ф³íàíñîâå, 
ñîö³àëüíå, ³íñòèòóö³éíå òà êóëüòóðíå âèðàжåííÿ. 
Âàжëèâèì ïðèíöèïîì ïîбóäîâè ìîäåë³ òðàíñфîð-
ìàö³é àгðàðíîгî ñåêòîðó ñë³ä óâàжàòè ïðèíöèï 
êîìïëåêñíîñò³, ÿêèé ìàє äîïîâíюю÷èé хàðàêòåð 
ï³äïðèєìñòâ ó ìåжàх îäí³єї àбî ð³зíèх гàëóзåé. ²з 
ïîïåðåäíüîгî ïðèíöèïó фîðìóєòüñÿ ïðèíöèï зëà-
гîäжåíîñò³, щî ïåðåäбà÷àє ïðîòèð³÷÷ÿ ì³ж ñï³ëü-
íèìè ä³ÿìè åëåìåíòàìè åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè òà 
ö³ëÿì íîâîї ñèñòåìè àгðàðíîгî ñåêòîðó â ö³ëîìó. 

Пîбóäîâà ìîäåë³ òðàíñфîðìàö³é àгðàðíîгî ñåê-
òîðó ïåðåäбà÷àє зíà÷íó ê³ëüê³ñòü íàïðÿì³â ðîзâè-
òêó, щî âêëю÷àє зíà÷íó ê³ëüê³ñòü âàð³àíò³â ðîзâè-

 
Ðис. 3. Àлгоритм формування моделі трансформацій аграрного сектору

òêó. Цå óñêëàäíює ìîжëèâ³ñòü ñòâîðèòè ïðîгíîз, 
íàбëèжåíèé äî ðåàëüíîñò³. Âèб³ð ìîäåë³ з бàгàòî-
âàð³àíòíèìè íàïðÿìàìè âèêëю÷àє ïåðåäбà÷óâà-
í³ñòü ïîäàëüшèх òðàíñфîðìàö³éíèх ïåðåòâîðåíü. 
Òàêà ñèòóàö³ÿ îð³єíòóє íà ïîäàëüшèé ðîзâèòîê 
ñèñòåìè, ÿêèé ìîжå ðåàë³зîâóâàòèñÿ шëÿхîì 
äåгðàäàö³ї òà ðóéíàö³ї ñòàðîї ñèñòåìè, щî є îñíî-
âîю äëÿ óòâîðåííÿ íîâîї. Âàжëèâèì åòàïîì фîð-
ìóâàííÿ ìîäåë³ є ïîбóäîâà àëгîðèòìó (ðèñ. 3).

Гîëîâíîю óìîâîю фîðìóâàííÿ ìîäåë³ òðàíñ-
фîðìàö³é àгðàðíîгî ñåêòîðó є îïòèìàëüíå âèêî-
ðèñòàííÿ íàÿâíèх ðåñóðñ³â ³з ìàêñèìàëüíèì 
åфåêòîì. У öüîìó êîíòåêñò³ âàжëèâèì є ïðèí-
öèï ñâîє÷àñíîñò³, щî ïîòðåбóє âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ 
åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ äëÿ ïåðåхîäó íà íîâèé 
òðàíñфîðìàö³éíèé åòàï. Òðàíñфîðìàö³ÿ àгðàðíîгî 
ñåêòîðó є ìåхàí³зìîì ðåàë³зàö³ї ñèíåðгåòè÷íîї 
ìîäåë³ åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè, щî ìàє бàзóâàòèñÿ íà 
ïðèíöèï³ â³äêðèòîñò³. Цå зóìîâëює íåîбх³äí³ñòü 
âзàєìîä³ї åëåìåíò³â ñèñòåìè ³з зîâí³шí³ì ñåðåä-
îâèщåì.
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Ìîäåëü òðàíñфîðìàö³é àгðàðíîгî ñåêòîðó åêî-
íîì³êè âèêîíóє â³äòâîðюâàëüíó, åêîíîì³÷íó, 
³íòåгðàö³éíó, åêîëîг³÷íó, ñîö³àëüíó, êóëüòóðíó, 
ñâ³òîгëÿäíó фóíêö³ї. Ââàжàєìî, щî â ìîäåëü ìàє 
бóòè зàêëàäåíî íå ò³ëüêè åêîíîì³÷íèé хàðàêòåð 
òðàíñфîðìàö³éíèх ïåðåòâîðåíü, à é îхîïëåíî 
зîâí³шíє ñåðåäîâèщå â ìåжàх ³íòåгðàö³ї ñâ³òîâîї 
åêîíîì³êè, åêîëîг³÷íó ñèòóàö³ю, ñîö³àëüí³ ïðî-
бëåìè, êóëüòóðí³ ö³ííîñò³.

Сèíåðгåòè÷íèé åфåêò ðåàë³зóєòüñÿ â óìîâàх 
б³фóðêàö³éíîгî ñòàíó ñèñòåìè, òîбòî ñòàíó, â 
ÿêîìó ïðè÷èíí³ñòü ñòàє ðåàë³зàö³єю âèïàäêîâîñò³. 
Â³í є ðåзóëüòàòîì фóíêö³îíóâàííÿ ñèíåðгåòè÷íîї 
åêîíîì³êè, фîðìóєòüñÿ ó âíóòð³шíüîìó åêîíîì³÷-
íîìó ïðîñòîð³ з âèхîäîì ó зîâí³шí³é, îòðèìóю÷è 
зâîðîòíèé зâ’ÿзîê. Сèíåðгåòè÷íèé åфåêò âíóòð³ш-
íüîгî ð³âíÿ ñë³ä óâàжàòè ðåзóëüòàòîì âзàєìîä³ї 
åêîíîì³÷íîгî, ф³íàíñîâî-êðåäèòíîгî, âàëюòíîгî, 
³íñòèòóö³îíàëüíîгî òà ïîë³òè÷íîгî ñêëàäíèê³â 
ìåхàí³зìó òðàíñфîðìàö³éíèх ïåðåòâîðåíü зà äîïî-
ìîгîю ðåàë³зàö³ї зàхîä³â äëÿ ïåðåò³êàííÿ íàäхî-
äжåíü з îäí³єї ñфåðè â ³íшó. 

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî âзàєìîä³ÿ ñêëàäíèê³â 
àгðàðíîгî ñåêòîðó åêîíîì³êè óòâîðює äîäàòêîâèé 
åфåêò зà ïðèíöèïîì âзàєìîäîïîâíåííÿ òà êîìïë³-
ìåíòàðíîñò³, ó ðåзóëüòàò³ ÿêèх âèîêðåìëююòüñÿ 
äîäàòêîâ³ ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè, щî ìîжóòü бóòè 
âèêîðèñòàí³ ÿê ³íâåñòèö³ї зà âäàëîї ñï³âïðàö³ â 
ìåжàх ñâ³òîâîгî åêîíîì³÷íîгî ïðîñòîðó. Íàïðè-
êëàä, âзàєìîä³ÿ ³íâåñòèö³é òà ïîë³òè÷íèх ñêëàä-
íèê³â фîðìóє íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³, зàêîíîäàâ÷³ òà 
äèïëîìàòè÷í³ óìîâè äëÿ ðåàë³зàö³ї äîäàòêîâîгî 
âèðîбíèöòâà ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї íà 
ì³жíàðîäíèх ðèíêàх. Òàêèì ÷èíîì, ïîñèëåííÿ 
ïîзèö³ї Уêðàїíè ÿê åêñïîðòíîї äåðжàâè ðîбèòü 
її гàðàíòîì ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè ñâ³òó, щî äàñòü 
зìîгó зàëó÷èòè äîäàòêîâ³ ³íâåñòèö³ї ó âèðîбíè-
öòâî ³ ïåðåðîбêó ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї 
з ïîäàëüшèì ðîзâèòêîì íàóêè òà òåхíîëîг³é.

Êð³ì òîгî, ïðèêëàäîì фîðìóâàííÿ ñèíåðг³ї 
â³ä âзàєìîä³ї ñêëàäíèê³â àгðàðíîгî ñåêòîðó ñë³ä 
óâàжàòè âзàєìîä³ю ³íñòèòóö³éíèх òà ñîö³àëüíèх 
êîìïîíåíò³â з óòâîðåííÿì åêîíîì³÷íî îбґðóíòîâà-
íîї äåìîгðàф³÷íîї ïîë³òèêè, âèð³шåííÿì ïðîбëåì 
ïðàöåâëàшòóâàííÿ òà зàбåзïå÷åíîñò³ íàóêîâîгî 
ï³äхîäó äî íèзêè ñîö³àëüíèх ïèòàíü. Яê íàñë³äîê, 

фîðìóєòüñÿ íîâà фîðìà гðîìàäÿíñüêîгî ñóñï³ëü-
ñòâà, щî ïîêëèêàíå ï³äâèщèòè ïðîäóêòèâí³ñòü 
ïðàö³, äîòðèìàííÿ íîðì гðîìàäñüêîгî ïðàâà òà 
ïðàâ ëюäèíè.

Пîєäíàííÿ ñîö³àëüíîгî òà ф³íàíñîâî-êðåäèò-
íîгî ñêëàäíèê³â ñë³ä óâàжàòè êëàñè÷íèì ïðè-
êëàäîì ïðîÿâó ñèíåðгåòè÷íîгî åфåêòó. Îñê³ëüêè 
ñâ³äîìå гðîìàäÿíñüêå ñóñï³ëüñòâî, ÿêå хàðàêòå-
ðèзóєòüñÿ âèñîêèì ð³âíåì ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, 
зíà÷íèì ð³âíåì îñâ³òè òà ñâ³äîìîñò³, ïîòðå-
бóє зàëó÷åííÿ äîäàòêîâèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â 
ó гàëóз³ îñâ³òè, îхîðîíè зäîðîâ’ÿ, бóä³âíèöòâà 
òîщî, òîìó ф³íàíñîâèìè óñòàíîâàìè âèзíà÷àєòüñÿ 
íåîбх³äí³ñòü êðåäèòóâàííÿ íàñåëåííÿ â³äïîâ³äíî 
äî âèзíà÷åíèх ïð³îðèòåò³â.

Ìîжíà îêðåñëèòè бàгàòîâàð³àíòí³ñòü зâ’ÿзê³â 
ð³зíèх ñêëàäíèê³â, щî âèзíà÷àє зíà÷íó ê³ëüê³ñòü 
åфåêò³â â³ä їх âзàєìîä³ї. Çîêðåìà, ðåзóëüòàòîì 
ïîєäíàííÿ ïîë³òè÷íîгî òà åêîíîì³÷íîгî ñêëàä-
íèê³â ìàє бóòè ñòâîðåííÿ íåîбх³äíèх óìîâ äëÿ 
åфåêòèâíîгî фóíêö³îíóâàííÿ àгðàðíîгî ñåêòîðó 
åêîíîì³êè. Íàñàìïåðåä öå âèðàжàєòüñÿ ó âèзíà-
÷åíí³ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèх íîðì ðåгóëюâàííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ð³зíèх фîðì âëàñíîñò³, 
íà îñíîâ³ ÷îгî фîðìóєòüñÿ фóíêö³îíàëüíå ñåðåä-
îâèщå їхíüîгî ðîзâèòêó (äåðжàâí³ зàêóï³âë³, 
äîòàö³ї, êðåäèòóâàíí³ б³зíåñó, ñóбñèä³юâàííÿ, 
ïîäàòêîâî-òàðèфíà ïîë³òèêà òîщî). Çà òàêèх óìîâ 
óòâîðюєòüñÿ ì³öíèé бàзèñ äëÿ ïîë³òè÷íèх ñèë, 
ÿê³ ìîжóòü âèñòóïàòè гàðàíòîì ñòàб³ëüíîñò³ äåð-
жàâè â êîë³ ì³жíàðîäíîї ñï³ëüíîòè.

Âисновки. Âñòàíîâëåíî, щî ïîбóäîâà ìîäåë³ 
òðàíñфîðìàö³é àгðàðíîгî ñåêòîðó ґðóíòóєòüñÿ íà 
ïðèíöèïàх ö³ë³ñíîñò³, êîìïëåêñíîñò³, êîìïë³ìåí-
òàðíîñò³, зëàгîäжåíîñò³, âàð³àíòíîñò³, îïòèìàëü-
íîñò³, ñâîє÷àñíîñò³ òà â³äêðèòîñò³. Â îñíîâó ìîäå-
ëюâàííÿ ïîêëàäåíî â³äòâîðюâàëüíó, åêîíîì³÷íó, 
³íòåгðàö³éíó, åêîëîг³÷íó, ñîö³àëüíó, êóëüòóðíó òà 
ñâ³òîгëÿäíó фóíêö³ї òðàíñфîðìàö³é àгðàðíîгî ñåê-
òîðó åêîíîì³êè з óðàхóâàííÿì âïëèâó ÷èííèê³â 
зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà, åêîëîг³÷íîї òà ñîö³àëü-
íîї êîìïîíåíòè, âèзíà÷åííÿ êóëüòóðíîї ö³ííîñò³. 
Дîâåäåíî, ñèíåðгåòè÷íèé åфåêò â³ä âзàєìîä³ї åêî-
íîì³÷íîгî, ïîë³òè÷íîгî, ³íñòèòóö³éíîгî, åêîëîг³÷-
íîгî òà ñîö³àëüíîгî ñêëàäíèê³â бàзóєòüñÿ íà ïðèí-
öèï³ êîìïë³ìåíòàðíîñò³. 
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ÎÑÍÎÂЫ МÎÄÅËÈÐÎÂÀÍÈЯ ÒÐÀÍÑФÎÐМÀÖÈÎÍÍЫХ ПÐÅÎБÐÀЗÎÂÀÍÈЙ  
Â ÓÑËÎÂÈЯХ ÍÅÑÒÎЙÊÎÑÒÈ ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎЙ ÑÐÅÄЫ

Ðезюме 
Рàññìîòðåíы òåîðåòè÷åñêèå îñíîâы òðàíñфîðìàöèîííых ìîäåëåé эêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìы. Îïðåäåëåíы 
óñëîâèÿ âîзíèêíîâåíèÿ ñèíåðгåòè÷åñêîгî эффåêòà â ïðåäåëàх ñàìîîðгàíèзàöèè àгðàðíîгî ñåêòîðà äëÿ 
ìîäåëèðîâàíèÿ òðàíñфîðìàöèîííых ïðîöåññîâ. Îïðåäåëåíы îñíîâы ïîñòðîåíèÿ ìîäåëè òðàíñфîðìàöèé 
àгðàðíîгî ñåêòîðà эêîíîìèêè è åå ïðèíöèïы. Îïðåäåëåíà ïðèðîäà ñèíåðгèè, âîзíèêàющèé â ðåзóëüòàòå 
âзàèìîäåéñòâèÿ ñîñòàâëÿющèх эëåìåíòîâ ïðåäëîжåííîé ìîäåëè òðàíñфîðìàöèé àгðàðíîгî ñåêòîðà эêî-
íîìèêè.
Êлючевые слова: òðàíñфîðìàöèÿ, эêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà, àгðàðíыé ñåêòîð, ñèíåðгåòè÷åñêèé ïîäхîä, 
ñèíåðгèÿ, ìîäåëü.

Pichura V. I.
Potravka L. O.
Kherson State Agrarian University

BASIS OF SIMULATION OF TRANSFORMATION TRANSFORMATIONS  
UNDER ECONOMIC ENERGY CONDITION

Summary 
Theoretical bases of transformational models of economic system are considered. The conditions for the 
emergence of a synergetic effect within the self-organization of the agricultural sector are determined with 
the aim of modeling the transformation processes. The foundations of the construction of the model of trans-
formations of the agrarian sector of the economy and its principles are determined. The algorithm for the 
formation of the model is chosen, the principles are specified and the functions are defined. The nature of 
synergy, arising as a result of interaction of constituent elements of the proposed model of transformations 
of the agrarian sector of the economy, is revealed.
Keywords: transformation, economic system, agrarian sector, synergetic approach, synergy, model.
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ÑÅÃМÅÍÒÀÖ²Я ÐÈÍÊÓ ÂÈЩÎЇ ÎÑÂ²ÒÈ  
ЗÀ ÊÓП²ÂÅËÜÍÎЮ ÑПÐÎМÎЖÍ²ÑÒЮ ÑПÎЖÈÂÀЧ²Â ПÎÑËÓÃ

Дîñë³äжåíî êðèòåð³ї, зà ÿêèìè ìîжëèâî ïðîâîäèòè ñåгìåíòàö³ю ðèíêó âèщîї îñâ³òè зà êóï³âåëüíîю 
ñïðîìîжí³ñòü ñïîжèâà÷³â îñâ³òí³х ïîñëóг òà ð³âíåì їх âèìîг äî ÿêîñò³ öèх ïîñëóг, òàê³ ÿê: ïðîжèòêî-
âèé ì³í³ìóì, ì³í³ìàëüíà зàðîб³òíà ïëàòà, ñåðåäíÿ зàðîб³òíà ïëàòà. Çгðóïîâàíî ñïîжèâà÷³ ïîñëóг зàêëà-
ä³â âèщîї îñâ³òè зàëåжíî â³ä їхíüîї êóï³âåëüíîї ñïðîìîжíîñò³, ïðîàíàë³зîâàíî ì³í³ìàëüí³ ïîòåíö³éí³ 
ìîжëèâîñò³ îïëàòè îñâ³òí³х ïîñëóг â³ò÷èзíÿíèх зàêëàä³â âèщîї îñâ³òè ð³зíèìè гðóïàìè ñïîжèâà÷³â. 
Âèÿâëåíî ïîòåíö³éíó ê³ëüê³ñòü ñïîжèâà÷³â ïîñëóг âèщîї îñâ³òè â óìîâàх ðèíêó, äèфåðåíö³éîâàíîгî зà 
êóï³âåëüíîю ñïðîìîжí³ñòю íàñåëåííÿ â 2018 ð., íà ïðèêëàä³ Уêðàїíè òà Îäåñüêîї îбëàñò³.
Êлючові слова: ñåгìåíòàö³ÿ, êðèòåð³é, ïðîжèòêîâèé ì³í³ìóì, ì³í³ìàëüíà зàðîб³òíà ïëàòà, ñåðåäíÿ зàðî-
б³òíà ïëàòà, êóï³âåëüíà ñïðîìîжí³ñòü, ñïîжèâà÷, ðèíîê âèщîї îñâ³òè, îñâ³òíÿ ïîñëóгà, зàêëàä âèщîї 
îñâ³òè.

Постановка проблеми. У ñó÷àñí³é ³íñòèòóö³-
îíàëüí³é åêîíîì³ö³ ³íâåñòèö³ї â ëюäñüêèé êàï³-
òàë ñïðèÿюòü ðîзâèòêó ³íòåëåêòóàëüíîгî ñóñ-
ï³ëüñòâà, фîðìóю÷è íîâèé åâîëюö³éíèé ñòàí, â 
ÿêîìó ëюäèíà (її ëюäñüêèé êàï³òàë) ñòàє âèð³-
шàëüíèì ÷èííèêîì êîíêóðåíòíîї ïåðåâàгè äåð-
жàâè íà åòàï³ ìîäåðí³зàö³ї ñóñï³ëüñòâà ó ö³ëîìó 
[1, ñ. 262–268]. У зàгàëüíîìó âèгëÿä³ îñíîâíèìè 
äжåðåëàìè íàêîïè÷åííÿ åëåìåíò³â ëюäñüêîгî 
êàï³òàëó є: îñâ³òà ³ íàóêà, îхîðîíà зäîðîâ'ÿ, êóëü-
òóðà ³ ìèñòåöòâî, ³íфîðìàö³éíå îбñëóгîâóâàííÿ, 
бåзïåêà. Òàêèì ÷èíîì, ³íâåñòèö³ї â ëюäñüêèé 
êàï³òàë – öå ö³ëåñïðÿìîâàíå âêëàäåííÿ ðåñóðñ³â 
ñàìå ó âèщåзàзíà÷åí³ ñфåðè, щî зàбåзïå÷óюòü 
ïîë³ïшåííÿ ÿê³ñíèх ïàðàìåòð³â ëюäèíè òà ï³äâè-
щåííÿ ÿêîñò³ її жèòòÿ [2]. 

Ç îäíîгî бîêó, íå âèêëèêàє ñóìí³âó íåîбх³äí³ñòü 
â³äшêîäóâàííÿ âèòðàò зà íàäàííÿ бëàг öèìè ñфå-
ðàìè (зäåб³ëüшîгî íàäàюòüñÿ ó âèгëÿä³ ïîñëóг), ÿê³ 
àêóìóëююòüñÿ ÿê ëюäñüêèé êàï³òàë. Òàê³ ïîñëóгè 
є ïåðñîí³ф³êîâàíèìè, òîбòî â íèх зàö³êàâëåí³ êîí-
êðåòí³ îñîбè, òîìó їх íàäàííÿ ìàє бóòè åêîíîì³÷íî 
åфåêòèâíèì. Ç ³íшîгî бîêó, ö³ ïîñëóгè – öå ñóñï³ëüí³ 
бëàгà, â ÿêèх зàö³êàâëåí³ òà ÿêèìè êîðèñòóюòüñÿ 
âñ³ ÷ëåíè ñóñï³ëüñòâà. Ц³ бëàгà âзàєìîïîâ'ÿзàí³ òà 
ðàзîì íàêîïè÷óюòüñÿ ó âèгëÿä³ ëюäñüêîгî êàï³òàëó, 
ÿêèé зàâжäè ïåðñîí³ф³êîâàíèé. Îòжå, íàäàííÿ 
ïîñëóг öèìè ñфåðàìè ìàє бóòè ñîö³àëüíî ñïðàâåä-
ëèâèì. Пî ñóò³, ö³ äâ³ ñòîðîíè є âзàєìîïîâ'ÿзàíèìè 
òà ñòîñóюòüñÿ îäí³єї é ò³єї ж ïðîбëåìè: ïðîбëåìè 
â³äшêîäóâàííÿ âèòðàò зà íàäàí³ ïîñëóгè ñфåðàìè 
îñâ³òè ³ íàóêè, îхîðîíè зäîðîâ'ÿ, êóëüòóðè ³ ìèñ-
òåöòâà, ³íфîðìàö³éíîгî îбñëóгîâóâàííÿ, бåзïåêè. 
Îñòàíí³ì ÷àñîì â óêðàїíñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³ «ìåжà» 
ì³ж åêîíîì³÷íîю åфåêòèâí³ñòю òà ñîö³àëüíîю ñïðà-
âåäëèâ³ñòю, íà íàшó äóìêó, ïî÷èíàє îêðåñëюâàòèñÿ 
íàéб³ëüш î÷åâèäíî òà зàгîñòðюєòüñÿ ñàìå ó ñфåð³ 
íàäàííÿ îñâ³òí³х ïîñëóг.

Сüîгîäí³ â Уêðàїí³ ñфåðà îñâ³òè зàзíàє ñóòòєâèх 
зì³í ó íàïðÿì³ âñå б³ëüшîї äèâåðñèф³êàö³ї äжå-
ðåë â³äшêîäóâàííÿ âèòðàò, зìåíшåííÿ äåðжàâíîї 
÷àñòêè â зàгàëüíîìó îбñÿз³ ðåñóðñ³â, ÿê³ ³íâåñòó-

юòüñÿ ó öю ñфåðó. Пîñëóгè îñâ³òè – öå ñóñï³ëüí³ 
бëàгà, ÿê³ ââàжàюòüñÿ ñîö³àëüíèìè ïîñëóгàìè òà 
ÿê³ (ó ñâîїé б³ëüшîñò³) òåîðåòè÷íî íàäàюòüñÿ бåз-
êîшòîâíî. Îäíàê íà ïðàêòèö³ âèíèêàє ïèòàííÿ 
ðåàëüíîї ìîжëèâîñò³ ä³éñíîгî зàбåзïå÷åííÿ ñïðà-
âåäëèâèх óìîâ äëÿ âñ³х ÷ëåí³â ñóñï³ëüñòâà â зàäî-
âîëåíí³ ïîòðåб ó ïîñëóгàх îñâ³òè. Íèí³ îñîбëèâî 
àêòóàëüíèì öå ïèòàííÿ ñòàє â äåðжàâíîìó ñåêòîð³ 
ñфåðè îñâ³òè, ÷àñòêîю ÿêîгî є ñфåðà âèщîї îñâ³òè.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. Âåëè-
êèé âíåñîê ó ðîзâèòîê ñó÷àñíîї òåîð³ї ëюäñüêîгî 
êàï³òàëó зðîбèëè Ò. Шóëüö, Г. Бåêêåð, Å. Дåí³-
ñîí, Р. Сîëîó, Дж. Êåíäð³ê, С. Êóзíåöü, С. Фàбðè-
êàíò, ². Ф³шåð, Р. Лóêàñ òà ³í. 

Дîñë³äжåííю ñфåðè îñâ³òí³х ïîñëóг ïðèñâÿ-
÷åíî ïðàö³ Â.П. Щåòèí³íà, ÿêèé óâàжàє îñâ³ò-
íüîю ïîñëóгîю ñèñòåìó зíàíü, ³íфîðìàö³ї, âì³íü 
³ íàâèê³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ äëÿ зàäîâîëåííÿ 
бàгàòîëèêèх ïîòðåб ëюäèíè, ñóñï³ëüñòâà ³ äåð-
жàâè [3, ñ. 66–73]. ²íшîгî ï³äхîäó ïðèòðèìóєòüñÿ 
Å.Í. Пîïîâ, ÿêèé ó ñâîїх äîñë³äжåííÿх íàïîëÿгàє, 
щî ñàìå îñâ³òí³ ïîñëóгè (ñóêóïí³ñòü ïðàö³ âèêëàäà-
÷³â), à íå зíàííÿ, âì³ííÿ, íàâèêè ìîжóòü ðîзгëÿ-
äàòèñÿ ÿê òîâàðíà ïðîäóêö³ÿ íàâ÷àëüíîгî зàêëàäó 
[4, ñ. 65–71]. Дîñë³äíèê À.Â. Сàг³íîâà ïðîäóê-
òîì бóäü-ÿêîї îñâ³òíüîї óñòàíîâè íàзèâàє îñâ³òíю 
ïðîгðàìó, ÿêà ðîзðîбëÿєòüñÿ äëÿ òîгî, щîб зàäî-
âîëüíèòè ïîòðåбó â îñâ³ò³, ïðîфåñ³éí³é ï³äгîòîâö³, 
â÷åíí³ àбî ïåðåï³äгîòîâö³, òîбòî äîñÿгíåíí³ ïåâíîгî 
ñîö³àëüíîгî åфåêòó [5, ñ. 45–50]. Çàñëóгîâóюòü íà 
óâàгó äîñë³äжåííÿ À.À. Чåíöîâà, ÿêèé âèä³ëÿє 
êàòåгîð³ю «îñâ³òí³é ïðîäóêò» [6]. Àêòóàëüíà òàêîж 
ïîзèö³ÿ Å.². Сêð³ïàêà, ÿêèé óâàжàє, щî åêîíîì³÷íà 
êàòåгîð³ÿ «îñâ³òí³ ïîñëóгè» íèí³ ï³äì³íÿєòüñÿ âóж-
÷èì ïîíÿòòÿì «ïëàòí³ îñâ³òí³ ïîñëóгè» [7].

Пðîбëåìàìè ö³íîóòâîðåííÿ íà îñâ³òí³ ïîñëóгè 
íàâ÷àëüíîгî зàêëàäó з ïîгëÿäó ìàðêåòèíгó îñâ³ò-
í³х ïîñëóг зàéìàëèñÿ Д.À. Шåâ÷åíêî, ².Â. Çàхà-
ðîâà [8]. Â.Â. Êóë³бàíîâà ó ñâîїх ðîбîòàх ðîзгëÿ-
äàє ïîíÿòòÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ îñâ³òí³х 
ïîñëóг, ÿêà â³äîбðàжàє ì³ðó â³äïîâ³äíîñò³ з ïîòðå-
бàìè ñïîжèâà÷à [9, ñ. 15]. Дåÿê³ äîñë³äíèêè, òàê³ 
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Òàбëèöÿ 1
Прожитковий мінімум в Óкраїні у 2018 р. (з розрахунку на місяць)

Ñоціальні та демографічні  
групи населення

Ðозмір прожиткового мінімуму, грн.

01.01.18 – 30.06.18 01.07.18 – 01.11.18 01.12.18 – 31.12.18

Д³òè ó â³ö³ äî 6 ðîê³â 1492 1559 1626

Д³òè ó â³ö³ â³ä 6 äî 18 ðîê³â 1860 1944 2027

Працездатні особи 1762 1841 1921
Îñîбè, щî âòðàòèëè ïðàöåзäàòí³ñòü 1373 1435 1497

Загальний показник 1700 1777 1853
Джерело: складено авторами на основі [13]

ÿê À.². Òàòàðê³í òà Å.Â. Пèëèïåíêî, ó ïðèíöèï³ 
â³äêèäàюòü зàñòîñóâàííÿ äî гàëóзåé ñîö³àëüíîї 
ñфåðè, ó ò. ÷. é äî ñфåðè îñâ³òí³х ïîñëóг, ö³íîâèх 
òà âàðò³ñíèх ïîêàзíèê³â [10, ñ. 7–19]. 

Âíåñîê ó ðîзâèòîê òåîð³ї óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю 
îñâ³òí³х ïîñëóг зðîбèëè òàê³ фàх³âö³, ÿê Å.Â. Çëî-
б³í, À.À. Àâåò³ñîâ, Í.À. Сåëåзíüîâà, С.Â. Ì³щåíêî, 
Б.². Гåðàñèìîâ, Å.Ю. ²гíàò³єâà òà ³í. Çàñëóгîâóє 
íà óâàгó з ïîгëÿäó óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю â îñâ³òí³é 
îðгàí³зàö³ї òåîð³ÿ îïòèì³зàö³ї ó÷бîâî-âèхîâíîгî 
ïðîöåñó Ю.Ê. Бàбàíñüêîгî, ÿêà зàñíîâàíà íà ñèñ-
òåìíîìó ï³äхîä³, âèхîäèòü ³з òîгî, щî îñâ³òí³é 
ïðîöåñ ñòàâ íàñò³ëüêè бàгàòîфàêòîðíèì ³ бàгàòî-
ïëàíîâèì, щî ïðèâàòíèìè, àâòîíîìíèìè зàхî-
äàìè ³ñòîòíî ï³äâèщèòè éîгî ÿê³ñòü íåìîжëèâî 
[11, ñ. 184–185, 191].

Âиділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Â³ò÷èзíÿí³ зàêëàäè âèщîї îñâ³òè 
(äàë³ – ÇÂÎ) фîðìóюòü ñâîї äîхîäè з äâîх îñíî-
âíèх äжåðåë: з äåðжàâíèх (бюäжåòíèх) ðåñóðñ³â 
(60–65% зàгàëüíîгî бюäжåòó зàêëàäó) òà з âëàñíèх 
ðåñóðñ³â (35–40% зàгàëüíîгî бюäжåòó зàêëàäó). 
Âëàñí³ ðåñóðñè ÇÂÎ фîðìóюòüñÿ зà ðàхóíîê äóжå 
îбìåжåíîгî âèäó äîхîä³â, ÿê³ зàêîíîäàâ÷î äîзâî-
ëåí³ â³äïîâ³äíèì äåðжàâíèì, бюäжåòíèì, íåïðè-
бóòêîâèì óñòàíîâàì. ÇÂÎ ñàìîñò³éíî ìîжóòü 
îòðèìóâàòè äîх³ä ïåðåâàжíî ïî äâîх ïîзèö³ÿх: зà 
íàäàííÿ îñâ³òí³х ïîñëóг (84–85% äîхîä³â ñïåö³-
àëüíîгî фîíäó зàêëàäó) òà зà ïîñëóгè, ïîâ'ÿзàí³ з 
³íшîю гîñïîäàðñüêîю ä³ÿëüí³ñòю (13–14% äîхî-
ä³â ñïåö³àëüíîгî фîíäó зàêëàäó) [12, ñ. 264–268]. 
Òàêèì ÷èíîì, îñíîâíà äîх³äíà ñòàòòÿ ó ñòðóê-
òóð³ âëàñíèх ðåñóðñ³â ÇÂÎ – öå ïëàòà зà îñâ³òí³ 
ïîñëóгè, òîìó ö³íîâà ïîë³òèêà ÇÂÎ íà ðèíêó 
âèщîї îñâ³òè ìàє ïåðåäбà÷àòè ðîзðàхóíîê âåëè-
÷èíè ñïîжèâàííÿ öèх ïîñëóг.

Âàðò³ñòü íàâ÷àííÿ ó ÇÂÎ ïîâ'ÿзàíà ÿê ³з 
ö³íîâîю äåòåðì³íàíòîю (ñîб³âàðò³ñòю íàäàííÿ 
ïîñëóгè), òàê ³ з íåö³íîâèìè äåòåðì³íàíòàìè (ïðå-
ñòèжí³ñòю ÇÂÎ, ñïåö³àëüíîñò³ òà ³í.). Êð³ì òîгî, 
íà âàðò³ñòü íàâ÷àííÿ âïëèâàюòü êóï³âåëüíà ñïðî-
ìîжí³ñòü ñïîжèâà÷³â òà ð³âåíü їхí³х âèìîг äî 
ÿêîñò³ îñâ³òíüîї ïîñëóгè. Пðè öüîìó зàëåжíî â³ä 
êóï³âåëüíîї ñïðîìîжíîñò³ ñïîжèâà÷³â бóäóòü ðîз-
ð³зíÿòèñÿ їхí³ âèìîгè äî ÿêîñò³ îñâ³òíüîї ïîñëóгè.

Îñíîâíà ÷àñòêà ÇÂÎ, ÿê³ фóíêö³îíóюòü íà ðèíêó 
âèщîї îñâ³òè â Уêðàїí³, – öå äåðжàâí³ (бюäжåòí³) 
íåïðèбóòêîâ³ îñâ³òí³ óñòàíîâè. Сïðîбóєìî ñåгìåí-
òóâàòè öåé ðèíîê зà êóï³âåëüíîю ñïðîìîжí³ñòю 
ñïîжèâà÷³â îñâ³òí³х ïîñëóг òà ð³âíåì їхí³х âèìîг. 
Íà ïåðшîìó åòàï³ òàêîгî äîñë³äжåííÿ îñíîâíà 
ïðîбëåìà ïîëÿгàє ó âèбîð³ íàéб³ëüш àäåêâàòíîгî 
êðèòåð³ю, зà ÿêèì ñë³ä ïðîâîäèòè ñåгìåíòàö³ю. Цå 
є ïðèíöèïîâî âàжëèâèì, òîìó щî, â³äïîâ³äíî äî 
âèä³ëåíèх ñåгìåíò³â, äàë³ ïîâèíí³ àíàë³зóâàòèñÿ 
ÇÂÎ, ÿê³ їх îбñëóгîâóюòü, щîäî ÿêîñò³ íàäàíèх 
íèìè ïîñëóг. Дî ìîжëèâèх êðèòåð³їâ ìîжíà â³äíå-
ñòè: ïðîжèòêîâèé ì³í³ìóì, ì³í³ìàëüíó зàðîб³òíó 
ïëàòó, ñåðåäíю зàðîб³òíó ïëàòó.

Мета статті ïîëÿгàє ó ñïðîб³ âèбðàòè íàé-
б³ëüш àäåêâàòíèé êðèòåð³é, зà ÿêèì ñë³ä ïðîâî-
äèòè ñåгìåíòàö³ю ðèíêó âèщîї îñâ³òè зà êóï³âåëü-
íîю ñïðîìîжí³ñòю ñïîжèâà÷³â îñâ³òí³х ïîñëóг 
òà ð³âíåì їхí³х âèìîг äî ÿêîñò³ öèх ïîñëóг. Цå 
äàñòü зìîгó згðóïóâàòè ñïîжèâà÷³â ïîñëóг зàêëà-
ä³â âèщîї îñâ³òè зàëåжíî â³ä їхíüîї êóï³âåëüíîї 
ñïðîìîжíîñò³, ïðîàíàë³зóâàòè ïîòåíö³éí³ ìîжëè-
âîñò³ ð³зíèх гðóï ñïîжèâà÷³â щîäî îïëàòè îñâ³ò-
í³х ïîñëóг â³ò÷èзíÿíèх зàêëàä³â âèщîї îñâ³òè, 
âèÿâèòè ïîòåíö³éíó ê³ëüê³ñòü ñïîжèâà÷³â ïîñëóг 
âèщîї îñâ³òè â óìîâàх ðèíêó, äèфåðåíö³éîâàíîгî 
зà êóï³âåëüíîю ñïðîìîжí³ñòю íàñåëåííÿ.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Çàêîíîì Уêðàїíè «Пðî äåðжàâíèé бюäжåò Уêðà-
їíè íà 2018 ð³ê» â³ä 07.12.2017 âñòàíîâëåíî ðîз-
ì³ðè îñíîâíèх ì³í³ìàëüíèх ñîö³àëüíèх ñòàíäàðò³â 
ó 2018 ð. (òàбë. 1). Цèì жå Çàêîíîì óñòàíîâëåíî 
ðîзì³ð ì³í³ìàëüíîї зàðîб³òíîї ïëàòè â 2018 ð. з 
1 ñ³÷íÿ: ó ì³ñÿ÷íîìó ðîзì³ð³ – 3 723 гðí.; ó ïîгî-
äèííîìó ðîзì³ð³ – 22,41 гðí. (òàбë. 2). 

Сåðåäíÿ зàðîб³òíà ïëàòà â Уêðàїí³, зà äàíèìè 
Дåðжàâíîї ñëóжбè ñòàòèñòèêè, íàïðèê³íö³ ² êâàð-
òàëó 2018 ð. ñòàíîâèëà 8 382 гðí. (òàбë. 3). 

Яêщî ðîзгëÿäàòè äèíàì³êó зì³íè ñåðåäíüîї 
зàðîб³òíîї ïëàòè ïî îбëàñòÿх Уêðàїíè, òî â ðåг³-
îíàëüíîìó ðîзð³з³ ñïîñòåð³гàєòüñÿ äîñòàòíüî â³ä-
÷óòíèé ðîзðèâ ì³ж äåÿêèìè ðåг³îíàìè (òàбë. 4).

Òàêèì ÷èíîì, âèíèêàє щå îäíà ïðîбëåìà ó 
âèбîð³ íàéб³ëüш àäåêâàòíîгî êðèòåð³ю, зà ÿêèì 
òðåбà ïðîâîäèòè ñåгìåíòàö³ю ðèíêó âèщîї îñâ³òè 

Òàбëèöÿ 2
Мінімальна заробітна плата в Óкраїні з 2016 по 2018 р.

Період

Мінімальна заробітна плата, грн.

Місячна Погодинна

грн. + / - % грн. + / - %

01.01.2016 – 30.04.2016 1378 0 0 8,29 0,00 0

01.05.2016 – 30.11.2016 1450 72 5,2 8,69 0,40 4,8

01.12.2016 – 31.12.2016 1600 150 10,3 9,59 0,90 10,4

01.01.2017 – 31.12.2017 3200 1600 100,0 19,34 9,75 101,7

01.01.2018 дотепер 3723 523 16,3 22,41 3,07 15,9
Джерело: складено авторами на основі [13]
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Òàбëèöÿ 3
Ñередня заробітна плата по Óкраїні  

за 2016–2018 рр.

Період Ñередня місячна  
заробітна плата, грн.

ñ³÷åíü 2016 ð.
2016 ð.

4362

гðóäåíü 2016 ð. 6475

ñ³÷åíü 2017 ð.
2017 ð.

6008

гðóäåíü 2017 ð. 8777

січень 2018 р.
І квартал 

2018 р.

7711

лютий 2018 р. 7828

березень 2018 р. 8382

квітень 2018 р.
ІІ квартал 

2018 р.

8480

травень 2018 р. 8725

червень 2018 р. 9141
Джерело: складено авторами на основі [14]

Òàбëèöÿ 4
Ñередня заробітна плата по регіонах Óкраїни за ²–²² квартали 2018 р., грн.  

(фрагмент за мінімумом та максимумом значень)

Ðегіон

Ñередня місячна заробітна плата, грн.

січень лютий березень квітень травень червень

² квартал 2018 р. ²² квартал 2018 р.

Україна 7711 7828 8382 8480 8725 9141
ì. Êèїâ 11668 12124 13388 13150 13286 13553

Дîíåöüêà îбëàñòü 8389 8402 8927 9982 10166 9774

Êèїâñüêà îбëàñòü 8145 8073 8399 8559 8783 9481

Дí³ïðîïåòðîâñüêà îбëàñòü 7839 7761 8387 8478 8724 9065

Çàïîð³зüêà îбëàñòü 7479 7599 8336 8478 8565 8923

Одеська область 7228 7051 7449 7560 7939 8556
Хåðñîíñüêà îбëàñòü 6063 6285 6518 6613 7024 7471

Чåðí³г³âñüêà îбëàñòü 6098 6149 6448 6672 6997 7341

Чåðí³âåöüêà îбëàñòü 5914 6120 6424 6394 6775 7485

Òåðíîï³ëüñüêà îбëàñòü 5865 6040 6394 6495 6870 7495
Джерело: складено авторами на основі [14]

Òàбëèöÿ 5
Äоходи населення Óкраїни за ² квартал 2018 р.

Âиди доходів Млн. грн. Ó % до 
підсумку

Доходи: 657928 100,0
– заробітна плата 327214 49,8
– ïðèбóòîê òà зì³шàíèé äîх³ä 82338 12,5

– äîхîäè â³ä âëàñíîñò³  
(îäåðжàí³) 12108 1,8

– соціальні допомоги та 
інші поточні трансферти 236268 35,9

ó òîìó ÷èñë³:

– ñîö³àëüí³ äîïîìîгè 107192 16,3

– ³íш³ ïîòî÷í³ òðàíñфåðòè 22431 3,4

– ñîö³àëüí³ òðàíñфåðòè â 
íàòóð³ 106645 16,2

Джерело: складено авторами на основі [14]

зà êóï³âåëüíîю ñïðîìîжí³ñòю ñïîжèâà÷³â îñâ³ò-
í³х ïîñëóг òà ð³âíåì їхí³х âèìîг: ÷è âðàхîâóâàòè 
ðåг³îíàëüí³ îñîбëèâîñò³ îбëàñòåé?

Яêщî ðîзгëÿäàòè ñòðóêòóðó äîхîä³â íàñåëåííÿ 
Уêðàїíè, òî ìàéжå 50% ó í³é ïîñ³äàє зàðîб³òíà 
ïëàòà òà ìàéжå 36% – ñîö³àëüí³ äîïîìîгè òà ³íш³ 
îäåðжàí³ ïîòî÷í³ òðàíñфåðòè (òàбë. 5). Òîбòî îñíî-
âíèì äжåðåëîì îïëàòè îñâ³òí³х ïîñëóг äëÿ б³ëü-
шîñò³ ñïîжèâà÷³â öèх ïîñëóг є ñàìå зàðîб³òíà ïëàòà.

Дåðжàâíà ñëóжбà ñòàòèñòèêè Уêðàїíè щîêâàð-
òàëüíî íàäàє ³íфîðìàö³ю ïðî ðîзïîä³ë ïðàö³â-
íèê³â зà ðîзì³ðàìè зàðîб³òíîї ïëàòè íà ï³äñòàâ³ 
äàíèх äåðжàâíîгî ñòàòèñòè÷íîгî ñïîñòåðåжåííÿ 
«Îбñòåжåííÿ ï³äïðèєìñòâ ³з ïèòàíü ñòàòèñòèêè 
ïðàö³» (òàбë. 6). 

Гîëîâí³ óïðàâë³ííÿ ñòàòèñòèêè â îбëàñòÿх 
Уêðàїíè òàêîж щîêâàðòàëüíî íàäàюòü ³íфîðìà-
ö³ю ïðî ðîзïîä³ë ïðàö³âíèê³â îбëàñò³ зà ðîзì³ðàìè 
íàðàхîâàíîї їì зàðîб³òíîї ïëàòè (òàбë. 7, âèб³ð-
êîâî – зà ì³í³ìóìîì òà ìàêñèìóìîì зíà÷åíü, зà 
àíàëîг³єю ïîбóäîâè òàбë. 4). Яêщî ðîзгëÿäàòè öåé 
ðîзïîä³ë ïî îбëàñòÿх Уêðàїíè, òî â ðåг³îíàëüíîìó 
ðîзð³з³ ìîжíà ïîбà÷èòè äîñòàòíüî зíà÷í³ êîëè-
âàííÿ ïîêàзíèê³â ì³ж ðåг³îíàìè.

Òàêèì ÷èíîì, зíîâ âèíèêàє ïèòàííÿ íåîб-
х³äíîñò³ âðàхóâàííÿ ðåг³îíàëüíèх îñîбëèâîñòåé 
îбëàñòåé ï³ä ÷àñ âèбîðó íàéб³ëüш àäåêâàòíîгî 
êðèòåð³ю, зà ÿêèì òðåбà ïðîâîäèòè ñåгìåíòàö³ю 
ðèíêó âèщîї îñâ³òè зà êóï³âåëüíîю ñïðîìîжí³ñòю 
ñïîжèâà÷³â îñâ³òí³х ïîñëóг òà ð³âíåì їхí³х âèìîг.

Íà íàшó äóìêó, âèêîðèñòàííÿ êðèòåð³ю «ïðî-
жèòêîâèé ì³í³ìóì» äëÿ ñåгìåíòàö³ї ðèíêó âèщîї 

îñâ³òè íå є äîö³ëüíèì, òîìó щî îïëàòà òàêèх îñâ³ò-
í³х ïîñëóг ðîзгëÿäàєòüñÿ ëюäüìè ÿê «âêëàäåííÿ â 
ìàéбóòíє» é íàâ³òü ó ñêëàäíèх ф³íàíñîâèх óìîâàх 
ñïîжèâà÷³ гîòîâ³ їх îïëà÷óâàòè. У зâ’ÿзêó з òèì, 
щî îñíîâíèì äжåðåëîì îïëàòè îñâ³òí³х ïîñëóг äëÿ 
б³ëüшîñò³ ñïîжèâà÷³â є зàðîб³òíà ïëàòà, ìàєìî 
âèêîðèñòîâóâàòè êðèòåð³é «зàðîб³òíà ïëàòà». 
Âèêîðèñòàííÿ êðèòåð³ю «ñåðåäíÿ зàðîб³òíà ïëàòà» 
òàêîж âèêëèêàє äåÿê³ ñóìí³âè, òîìó щî âèìàгàє 
âðàхóâàííÿ ðåг³îíàëüíèх îñîбëèâîñòåé ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó îбëàñòåé. À з ïîшèðåííÿì 
òåíäåíö³é щîäî àêàäåì³÷íîї ìîб³ëüíîñò³ ó ñфåð³ 
âèщîї îñâ³òè òà ïðàгíåííÿ äî ñòâîðåííÿ єäèíîгî 
îñâ³òíüîгî ïðîñòîðó, öåé êðèòåð³é òàêîж є íå 
äóжå âäàëèì. Òîìó зàëèшàєòüñÿ âèбðàòè зà íàé-
б³ëüш àäåêâàòíèé êðèòåð³é ñåгìåíòàö³ї ðèíêó 
âèщîї îñâ³òè ì³í³ìàëüíó зàðîб³òíó ïëàòó. 

Çà íàÿâíîї â³ò÷èзíÿíîї ñòàòèñòè÷íîї бàзè ìîжíà 
ñïðîбóâàòè ñåгìåíòóâàòè ðèíîê âèщîї îñâ³òè зà 
êóï³âåëüíîю ñïðîìîжí³ñòю ñïîжèâà÷³â îñâ³òí³х 
ïîñëóг òà ð³âíåì їхí³х âèìîг òàê, ÿê ïðåäñòàâëåíî 
â òàбë. 8 (âèб³ðêîâî – зà ì³í³ìóìîì òà ìàêñèìó-
ìîì зíà÷åíü, зà àíàëîг³єю ïîбóäîâè òàбë. 7).

Пðè öüîìó ìîжíà âèêîðèñòîâóâàòè ð³зí³ ÷àñîâ³ 
³íòåðâàëè (êâàðòàë, ð³ê, ïåð³îä) òà зà íåîбх³ä-
íîñò³ ìîжíà ñï³âñòàâëÿòè äàí³ äëÿ ïîð³âíÿííÿ 
ðåг³îíàëüíèх ðèíê³â âèщîї îñâ³òè ³з зàгàëüíîíà-
ö³îíàëüíèì. У òàбë. 8 êàòåгîð³ї ÇÂÎ ìàюòü òàêè 
хàðàêòåðèñòèêè: êàòåгîð³ÿ «À» – ìàêñèìóì ÿêîñò³ 
îñâ³òí³х ïîñëóг зà ìàêñèìàëüíîї ö³íè (åë³òí³ ïðè-
âàòí³ зàêëàäè, ïðåñòèжí³ âèшè, ñïåö³àëüíîñò³); 
êàòåгîð³ÿ «Б» – ÿê³ñòü ³ âàðò³ñòü îñâ³òí³х ïîñëóг 
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зàëåжàòü â³ä ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ñòàíó ðåг³-
îíó, â³ä ñèëè ðèíêîâîї êîíêóðåíö³ї, à òàêîж â³ä 
àäì³í³ñòðàòèâíèх ìåхàí³зì³â (îñíîâíà ìàñà ÇÂÎ); 
êàòåгîð³ÿ «Â» – ì³í³ìàëüíà ö³íà îñâ³òí³х ïîñëóг, 
íåìàє зàâäàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³, ÿê³ñòü 
â³äïîâ³äàє ì³í³ìàëüíèì âèìîгàì (ñåêòîð бåзêî-
шòîâíîї îñâ³òè, ф³ë³ї òà ïðåäñòàâíèöòâà ÇÂÎ ó â³ä-
äàëåíèх ðåг³îíàх); íå ìàє êàòåгîð³ї – ñïîжèâà÷³ 
íå ìàюòü ìîжëèâîñò³ ñïîжèâàòè ïîñëóгè зàêëàä³â 
âèщîї îñâ³òè âзàгàë³. 

Сïîжèâà÷³ îñâ³òí³х ïîñëóг íà ðèíêó âèщîї 
îñâ³òè, ÿê³ íàëåжàòü äî ð³зíèх ñîö³àëüíèх âåðñòâ 
òà гðóï ñïîжèâà÷³â, âèбèðàюòü ò³ зàêëàäè, ÿê³ â 

зìîз³ îïëà÷óâàòè. Òàêèì ÷èíîì, ÿêщî ÇÂÎ ìîжíà 
äèфåðåíö³юâàòè зà ñфåðàìè îбñëóгîâóâàííÿ 
ðèíêó, òî é ð³âåíü ÿêîñò³ їхí³х îñâ³òí³х ïîñëóг 
òàêîж бóäå â³äð³зíÿòèñÿ ì³ж íèìè.

П³ä ÷àñ îö³íêè ð³âíÿ êóï³âåëüíîї ñïðîìîжíîñò³ 
ñïîжèâà÷³â îñâ³òí³х ïîñëóг íà ðèíêó âèщîї îñâ³òè 
íåîбх³äíî âèзíà÷èòè ñèòóàö³ю ðèíêó, íà ÿêîìó 
ïðàöює ÇÂÎ. Дåðжàâí³ òà ì³жíàðîäí³ ñòàíäàðòè 
ïîâèíí³ зàбåзïå÷óâàòè ì³í³ìàëüíèé ð³âåíü ÿêîñò³ 
âèщîї îñâ³òè, àëå зðîзóì³ëî, щî ðåàë³зàö³ÿ öèх 
ñòàíäàðò³â бàгàòî â ÷îìó зàëåжèòü â³ä ðåàëüíîгî 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ñòàíó ðåг³îíó àбî íàñåëå-
íîгî ïóíêòó. 

Òàбëèöÿ 6
Ðозподіл кількості штатних працівників в Óкраїні  

за розмірами заробітної плати на кінець ² та ²² кварталів 2018 р.
Ðозмір заробітної 

плати, грн. Äо 3723 Âід 3723 
до 4000

Âід 4000 
до 5000

Âід 5000 
до 6000

Âід 6000 
до 7000

Âід 7000 
до 8000

Âід 8000 
до 10000

Âід 10000 
до 15000

Понад 
15000

І квартал 2018 року
Пèòîìà âàгà  

ïðàö³âíèê³â, % 7,9 17,7 14,5 11,9 8,4 7,5 10,8 12,5 8,8

ІІ квартал 2018 року
Пèòîìà âàгà  

ïðàö³âíèê³â, % 7,4 15,4 13,2 11,0 7,9 7,3 11,0 14,9 11,9

Джерело: складено авторами на основі [14]

Òàбëèöÿ 7
Ðозподіл кількості штатних працівників по регіонах Óкраїни  

за розмірами заробітної плати на кінець ² кварталу 2018 р. (фрагмент)
Ðозмір заробітної 

плати, грн. Äо 3723 Âід 3723 
до 4000

Âід 4000 
до 5000

Âід 5000 
до 6000

Âід 6000 
до 7000

Âід 7000 
до 8000

Âід 8000 
до 10000

Âід 10000 
до 15000

Понад 
15000

Донецька область
Пèòîìà âàгà  
ïðàö³âíèê³â, % 6,6 13,5 13,3 11,1 9,2 8,4 12,8 15,4 9,7

Київська область
Пèòîìà âàгà  
ïðàö³âíèê³â, % 6,0 20,9 14,5 11,8 7,9 7,1 10,0 12,3 9,6

Одеська область
Пèòîìà âàгà  
ïðàö³âíèê³â, % 6,0 23,2 15,2 12,6 8,2 7,0 9,6 11,0 7,2

Чернівецька область
Пèòîìà âàгà  
ïðàö³âíèê³â, % 11,2 18,6 17,4 14,1 8,6 7,3 9,9 9,0 3,9

Тернопільська область
Пèòîìà âàгà  
ïðàö³âíèê³â, % 10,8 20,1 16,1 13,2 8,8 7,7 10,2 9,4 3,7

Джерело: складено авторами на основі [15–19]

Òàбëèöÿ 8
Ãрупування споживачів послуг закладів вищої освіти  

залежно від їхньої купівельної спроможності на кінець ² кварталу 2018 р.

Ãрупи споживачів 
послуг ЗÂÎ

Ðозмір 
заробітної 
плати, грн.

Питома вага від загальної кількості споживачів, %
Êатегорія ЗÂÎ

Óкраїна Êиївська 
область

Îдеська 
область

Чернівецька 
область

Дуже високий рівень 
доходу: ïîíàä 4,0 
ì³í³ìàëüíèх зàðïëàò

ïîíàä 15000 8,8 9,6 7,2 3,9 Êàòåгîð³ÿ «À»

Високий рівень доходу: 
2,7 – 4,0 ì³í³ìàëüíèх 
зàðïëàò

10000 – 15000 12,5 12,3 11,0 9,0

Êàòåгîð³ÿ «Б»
Середній рівень доходу: 
1,89 – 2,69 ì³í³ìàëüíèх 
зàðïëàò

7000 – 10000 18,3 17,1 16,6 17,2

Низький рівень 
доходу: â³ä 1,0 äî 1,88 
ì³í³ìàëüíèх зàðïëàò

3723 – 7000 52,5 55,1 59,2 58,7 Êàòåгîð³ÿ «Â»

Дуже низький 
рівень доходу: äî 1,0 
ì³í³ìàëüíîї зàðïëàòè

äî 3723 7,9 6,0 6,0 11,2 Íå ìàє êàòåгîð³ї

Джерело: розроблено авторами
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Сåðåäí³ ñîö³àëüí³ âåðñòâè íàñåëåííÿ ñòàíîâ-
ëÿòü б³ëüш³ñòü ñòóäåíò³â â³ò÷èзíÿíèх ÇÂÎ. Пîòåí-
ö³éíî öå гðóïè ñïîжèâà÷³â ³з âèñîêèì òà ñåðåäí³ì 
ð³âíåì äîхîäó, ïèòîìà âàгà ÿêèх ó зàгàëüí³é ê³ëü-
êîñò³ â Уêðàїí³ – 30,8% (ó Êèїâñüê³é îбëàñò³ – 
29,4%, â Îäåñüê³é îбëàñò³ – 27,6%, ó Чåðí³âåöü-
ê³é îбëàñò³ – 26,2%). Гðóïà ñïîжèâà÷³â ³з íèзüêèì 
ð³âíåì äîхîäó, ïèòîìà âàгà ÿêèх â зàгàëüí³é ê³ëü-
êîñò³ â Уêðàїí³ – 52,5% (ó Êèїâñüê³é îбëàñò³ – 
55,1%, â Îäåñüê³é îбëàñò³ – 59,2%, ó Чåðí³âåöü-
ê³é îбëàñò³ – 58,7%), â óìîâàх åêîíîì³÷íîї êðèзè 
³ ïàä³ííÿ ïëàòîñïðîìîжíîñò³ ñòàє íåïåðåäбà÷óâà-
íîю зà îбñÿгàìè ³ íå ìîжå àêòèâíî âïëèâàòè íà 
фîðìóâàííÿ ïîïèòó íà ïîñëóгè âèщîї îñâ³òè. Пðè 
öüîìó ö³ ñïîжèâà÷³ ñïðîìîжí³ îïëà÷óâàòè îñâ³òí³ 
ïîñëóгè ò³ëüêè íåäîðîгèх ÇÂÎ. Гðóïà ñïîжèâà÷³â 
³з äóжå âèñîêèì ð³âíåì äîхîäó (зàìîжí³ ñîö³àëüí³ 
âåðñòâè íàñåëåííÿ) íå є âåëèêîю зà ðîзì³ðàìè, їхíÿ 
ïèòîìà âàгà â зàгàëüí³é ê³ëüêîñò³ â Уêðàїí³ – 8,8% 
(ó Êèїâñüê³é îбëàñò³ – 9,6%, â Îäåñüê³é îбëàñò³ – 
7,2%, ó Чåðí³âåöüê³é îбëàñò³ – 3,9%). Пðè öüîìó 
ñïîжèâà÷³ з äóжå íèзüêèì ð³âíåì äîхîäó, ïèòîìà 
âàгà ÿêèх ó зàгàëüí³é ê³ëüêîñò³ â Уêðàїí³ – 7,9% 
(ó Êèїâñüê³é îбëàñò³ – 6,0%, â Îäåñüê³é îбëàñò³ – 
6,0%, ó Чåðí³âåöüê³é îбëàñò³ – 11,2%), âзàгàë³ íå 
ìîжóòü îïëà÷óâàòè îñâ³òí³ ïîñëóгè íàâ³òü íåäî-
ðîгèх ÇÂÎ.

Яêщî âзÿòè äî óâàгè îф³ö³éí³ ñòàòèñòè÷í³ äàí³ 
ïðî ê³íöåâ³ ñïîжèâ÷³ âèòðàòè äîìàшí³х гîñïî-
äàðñòâ зà ö³ëÿìè â Уêðàїí³ (òàбë. 9), òî ìîжíà 
ïîбà÷èòè, щî íà îñâ³òó âèòðà÷àєòüñÿ бëèзüêî 1,2% 
â³ä óñ³х зàгàëüíèх âèòðàò. Àëå ñë³ä ï³äêðåñëèòè, 
щî ñòàòòÿ ê³íöåâèх ñïîжèâ÷èх âèòðàò íà îñâ³òó 
âðàхîâóє âèòðàòè íà îñâ³òó âзàгàë³, à íå ëèшå íà 
ïîñëóгè âèщîї îñâ³òè. Îäíàê ñóêóïí³ âèòðàòè âðà-
хîâóюòü äîхîäè âñ³х âèä³â, à íå ò³ëüêè зàðîб³òíó 
ïëàòó, òîìó бóäåìî ââàжàòè, щî ö³ äâ³ îбñòàâèíè 
óìîâíî í³âåëююòü îäíà îäíó. Дëÿ âèÿâëåííÿ ì³í³-
ìàëüíèх ïîòåíö³éíèх ìîжëèâîñòåé ñïîжèâà÷³â 
щîäî îïëàòè îñâ³òí³х ïîñëóг ÇÂÎ ìîжåìî âèêî-
ðèñòîâóâàòè öåé ïîêàзíèê ÿê îð³єíòîâíèé. Пðè 
öüîìó ïðèïóñêàєìî, щî ñàìå ïîñëóгè ÇÂÎ є íàé-
äîðîж÷èìè òà ì³í³ìàëüíî зàбåзïå÷åíèìè äåðжàâ-
íèìè ðåñóðñàìè, òîбòî ïåðåâàжíî є ïëàòíèìè. 

Âðàхîâóю÷è îф³ö³éí³ ñòàòèñòè÷í³ äàíí³ òà гðó-
ïóâàííÿ ñïîжèâà÷³â ïîñëóг ÇÂÎ зàëåжíî â³ä їхíüîї 
êóï³âåëüíîї ñïðîìîжíîñò³, ìîжíà ïðîàíàë³зóâàòè 
ïîòåíö³éí³ ìîжëèâîñò³ ñïîжèâà÷³â щîäî îïëàòè 
îñâ³òí³х ïîñëóг ÇÂÎ, íàïðèêëàä зà äàíèìè ² êâàð-
òàëó 2018 ð. (òàбë. 10). Òàêîж ïðèïóñòèìî, щî 
éäåòüñÿ ïðî òàêó îïëàòó ïîñëóг ÇÂÎ, ÿêó ñïîжè-
âà÷³ íå ò³ëüêè ñïðîìîжí³, à é â³ëüíî òà ñâîє÷àñíî 
гîòîâ³ зàïëàòèòè, бàзóю÷èñü ëèшå íà ñâîїé зàðî-
б³òí³é ïëàòí³, íå âðàхîâóю÷è ³íш³ âèäè äîхîä³â 

Òàбëèöÿ 9
Ñтруктура сукупних витрат домашніх господарств за цілями в Óкраїні за 2016 р. – ² квартал 2018 р.

Ñукупні витрати в середньому за місяць  
у розрахунку на одне домогосподарство

2016 р.
% до підсумку

2017 р.
% до підсумку

2018 р. 
(² квартал)

% до підсумку

Пðîäóêòè хàð÷óâàííÿ òà бåзàëêîгîëüí³ íàïîї 49,8 47,9 42,1

Àëêîгîëüí³ íàïîї, òюòюíîâ³ âèðîбè òà íàðêîòèêè 2,9 3,1 7,6

Îäÿг ³ âзóòòÿ 5,6 5,5 4,8

Жèòëî, âîäà, åëåêòðîåíåðг³ÿ, гàз òà ³íш³ âèäè ïàëèâà 16,0 17,0 11,6

Пðåäìåòè äîìàшíüîгî âжèòêó, ïîбóòîâà òåхí³êà òà ïîòî÷íå 
óòðèìàííÿ жèòëà 1,7 2,0 4,0

Îхîðîíà зäîðîâ’ÿ 4,2 3,8 6,3

Òðàíñïîðò 3,6 3,7 9,5

Çâ’ÿзîê 2,3 2,4 2,8

Â³äïî÷èíîê ³ êóëüòóðà 1,4 1,6 3,2

Освіта 1,0 1,1 1,2
Рåñòîðàíè òà гîòåë³ 2,2 2,3 2,9

Р³зí³ òîâàðè òà ïîñëóгè 2,5 2,5 4,0

Íåñïîжèâ÷³ ñóêóïí³ âèòðàòè 6,8 7,1 -

Загалом 100 100 100
Джерело: складено авторами на основі [14]

Òàбëèöÿ 10
Àналіз мінімальних потенційних можливостей оплати освітніх послуг ЗÂÎ  

різними групами споживачів (на прикладі Óкраїни та Îдеської області)

Êатегорія закладу 
вищої освіти

Ãрупи спо-
живачів за їх 
купівельною 

спроможністю

Ðозмір 
заробітної 
плати, грн.

Питома вага від загальної 
кількості споживачів, % Можливість оплати освітніх 

послуг за граничними 
розмірами, грн.Óкраїна Îдеська 

область

Êàòåгîð³ÿ «À» Дóжå âèñîêèé 
ð³âåíü äîхîäó

ïîíàä  
15000 гðí. 8,8 7,2

Сïðîìîжí³ îïëà÷óâàòè îñâ³òí³ 
ïîñëóгè ìàéжå ëюбîї âàðòîñò³ 

(б³ëüшå 26000 гðí. зà ð³ê)

Êàòåгîð³ÿ «Б»

Âèñîêèé ð³âåíü 
äîхîäó

10000 –  
15000 гðí. 12,5 11,0

Сïðîìîжí³ îïëà÷óâàòè îñâ³òí³ 
ïîñëóгè â³ä 17280 гðí. äî 

25920 гðí. зà ð³ê

Сåðåäí³é ð³âåíü 
äîхîäó

7000 –  
10000 гðí. 18,3 16,6

Сïðîìîжí³ îïëà÷óâàòè îñâ³òí³ 
ïîñëóгè â³ä 12096 гðí. äî 

17280 гðí. зà ð³ê

Êàòåгîð³ÿ «Â» Íèзüêèé ð³âåíü 
äîхîäó

3723 –  
7000 гðí. 52,5 59,2

Сïðîìîжí³ îïëà÷óâàòè îñâ³òí³ 
ïîñëóгè â³ä 6433 гðí. äî 

12096 гðí. зà ð³ê

Íå ìàє êàòåгîð³ї Дóжå íèзüêèé 
ð³âåíü äîхîäó äî 3723 гðí. 7,9 6,0 Íå ñïðîìîжí³ îïëà÷óâàòè 

îñâ³òí³ ïîñëóгè âзàгàë³
Джерело: розроблено авторами
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(íàïðèêëàä, ñîö³àëüí³ äîïîìîгè òà ³íш³ ïîòî÷í³ 
òðàíñфåðòè). Òîбòî éäåòüñÿ ïðî, ÿê бè ìîâèòè, 
«ìàéжå гàðàíòîâàíó» ìîжëèâ³ñòü îïëàòè îñâ³òí³х 
ïîñëóг ÇÂÎ â³äïîâ³äíèìè гðóïàìè ñïîжèâà÷³â.

Òàêèì ÷èíîì, ó íàéб³ëüш зàгàëüíîìó âèгëÿä³, 
ÿêщî ó ÇÂÎ âàðò³ñòü íàâ÷àííÿ (зà ð³зíèìè ñïåö³-
àëüíîñòÿìè òà фîðìàìè) ñòàíîâèòü â³ä 6 433 äî 
12 096 гðí. зà ð³ê íàâ÷àííÿ, òî òàêèé ÇÂÎ ìîжå 
ðîзðàхîâóâàòè íà ïîòåíö³éíó ê³ëüê³ñòü ñïîжèâà÷³â 
éîгî ïîñëóг бëèзüêî 53% â³ä зàгàëüíîї ê³ëüêîñò³ ñïî-
жèâà÷³â (â Îäåñüê³é îбëàñò³ – 59%). Яêщî âàðò³ñòü 
íàâ÷àííÿ – â³ä 12 096 äî 17 280 гðí., ïîòåíö³éíà 
ê³ëüê³ñòü ñïîжèâà÷³â – бëèзüêî 18% (â Îäåñüê³é 
îбëàñò³ – 17%), â³ä 17 280 äî 25 920 гðí. – ïîòåí-
ö³éíèх ñïîжèâà÷³â ïîñëóг бëèзüêî 13% (â Îäåñü-
ê³é îбëàñò³ – 11%), ÿêщî б³ëüшå 26 òèñ. гðí., ÇÂÎ 
ìîжå ðîзðàхîâóâàòè íà ïîòåíö³éíó ê³ëüê³ñòü ñïî-
жèâà÷³â бëèзüêî 9% â³ä зàгàëüíîї ê³ëüêîñò³ ñïî-
жèâà÷³â (â Îäåñüê³é îбëàñò³ – 7%).

Яêщî âðàхóâàòè äàí³ щîäî â³êîâîгî ñêëàäó 
íàñåëåííÿ Уêðàїíè òà Îäåñüêîї îбëàñò³ (òàбë. 11), 
ìîжíà ñïðîгíîзóâàòè, â íàéб³ëüш îïîñåðåäêîâà-
íîìó âèгëÿä³, ïîòåíö³éíó ê³ëüê³ñòü ñïîжèâà÷³â 
ïîñëóг âèщîї îñâ³òè íà íàö³îíàëüíîìó òà ðåг³-
îíàëüíîìó ðèíêàх âèщîї îñâ³òè â óìîâàх äèфå-
ðåíö³àö³ї êóï³âåëüíîї ñïðîìîжíîñò³ íàñåëåííÿ 
(òàбë. 12).

Âðàхîâóю÷è ñåðåäíю âàðò³ñòü íàâ÷àííÿ ó ÇÂÎ 
Îäåñüêîї îбëàñò³, ÿê³ íàëåжàòü зäåб³ëüшîгî äî ÇÂÎ 
êàòåгîð³ї «Б» òà â ìåíш³é ê³ëüêîñò³ – äî êàòåгîð³ї 
«Â», ïîòåíö³éíà ê³ëüê³ñòü ñïîжèâà÷³â їхí³х ïîñëóг, 
зà íàéîïòèì³ñòè÷í³шèìè ïðîгíîзàìè, ìîжå бóòè 
бëèзüêî 1 249,06 òèñ. îñ³б. Çà äàíèìè Гîëîâíîгî 
óïðàâë³ííÿ ñòàòèñòèêè â Îäåñüê³é îбëàñò³, íà 
ïî÷àòîê 2017/2018 íàâ÷àëüíîгî ðîêó â Îäåñüê³é 
îбëàñò³ ä³ÿëî 40 ÇÂÎ [17]. Òîбòî â ñåðåäíüîìó íà 
îäèí ÇÂÎ ïðèïàäàє бëèзüêî 3000–3200 îñ³б, ÿê³ 
ñïðîìîжí³ òà гîòîâ³ зàïëàòèòè зà éîгî îñâ³òí³ 

ïîñëóгè з íàÿâíèì ð³âíåì ÿêîñò³ íàäàííÿ ïîñëóг. 
Рåшòó ñïîжèâà÷³â ìîжíà зàîхîòèòè ëèшå «îíîâ-
ëåíîю» ÿê³ñòю îñâ³òíüîї ïîñëóгè â ðàìêàх ÇÂÎ 
êàòåгîð³ї «À». Й òóò зíîâó ïîñòàє ïèòàííÿ åêîíî-
ì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ íàäàííÿ ïîñëóг âèщîї îñâ³òè. 
Îö³íêà ÿêîñò³ îñâ³òè íå ìîжå ðîзгëÿäàòèñÿ ò³ëüêè 
ÿê â³äïîâ³äí³ñòü îñâ³òí³ì ñòàíäàðòàì. Яê ³ ÿê³ñòü 
³íшèх ïîñëóг, âîíà âèìàгàє îö³íêè òåхíîëîг³÷íîгî 
òà ö³íîâîгî ñêëàäíèê³â. Уïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю ïåðåä-
бà÷àє ðîзðàхóíîê ñï³ââ³äíîшåííÿ бàжàíîгî ð³âíÿ 
ÿêîñò³ òîâàðó (ïîñëóгè) òà ð³âíÿ âèòðàò íà íüîгî. 
Р³âåíü ÿêîñò³ íå зàâжäè ïðàгíå äî ìàêñèìóìó, 
â³í ïîâèíåí бóòè òàêèì, щîб зàбåзïå÷èòè ì³í³ìóì 
ñîб³âàðòîñò³ òîâàðó (ïîñëóгè) зà éîгî íàëåжíîї 
êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³. Яê³ñòü îñâ³òí³х ïîñëóг 
íå є âèíÿòêîì, âîíà òàêîж ðåгóëюєòüñÿ ðèíêîâîю 
êîí'юíêòóðîю [8, ñ. 93–94].

Âисновки. Чèñëî ÇÂÎ êàòåгîð³ї «À» ìîжå 
зб³ëüшóâàòèñÿ äóжå íåзíà÷íî, îñê³ëüêè їх ðèíîê 
îбìåжåíèé, à ïèòîìà âàгà ñïîжèâà÷³â äóжå íåзíà-
÷íà. Îñòàíí³ì ÷àñîì ïëàòîñïðîìîжíèé ïîïèò 
íàñåëåííÿ, щî íàëåжèòü äî ñåðåäí³х ñîö³àëüíèх 
âåðñòâ, ïîñòóïîâî зíèжóєòüñÿ, íåзâàжàю÷è íà 
íåâåëèêèé ïðèð³ñò ñåðåäíüîї зàðïëàòè, ÿê³é í³âå-
ëюєòüñÿ ðîñòîì ñïîжèâ÷èх ö³í íà òîâàðè ³ ïîñëóгè. 
Çà íèзüêîї êóï³âåëüíîї ñïðîìîжíîñò³ íàñåëåííÿ 
ïðàêòè÷íî âñ³ ÇÂÎ, ÿê³ íàëåжàòü äî êàòåгîð³ї «Б», 
ñòèêàюòüñÿ з ïðîбëåìîю â³äшêîäóâàííÿ âèòðàò зà 
íàäàííÿ ñâîїх îñâ³òí³х ïîñëóг. Ç îäíîгî бîêó, ï³ä-
âèщåííÿ âàðòîñò³ íàâ÷àííÿ (ïåðåх³ä äî ÇÂÎ êàòåгî-
ð³ї «À») îбìåжåíå ðîзì³ðàìè ðèíêó òà íåзíà÷íîю 
ê³ëüê³ñòю ñïîжèâà÷³â. Ç ³íшîгî бîêó, зíèжåííÿ 
âàðòîñò³ íàâ÷àííÿ (ïåðåх³ä äî ÇÂÎ êàòåгîð³ї «Â») 
ñòàâèòü ï³ä зàгðîзó ï³äòðèìàííÿ ÿêîñò³ îñâ³òíüîї 
ïîñëóгè (ïðè öüîìó ìîâè é íå ìàє ïðî її ï³äâè-
щåííÿ) òà âзàгàë³ åêîíîì³÷íó åфåêòèâí³ñòü фóíê-
ö³îíóâàííÿ зàêëàäó (ïðè öüîìó ìîâè é íå ìàє ïðî 
éîгî åêîíîì³÷íó àâòîíîìí³ñòü). Хî÷à ìàéжå 60% 

Òàбëèöÿ 11
Äемографічна ситуація в Óкраїні та Îдеській області: розподіл постійного населення  

за окремими віковими групами в 2016–2018 рр., тис. осіб
Íа 

01.01
Âсього 

населення
0–14 
років

0–15 
років

0–17 
років

15–64 
роки

16–59 
років

18 і понад 
років

60 і понад 
років

65 і понад 
років

Україна
2016 42590,9 6494,3 6856,3 7614,0 29327,7 42590,9 34976,9 9417,2 6768,9

2017 42414,9 6535,5 6886,96 7615,6 29011,8 25982,0 34799,3 9545,9 6867,5

2018 42216,8 6530,5 6895,7 7609,3 28719,0 25641,3 34607,5 9679,8 6967,3

Одеська область
2016 2379,2 392,6 412,5 454,96 1632,1 26317,4 34976,9 9417,2 6768,9

2017 2375,5 398,8 418,97 459,4 1616,3 1452,5 1916,1 503,98 360,3

2018 2372,0 402,7 423,7 463,99 1604,1 1439,0 1908,0 509,3 365,2
Джерело: складено авторами на основі [14]

Òàбëèöÿ 12
Потенційна кількість споживачів послуг вищої освіти в умовах ринку, диференційованого 

за купівельною спроможністю населення, у 2018 р. (на прикладі Óкраїни та Îдеської області)

Êатегорія 
закладу вищої 

освіти

Ãрупи споживачів 
за їх купівельною 

спроможністю

Âартість освітніх 
послуг ЗÂÎ, грн. 
за 1 рік навчання

Питома вага від загальної 
кількості споживачів, %

Потенційна кількість 
споживачів, тис. осіб

Óкраїна Îдеська 
область Óкраїна Îдеська 

область

Êàòåгîð³ÿ «À» Дóжå âèñîêèé 
ð³âåíü äîхîäó

б³ëüшå 26000 гðí. 
зà ð³ê 8,8 7,2 2256,44 103,61

Êàòåгîð³ÿ «Б»

Âèñîêèé ð³âåíü 
äîхîäó

17280 – 25920 гðí. 
зà ð³ê 12,5 11,0 3205,17 158,29

Сåðåäí³é ð³âåíü 
äîхîäó

12096 – 17280 гðí. 
зà ð³ê 18,3 16,6 4692,36 238,88

Êàòåгîð³ÿ «Â» Íèзüêèé ð³âåíü 
äîхîäó

6433 – 12096 гðí. 
зà ð³ê 52,5 59,2 13461,69 851,89

Джерело: розроблено авторами
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ñïîжèâà÷³â ñïðîìîжí³ òà гîòîâ³ зàïëàòèòè ñàìå 
зà òàê³ îñâ³òí³ ïîñëóгè, ïîгîäжóю÷èñü ñàìå íà 
òàêó ÿê³ñòü, щî â³äïîâ³äàє ì³í³ìàëüíèì âèìîгàì. 
Îòжå, ïîâåðòàєìîñÿ äî ïèòàííÿ ñîö³àëüíîї ñïðà-
âåäëèâîñò³ íàäàííÿ ïîñëóг âèщîї îñâ³òè òà ïðî-
бëåìè фîðìóâàííÿ ëюäñüêîгî êàï³òàëó â ñó÷àñí³é 
³íñòèòóö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³.

Âзàгàë³ â óìîâàх ðèíêó âèщîї îñâ³òè, äèфå-
ðåíö³éîâàíîгî зà êóï³âåëüíîю ñïðîìîжí³ñòю ñïî-
жèâà÷³â, ïîòð³бíî гîâîðèòè ïðî ö³íîâó ïîë³òèêó 
ÇÂÎ, ÿêà ìàє ïåðåäбà÷àòè ðîзðàхóíîê âåëè÷èíè 
âàðòîñò³ îñâ³òí³х ïîñëóг щîäî ð³зíèх ñîö³àëüíèх 
гðóï. Цå ìîжå бóòè îäíèì з³ ñïîñîб³â зí³âåëюâàòè 
«ìåжó» ì³ж åêîíîì³÷íîю åфåêòèâí³ñòю òà ñîö³-
àëüíîю ñïðàâåäëèâ³ñòю ó ñфåð³ âèщîї îñâ³òè.

Рåгóëюâàííÿ ÿêîñò³ âèщîї îñâ³òè ðèíêîâèìè 
ìåхàí³зìàìè ïî÷èíàєòüñÿ òîä³, êîëè ñïîжèâà÷³ 
ìîжóòü ñîб³ äîзâîëèòè îïëà÷óâàòè ö³ ïîñëóгè. 
Â ³íшîìó ðàз³ ðèíêîâ³ ìåхàí³зìè íå ïðàöююòü, à 
ÿê³ñòü âèщîї îñâ³òè бóäå ò³ëüêè íà òîìó ì³í³ìàëü-
íîìó ð³âí³, ÿêèé ìîжëèâî зàбåзïå÷èòè àäì³í³ñòðà-
òèâíèì ðåгóëюâàííÿì. Àäì³í³ñòðàòèâíèé âïëèâ 
ïðèзâîäèòü äî ïîñèëåííÿ äèфåðåíö³àö³ї âñåðåäèí³ 
ñàìîї ñèñòåìè âèщîї îñâ³òè: б³ëüш êîíêóðåíòîñïðî-
ìîжí³ зàêëàäè ïîñèëююòü ñâîї ïîзèö³ї íà ðèíêó, 
à ñëàбê³ âòðà÷àюòü бóäü-ÿêó ìîжëèâ³ñòü ðîзâèòêó, 
òîìó щî äëÿ íèх ìîжëèâèé ò³ëüêè àäì³í³ñòðà-
òèâíèé ï³äх³ä äî óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю ³, â³äïîâ³äíî, 
ì³í³ìàëüí³ âèìîгè äî ñêëàäíèê³â ÿêîñò³ îñâ³òíüîї 
ïîñëóгè òà êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ зàêëàäó.
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Ðезюме 
Иññëåäîâàíы êðèòåðèè, ïî êîòîðыì ìîжíî ïðîâîäèòü ñåгìåíòàöèю ðыíêà âыñшåгî îбðàзîâàíèÿ ïî ïîêó-
ïàòåëüíîé ñïîñîбíîñòè ïîòðåбèòåëåé îбðàзîâàòåëüíых óñëóг è óðîâíю èх òðåбîâàíèé ê êà÷åñòâó эòèх 
óñëóг, òàêèå êàê: ïðîжèòî÷íыé ìèíèìóì, ìèíèìàëüíàÿ зàðàбîòíàÿ ïëàòà, ñðåäíÿÿ зàðàбîòíàÿ ïëàòà. 
Сгðóïïèðîâàíы ïîòðåбèòåëè óñëóг ó÷ðåжäåíèé âыñшåгî îбðàзîâàíèÿ â зàâèñèìîñòè îò èх ïîêóïàòåëü-
íîé ñïîñîбíîñòè, ïðîàíàëèзèðîâàíы ìèíèìàëüíыå ïîòåíöèàëüíыå âîзìîжíîñòè îïëàòы îбðàзîâàòåëüíых 
óñëóг îòå÷åñòâåííых ó÷ðåжäåíèé âыñшåгî îбðàзîâàíèÿ ðàзëè÷íыìè гðóïïàìè ïîòðåбèòåëåé. Âыÿâëåíî 
ïîòåíöèàëüíîå êîëè÷åñòâî ïîòðåбèòåëåé óñëóг âыñшåгî îбðàзîâàíèÿ â óñëîâèÿх ðыíêà, äèффåðåíöèðî-
âàííîгî ïî ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîбíîñòè íàñåëåíèÿ â 2018 г., íà ïðèìåðå Уêðàèíы è Îäåññêîé îбëàñòè.
Êлючевые слова: ñåгìåíòàöèÿ, êðèòåðèé, ïðîжèòî÷íыé ìèíèìóì, ìèíèìàëüíàÿ зàðàбîòíàÿ ïëàòà, ñðåä-
íÿÿ зàðàбîòíàÿ ïëàòà, ïîêóïàòåëüíàÿ ñïîñîбíîñòü, ïîòðåбèòåëü, ðыíîê âыñшåгî îбðàзîâàíèÿ, îбðàзîâà-
òåëüíàÿ óñëóгà, ó÷ðåжäåíèå âыñшåгî îбðàзîâàíèÿ.
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SEGMENTATION OF THE MARKET OF THE HIGHER EDUCATION  
ON PURCHASING POWER OF CONSUMERS OF SERVICES

Summary 
Here were investigated the criteria by which it is possible to carry out market segmentation of the higher 
education on purchasing power of consumers of educational services and the level of their requirements to 
the quality of these services, such, as: subsistence minimum, minimum wage, average wage. The consumers 
of higher education services were grouped according to their purchasing power, and there were analyzed the 
minimal potential possibilities of payment for educational services of domestic institutions of higher educa-
tion by various groups of consumers. It was revealed potential number of consumers of higher education ser-
vices on a market, which is differentiated by the purchasing power of the population in 2018 by the example 
of Ukraine and the Odessa region.
Keywords: segmentation, criterion, subsistence minimum, minimum wage, average wage, purchasing power, 
consumer, higher education market, educational service, institution of higher education.

УДÊ 334.75

Братута Î. Ã.
Уêðàїíñüêèé äåðжàâíèé х³ì³êî-òåхíîëîг³÷íèé óí³âåðñèòåò

ÄÎÑË²ÄЖÅÍÍЯ ПÎÍЯÒÒЯ «ÎБ’ЄÄÍÀÍÍЯ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ»  
ЯÊ ПÐÅÄМÅÒÀ Ó ÑÊËÀÄ² ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎЇ ÑФÅÐÈ БÓÒÒЯ

Дîñë³äжåíî òåîðåòè÷í³ ïèòàííÿ ïîíÿòòÿ «îб’єäíàííÿ ï³äïðèєìñòâ» ÿê ïðåäìåòà ó ñêëàä³ åêîíîì³÷íîї 
ñфåðè бóòòÿ. Âèêîðèñòàííÿ ö³єї îðгàí³зàö³éíîї фîðìè ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ ñåðåä ñóб’єêò³â гîñ-
ïîäàðюâàííÿ щå íå íàбóëî ìàñîâîгî хàðàêòåðó ÿê ó ñâ³ò³, òàê ³ â Уêðàїí³. Çì³ñò ïîíÿòòÿ «îб’єäíàííÿ 
ï³äïðèєìñòâ» ðîзêðèòî ÷åðåз ìåòó éîгî ñòâîðåííÿ òà ìåòó фóíêö³îíóâàííÿ, ïðè÷èíè âèíèêíåííÿ òà 
ïðèíöèïè фóíêö³îíóâàííÿ, îñíîâí³ зàгàëüí³ é ñóòòєâ³ îзíàêè, êëàñèф³êàö³ю éîгî âèäîâèх фîðì. Пðî-
âåäåííÿ ïîäàëüшèх äîñë³äжåíü ïîòðåбóє âèâ÷åííÿ ÿâèщà ÿê ïðîöåñà, à òàêîж ó â³äíîñèíàх ³з зîâí³шí³ì 
ñåðåäîâèщåì.
Êлючові слова: ïðåäìåò äîñë³äжåííÿ, ïîíÿòòÿ ÿâèщà, зàгàëüí³ îзíàêè, ³ñòîòí³ îзíàêè, ðîзâèíóòà íàó-
êîâà òåîð³ÿ, îб’єäíàííÿ ï³äïðèєìñòâ. 

Постановка проблеми. Ìàг³ñòðàëüíèé ïðîöåñ 
åâîëюö³ї åêîíîì³÷íîї ñфåðè бóòòÿ ïðîÿâëÿєòüñÿ ó 
зì³ñòîâíèх ³ фîðìàëüíèх зì³íàх, щî ñòîñóюòüñÿ 
ÿê åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí íà âñ³х її ð³âíÿх, òàê ³ 
ñóб’єêò³â öèх â³äíîñèí. Пðîöåñ зì³í â åêîíîì³÷-
íèх ñèñòåìàх ì³êðîð³âíÿ зíàéшîâ â³äîбðàжåííÿ ó 
òîìó, щî íå ò³ëüêè ïî÷àëè з’ÿâëÿòèñÿ íîâ³ âèäîâ³ 
фîðìè ó ìåжàх äî òîгî єäèíîгî òèïó öèх ñèñ-
òåì – ï³äïðèєìñòâà, àëå âèíèêëè щå é íîâ³ òèïè, 
ÿê³, ñâîєю ÷åðгîю, ìàюòü âëàñí³ âèäîâ³ фîðìè, 
à òàêîж є àëüòåðíàòèâíèìè щîäî бàзîâîгî òèïó 
ñïîñîбàìè îðгàí³зàö³ї âåäåííÿ ï³äïðèєìíèöüêîї 
ä³ÿëüíîñò³. Îäí³єю з òàêèх âèäîâèх фîðì åêîíî-
ì³÷íèх ñèñòåì ì³êðîð³âíÿ є îб’єäíàííÿ ï³äïðè-
єìñòâ. Îб’єäíàííÿ ï³äïðèєìñòâ ìîжíà ââàжàòè 
â³äíîñíî íîâèì ÿâèщåì íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîз-
âèòêó åêîíîì³÷íîї ñфåðè бóòòÿ. Âèêîðèñòàííÿ 
ö³єї îðгàí³зàö³éíîї фîðìè зä³éñíåííÿ ï³äïðè-
єìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ ñåðåä ñóб’єêò³â гîñïîäàðю-
âàííÿ щå íå íàбóëî ìàñîâîгî хàðàêòåðó ÿê ó ñâ³ò³, 
òàê ³ â Уêðàїí³. Òàêà ñèòóàö³ÿ зóìîâëåíà òàêèìè 
îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè: îбìåжåíèì äîñâ³äîì гîñ-
ïîäàðñüêîї ïðàêòèêè ó ÷àñ³; îíòîëîг³÷íîю íåâè-
зíà÷åí³ñòю зàзíà÷åíîгî ÿâèщà, à îòжå, ïðàêñåî-
ëîг³÷íîю îбìåжåí³ñòю âèêîðèñòàííÿ öüîгî зàñîбó 
зàбåзïå÷åííÿ óìîâ äëÿ зä³éñíåííÿ ï³äïðèєìíè-
öòâà, à òàêîж âåäåííÿ êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè ï³ä-
ïðèєìñòâàìè â ñó÷àñíèх åêîíîì³÷íèх óìîâàх.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Сïðîбà äîñë³äèòè åêîíîì³÷íó ïðèðîäó зàзíà÷åíîгî 

ÿâèщà зä³éñíåíà ó êîíöåïö³ї «îб’єäíàíü ï³äïðè-
єìñòâ» [1–7]. Дî ïðîâ³äíèх ðîзðîбíèê³â згàäàíîї 
êîíöåïö³ї ÿê ³з ïîзèö³ї ìàñшòàбó, òàê ³ гëèбèíè 
äîñë³äжåííÿ ïðîбëåìè âèíèêíåííÿ íîâèх гîñïîäà-
ðюю÷èх ñòðóêòóð, ìîжíà â³äíåñòè: Л.Ì. Чåïóðäó, 
Î.Î. Гèëÿ, ².Ò. Єгîðîâó, Б. Гàððåòà, П. Дюññîжà, 
Л.Ì. Гàíóщàê-Єфèìåíêî. Àêöåíòè ó âèâ÷åíí³ 
зàзíà÷åíîї ïðîбëåìè бóëè ðîзñòàâëåí³ íà òàê³ 
ïèòàííÿ, ÿê: ðîзêðèòòÿ ñóòíîñò³ îêðåìèх êîíêðåò-
íèх âèäîâèх фîðì íîâèх гîñïîäàðñüêèх ñòðóêòóð, 
à òàêîж їх êëàñèф³êàö³ї; âñòàíîâëåííÿ ïðîöåñ³â, 
ÿê³ зàбåзïå÷óюòü âèíèêíåííÿ â³äïîâ³äíèх ñòðóê-
òóð; âèзíà÷åííÿ íà б³ëüш âèñîêîìó ð³âí³ àбñòðà-
гóâàííÿ êàòåгîð³ї ÿâèщà, äî îбñÿгó ÿêîї êàòåгîð³ї 
êîíêðåòíèх фîðì згàäàíèх ñòðóêòóð ìîжíà âêëю-
÷èòè. Пîðÿä ³з òèì ñë³ä зàзíà÷èòè, щî âíàñë³-
äîê íèзêè îíòîëîг³÷íèх хèб ³ ëîг³÷íèх ïîìèëîê 
ðîзðîбíèêàì ö³єї êîíöåïö³ї íå âäàëîñÿ âèð³шèòè 
згàäàíó ïðîбëåìó, à òîìó â³äïîâ³äíà ñóêóïí³ñòü 
зíàíü íå íàбóëà фîðìè ðîзâèíóòîї òåîð³ї.

Âиділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Ìåòîäîëîг³ÿ òåîðåòè÷íîгî äîñë³-
äжåííÿ âèìàгàє ðîзêðèòòÿ ïðèðîäè бóäü-ÿêîгî 
ÿâèщà ó òðüîх àñïåêòàх: ÿê ïðåäìåòà, ïðîöåñó, ó 
â³äíîñèíàх ³з зîâí³шí³ì ñåðåäîâèщåì. Щî ñòîñó-
єòüñÿ ïåðшîгî àñïåêòó, òî ñòîñîâíî îб’єäíàííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâ íàóêîâöÿì íå âäàëîñÿ ïðàâèëüíî âèзíà-
÷èòè ìåòó ñòâîðåííÿ òà ìåòó фóíêö³îíóâàííÿ 
â³äïîâ³äíîгî ÿâèщà, зàгàëüí³ é ³ñòîòí³ îзíàêè 
éîгî ïîíÿòòÿ, à òàêîж ñêëàä éîгî âèäîâèх фîðì.

© Бðàòóòà Î. Г., 2018
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Мета статті ïîëÿгàє ó äîñë³äжåíí³ ïîíÿòòÿ 
«îб’єäíàííÿ ï³äïðèєìñòâ» ÿê ïðåäìåòà ó ñêëàä³ 
åêîíîì³÷íîї ñфåðè бóòòÿ. П³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ òåî-
ðåòè÷íîгî äîñë³äжåííÿ бóëè âèêîðèñòàí³ ìåòîäè 
ïîð³âíÿëüíîгî àíàë³зó, ³ñòîðè÷íîгî àíàë³зó, фàê-
òîðíîгî, ñèñòåìíîгî àíàë³зó òà êàòåгîð³àëüíîгî 
àíàë³зó, à òàêîж óзàгàëüíåííÿ.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Íà 
ï³äñòàâ³ ïðîâåäåíèх äîñë³äжåíü àâòîðîì бóëà ðîз-
ðîбëåíà òåîð³ÿ «îб’єäíàííÿ ï³äïðèєìñòâ», îñíîâí³ 
ïîëîжåííÿ ÿêîї ñòîñîâíî ïîíÿòòÿ â³äïîâ³äíîгî 
ÿâèщà ÿê ïðåäìåòó ïðåäñòàâëåíî íèж÷å. 

Îб’єäíàííÿ ï³äïðèєìñòâ ÿê îêðåìà ñó÷àñíà 
ì³êðîåêîíîì³÷íà ñèñòåìà âèíèêàє âíàñë³äîê ä³ї 
òàêîгî âèäó ñèñòåìîóòâîðюю÷îгî ïðîöåñó, ÿê ïðî-
öåñ îб’єäíàííÿ, à фóíêö³îíóє íà îñíîâ³ òàêîгî 
òèïó гîñïîäàðñüêîгî ìåхàí³зìó, ÿê êîîðäèíàö³é-
íèé ìåхàí³зì.

Ìåòà ñòâîðåííÿ îб’єäíàííÿ ï³äïðèєìñòâ ïîëÿ-
гàє ó зàбåзïå÷åíí³ êîжíîìó з ó÷àñíèê³â ìîжëè-
âîñò³ âèêîðèñòàííÿ íàÿâíîгî ÷è фîðìóâàííÿ òà 
äîñÿгíåííÿ íåîбх³äíîгî ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîжíîñò³ íà îñíîâ³:

1) àбî ðîзìåжóâàííÿ ïðîñòîðîâî ïðàâà âèêîðèñ-
òàííÿ êîжíèì гîñïîäàðюю÷èì ñóб’єêòîì íàÿâíèх 
ó íèх ³ ïîä³бíèх зà âèäîì ³ ñêëàäîì êîíêóðåíòíèх 
ïåðåâàг щîäî ³íшèх ñóб’єêò³â гàëóзåâîгî ðèíêó;

2) àбî ïàðèòåòíîгî îбì³íó ïðàâîì êîðèñòóâàííÿ 
íàÿâíèìè â ó÷àñíèê³â ö³єї îðгàí³зàö³éíîї ñòðóê-
òóðè ñïåöèф³÷íèìè åêîíîì³÷íèìè ðåñóðñàìè;

3) àбî âèêîðèñòàííÿ ñï³ëüíî ñòâîðåíîгî íèìè ó 
ñêëàä³ â³äïîâ³äíîї ñèñòåìè;

4) àбî ñêîîðäèíîâàíèх ó ÷àñ³ ³ííîâàö³éíîгî 
é ³íâåñòèö³éíîгî âèä³â гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
òåхíîëîг³÷íî îäíîð³äíèх ÷è òåхíîëîг³÷íî ñïîð³ä-
íåíèх ï³äïðèєìñòâ âèðîбíè÷îї ñфåðè щîäî ðîз-
ðîбëåííÿ òà âïðîâàäжåííÿ гëîбàëüíèх бàзèñíèх 
ï³îíåðíèх ³ííîâàö³é.

Ìåòà фóíêö³îíóâàííÿ îб’єäíàííÿ ï³äïðèєìñòâ 
ïîëÿгàє ó зàбåзïå÷åíí³ êîîðäèíàö³ї ä³ÿëüíîñò³ 
÷ëåí³â ö³єї ì³êðîåêîíîì³÷íîї ñèñòåìè щîäî âèêî-
ðèñòàííÿ ïåâíîї, ïîïåðåäíüî îêðåñëåíîї íèìè, 
ñóêóïíîñò³ ñïåöèф³÷íèх åêîíîì³÷íèх ðåñóðñ³â, щî 
ïåðåбóâàюòü ó âëàñíîñò³ ó÷àñíèê³â îб’єäíàííÿ.

Íà ï³äñòàâ³ âèзíà÷åíèх ìåòè ñòâîðåííÿ òà ìåòè 
фóíêö³îíóâàííÿ îб’єäíàííÿ ï³äïðèєìñòâ äîö³ëüíî 
âèä³ëèòè щå äâ³ îñîбëèâîñò³, ÿê³ â³äð³зíÿюòü öåé 
âèä ì³êðîåêîíîì³÷íîї ñèñòåìè â³ä ï³äïðèєìñòâà, 
зîêðåìà:

1) â³äñóòí³ñòü â îб’єäíàííÿ ï³äïðèєìñòâ âëàñ-
íèх åêîíîì³÷íîгî ³íòåðåñó òà ìîòèâó éîгî фóíê-
ö³îíóâàííÿ. Бóòòÿ öüîгî ñâîєð³äíîгî åêîíîì³÷-
íîгî ÿâèщà зóìîâëåíî âèêëю÷íî åêîíîì³÷íèì 
³íòåðåñîì ³ ìîòèâîì îêðåìî êîжíîгî з гðóïè 
ï³äïðèєìñòâ, щî éîгî óòâîðèëè òà ïåðåбóâàюòü ó 
éîгî ñêëàä³;

2) îб’єäíàííÿ ï³äïðèєìñòâ хî÷à é íàëåжèòü 
äî ñêëàäó ñóб’єêò³â åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí ì³êðî-
ð³âíÿ, àëå íå є ñâîєð³äíèì îêðåìèì ñóб’єêòîì гîñ-
ïîäàðюâàííÿ. Пîðÿä ³з òèì, щî äëÿ зàбåзïå÷åííÿ 
éîгî фóíêö³îíóâàííÿ íåîбх³äí³ ïåâí³ ф³íàíñîâî-
åêîíîì³÷í³ ðåñóðñè, зàзíà÷åíà âèäîâà фîðìà 
ì³êðîåêîíîì³÷íîї ñèñòåìè íå ïðîäóêóє í³ åêîíî-
ì³÷íèх, í³ ñóñï³ëüíèх бëàг. 

Пðè÷èíè ñòâîðåííÿ îб’єäíàííÿ ï³äïðèєìñòâ 
зíàхîäÿòüñÿ ó â³äíîшåíí³ ï³äïîðÿäêóâàííÿ äî 
âèщåзàзíà÷åíèх ìåòè її ñòâîðåííÿ òà ìåòè фóíê-
ö³îíóâàííÿ, ÿê³, ïî ñóò³, їх êîíêðåòèзóюòü ³ äåòà-
ë³зóюòü. Çîêðåìà, íà íàшó äóìêó, ìîжíà âèä³-
ëèòè òàê³ ïðè÷èíè:

a) îб’єêòèâíîгî хàðàêòåðó: êîíêóðåíö³ÿ ì³ж 
ï³äïðèєìñòâàìè; зíà÷íî ìåíш³ âèòðàòè щîäî її 

ñòâîðåííÿ ïîð³âíÿíî з ³íшèìè àëüòåðíàòèâíèìè 
âèäîâèìè фîðìàìè åêîíîì³÷íèх ñèñòåì ì³êðî-
ð³âíÿ;

b) ñóб’єêòèâíîгî хàðàêòåðó: ìîжëèâ³ñòü ðåàë³-
зàö³ї êîжíèì з ó÷àñíèê³â â³äïîâ³äíîї îðгàí³зàö³é-
íîї ñòðóêòóðè, àëå ëèшå ÿê ï³äïðèєìñòâîì, зàñàä-
íèх ñòðàòåг³÷íèх ö³ëåé ñâîгî åêîíîì³÷íîгî бóòòÿ; 
ïåðåîð³єíòàö³ÿ â àêöåíòàх äåðжàâíîї åêîíîì³÷íîї 
ïîë³òèêè íà фîðìóâàííÿ «ïîëюñ³â ðîзâèòêó» òà 
«â³ñåé ðîзâèòêó» ó íàðîäíîгîñïîäàðñüêîìó êîìï-
ëåêñ³ êðàїíè äëÿ зàбåзïå÷åííÿ äîâгîñòðîêîâîї ñòà-
б³ëüíîñò³ ïðîöåñ³â åêîíîì³÷íîгî зðîñòàííÿ òà ðîз-
âèòêó íà ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³.

Пîíÿòòю ÿâèщà «îб’єäíàííÿ ï³äïðèєìñòâ» 
ïðèòàìàíí³ òàê³ îзíàêè:

a) зàгàëüí³: íàëåжèòü äî âèäîâèх фîðì ì³êðî-
åêîíîì³÷íèх ñèñòåì ï³äïðèєìíèöüêîгî òèïó; ìàє 
îзíàêè îðгàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè; ìàє îзíàêè ñèñ-
òåìè ñóìàòèâíîгî òèïó (â³äïîâ³äíà îзíàêà îзíà-
÷àє, щî åëåìåíòè ö³єї ñèñòåìè ì³ж ñîбîю зíà-
хîäÿòüñÿ ó â³äíîшåíí³ ñï³âïîðÿäêóâàííÿ. Сâîєю 
÷åðгîю, зàзíà÷åíà âëàñòèâ³ñòü äàє зìîгó ï³äïðè-
єìñòâàì – ó÷àñíèêàì згàäàíîї ñèñòåìè îбì³íюâà-
òèñÿ ïðàâàìè êîðèñòóâàííÿ êîíêóðåíòíèìè ïåðå-
âàгàìè ïàðòíåð³â íà ïàðèòåòí³é îñíîâ³ àбî íèìè 
ñï³ëüíî ñòâîðåíèìè ó ñêëàä³ â³äïîâ³äíîї âèäîâîї 
фîðìè зàзíà÷åíîї îðгàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè);

b) ³ñòîòí³: â³äñóòí³ñòü íàÿâíîñò³ ïåâíîгî ì³ñöÿ 
ó ñóñï³ëüíîìó ïîä³ë³ ïðàö³; â³äñóòí³ñòü ó ñóб’єêòà 
åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí âëàñíîгî ³íòåðåñó òà ìîòèâó 
äëÿ зä³éñíåííÿ гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³; ï³äïî-
ðÿäêîâàí³ñòü ó ñâîїé ä³ÿëüíîñò³ ³íòåðåñàì ï³äïðè-
єìñòâ, щî óòâîðèëè â³äïîâ³äíå îб’єäíàííÿ; äîгî-
â³ðíèé хàðàêòåð óòâîðåííÿ; â³äñóòí³ñòü âëàñíîгî 
єäèíîгî ìàéíà; â³äñóòí³ñòü íàÿâíîñò³ ðîзðàхóíêî-
âèх ðàхóíê³â ó êîìåðö³éíèх бàíêàх; â³äñóòí³ñòü 
ìîжëèâ³ñòü âåäåííÿ ñàìîñò³éíîгî бàëàíñó; â³ä-
ñóòí³ñòü ïðàâîâîї îбîñîбëåíîñò³; â³äñóòí³ñòü åêî-
íîì³÷íîї ñâîбîäè ó зä³éñíåíí³ ñâîєї ä³ÿëüíîñò³; 
ñï³ëüíå ïðèéíÿòòÿ ó÷àñíèêàìè îб’єäíàííÿ óïðàâ-
ë³íñüêèх ð³шåíü íà îñíîâ³ êîíñåíñóñó; â³äñóòí³ñòü 
ìàéíîâîї â³äïîâ³äàëüíîñò³; òèì÷àñîâèé хàðàêòåð 
фóíêö³îíóâàííÿ.

Щîäî гðóïè ³ñòîòíèх îзíàê, îíòîëîг³÷íà ðîëü 
ÿêèх ïîëÿгàє ó ðîзêðèòò³ зì³ñòó ïîíÿòòÿ бóäü-
ÿêîгî åêîíîì³÷íîгî ÿâèщà, òî їх îñîбëèâ³ñòü íà 
â³äì³íó â³ä гðóïè зàгàëüíèх îзíàê, щî ìàюòü â³ä-
íîшåííÿ äî âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ ÿâèщà, 
ïîëÿгàє ó âèзíà÷åíí³ òàêèх éîгî âëàñòèâîñòåé, íà 
îñíîâ³ ÿêèх â³äïîâ³äíà åêîíîì³÷íà ñèñòåìà зäàòíà 
ðåàë³зóâàòè ÿê ìåòó ñâîгî ñòâîðåííÿ, òàê ³ ìåòó її 
фóíêö³îíóâàííÿ. Êð³ì òîгî, ñë³ä äîäàòè, щî äëÿ 
âèзíà÷åííÿ ñêëàäó ³ñòîòíèх îзíàê зì³ñò ïîíÿòòÿ 
«îб’єäíàííÿ ï³äïðèєìñòâ», щî ïåðåäбà÷àє ïîð³â-
íÿííÿ ³з â³äïîâ³äíèìè ³ñòîòíèìè îзíàêàìè зì³ñòó 
ïîíÿòòÿ «ï³äïðèєìñòâî», бóâ âèêîðèñòàíèé ñïå-
öèф³÷íèé ìåòîäîëîг³÷íèé ïðèéîì, щî ïåðåäбà÷àє 
îäíî÷àñíå зàñòîñóâàííÿ ïîíÿòü «ïîзèòèâíîгî» ³ 
«íåгàòèâíîгî» âèä³â.

Щîäî ïåðшîї ³ñòîòíîї îзíàêè ñë³ä зàзíà÷èòè, 
щî ïðîöåñ ñóñï³ëüíîгî ïîä³ëó ïðàö³ íå ìàє àбñî-
ëюòíî í³ÿêîгî âïëèâó íà âèíèêíåííÿ òàêîгî 
ñó÷àñíîгî åêîíîì³÷íîгî ÿâèщà, ÿê îб’єäíàííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâ. Îñîбëèâ³ñòю îб’єäíàííÿ ï³äïðèєìñòâ 
íà â³äì³íó â³ä ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ íàëåжàòü äî 
îêðåìèх фîðì ì³êðîåêîíîì³÷íîї ñèñòåìè ï³äïðè-
єìíèöüêîгî òèïó, є òå, щî éîгî ìîжíà êâàë³ф³-
êóâàòè ëèшå ÿê ñóб’єêòà åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí. 
Ц³é фîðì³ ì³êðîåêîíîì³÷íîї ñèñòåìè íå ïðèòà-
ìàíí³ îзíàêè гîñïîäàðюю÷îгî ñóб’єêòà, зîêðåìà 
òàê³, ÿê âèêîðèñòàííÿ ó ñâîїé ä³ÿëüíîñò³ åêîíî-
ì³÷íèх ðåñóðñ³â äëÿ ïðîäóêóâàííÿ åêîíîì³÷íèх 
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бëàг. Íà öèх ï³äñòàâàх ïîíÿòòÿ «ñóñï³ëüíèé ïîä³ë 
ïðàö³» é «îб’єäíàííÿ ï³äïðèєìñòâ» ñë³ä êâàë³ф³-
êóâàòè ÿê бåзâ³äíîñí³, à â³äïîâ³äíó ³ñòîòíó îзíàêó 
îñòàííüîгî ³з öèх ïîíÿòü – â³äñóòí³ñòü íàÿâíîñò³ 
ïåâíîгî ì³ñöÿ ó ñóñï³ëüíîìó ïîä³ë³ ïðàö³ – ïðà-
âîì³ðíî ³äåíòèф³êóâàòè, âèêîðèñòîâóю÷è ïîíÿòòÿ 
íåгàòèâíîгî âèäó.

Щî ñòîñóєòüñÿ äðóгîї ³ñòîòíîї îзíàêè ïîíÿòòÿ 
ÿâèщà «îб’єäíàííÿ ï³äïðèєìñòâ» – â³äñóòí³ñòü ó 
ñóб’єêòà åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí âëàñíîгî ³íòåðåñó 
òà ìîòèâó äëÿ зä³éñíåííÿ гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³, – òî âîíà òàêîж, ÿê ³ ïîïåðåäíÿ îзíàêà, 
³äåíòèф³êóєòüñÿ àбñòðàêòíèì ïîíÿòòÿì íåгàòèâ-
íîгî âèäó. Пðåäñòàâëåíà îзíàêà зàзíà÷àє òà íàгî-
ëîшóє íà òîìó, щî â³äïîâ³äíà ì³êðîåêîíîì³÷íà 
ñèñòåìà íà â³äì³íó â³ä ï³äïðèєìñòâà íå зäàòíà 
зä³éñíюâàòè гîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü, à îòжå, â³ä-
ïîâ³äíà ä³ÿëüí³ñòü íå íàëåжèòü äî öàðèíè її åêîíî-
ì³÷íîгî бóòòÿ. Òàêèì ÷èíîì, згàäàíó îзíàêó ðàзîì 
³з ïåðшîю з³ ñêëàäó ³ñòîòíèх îзíàê, щî ðîзêðè-
âàюòü зì³ñò ïîíÿòòÿ «îб’єäíàííÿ ï³äïðèєìñòâ», 
ñë³ä òëóìà÷èòè ÿê ï³äñòàâè äëÿ зàïåðå÷åííÿ ïðè-
íàëåжíîñò³ зàзíà÷åíîгî åêîíîì³÷íîгî ÿâèщà äî 
гðóïè гîñïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â, щî, ñâîєю ÷åð-
гîю, âèзíà÷àє îäíó з îñíîâíèх â³äì³ííîñòåé ì³ж 
îб’єäíàííÿì ï³äïðèєìñòâ ³ ï³äïðèєìñòâîì ÿê îêðå-
ìèìè ÿâèщàìè åêîíîì³÷íîї ñфåðè бóòòÿ.

Щîäî òðåòüîї ³ñòîòíîї îзíàêè ïîíÿòòÿ ÿâèщà 
«îб’єäíàííÿ ï³äïðèєìñòâ» – ï³äïîðÿäêîâàí³ñòü ó 
ñâîїé ä³ÿëüíîñò³ ³íòåðåñàì ï³äïðèєìñòâ, щî óòâî-
ðèëè â³äïîâ³äíå îб’єäíàííÿ, – òî íà â³äì³íó â³ä 
ïåðшèх äâîх âîíà ³äåíòèф³êóєòüñÿ зà äîïîìîгîю 
àбñòðàêòíîгî ïîíÿòòÿì ïîзèòèâíîгî âèäó. Пðåä-
ñòàâëåíà îзíàêà ò³ñíî ïîâ’ÿзàíà ÿê ³з ìåòîю ñòâî-
ðåííÿ, òàê ³ з ìåòîю фóíêö³îíóâàííÿ â³äïîâ³äíîї 
ì³êðîåêîíîì³÷íîї ñèñòåìè ÿê îäíà ³з ï³äñòàâ ñòî-
ñîâíî їх âèзíà÷åííÿ, à òàêîж òàêîї îñîбëèâîñò³ 
îñòàííüîї, ÿê ïðèíàëåжí³ñòü äî îðгàí³зàö³éíèх 
ñòðóêòóð. Êð³ì òîгî, згàäàíà îзíàêà є îäí³єю з 
ï³äñòàâ äëÿ âèзíà÷åííÿ îñîбëèâîñòåé бóòòÿ îб’єä-
íàííÿ ï³äïðèєìñòâ ÿê ñóб’єêòà åêîíîì³÷íèх â³ä-
íîñèí, à òàêîж éîгî ñâîєð³äíîñò³, ÿêà ïîâ’ÿзàíà 
з³ ñïåöèф³êîю âèêîíóâàíèх íèì фóíêö³é, – ³íф-
ðàñòðóêòóðíîгî хàðàêòåðó. Сë³ä äîäàòè, щî òðåòю 
³ñòîòíó îзíàêó ðàзîì ³з ïîïåðåäíüîю ñë³ä òëóìà-
÷èòè ÿê ï³äñòàâè äëÿ êâàë³ф³êàö³ї ïîíÿòü «îб’єä-
íàííÿ ï³äïðèєìñòâ» ³ «ï³äïðèєìñòâî» ÿê ïîð³âíю-
âàíèх ³ íåñóì³ñíèх.

Чåòâåðòà ³ñòîòíà îзíàêà ÿâèщà «îб’єäíàííÿ 
ï³äïðèєìñòâ» – äîгîâ³ðíèé хàðàêòåð óòâîðåííÿ – 
òàêîж, ÿê ³ ïîïåðåäíÿ, ³äåíòèф³êóєòüñÿ зà äîïî-
ìîгîю àбñòðàêòíîгî ïîíÿòòÿì ïîзèòèâíîгî âèäó. 
Цÿ îзíàêà хàðàêòåðèзóє ñïîñ³б óòâîðåííÿ â³ä-
ïîâ³äíîї ì³êðîåêîíîì³÷íîї ñèñòåìè ³ ïðè öüîìó 
є îäí³єю з ï³äñòàâ äëÿ âèзíà÷åííÿ ìåòè її ñòâî-
ðåííÿ. Êð³ì òîгî, âîíà є ï³äòâåðäжåííÿì ïðè-
ðîäè бóòòÿ зàзíà÷åíîї ñèñòåìè ÿê ñóб’єêòà åêîíî-
ì³÷íèх â³äíîñèí, щî ìàє îзíàêè îðгàí³зàö³éíîї 
ñòðóêòóðè, à òàêîж íàÿâíîñò³ â³äíîшåííÿ ì³ж 
îб’єäíàííÿì ï³äïðèєìñòâ ³ ï³äïðèєìñòâîì ÿê 
ñï³ââ³äíîñíèìè ïîíÿòòÿìè.

Дëÿ ëîг³÷íîї ³äåíòèф³êàö³ї ï’ÿòîї ³ñòîòíîї 
îзíàêè ïîíÿòòÿ ÿâèщà «îб’єäíàííÿ ï³äïðèєìñòâ» – 
â³äñóòí³ñòü âëàñíîгî єäèíîгî ìàéíà – âèêîðèñòàíî 
àбñòðàêòíå ïîíÿòòÿ íåгàòèâíîгî âèäó. Çàзíà÷åíà 
îзíàêà ñâ³ä÷èòü, щî â³äïîâ³äíà ì³êðîåêîíîì³÷íà 
ñèñòåìà íà â³äì³íó â³ä ï³äïðèєìñòâà ìàє íåìàòå-
ð³àëüíó ïðèðîäó, à òîìó є îäí³єю з ï³äñòàâ äëÿ 
òâåðäжåííÿ, щî öÿ ñèñòåìà íå íàëåжèòü äî гðóïè 
гîñïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â.

Шîñòà ³ñòîòíà îзíàêà ïîíÿòòÿ ÿâèщà «îб’єä-
íàííÿ ï³äïðèєìñòâ» – â³äñóòí³ñòü íàÿâíîñò³ ðîз-

ðàхóíêîâèх ðàхóíê³â ó êîìåðö³éíèх бàíêàх – ìàє 
ïðè÷èííî-íàñë³äêîâèé зâ’ÿзîê ³з ïîïåðåäíüîю ³ 
òàêîж ³äåíòèф³êóєòüñÿ зà äîïîìîгîю àбñòðàêòíîгî 
ïîíÿòòÿ íåгàòèâíîгî âèäó. Цÿ îзíàêà є îäí³єю з 
ïåðåë³êó ³ñòîòíèх îзíàê, щî хàðàêòåðèзóє â³ä-
ñóòí³ñòü â³äíîñèí â³äïîâ³äíîї ì³êðîåêîíîì³÷íîї 
ñèñòåìè ³з зîâí³шí³ì ñåðåäîâèщåì її бóòòÿ. Яê 
íàñë³äîê, ó зàзíà÷åíîìó ñåíñ³ її ñë³ä ðîзгëÿäàòè 
äîäàòêîâîю ï³äñòàâîю зàïåðå÷åííÿ ïðèíàëåж-
íîñò³ â³äïîâ³äíîї ñèñòåìè äî гðóïè гîñïîäàðюю-
÷èх ñóб’єêò³â.

Сüîìà ³ñòîòíà îзíàêà ïîíÿòòÿ ÿâèщà «îб’єä-
íàííÿ ï³äïðèєìñòâ» – â³äñóòí³ñòü ìîжëèâ³ñòü 
âåäåííÿ ñàìîñò³éíîгî бàëàíñó – ìàє ïðè÷èííî-
íàñë³äêîâèé зâ’ÿзîê ³з äâîìà ïîïåðåäí³ìè ³ òàêîж 
³äåíòèф³êóєòüñÿ зà äîïîìîгîю àбñòðàêòíîгî 
ïîíÿòòÿ íåгàòèâíîгî âèäó. Цÿ îзíàêà є îäí³єю 
з ïåðåë³êó ³ñòîòíèх îзíàê, ÿêà êàðäèíàëüíî â³ä-
ð³зíÿє îб’єäíàííÿ ï³äïðèєìñòâ â³ä ï³äïðèєìñòâà 
é ÿê ïåâíó ì³êðîåêîíîì³÷íó ñèñòåìó, é ÿê ïåâíó 
îðгàí³зàö³éíó ñòðóêòóðó íà îñíîâ³ òîгî, щî зàïå-
ðå÷óє зäàòí³ñòü îб’єäíàííÿ ï³äïðèєìñòâ äî гîñïî-
äàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³. Îòжå, âîíà є äîäàòêîâèì ñâ³ä-
÷åííÿì é îбґðóíòóâàííÿì íåгàòèâíîгî ñóäжåííÿ, 
щî îб’єäíàííÿ ï³äïðèєìñòâ íå íàëåжèòü äî гðóïè 
гîñïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â.

Âîñüìà ³ñòîòíà îзíàêà ïîíÿòòÿ ÿâèщà «îб’єä-
íàííÿ ï³äïðèєìñòâ» – â³äñóòí³ñòü ïðàâîâîї îбîñî-
бëåíîñò³ – ³äåíòèф³êîâàíà зà äîïîìîгîю àбñòðàê-
òíîгî ïîíÿòòÿ íåгàòèâíîгî âèäó. Яê ³ ïîïåðåäíÿ, 
öÿ îзíàêà íàëåжèòü äî òèх ³ñòîòíèх îзíàê, щî 
êàðäèíàëüíî â³äð³зíÿюòü îб’єäíàííÿ ï³äïðèєìñòâ 
â³ä ï³äïðèєìñòâà, зàïåðå÷óю÷è зäàòí³ñòü â³äïî-
â³äíîї ì³êðîåêîíîì³÷íîї ñèñòåìè äî ñàìîñò³éíîгî 
âåäåííÿ гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³. Êð³ì òîгî, âîíà 
íàëåжèòü äî гðóïè òèх ³ñòîòíèх îзíàê, щî òàêîж 
зàïåðå÷óюòü â³äñóòí³ñòü â³äíîñèí îб’єäíàííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâ ³з зîâí³шí³ì ñåðåäîâèщåì ó ïðàâîâîìó 
ïîë³ бóòòÿ зàзíà÷åíîгî åêîíîì³÷íîгî ÿâèщà. 
Сâîєю ÷åðгîю, зàзíà÷åíà îбñòàâèíà зàïåðå÷óє 
ìîжëèâ³ñòü óñòàíîâëåííÿ åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí 
ì³ж згàäàíîю ñèñòåìîю òà ³íшèìè âèäîâèìè фîð-
ìàìè ì³êðîåêîíîì³÷íèх ñèñòåì ï³äïðèєìíèöòâà ó 
ìåжàх зîâí³шíüîгî щîäî íåї ñåðåäîâèщà її бóòòÿ. 
Îòжå, зàзíà÷åíà îзíàêà є щå îäíèì äîêàзîì, щî 
îб’єäíàííÿ ï³äïðèєìñòâ íå íàëåжèòü äî гðóïè гîñ-
ïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â.

Дåâ’ÿòà ³ñòîòíà îзíàêà ïîíÿòòÿ ÿâèщà «îб’єä-
íàííÿ ï³äïðèєìñòâ» – â³äñóòí³ñòü åêîíîì³÷íîї ñâî-
бîäè ó зä³éñíåíí³ ñâîєї ä³ÿëüíîñò³ – òàêîж, ÿê ³ 
ïîïåðåäíÿ, ³äåíòèф³êîâàíà зà äîïîìîгîю àбñòðàê-
òíîгî ïîíÿòòÿ íåгàòèâíîгî âèäó. Щå îäí³єю îбñòà-
âèíîю, ÿêà ïîєäíóє її з âîñüìîю îзíàêîю, є òå, щî 
âîíà íàëåжèòü äî гðóïè ³ñòîòíèх îзíàê, ÿê³ êàð-
äèíàëüíî â³äð³зíÿюòü îб’єäíàííÿ ï³äïðèєìñòâ â³ä 
ï³äïðèєìñòâà, зàïåðå÷óю÷è зäàòí³ñòü â³äïîâ³äíîї 
ì³êðîåêîíîì³÷íîї ñèñòåìè äî âåäåííÿ гîñïîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³. Êð³ì òîгî, äî її îñîбëèâîñòåé ñë³ä 
â³äíåñòè òó îбñòàâèíó, щî âîíà зàïåðå÷óє ìîжëè-
â³ñòü àêòèâíîгî ÷èíó з бîêó â³äïîâ³äíîї ñèñòåìè ó 
ìåжàх ñфåðè її âëàñíîгî фóíêö³îíóâàííÿ. Бóòòÿ 
îñòàííüîї íå є ñàìîäîñòàòí³ì, à ï³äïîðÿäêîâàíèì 
гîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ åëåìåíò³â, ÿê³ óòâîðèëè 
îб’єäíàííÿ ï³äïðèєìñòâ. Çàзíà÷åíå ïîëîжåííÿ є 
ï³äñòàâîю äëÿ êâàë³ф³êàö³ї â³äïîâ³äíîї îðгàí³зà-
ö³éíîї ñòðóêòóðè ÿê ñèñòåìè ñóìàòèâíîгî òèïó, 
à îòжå, ï³äêðåñëює íàÿâí³ñòü щå îäí³єї êàðäè-
íàëüíîї її â³äì³ííîñò³ â³ä ï³äïðèєìñòâà. Îñòàí-
í³é âèñíîâîê, ÿêèé ìîжíà зðîбèòè, ñïèðàю÷èñü 
íà ñåíñ ïðåäñòàâëåíîї ³ñòîòíîї îзíàêè, ïîëÿгàє ó 
òîìó, щî îб’єäíàííÿ ï³äïðèєìñòâ íå íàëåжèòü äî 
гðóïè гîñïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â.
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Дåñÿòà ³ñòîòíà îзíàêà ïîíÿòòÿ ÿâèщà «îб’єä-
íàííÿ ï³äïðèєìñòâ» – ñï³ëüíå ïðèéíÿòòÿ ó÷àñíè-
êàìè îб’єäíàííÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü íà îñíîâ³ 
êîíñåíñóñó – íà â³äì³íó â³ä ïîïåðåäí³х ï’ÿòüîх 
³äåíòèф³êóєòüñÿ зà äîïîìîгîю àбñòðàêòíîгî ïîíÿò-
òÿì ïîзèòèâíîгî âèäó. Îñîбëèâ³ñòü ö³єї îзíàêè 
ïîëÿгàє ó òîìó, щî âîíà âèзíà÷àє ñïåöèф³÷íèé 
ñïîñ³б âзàєìîä³ї ì³ж ï³äïðèєìñòâàìè, ÿê³ âхîäÿòü 
äî ñêëàäó â³äïîâ³äíîї ì³êðîåêîíîì³÷íîї ñèñòåìè, 
щîäî зàбåзïå÷åííÿ її фóíêö³îíóâàííÿ, à îòжå, 
ðåàë³зàö³ї ÿê ìåòè її ñòâîðåííÿ, òàê ³ ìåòè фóíê-
ö³îíóâàííÿ. Пðè öüîìó îêðåñëююòüñÿ âèìîгè ñòî-
ñîâíî òèïó гîñïîäàðñüêîгî ìåхàí³зìó, ÿêèé зäàòåí 
зàбåзïå÷èòè фóíêö³îíóâàííÿ îб’єäíàííÿ ï³äïðè-
єìñòâ. Îêð³ì òîгî, ïðåäñòàâëåíà ³ñòîòíà îзíàêà 
є îäí³єю з òèх, щî ï³äòâåðäжóє ïðèíàëåжí³ñòü 
â³äïîâ³äíîї ì³êðîåêîíîì³÷íîї ñèñòåìè äî ïåâíîгî 
òèïó îðгàí³зàö³éíèх ñòðóêòóð.

Пåðåäîñòàííÿ ³ñòîòíà îзíàêà ïîíÿòòÿ ÿâèщà 
«îб’єäíàííÿ ï³äïðèєìñòâ» – â³äñóòí³ñòü ìàéíîâîї 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ – íà â³äì³íó â³ä ïîïåðåäíüîї ³äåí-
òèф³êóєòüñÿ зà äîïîìîгîю àбñòðàêòíîгî ïîíÿòòÿì 
íåгàòèâíîгî âèäó. Сìèñë ö³єї îзíàêè ðîзêðèâàє 
òàê³ îñîбëèâîñò³ â³äïîâ³äíîї ì³êðîåêîíîì³÷íîї ñèñ-
òåìè, ÿê³ ïîâ’ÿзàí³ з òèì, щî зàзíà÷åíà ñèñòåìà 
íå ìàє åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí ³з гîñïîäàðюю÷èìè 
ñóб’єêòàìè ó зîâí³шíüîìó ñåðåäîâèщ³ її бóòòÿ, íå 
зä³éñíює гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, à òîìó íå íàëå-
жèòü äî ñêëàäó гðóïè зàзíà÷åíèх ñóб’єêò³â.

Яêщî ðîзгëÿíóò³ âèщå ³ñòîòí³ îзíàêè хàðàê-
òåðèзóюòü îб’єäíàííÿ ï³äïðèєìñòâ ÿê ñâîєð³äíå 
åêîíîì³÷íå ÿâèщå зà ïðîñòîðîâèìè хàðàêòåðèñòè-
êàìè, òî îñòàííÿ îзíàêà – òèì÷àñîâèé хàðàêòåð 
фóíêö³îíóâàííÿ – зà ÷àñîâèìè ïàðàìåòðàìè éîгî 
бóòòÿ. Пðè öüîìó äâàíàäöÿòà îзíàêà ³äåíòèф³êó-
єòüñÿ зà äîïîìîгîю àбñòðàêòíîгî ïîíÿòòÿ ïîзè-
òèâíîгî âèäó. Сìèñë â³äïîâ³äíîї îзíàêè ïîëÿгàє 
ó òîìó, щî îб’єäíàííю ï³äïðèєìñòâ íà â³äì³íó 
â³ä ï³äïðèєìñòâà ïðèòàìàííèé îбìåжåíèé òèï 
жèòòєâîгî öèêëó. П³äïðèєìñòâà, ÿê³ íàëåжàòü 
äî ñêëàäó â³äïîâ³äíîї ì³êðîåêîíîì³÷íîї ñèñòåìè, 
зàö³êàâëåí³ â ³ñíóâàíí³ ö³єї îðгàí³зàö³éíîї ñòðóê-
òóðè ï³äïðèєìíèöòâà äî òîгî ìîìåíòó, ï³ñëÿ 
ÿêîгî âîíè зàâäÿêè ó÷àñò³ ó ö³é ñòðóêòóð³ íàбó-
âàюòü зäàòíîñò³ ñàìîñò³éíî, òîбòî ñïèðàю÷èñü 
íà âëàñí³ ìîжëèâîñò³, зàбåзïå÷óâàòè íåîбх³äíèé 
ð³âåíü ñâîєї êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³. Рîзгëÿíóòà 
³ñòîòíà îзíàêà є ï³äñòàâîю äëÿ òâåðäжåííÿ, щî 
îб’єäíàííÿ ï³äïðèєìñòâ íå ìàє âëàñíèх åêîíîì³÷-
íîгî ³íòåðåñó òà ìîòèâó ñâîгî фóíêö³îíóâàííÿ, à 
îòжå, íå ìîжå бóòè â³äíåñåíî äî гðóïè гîñïîäàðю-
ю÷èх ñóб’єêò³â.

Íà îñíîâ³ зàгàëüíèх òà ³ñòîòíèх îзíàê ÿâèщà 
бóëî ñфîðìóëüîâàíå éîгî âèзíà÷åííÿ. Îб’єäíàííÿ 
ï³äïðèєìñòâ – öå âèäîâà фîðìà ì³êðîåêîíîì³÷-
íîї ñèñòåìè ñóìàòèâíîгî òèïó з îзíàêàìè îðгà-
í³зàö³éíîї ñòðóêòóðè, щî óòâîðюєòüñÿ гðóïîю 
ï³äïðèєìñòâ íà îñíîâ³ â³äíîñèí ñï³âðîб³òíèöòâà 
äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ïåâíèх óìîâ зä³éñíåííÿ îêðåìî 
êîжíèì ³з íèх ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ шëÿ-
хîì êîíñîë³äàö³ї їхí³х êîíêóðåíòíèх ïåðåâàг.

Ìåòà фóíêö³îíóâàííÿ îб’єäíàííÿ ï³äïðè-
єìñòâ ðåàë³зóєòüñÿ ÷åðåз фóíêö³ї â³äïîâ³ä-
íîї ì³êðîåêîíîì³÷íîї ñèñòåìè, íàÿâí³ñòü ÿêèх 
зóìîâëåíà òèì, щî зàзíà÷åíà ñèñòåìà ìàє 
îзíàêè îðгàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè. Íà ï³äñòàâ³ 
âèзíà÷åíèх âèщå зàгàëüíèх é ³ñòîòíèх îзíàê 
зì³ñòó ïîíÿòòÿ «îб’єäíàííÿ ï³äïðèєìñòâ», à 
òàêîж óðàхîâóю÷è îñîбëèâîñò³ ìåòè фóíêö³î-
íóâàííÿ öüîгî åêîíîì³÷íîгî ÿâèщà, äî ñêëàäó 
îñíîâíèх фóíêö³é â³äïîâ³äíîї ì³êðîåêîíîì³÷íîї 
ñèñòåìè ñë³ä óâåñòè òàê³:

1) âèзíà÷åííÿ ö³ëåé фóíêö³îíóâàííÿ îб’єä-
íàííÿ ï³äïðèєìñòâ, ïðàâ òà îбîâ’ÿзê³â éîгî ó÷àñ-
íèê³â, à òàêîж їх ëåг³òèì³зàö³ÿ â óгîä³ (äîгîâîð³), 
щî óêëàäàєòüñÿ ì³ж ï³äïðèєìñòâàìè, ÿê³ óòâîðю-
юòü â³äïîâ³äíó îðгàí³зàö³éíó ñòðóêòóðó;

2) êîîðäèíàö³ÿ гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâ àбî îêðåìèх її âèä³â, ÿê³ óâ³éшëè äî 
ñêëàäó ó÷àñíèê³â îб’єäíàííÿ ï³äïðèєìñòâ, щîäî 
ðåàë³зàö³ї ö³ëåé, зàф³êñîâàíèх â óгîä³ ïðî ñòâî-
ðåííÿ зàзíà÷åíîї îðгàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè;

3) зàхèñò ó ïîâíîìó îбñÿз³ ïðàâ é ³íòåðåñ³â 
êîжíîгî з ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ óâ³éшëè äî ñêëàäó 
îб’єäíàííÿ ï³äïðèєìñòâ, íà îñíîâ³ êîíòðîëю íàä 
âèêîíàííÿì ÷ëåíàìè зàзíà÷åíîї îðгàí³зàö³éíîї 
ñòðóêòóðè îбîâ’ÿзê³â щîäî зàбåзïå÷åííÿ її фóíê-
ö³îíóâàííÿ. 

Щîäî ïåðшîї з ïðåäñòàâëåíèх фóíêö³é îб’єä-
íàííÿ ï³äïðèєìñòâ, òî її зàâäàííÿ ïîëÿгàє ó 
âèзíà÷åíí³:

– ïåðåë³êó êîíêóðåíòíèх ïåðåâàг, ÿê³ íåîб-
х³äí³ àбî äîñòàòí³ ï³äïðèєìñòâàì, ÿê³ є ó÷àñíè-
êàìè îб’єäíàííÿ, äëÿ зàбåзïå÷åííÿ íàëåжíîгî 
ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ êîжíîгî ³з íèх;

– ñêëàäó âèäîâèх фîðì ³ òèï³â ³ííîâàö³é, 
зàâäÿêè ÿêèì ïëàíóєòüñÿ îòðèìàòè зàзíà÷åí³ 
âèщå êîíêóðåíòí³ ïåðåâàгè;

– ñïîñîбó îòðèìàííÿ ïðàâà íà êîðèñòóâàííÿ 
зàзíà÷åíèìè âèщå ³ííîâàö³ÿìè, зîêðåìà шëÿхîì 
àбî: à) ðîзìåжóâàííÿ åêîíîì³÷íîгî ïðîñòîðó їхíüîї 
гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ щîäî ïðàâà êîðèñòó-
âàííÿ íàÿâíèìè êîíêóðåíòíèìè ïåðåâàгàìè âíà-
ñë³äîê óñóíåííÿ êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè ì³ж íèìè 
зàâäÿêè óòâîðåííю â³äïîâ³äíîї ì³êðîåêîíîì³÷íîї 
ñèñòåìè; b) îбì³íó ïðàâàìè êîðèñòóâàííÿ íàÿâ-
íèх ó êîжíîгî з ó÷àñíèê³â îб’єäíàííÿ; c) ó÷àñò³ 
ó ðîзðîбëåíí³ ñï³ëüíîгî(íèх) ³ííîâàö³éíîгî(íèх) 
ïðîåêòó(ò³â).

Îñîбëèâ³ñòü зàâäàííÿ äðóгîї фóíêö³ї îб’єä-
íàííÿ ï³äïðèєìñòâ ïîëÿгàє ó òîìó, щîб â³äïîâ³äíî 
äî îäíîгî ³з âèщå зàзíà÷åíèх ñïîñîб³â зà ïåðшîю 
фóíêö³єю:

– зà ïåðшèì ñïîñîбîì (ï. à) îêðåñëèòè ïðî-
ñòîðîâ³ ìåж³ гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ êîжíîгî ³з 
÷ëåí³â îб’єäíàííÿ òà âèзíà÷èòè îäíàêîâ³ óìîâè її 
зä³éñíåííÿ;

– äðóгèì ñïîñîбîì (ï. b) âèзíà÷èòè ïðàâà òà 
òåðì³íè êîðèñòóâàííÿ êîжíèì ³з ï³äïðèєìñòâ â³ä-
ïîâ³äíèìè ³ííîâàö³ÿìè, âëàñíèêàìè ÿêèх є ó÷àñ-
íèêè зàзíà÷åíîї îðгàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè;

– зà òðåò³ì ñïîñîбîì (ï. ñ) ñêîîðäèíóâàòè 
³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü êîжíîгî з ó÷àñíèê³â îб’єä-
íàííÿ зà òåðì³íîì ³ зàâäàííÿì(ìè) ðîзðîбëåííÿ 
³ííîâàö³éíîгî(íèх) ïðîåêòó(ò³â).

Òðåòÿ фóíêö³ÿ îб’єäíàííÿ ï³äïðèєìñòâ ïåðåä-
бà÷àє âñòàíîâëåííÿ ïåâíîгî ä³єâîгî ìåхàí³зìó 
êîíòðîëю âñ³ìà ó÷àñíèêàìè ö³єї îðгàí³зàö³é-
íîї ñòðóêòóðè щîäî äîòðèìàííÿ êîжíèì ³з ï³ä-
ïðèєìñòâ âèзíà÷åíèх ó â³äïîâ³äí³é óгîä³ ïåâíèх 
îбîâ’ÿзê³â щîäî ðåàë³зàö³ї ó ÷àñ³ òà ïðîñòîð³ ö³ëåé, 
äëÿ ÿêèх êîíêðåòíà âèäîâà фîðìà îб’єäíàííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâ бóëà ñòâîðåíà.

Îñíîâí³ ïðèíöèïè ñòâîðåííÿ òà фóíêö³îíó-
âàííÿ îб’єäíàííÿ ï³äïðèєìñòâ:

1) äîбðîâ³ëüíîñò³ âхîäжåííÿ;
2) бàëàíñó ³íòåðåñ³â ÷ëåí³â îб’єäíàííÿ; 
3) ï³äïîðÿäêîâàíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ îб’єäíàííÿ 

³íòåðåñàì éîгî ÷ëåí³â;
4) êîíñåíñóñó ó ïðèéíÿòò³ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü 

ï³äïðèєìñòâàìè, щî âхîäÿòü äî ñêëàäó îб’єäíàííÿ.
Дî êëàñèф³êàö³ї âèäîâèх фîðì îб’єäíàííÿ ï³ä-

ïðèєìñòâ íà ï³äñòàâ³ зàгàëüíèх òà ³ñòîòíèх îзíàê 
ïîíÿòòÿ зàзíà÷åíîгî ÿâèщà бóëè âêëю÷åí³ òàê³: 
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– êàðòåëü; 
– êîíñîðö³óì; 
– åêîíîì³÷íèé êëàñòåð; 
– îб’єäíàííÿ òåхíîëîг³÷íî ñïîð³äíåíèх ï³ä-

ïðèєìñòâ («ïðîìèñëîâî-ф³íàíñîâà гðóïà»); 
– хîëäèíгîâå îб’єäíàííÿ ï³äïðèєìñòâ («ïåðå-

хðåñíèé хîëäèíг»; 
– ñòðàòåг³÷íèé àëüÿíñ.
Пîðÿä ³з öèì íåîбх³äíî íàгîëîñèòè, щî ïðåä-

ñòàâëåí³ ó êëàñèф³êàö³ї îб’єäíàííÿ ï³äïðèєìñòâ 
âèäîâ³ фîðìè ðîзð³зíÿюòüñÿ ì³ж ñîбîю ÿê îðгàí³-
зàö³éí³ ñòðóêòóðè ñêëàäîì êîíêóðåíòíèх ïåðåâàг, 
ÿê³ â ìåжàх öèх ì³êðîåêîíîì³÷íèх ñèñòåì ï³äïðè-
єìíèöòâà зäàòí³ íàбóòè ï³äïðèєìñòâà, щî âхîäÿòü 
äî ñêëàäó öèх фîðì ÿê їх ó÷àñíèêè.

Âисновки. Îб’єäíàííÿ ï³äïðèєìñòâ ìîжíà ââà-
жàòè â³äíîñíî íîâèì ÿâèщåì íà ñó÷àñíîìó åòàï³ 
ðîзâèòêó åêîíîì³÷íîї ñфåðè бóòòÿ. Âèêîðèñòàííÿ 

ö³єї îðгàí³зàö³éíîї фîðìè зä³éñíåííÿ ï³äïðè-
єìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ ñåðåä ñóб’єêò³â гîñïîäàðю-
âàííÿ щå íå íàбóëî ìàñîâîгî хàðàêòåðó ÿê ó ñâ³ò³, 
òàê ³ â Уêðàїí³. Сïðîбà äîñë³äèòè åêîíîì³÷íó ïðè-
ðîäó зàзíà÷åíîгî ÿâèщà зä³éñíåíà ó êîíöåïö³ї 
«îб’єäíàíü ï³äïðèєìñòâ». Уíàñë³äîê íèзêè îíòî-
ëîг³÷íèх хèб ³ ëîг³÷íèх ïîìèëîê ðîзðîбíèêàì ö³єї 
êîíöåïö³ї íå âäàëîñÿ âèð³шèòè згàäàíó ïðîбëåìó, 
à òîìó â³äïîâ³äíà ñóêóïí³ñòü зíàíü íå íàбóëà 
фîðìè ðîзâèíóòîї òåîð³ї. Çì³ñò ïîíÿòòÿ ÿâèщà 
«îб’єäíàííÿ ï³äïðèєìñòâ» äîñë³äжåíî òà ðîзêðèòî 
÷åðåз ìåòó éîгî ñòâîðåííÿ òà ìåòó фóíêö³îíó-
âàííÿ, ïðè÷èíè âèíèêíåííÿ òà ïðèíöèïè фóíê-
ö³îíóâàííÿ, îñíîâí³ зàгàëüí³ é ³ñòîòí³ îзíàêè, 
êëàñèф³êàö³ю éîгî âèäîâèх фîðì. Пðîâåäåííÿ 
ïîäàëüшèх äîñë³äжåíü ïîòðåбóє âèâ÷åííÿ ÿâèщà 
ó òàêèх àñïåêòàх, ÿê ïðîöåñ, à òàêîж ó â³äíîñèíàх 
³з зîâí³шí³ì ñåðåäîâèщåì.
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ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈÅ ПÎÍЯÒÈЯ «ÎБЪÅÄÈÍÅÍÈÅ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ»  
ÊÀÊ ПÐÅÄМÅÒÀ Â ÑÎÑÒÀÂÅ ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎЙ ÑФÅÐЫ БЫÒÈЯ

Ðезюме 
Иññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå âîïðîñы ïîíÿòèÿ «îбъåäèíåíèå ïðåäïðèÿòèé» êàê ïðåäìåòà â ñîñòàâå эêîíî-
ìè÷åñêîé ñфåðы быòèÿ. Иñïîëüзîâàíèå эòîé îðгàíèзàöèîííîé фîðìы ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè åщå íå ïðèîбðåëî ìàññîâîгî хàðàêòåðà êàê â ìèðå, òàê è â Уêðàèíå. Сîäåðжàíèå ïîíÿòèÿ «îбъåäèíå-
íèå ïðåäïðèÿòèé» ðàñêðыòî ÷åðåз öåëü åгî ñîзäàíèÿ è öåëü фóíêöèîíèðîâàíèÿ, ïðè÷èíы âîзíèêíîâåíèÿ 
è ïðèíöèïы фóíêöèîíèðîâàíèÿ, îбщèå è ñóщåñòâåííыå ïðèзíàêè, êëàññèфèêàöèю åгî âèäîâых фîðì. 
Пðîâåäåíèå äàëüíåéшèх èññëåäîâàíèé ñâÿзàíî ñ èзó÷åíèåì ÿâëåíèÿ êàê ïðîöåññà, à òàêжå â îòíîшåíèè 
ñ âíåшíåé ñðåäîé.
Êлючевые слова: ïðåäìåò èññëåäîâàíèÿ, ïîíÿòèå ÿâëåíèÿ, îбщèå ïðèзíàêè, ñóщåñòâåííыå ïðèзíàêè, 
ðàзâèòàÿ íàó÷íàÿ òåîðèÿ, îбъåäèíåíèå ïðåäïðèÿòèé.

Bratuta O. G.
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RESEARCH NOTION OF THE PHENOMENON “UNITING OF ENTERPRISES”  
AS A SUBJECT IN THE COMPOSITION OF THE ECONOMIC SPHERE OF BEING

Summary
Theoretical aspects of the “uniting of enterprises” phenomenon as a subject in the composition of the eco-
nomic sphere of being were investigated. The use of this organizational form of entrepreneurial activity by 
business entities has not yet become massive both in the world and in Ukraine. The essence of the concept of 
the of “uniting of enterprises” phenomenon was given through the purpose of its creation and the purpose of 
its functioning, reasons for its appearance and principles of functioning, basic general and essential features 
and classification of its specific forms. Further research requires to investigate into the phenomenon in such 
aspects of it as a process, as well as of its relations with the environment.
Keywords: subject of research, notion of phenomenon, common signs, essential signs, developed scientific 
theory, uniting of enterprises. 
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ÊÎÍФ²ÃÓÐÀÖ²Я ÑÊËÀÄÍÈÊ²Â PR-ÒÅХÍÎËÎÃ²Й Ó ÐÅÑÒÎÐÀÍÍÎМÓ Б²ЗÍÅÑ²

Дîñë³äжåíî êîíф³гóðàö³ю ñêëàäíèê³â PR-òåхíîëîг³é ó ðåñòîðàííîìó б³зíåñ³. Пðîàíàë³зîâàíî îñíîâí³ 
PR-³íñòðóìåíòè, ÿê³ íàé÷àñò³шå зàñòîñîâóюòüñÿ ó зîâí³шíüîìó òà âíóòð³шíüîìó ìàðêåòèíгîâîìó ñåðåä-
îâèщ³ ä³ÿëüíîñò³ ðåñòîðàííîгî зàêëàäó. Âèзíà÷åíî îñîбëèâîñò³ îñíîâíèх гðóï PR-³íñòðóìåíò³â ìàðêåòèí-
гîâèх êîìóí³êàö³é íà ð³зíèх åòàïàх ìàðêåòèíгîâîї ä³ÿëüíîñò³ ðåñòîðàííîгî зàêëàäó. 
Êлючові слова: Public Relations (PR), ìàðêåòèíгîâ³ êîìóí³êàö³ї, ðåñòîðàííèé б³зíåñ, ðåñòîðàííèé зàêëàä, 
PR-³íñòðóìåíòè, PR-зàхîäè, PR-òåхíîëîг³ї, ðåñòîðàííèé ðåéòèíг. 

Постановка проблеми. Âñå б³ëüшà êîíêóðåíö³ÿ 
íà ðèíêó зàêëàä³â ðåñòîðàííîгî б³зíåñó ñïîíóêàє 
éîгî ó÷àñíèê³â ïðîâîäèòè ð³зíîìàí³òí³ ðåêëàìí³ 
òà PR-àêö³ї. Рåñòîðàòîðè íàìàгàюòüñÿ зàëó÷èòè 
êë³єíò³â, зàïåâíÿю÷è, щî â їхíüîìó зàêëàä³ âîíè 
ìîжóòü îòðèìàòè щîñü б³ëüшå, í³ж ïðîñòî їжó. 
Ç ðîзâèòêîì ðèíêîâèх â³äíîñèí êåð³âíèêè ï³ä-
ïðèєìñòâ ðåñòîðàííîї ³íäóñòð³ї ïðèéшëè äî óñâ³-
äîìëåííÿ âàжëèâîñò³ ³ бåззàïåðå÷íîї àêòóàëü-
íîñò³ îñâîєííÿ òåîð³ї ³ ïðàêòèêè PR-ä³ÿëüíîñò³. 
Êîжåí ñó÷àñíèé ðåñòîðàííèé зàêëàä íàìàгàєòüñÿ 
зà äîïîìîгîю PR-òåхíîëîг³é фîðìóâàòè âëàñíèé 
íåïîâòîðíèé ³ì³äж, íàëàгîäжóâàòè â³äíîñèíè з³ 
ÇÌ², зì³öíюâàòè ðåïóòàö³ї ñåðåä êë³єíò³â, ä³ëîâèх 
ïàðòíåð³â, шèðîêîї гðîìàäñüêîñò³. Íàâ³òü â³äîì³, 
äîðîг³ ³ ïîïóëÿðí³ ðåñòîðàíí³ зàêëàäè з åë³ò-
íîю êë³єíòóðîю óñï³шíî фóíêö³îíóюòü ³ êîðèñ-
òóюòüñÿ ñëàâîю ñàìå зàâäÿêè êîíñòðóêòèâíèì 
PR-òåхíîëîг³ÿì. 

Пðàêòè÷íèé äîñâ³ä ³íîзåìíèх òà óêðàїíñüêèх 
ðåñòîðàííèх зàêëàä³â äåìîíñòðóє шèðîêå êîëî 
â³äïðàöüîâàíèх åфåêòèâíèх PR-³íñòðóìåíò³â 
ó öàðèí³ ðåñòîðàííîгî б³зíåñó. Пðîòå åфåêòèâ-
í³ñòü їх ïðîâåäåííÿ ñóòòєâî зàëåжèòü â³ä óì³ëîгî 
âèêîðèñòàííÿ ìîжëèâîñòåé ²íòåðíåòó, ñó÷àñíèх 
³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîг³é, íàÿâíîї êîíêóðåíòíîї 
ñèòóàö³ї íà ðèíêó ðåñòîðàííèх ïîñëóг, ÷èííèê³â 
âíóòð³шíüîгî ³ зîâí³шíüîгî ìàðêåòèíгîâîгî ñåðåä-
îâèщà. Сüîгîäí³ âèíèêëà íàгàëüíà ïîòðåбà зàïðî-
ïîíóâàòè ðåñòîðàííèì зàêëàäàì ä³єâó êîíöåïö³ю 
ñêëàäíèê³â PR-òåхíîëîг³é äëÿ óñï³шíîї ïðîìîö³ї 
ñâîєї ä³ÿëüíîñò³. 

Сüîгîäí³ â ð³зíèх äжåðåëàх зíàхîäèìî ïîíàä 
ï’ÿòñîò âèзíà÷åíü PR. Íàéб³ëüш ÷³òêå, íà íàшó 
äóìêó, âèñëîâëююòü â÷åí³ С. Êàòë³ï, À. Сåíòåð, 
Г. Бðóì, зàзíà÷àю÷è щî “PR – öå фóíêö³ÿ ìåíåäж-
ìåíòó, ÿêà âñòàíîâëює ³ ï³äòðèìóє âзàєìîêîðèñí³ 
â³äíîñèíè ì³ж îðгàí³зàö³єю òà гðîìàäñüê³ñòю, â³ä 
ÿêîї зàëåжèòü її óñï³х ÷è íåâäà÷à» [1, c. 125]. 

С. Бëåê óâàжàє, щî «ïàбë³ê ð³ëåéшíз – öå ìèñ-
òåöòâî ³ íàóêà äîñÿгíåííÿ гàðìîí³ї зà äîïîìîгîю 
âзàєìîðîзóì³ííÿ, зàñíîâàíîгî íà ïðàâä³ é ïîâí³é 
³íфîðìîâàíîñò³» [2, c. 24].

Çà âèзíà÷åííÿì Ф. Êîòëåðà, PR – öå íèзêà 
ïðîгðàì, ìåòîю ÿêèх є ïðîñóâàííÿ ³ (àбî) зàхèñò 
îбðàзó (³ì³äжó, ïðåñòèжó) êîìïàí³ї ÷è îêðåìîї 
ïðîäóêö³ї [3]. Ц³êàâîю, íà íàш ïîгëÿä, є äóìêà 
Г. Пî÷åïöîâà, ÿêèé óâàжàє, щî PR – öå, íàñàì-
ïåðåä, êîìóí³êàòèâíà äèñöèïë³íà, ñïðÿìîâàíà íà 
îðгàí³зàö³ю êîìóí³êàòèâíîгî ïðîñòîðó â ñïðèÿò-
ëèâîìó ðåжèì³ äëÿ îб’єêòà PR. Пàбë³ê ðèëåéшíз 
ïîêëèêàí³ óïðàâëÿòè ïîзèòèâíèì ³ì³äжåì ф³ðìè 
àбî ëюäèíè [4, ñ. 105].

Àíàë³з íàÿâíèх òðàêòóâàíü òåðì³íó public 
relations äàє зìîгó âèä³ëèòè äâà îñíîâíèх éîгî 
âèзíà÷åííÿ: ïî-ïåðшå, öå фóíêö³ÿ óïðàâë³ííÿ, 
ìåíåäжìåíòó, ñïðÿìîâàíà íà âñòàíîâëåííÿ ³ 
ï³äòðèìêó âзàєìîâèг³äíèх зâ'ÿзê³â ì³ж ï³äïðè-
єìñòâîì ³ гðóïàìè гðîìàäñüêîñò³, â³ä ÿêèх зàëå-
жèòü óñï³шíà ä³ÿëüí³ñòü îðгàí³зàö³ї, ³, ïî-äðóгå, 
öå ìàðêåòèíгîâà êîìóí³êàö³ÿ (ïîðÿä ³з ðåêëà-
ìîю ³ òåхíîëîг³ÿìè ñòèìóëюâàííÿ збóòó), îð³єí-
òîâàíà íà ïðîñóâàííÿ íà ïåâíèé ðèíîê ф³ðìè, 
êîìïàí³ї, îðгàí³зàö³ї ³ ò. ï. (³ì³äж, бðåíä, ф³ð-
ìîâèé ñòèëü).

Ìè ïîгîäжóєìîñÿ з äóìêîю, щî PR-òåхíîëîг³ї – 
öå êîìïëåêñ ìåòîä³â, ñïîñîб³â, òåхí³ê, зà äîïîìî-
гîю ÿêèх зä³éñíююòü âïëèâ íà гðîìàäñüêó äóìêó 
з ìåòîю óïðàâë³ííÿ íåю.

Íà ï³äñòàâ³ ïðîâåäåíîгî àíàë³зó ïîзèö³é íàó-
êîâö³â ìîжíà зðîбèòè âèñíîâîê ïðî òå, щî ìàéжå 
âñ³ äîñë³äíèêè âèä³ëÿюòü ³ì³äж òà/àбî б³зíåñ-êîí-
öåïö³ю ñåðöåâèíîю PR-ñòðàòåг³ї бóäü-ÿêîгî ï³ä-
ïðèєìñòâà, ó òîìó ÷èñë³ é ó ñфåð³ ðåñòîðàííîгî 
гîñïîäàðñòâà.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. Àíà-
ë³зó PR-ä³ÿëüíîñò³ â ð³зíèх гàëóзÿх åêîíîì³êè, 
ìåòîäàì ðîзðîбëåííÿ PR-ïðîгðàì ïðèñâÿ÷åíî 
ðîбîòè бàгàòüîх íàóêîâö³â, зîêðåìà ².Â. Àëüîшèíîї, 
Г.Л. Бàг³єâà, С. Бëåêà, Ì.Â. Гóíäàð³íà, Ф. Джåф-
ê³íñà, Д. Яä³íà, Ê.Ì. Сêîòòà, Â.Â. Êîðîëüêî, Ф. Êîò-
ëåðà ³ Д. Бîóэíà, Ò.П. Ìåäâåäєâîї, Г.Г. Пî÷åïöîâà, 
Ì.À. Шèшê³íîї, ².Ì. Сèíÿєâîї òà ³í. 

Бàгàòî зàðóб³жíèх òà â³ò÷èзíÿíèх ó÷åíèх òà 
ïðàêòèê³â äîòðèìóюòüñÿ äóìêè, щî PR-òåхíîëîг³ї 
ðåñòîðàííîгî б³зíåñó ìàëî â³äð³зíÿюòüñÿ â³ä òèх, 
щî зàñòîñîâóюòüñÿ äëÿ ïðîìîö³ї ³íшèх âèä³â 
ïîñëóг ³ ïîâèíí³ бóòè êîìïåòåíòíèìè, îïåðàòèâ-
íèìè, ïðîзîðèìè ³ ÷åñíèìè.

Âиділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Б³ëüшà ÷àñòèíà íàóêîâö³â ó ñâîїх 
ïðàöÿх àêöåíòóє óâàгó íà ìîжëèâîñòÿх âèêîðèñ-
òàííÿ PR-òåхíîëîг³é ó ð³зíèх гàëóзÿх åêîíîì³êè, 
ïðè öüîìó зàëèшàю÷è ïîзà óâàгîю ïðîбëåìàòèêó 
ïèòàíü зàñòîñóâàííÿ PR-òåхíîëîг³é ñàìå â ðåñòî-
ðàííîìó б³зíåñ³. 

Àíàë³зóю÷è êîíф³гóðàö³ю ñêëàäíèê³â 
PR-òåхíîëîг³é ó ðåñòîðàííîìó б³зíåñ³, ìè äîòðè-
ìóâàëèñÿ ïîзèö³ї, щî їхí³ îñîбëèâîñò³ ò³ñíî 
ïîâ’ÿзàí³ òà âèзíà÷àюòüñÿ ñïåöèф³êîю ðåñòîðàí-
íèх ïîñëóг: íåâ³ää³ëüí³ñòü ³ íåäîâгîâ³÷í³ñòü зóìîâ-
ëююòü ïð³îðèòåòí³ñòü ³íфîðìóâàííÿ, à íåâ³ä÷óò-
í³ñòü òà óí³êàëüí³ñòü ïåðåäбà÷àюòü íåîбх³äí³ñòü 
âèêîðèñòàííÿ â³зóàëüíèх зàñîб³â.

Мета статті ïîëÿгàє ó äîñë³äжåíí³ êîíф³гóðà-
ö³ї ñêëàäíèê³â PR-òåхíîëîг³é ó ðåñòîðàííîìó б³з-
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íåñ³ òà фîðìóâàíí³ îñíîâíèх ï³äхîä³â äî êîíöåïö³ї 
їх âèêîðèñòàííÿ ðåñòîðàííèìè зàêëàäàìè.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Îäíèì ³з íàéâàжëèâ³шèх ÷èííèê³â ðîзâèòêó ðåñ-
òîðàííîгî б³зíåñó є Public Relations (PR) – «ä³ÿëü-
í³ñòü, ñïðÿìîâàíà íà фîðìóâàííÿ ³ ï³äòðèìêó 
ñïðèÿòëèâîгî ³ì³äжó ï³äïðèєìñòâà, ÷åðåз íàëà-
гîäжåííÿ ñòîñóíê³â ì³ж îðгàí³зàö³єю òà ð³зíî-
ìàí³òíèìè êîíòàêòíèìè àóäèòîð³ÿìè, ³í³ö³ю-
âàííÿ ñàìîю ф³ðìîю ïîшèðåííÿ ³íфîðìàö³ї ïðî 
òîâàðè, ³äåї, ïîñëóгè, ÿêà ïîäàєòüñÿ ÿê íîâèíà, à 
òàêîж зàïîб³гàííÿ òà óñóíåííÿ íåбàжàíèх ÷óòîê 
³ ä³é, ÿê³ ìîжóòü зàшêîäèòè ä³ÿëüíîñò³ ф³ðìè» 
[5]. PR-òåхíîëîг³ї ó ñфåð³ ðåñòîðàííîгî б³зíåñó 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ äëÿ ³íфîðìóâàííÿ ïîòåíö³éíèх 
ñïîжèâà÷³â, ïîïóëÿðèзàö³ї ðåñòîðàííèх зàêëà-
ä³â, ïîзèö³юâàííÿ òà ïîë³ïшåííÿ їхíüîгî ³ì³-
äжó. Сó÷àñí³ PR-òåхíîëîг³ї â ðåñòîðàííîìó б³з-
íåñ³ ïåðåäбà÷àюòü ñòâîðåííÿ óí³êàëüíîгî îбðàзó 
òîгî ÷è ³íшîгî зàêëàäó, фîðìóâàííÿ ïîзèòèâíîї 
гðîìàäñüêîї äóìêè, ï³äâèщåííÿ ð³зíèìè ñïîñî-
бàìè ä³ëîâîї ðåïóòàö³ї äëÿ óñï³шí³шîгî фóíêö³-
îíóâàííÿ íà ðèíêó [6]. Ìîжíà ñòâåðäжóâàòè, щî 
PR ó ðåñòîðàíí³é ñïðàâ³ – öå ñâîєð³äíà фóíêö³ÿ 
б³зíåñ-óïðàâë³ííÿ, щî ñïðèÿє âñòàíîâëåííю ³ ï³ä-
òðèìö³ ñï³ëêóâàííÿ, âзàєìîðîзóì³ííÿ òà ñï³âï-
ðàö³ ì³ж ðåñòîðàííèìè зàêëàäàìè ³ шèðîêîю гðî-
ìàäñüê³ñòю. Çâ³äñè é îñíîâíà ìåòà PR-òåхíîëîг³é 
ó ðåñòîðàííîìó б³зíåñ³ – ñïðèÿòè ï³äâèщåííю 
³íòåðåñó êë³єíòà äî зàêëàäó, âñòàíîâëюâàòè ïîзè-
òèâíå ñòàâëåííÿ ³ äîâ³ðó êë³єíòà, фîðìóâàòè â 
î÷àх гðîìàäñüêîñò³ ïîзèòèâíèé ³ì³äж, гàðíó ðåïó-
òàö³ю òà ïîâàгó äî ðåñòîðàííîгî зàêëàäó.

Уñï³х PR-ñòðàòåг³ї ó ðåñòîðàííîìó б³зíåñ³ зíà-
÷íîю ì³ðîю зàбåзïå÷óюòü ÷³òêî ñфîðìóëüîâàí³ 
îñíîâí³ зàâäàííÿ PR-ä³ÿëüíîñò³ ðåñòîðàííîгî 
зàêëàäó, ÿê³ äîö³ëüíî ðîзä³ëèòè íà äâ³ гðóïè. 
Çàâäàííÿìè ïåðшîї гðóïè є ïîшèðåííÿ ïðàâèëü-
íîї ³íфîðìàö³ї ïðî ðåñòîðàííèé зàêëàä, éîгî 
êîíöåïö³ю, ³íòåð’єð, àòìîñфåðó, ïðîфåñ³îíàë³зì 
шåф-êóхàðÿ òà îïåðàö³éíîгî ïåðñîíàëó, збàëàí-
ñîâàí³ñòü ìåíю, âèííîї êàðòè é àëêîгîëю, ïåð³î-
äè÷í³ñòü їх äîïîâíåííÿ ³ îíîâëåííÿ, ÿê³ñòü âèêî-
ðèñòîâóâàíèх ïðîäóêò³â, хîðîшèé ñåðâ³ñ, óâàгó äî 
â³äâ³äóâà÷³â, ïîòóжíîñò³ òà ìîжëèâîñò³ âèðîбíè-
öòâà, ³ííîâàö³éí³ òåхíîëîг³ї. Çàâäàííÿìè äðóгîї 
гðóïè PR-ä³ÿëüíîñò³ ðåñòîðàííîгî зàêëàäó є âñòà-
íîâëåííÿ êîíòàêò³â ³з íàéâàжëèâ³шèìè гðóïàìè: 
íå ò³ëüêè ïîñò³éíèìè ³ ïîòåíö³éíèìè êë³єíòàìè, 
à é ïîñòà÷àëüíèêàìè, ìàðêåòèíгîâèìè ïîñåðåäíè-
êàìè, ф³íàíñîâèìè óñòàíîâàìè, êîíòðîëюю÷èìè 
îðгàíàìè, шèðîêîю гðîìàäñüê³ñòю, íàâ³òü âëàñ-
íèì ïåðñîíàëîì [7].

Çàгàëîì PR-³íñòðóìåíòè ÿâëÿюòü ñîбîю òàê³ 
âàжåë³ ìàðêåòèíгîâèх ïðîìîö³é, ÿê³ âèêîðèñòî-
âóюòüñÿ зàêëàäàìè ðåñòîðàííîгî б³зíåñó äëÿ фîð-
ìóâàííÿ òà ï³äòðèìêè гàðìîí³ї ì³ж ñфîðìîâàíîю 
êîíöåïö³єю ³ ïðîïîíîâàíèìè ïîñëóгàìè з ïîзèö³î-
íóâàííÿì òîгî é ³íшîгî íà ðèíêó òà â ñóñï³ëüñòâ³.

Òåîðåòè÷íèé àíàë³з òà óзàгàëüíåííÿ äàíèх 
íàóêîâîї ë³òåðàòóðè äàëè зìîгó âñòàíîâèòè, щî 
зíà÷íà ÷àñòèíà â÷åíèх äîâîäèòü äîö³ëüí³ñòü 
ïîä³ëó зàñîб³â PR íà зîâí³шí³ òà âíóòð³шí³ (êîð-
ïîðàòèâí³) [8–12]. Ìè ïîгîäжóєìîñÿ з òàêèì íàó-
êîâèì ï³äхîäîì òà ïåðåë³êîì PR-³íñòðóìåíò³â, 
щî íàé÷àñò³шå âèêîðèñòîâóюòüñÿ â îбîх âèïàä-
êàх. Çä³éñíåí³ íàìè äîñë³äжåííÿ êîìïëåêñó 
PR-òåхíîëîг³é íà ðèíêó ðåñòîðàííèх ïîñëóг ï³ä-
òâåðäèëè, щî íèí³ îñíîâíà óâàгà ïðèä³ëÿєòüñÿ 
àíàë³зó âïðîâàäжåííÿ îêðåìèх éîгî ñêëàäíèê³â 
òà âäîñêîíàëåííю їх âèêîðèñòàííÿ. Òîìó âàжëèâî 
âèзíà÷èòè фóíêö³îíàëüíó ðîëü ³ зíà÷åííÿ îêðå-

ìèх ñêëàäíèê³â PR-òåхíîëîг³é, ÿê зîâí³шí³х, щî 
ïåðåäбà÷àюòü óñòàíîâëåííÿ êîíòàêò³â ³з ìàñìåä³à, 
äåðжàâíèìè óñòàíîâàìè, ïîñòà÷àëüíèêàìè, ïàðò-
íåðàìè, êîíêóðåíòàìè, ó÷àñíèêàìè ф³íàíñîâîгî 
ðèíêó, êë³єíòàìè, òàê ³ âíóòð³шí³х, ñïðÿìîâàíèх 
íà ñï³âðîб³òíèê³â óñ³х ð³âí³â.

Дîñë³äжåííÿìè âñòàíîâëåíî, щî îñíîâíèìè 
PR-³íñòðóìåíòàìè, ÿê³ íàé÷àñò³шå зàñòîñîâó-
юòüñÿ â зîâí³шíüîìó ñåðåäîâèщ³ ä³ÿëüíîñò³ ðåñòî-
ðàííîгî зàêëàäó, є:

1. ²íòåðíåò: îф³ö³éíèé ñàéò (êîíòåíò, зâîðîò-
íèé зâ'ÿзîê, ðîзïîâñюäжåííÿ, íàâ³гàö³ÿ), ñîö³-
àëüí³ ìåðåж³ (SMM, SMO), бëîгè, ðîзñèëêè.

2. Çàñîбè ìàñîâîї ³íфîðìàö³ї: äðóêîâàí³ ÇÌ², 
òåëåбà÷åííÿ, ðàä³î, зàхîäè äëÿ ïðåñè (ïðåñ-òóðè, 
ïðåñ-ñí³äàíêè, ïðåñ-бðèф³íгè ³ ò. ä.).

3. Д³ëîâ³ зàхîäè: фîðóìè, êîíгðåñè, êîíфåðåí-
ö³ї, ñåì³íàðè, òðåí³íгè, ìàéñòåð-êëàñè, âèñòàâêè, 
ÿðìàðêè. 

4. Сîö³àëüí³ зàхîäè: ñïîíñîðñòâî, бëàгîä³é-
í³ñòü, êîðïîðàòèâíà ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü. 

5. Сïåö³àëüí³ зàхîäè (ïîä³ї): öåðåìîí³ї, ïðåì³ї, 
êðóгë³ ñòîëè, ïðåзåíòàö³ї, ñâÿòà, êîíêóðñè, фåñ-
òèâàë³.

6. Çîâí³шí³ êîìóí³êàö³ї: åêñïåðòí³ êîìåíòàð³, 
³íòåðâ'ю, ó÷àñòü ó ì³ñöåâèх, ðåг³îíàëüíèх, âñåó-
êðàїíñüêèх, ì³жíàðîäíèх ðåéòèíгàх ðåñòîðàííèх 
зàêëàä³â.

Âíóòð³шíÿ, àбî êîðïîðàòèâíà, PR-ä³ÿëüí³ñòü 
ñïðÿìîâàíà íà ñòâîðåííÿ ïîзèòèâíèх â³äíîñèí 
óñåðåäèí³ êîëåêòèâó íà âñ³х éîгî ð³âíÿх ³ ïåðåä-
бà÷àє, зîêðåìà, âèêîðèñòàííÿ òàêèх ³íñòðóìåíò³â:

1. ²íфîðìàö³éíèх: âíóòð³шí³é êîðïîðàòèâíèé 
ñàéò, êîðïîðàòèâí³ ÇÌ² (гàзåòè, жóðíàëè, êîð-
ïîðàòèâíå ÒБ, êîðïîðàòèâíå ðàä³î), ðîзñèëêè, 
ñòåíäè ³ äîшêè ³íфîðìàö³ї, ëèñò³âêè, гîëîñîâ³ 
îïîâ³щåííÿ òà ³í.

2. Àíàë³òè÷íèх: àíêåòóâàííÿ ïåðñîíàëó, îïè-
òóâàííÿ, фîêóñ-гðóïè, ìîí³òîðèíг.

3. Êîìóí³êàö³éíèх: êîðïîðàòèâí³ ñâÿòà, 
íàâ÷àííÿ, ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї, ïðîгðàìè 
àäàïòàö³ї ïåðñîíàëó, ââåäåííÿ íà ïîñàäó, зìà-
гàííÿ «Íàéêðàщèé зà ïðîфåñ³єю» òà ³í.

4. Îðгàí³зàö³éíèх: збîðè êîëåêòèâó, íàðàäè, 
âèñòóïè êåð³âíèê³â, êîðïîðàòèâí³ ñòàíäàðòè òà ³í.

Îêðåìî хî÷åìî íàгîëîñèòè, щî зàëåжíî â³ä 
÷àñòîòè â³äâ³äóâàííÿ êë³єíòàìè òîгî ÷è ³íшîгî 
ðåñòîðàííîгî зàêëàäó, ñòóï³íü їх ïåðåêîíàíîñò³ 
ìàє ð³зíó зíà÷èì³ñòü. У öüîìó ðàз³ äîö³ëüíî 
ïî÷àòè ³ âèхîâóâàòè ³íшèх ñï³âðîб³òíèê³â (îêð³ì 
îф³ö³àíò³â), ÿê³ фîðìóюòü ïîзèòèâíèé ³ì³äж ðåñ-
òîðàíó: îхîðîíö³â, шâåéöàð³â, гàðäåðîбíèê³â, 
бàðìåí³â òà ³í. 

Âèêîðèñòàííÿ ð³зíîìàí³òíîñò³ зàñîб³â ìàð-
êåòèíгîâèх êîìóí³êàö³é зàëåжèòü â³ä ö³ëüîâîї 
àóäèòîð³ї, íà ÿêó âîíè ñïðÿìîâàí³, ³íòåíñèâíîñò³ 
ïðèñóòíîñò³ ðåñòîðàííîгî зàêëàäó íà ðèíêó, îñî-
бëèâîñòåé éîгî б³зíåñ-ïîâåä³íêè, êîíöåïòóàë³зà-
ö³ї, äîñâ³äó, òðàäèö³é òîщî [7; 13]. Âàжëèâî, щî 
íà ð³зíèх åòàïàх ïðîöåñó ìàðêåòèíгîâîї ä³ÿëüíîñò³ 
ðåñòîðàííîгî зàêëàäó êîìïëåêñ PR-³íñòðóìåíò³â 
ìàðêåòèíгîâèх êîìóí³êàö³é ìàє íåîäíàêîâå зíà-
÷åííÿ. Бàгàòî â³ò÷èзíÿíèх òà зàêîðäîííèх ó÷åíèх 
äîòðèìóюòüñÿ ïîгëÿäó, ÿêèé ìè ðîзä³ëÿєìî, щî 
íàéâàжëèâ³шèìè ñêëàäíèêàìè òàêîгî êîìïëåêñó 
є òàê³ [7; 13; 14].

Пî-ïåðшå, media relations, òîбòî êîìóí³êàö³ї з³ 
ÇÌ² ñфåðè HoReCa, ÿê³ ïåðåäбà÷àюòü: 

1) ñêëàäàííÿ ïðåñ-ê³òó ðåñòîðàííîгî зàêëàäó 
(ìàòåð³àëè äëÿ жóðíàë³ñò³â: ³íфîðìàö³ÿ ïðî ðåñ-
òîðàí, бðåíä, âëàñíèê³â, шåф-êóхàðÿ, îïåðàö³é-
íèé ïåðñîíàë, ìåíю, фîòîгðàф³ї ðåñòîðàíó ³ ò. ä.);
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2) фîðìóâàííÿ ïóëó ëîÿëüíèх жóðíàë³ñò³â 
(HoReCa, Life Style, ä³ëîâ³, зàгàëüí³);

3) ³í³ö³юâàííÿ ³íфîðìàö³éíèх ïðèâîä³â, ï³äгî-
òîâêà ïðåñ-ðåë³з³â, îðгàí³зàö³ÿ ïóбë³êàö³é ó ÇÌ²;

4) îðгàí³зàö³ю ó ÇÌ² ³íòåðâ’ю, êîìåíòàð³â, згà-
äóâàííÿ ðåñòîðàíó â îгëÿäàх.

Пî-äðóгå, event management, òîбòî зàхîäè ³ 
ïîä³єâ³ êîìóí³êàö³ї, ÿê³ є äóжå ð³зíîìàí³òíèìè, 
зîêðåìà:

1) ïðåñ-зàхîäè: ïðåñ-ëàí÷³, äåгóñòàö³ї, òåñòè, 
ïðåзåíòàö³ї, ïðåñ-âå÷îðè, фîòîзéîìêè, ðåïîðòàж ó 
ÇÌ²;

2) зàхîäè äëÿ ф³зè÷íèх îñ³б: ìàéñòåð-êëàñè, 
äåгóñòàö³ї;

3) зàхîäè äëÿ б³зíåñó: б³зíåñ-ñí³äàíêè, ïðåзåí-
òàö³ї, ä³ëîâ³ зóñòð³÷³, ñåì³íàðè, âåб³íàðè;

4) зàхîäè зà ó÷àñòю celebrities (зàëó÷åííÿ з³ðîê 
äî ïðîñóâàííÿ òà фîðìóâàííÿ ³ì³äжó).

Пî-òðåòє, Social Media Marketing (SMM), щî 
ñïðÿìîâàíèé бåзïîñåðåäíüî íà êë³єíò³â ðåñòîðàí-
íîгî зàêëàäó. Пîêàзîâî, щî ê³ëüê³ñòü ³íñòðóìåí-
ò³â SMM зðîñòàє íåâïèííî, äî íèх íàëåжàòü: 

1) ñîö³àëüí³ ìåðåж³ (âåäåííÿ àêàóíòà àбî гðóïè, 
äîб³ðêà íåîбх³äíîгî êîíòåíòó, ðîбîòà з ïîòåíö³é-
íèìè êë³єíòàìè);

2) ìîí³òîðèíг (â³äñòåжåííÿ â³äâ³äóâàíîñò³ 
ðåñóðñó, щî â³äíîñèòüñÿ äî ðåñòîðàíó);

3) SEO (ïîшóêîâà îïòèì³зàö³ÿ, search engine 
optimization, êîìïëåêñ зàхîä³â ³з âíóòð³шíüîї 
³ зîâí³шíüîї îïòèì³зàö³ї äëÿ ï³äíÿòòÿ ïîзèö³é 
ñàéòó â ðåзóëüòàòàх âèäà÷³ ïîшóêîâèх ñèñòåì ïî 
ïåâíèх зàïèòàх êîðèñòóâà÷³â);

4) SMO (Social media optimization, îïòèì³зà-
ö³ÿ ñàéòó ï³ä ñîö³àëüí³ ìåðåж³, êîìïëåêñ зàхîä³â, 
ñïðÿìîâàíèх íà зàëó÷åííÿ íà ñàéò â³äâ³äóâà÷³â з 
ñîö³àëüíèх ìåä³à: бëîг³â, ñîö³àëüíèх ìåðåж ³ ò. ï.);

5) гåîëîêàö³ÿ (ïîзíà÷åííÿ ì³ñöåзíàхîäжåííÿ 
ðåñòîðàííîгî зàêëàäó);

6) ìåä³àðåñóðñè (Instagram, YouTube, ðîбîòà з 
фîòî- ³ â³äåîêîíòåíòîì);

7) â³äгóêè òà ðåéòèíгè (Afisha, Tripadvisor);
8) ïðîгðàìè ëîÿëüíîñò³ (ðîзðîбëåííÿ ïðîгðàì 

ëîÿëüíîñò³, ÿê³ фóíêö³îíóюòü íà ìàéäàí÷èêó 
ñîö³àëüíèх ìåðåж);

9) êðîñ-ìàðêåòèíг (ñï³ëüíå ïðîñóâàííÿ â ñîö³-
àëüíèх ìåðåжàх з ³íшèìè ï³äïðèєìñòâàìè ³ îðгà-
í³зàö³ÿìè);

10) ðåêëàìà (ïðÿìà ²íòåðíåò-ðåêëàìà â ñîö³-
àëüíèх ìåðåжàх);

11) ë³äåðè äóìîê (ðîбîòà з ë³äåðàìè äóìêè, 
ñïîжèâà÷àìè з âåëèêîю ê³ëüê³ñòю «ïåðåäïëàòíè-
ê³â»);

12) SERM (Search Engine Reputation Manage-
ment), óïðàâë³ííÿ ðåïóòàö³єю â ²íòåðíåò³. Âêëю-
÷àє ó ñåбå ìîí³òîðèíг óñüîгî ³íфîðìàö³éíîгî ïîëÿ, 
íàïèñàííÿ ïîзèòèâíèх ³ âèäàëåííÿ íåгàòèâíèх 
â³äгóê³â.

Çâàжàю÷è íà â³äîìèé зàêîí Пàðåòòî, ïðàê-
òè÷íî фîðìóâàòè é óòðèìóâàòè ëîÿëüíèх ïîñò³é-
íèх êë³єíò³â ñüîгîäí³ íàéïðîñò³шå зà äîïîìîгîю 
ñîö³àëüíèх ìåðåж, òàêèх ÿê Facebook, äîäàòîê 
Instagram, ì³êðîбëîг Twitter, ñàéò ïðî ïîäîðîж³ 
Trip Advisor, à òàêîж ÷èñëåííèх ïðîф³ëüíèх бëî-
г³â. У ñîö³àëüíèх ìåðåжàх ìîжíà ïðîâîäèòè ð³з-
íîìàí³òí³ íåäîðîг³, àëå åфåêòèâí³ àêö³ї äëÿ êë³-
єíò³â. Ìîжëèâîñò³ âñ³х öèх ïåðåë³÷åíèх ðåñóðñ³â 
ïðàêòè÷íî бåзìåжí³, âñå зàëåжèòü â³ä ïðîÿâëåíîї 
êðåàòèâíîñò³ PR-ìåíåäжåð³â.

Îäíèì ³з гîëîâíèх ðåñóðñ³â PR-òåхíîëîг³é ó 
ðåñòîðàííîìó б³зíåñ³ є ðåñòîðàííà êðèòèêà. Âòî-
ðèííèìè ìàðêåòèíгîâèìè äîñë³äжåííÿìè âñòà-
íîâëåíî, щî ðåñòîðàííà êðèòèêà є äîâîë³ ð³зíî-

ìàí³òíîю: ð³зêîю (ÿê, íàïðèêëàä, Àäð³àí Джèë 
³з ëîíäîíñüêîгî The Sunday Times òà Vanity Fair), 
гóìîðèñòè÷íîю (Òåðð³ Дюðàê ³з The Independent 
on Sunday), à òàêîж ìîжå íàгàäóâàòè äåòàëüíèé 
îïèñ äîñâ³äó – «бóâ òàì, їâ îñü öå» (Рóò Рåé÷ë 
з³ ñëàâíîзâ³ñíîгî Gourmet). Пðîòå îбîâ’ÿзêîâèì 
зàâжäè зàëèшàєòüñÿ åëåìåíò êðèòè÷íîї îö³íêè – 
íå ò³ëüêè êóхí³, à é óñüîгî ðåñòîðàííîгî зàêëàäó 
зàгàëîì. 

Â åêîíîì³÷íî ðîзâèíåíèх êðàїíàх ñïðàâжíüîгî 
ðåñòîðàííîгî êðèòèêà í³хòî íå зíàє â îбëè÷÷ÿ, 
â Уêðàїí³ àâòîð³â, ÿê³ ïèшóòü âèâàжåíó àíàë³-
òèêó, îð³єíòóюòüñÿ ó ðåñòîðàíí³é гàëóз³ ³ ìàюòü 
ïðàâî êðèòèêóâàòè, íà ðàз³ íå òàê бàгàòî, öå, ÿê 
ïðàâèëî, óí³âåðñàëüí³ жóðíàë³ñòè, ÿê³ ïèшóòü 
зàìîâí³ ñòàòò³, ÿê³ зàëèшàюòüñÿ íåïîì³÷åíèìè, 
їì íå â³ðÿòü, òîìó щî ÷èòà÷³ ³ ïîòåíö³éí³ êë³єíòè 
ââàжàюòü їх ïðîïëà÷åíèìè. Пîêè щî ïåðшî÷åðгî-
âèì êðèòèêîì äëÿ ðåñòîðàíó є щîäåííèé êë³єíò, 
äî éîгî äóìêè äîñëóхàюòüñÿ, ðîбëÿòü âèñíîâêè ³ 
âèïðàâëÿюòü îгð³хè é ïîìèëêè. Дëÿ îб’єêòèâíèх 
³ òàêèх, щî âèêëèêàюòü äîâ³ðó ïóбë³êàö³é â 
²íòåðíåò³ òà ÇÌ², ðåñòîðàòîðàì íåîбх³äíî ðàзîì 
³з ïðîфåñ³éíèìè ðåñòîðàííèìè êðèòèêàìè âèðî-
бèòè ÷³òê³ êðèòåð³ї îö³íêè: êóхíÿ, ï³äб³ð íàïîїâ, 
ð³âåíü îбñëóгîâóâàííÿ, ³íòåð’єð, íàä³éí³ñòü, ðåïó-
òàö³ÿ, бåзïå÷í³ñòü, òóðбîòà ïðî êë³єíòà, îïåðàòèâ-
í³ñòü, ïðèâ³òí³ñòü, êîìïåòåíòí³ñòü, ð³âåíü êîìóí³-
êàö³ї, зîâí³шí³é âèгëÿä ïåðñîíàëó, îфîðìëåííÿ, 
îñâ³òëåííÿ, ³íòåð’єð зàêëàäó. Îñê³ëüêè íàéïåðшå 
зàâäàííÿ ðåñòîðàòîðà – зàбåзïå÷èòè, щîб êë³єíòó 
зàâжäè бóëî ñìà÷íî òà êîìфîðòíî, òî â бàгàòüîх 
ïðîфåñ³éíî îðгàí³зîâàíèх ðåñòîðàíàх ä³юòü ïðî-
гðàìè «òàєìíîгî ïîêóïöÿ», ïîзàÿê з їх äîïîìî-
гîю ëåгшå ìîí³òîðèòè ÿê³ñòü ïðîïîíîâàíèх ñòðàâ 
³ íàïîїâ, ñåðâ³ñ, ÷óòè îб’єêòèâí³ â³äгóêè [15]. 

Сë³ä íàгîëîñèòè, щî зàâäÿêè ²íòåðíåòó ðåñòî-
ðàííà êðèòèêà ïåðåñòàëà бóòè ñïðàâîю îбðàíèх – 
òåïåð êîжåí ìîжå âèñëîâèòè ñâîю äóìêó ó ìåðåж³. 
Пåðш³ ìåðåжåâ³ âñåñâ³òí³ ïðîåêòè, ïðèñâÿ÷åí³ 
їж³, âèíèêëè щå â 90-х ðîêàх: Epicurious (гðà 
ñë³â «åï³êóðåéñòâî» òà «зàö³êàâëåí³ñòü») – «Дëÿ 
ëюäåé, ÿê³ ëюбëÿòü їñòè» òà Chowhound («ïåðåñë³-
äóâà÷³ ïîжèâè») – «Сï³ëüíîòà ïðèñòðàñíèх їäö³â, 
ÿê³ ä³ëÿòüñÿ ³íфîðìàö³єю òà äóìêàìè щîäî ðåñ-
òîðàí³â, êóхîâàð³ííÿ òà ³íшèх òåì, ïîâ’ÿзàíèх з 
їжåю». Â³äòîä³ òàêèх ñêåðîâàíèх íà êîðèñòóâà÷à 
ðåñóðñ³â ñòàâàëî ò³ëüêè б³ëüшå: Mouthfuls, Yelp, 
eGullet, гàñòðî-бëîгè GrubGrade, The Impulsive 
Buy, Foodette Reviews ÷è ðîзðîбëåíèé äëÿ êîðèñ-
òóâà÷³â âåб-ñàéò Рîб³í Гîëüäшòåéí ³ ñåð³ÿ êíèг 
«Бåзñòðàшíèé êðèòèê».

Êîëåêòèâíèх ñâ³òîâèх ðåéòèíг³â, щî âèéшëè 
зà ìåж³ ëîêàëüíèх ðåг³îí³â ÷è ñóб’єêòèâíèх 
ñóäжåíü, òåïåð íåìàëî. Íàéïîïóëÿðí³ш³ з íèх 
ïîäàíî â òàбë. 1.

Îêð³ì зàзíà÷åíèх ó òàбë. 1, óñï³шíî ïðàöююòü 
óêðàїíñüê³ ñàéòè-г³äè äëÿ ìàíäð³âíèê³â, òóðèñò³â 
÷è ïðîñòî ì³ñòÿí, ÿêèх ö³êàâèòü ð³зíîìàí³òíèé 
гàñòðîíîì³÷íèé â³äïî÷èíîê. Рåñòîðàííèé ïîðòàë 
«Лàñóí» http://lasoon.com.ua/, ïðîåêò Âàëåð³ÿ 
Пîëÿêîâà https://topclub.ua, бëîг http://spoon.
com.ua/, щî ìàє îêðåìèé òåг íà ðåñòîðàííó êðè-
òèêó, ñàéò äëÿ ïîäîðîжåé íà àâòî doroga.ua (ìàє 
íàâ³òü ñèñòåìó ïîзíà÷îê äëÿ зàêëàä³â ³ ñîðòóâàííÿ 
їх зà ð³зíèìè ïîêàзíèêàìè); ëîêàëüí³ ïðîåêòè: 
Дîíåöüê – http://restoran.dn.ua, Îäåñà – Gourmet 
Project, Лüâ³â – Kava ³ бàгàòî ³íшèх, ìåíшèх ³ 
зîð³єíòîâàíèх ïåðåäóñ³ì íà ïðîäàж ðåñòîðàííèх 
ïîñëóг зà äîïîìîгîю ð³зíîìàí³òíèх ìàðêåòèíгî-
âèх зàхîä³â (àêö³é, зíèжîê, òóðèñòè÷íèх êîíêóð-
ñ³â, â³êòîðèí òîщî). Òàêîж îêðåìîю êàòåгîð³єю є 
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ñàéòè-êàòàëîгè, щî ðîзì³щóюòü ó ñåбå ³íфîðìàö³ю 
ïðî ì³ñöÿ â³äïî÷èíêó òà ðîзâàг, äîäàю÷è фóíê-
ö³ю êîìåíòóâàííÿ òà âèñòàâëåííÿ îö³íîê. Чàñòî 
òàê³ ðåñóðñè òàêîж ïðîïîíóюòü ñâîї âëàñí³ ðåé-
òèíгè – íàéêðàщ³ äåñÿòü êàâ’ÿðåíü, äåñÿòü ðåñ-
òîðàí³â, äåñÿòü гîòåë³â ³ ò. ä. Êðèòåð³ї, зà ÿêèìè 
ðåñòîðàíí³ зàêëàäè ïîòðàïëÿюòü àбî í³ äî òàêèх 
ñïèñê³â, ìàéжå í³êîëè íå àф³шóюòü, íàâ³òü íàзè-
âàюòü êîìåðö³éíîю òàєìíèöåю, щî íàâîäèòü íà 
äóìêó ïðî àбñîëюòíó ñóб’єêòèâí³ñòü àбî êîìåð-
ö³éíó îñíîâó óêëàäàííÿ òàêèх ïåðåë³ê³â.

Дîñë³äжåííÿìè âñòàíîâëåíî, щî ñüîгîäí³ ³ñíóє 
бåзë³÷ âñåóêðàїíñüêèх ³ ì³ñöåâèх ²íòåðíåò-фîðó-
ì³â, äå àêòèâíî îбгîâîðююòü òåìè ëüâ³âñüêèх ðåñ-
òîðàí³â, êàâ’ÿðåíü, êíàéï òà зàгàëîì ïóбë³÷íèх 
ì³ñöü: «Цåíòðèê», «Лüâ³âñüêèé фîðóì», «Â³äïî-
÷èíîê зà êàâîю ó Лüâîâ³», «Фîðóì ð³äíîгî ì³ñòà». 
Îð³єíòóâàòèñÿ ó íèх ñòîðîíí³é ëюäèí³ âàжêî 
³ íåзðó÷íî. Àëå âåëèêîю їх ïåðåâàгîю є òå, щî 
ìîжíà äîñë³äèòè, ÿê зì³íюâàëèñÿ гàñòðîíîì³÷í³ 
âïîäîбàííÿ ïðîòÿгîì ÷àñó, ÿê³ ìîäí³ òðåíäè â 
ïðèгîòóâàíí³ їж³ é ÿê äîâгî òðèâàëè. Пðè öüîìó 
ìè хî÷åìî íàгîëîñèòè, щî àбñîëюòíîгî ñïîñîбó 
ïåðåâ³ðêè ³ â³äîêðåìëåííÿ êîìåðö³éíîї ³ íåêîìåð-
ö³éíîї ³íфîðìàö³ї â ²íòåðíåò³ íå ³ñíóє [15].

Çàгàëüíîâ³äîìî, щî ²íòåðíåò íàäàє âåëèê³ ìîж-
ëèâîñò³ äëÿ âäîñêîíàëåííÿ òåхíîëîг³é ïðîñóâàííÿ 
òîâàð³â, ³äåé, ïîñëóг òîщî, òîìó íàäзâè÷àéíî âàж-
ëèâî зàбåзïå÷èòè îíëàéí-ïðèñóòí³ñòü зàêëàäó ðåñ-
òîðàííîгî гîñïîäàðñòâà â ïîâíîìó îбñÿз³ ³ зðîбèòè 
öå шâèäшå é êðàщå, í³ж êîíêóðåíòè. Çà гðàìîò-
íîгî óïðàâë³ííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ PR-ìåíåäжåðàìè 

²íòåðíåò äàє зìîгó ñóòòєâî ï³äâèщèòè â³äâ³äóâà-
í³ñòü зàêëàä³â ðåñòîðàííîгî гîñïîäàðñòâà, íàïðè-
êëàä ÷åðåз ìîжëèâ³ñòü ðåзåðâóâàííÿ ñòîëèê³â, 
â³ðòóàëüíîгî â³äâ³äóâàííÿ ðåñòîðàíó, îзíàéîì-
ëåííÿ з ìåíю ³ ö³íàìè ³ ò. ä. 

У ñó÷àñíèх ðåàë³ÿх ðåñòîðàííîгî б³зíåñó 
îíëàéí-ïðèñóòí³ñòü – öå îбîâ’ÿзêîâèé åëåìåíò 
ìàðêåòèíгîâîї ñòðàòåг³ї ïðîñóâàííÿ ðåñòîðàííîгî 
зàêëàäó. Çàñòîñóâàííÿ ïðàâèëüíîї òà ³íòåгðîâàíîї 
îíëàéí-ñòðàòåг³ї ïðèâåäå ó ðåñòîðàííèé зàêëàä íå 
ò³ëüêè íîâèх êë³єíò³â, à é äîïîìîжå ðîзâèíóòè 
ëîÿëüí³ñòü ó íàÿâíèх. ²íòåðíåò-ñàéò ðåñòîðàííîгî 
зàêëàäó ÿê êàíàë ìàðêåòèíгîâîї êîìóí³êàö³ї є 
äóжå âàжëèâèì. Îäèí ³з íàéгîëîâí³шèх ÷èííè-
ê³â öüîгî – îòðèìàííÿ íîâèх êë³єíò³â зà äîïî-
ìîгîю ïîшóêîâîгî òðàф³êó. Бåз ²íòåðíåò-ñàéòó 
îбìåжóєòüñÿ ê³ëüê³ñòü äжåðåë, зà äîïîìîгîю 
ÿêèх êë³єíòè ìîжóòü ä³зíàòèñÿ ïðî ðåñòîðàííèé 
зàêëàä. ²íòåðíåò-ñàéò – öå ë³äèðóю÷à ³ ïîñò³éíî 
ä³ю÷à ïëàòфîðìà äëÿ ðîзì³щåííÿ íàéâàжëèâ³шîї 
³íфîðìàö³ї щîäî ðåñòîðàííîгî зàêëàäó. Пåðåäó-
ñ³ì ïîòð³бíî зàбåзïå÷èòè ïðèâàбëèâ³ фîòîгðàф³ї 
їж³, âñю íåîбх³äíó ³íфîðìàö³ю ïðî ìåíю ³ êîí-
öåïö³ю ðåñòîðàííîгî зàêëàäó, îñîбëèâ³ ³íгðåä³-
єíòè â ìåíю, ö³íè, àäðåñó, гðàф³ê ðîбîòè ³ êîí-
òàêòíó ³íфîðìàö³ю òîщî. Яêщî ðåñòîðàííèé 
зàêëàä ïðîïîíóє äîñòàâêó àбî їжó íà âèíîñ, òî 
ïðî öå îбîâ'ÿзêîâî ïîòð³бíî зàзíà÷èòè íà ñàéò³, 
à ïðîöåñ îфîðìëåííÿ зàìîâëåííÿ ïîâèíåí бóòè 
ìàêñèìàëüíî ïðîñòèì äëÿ êîðèñòóâà÷à. Îíëàéí-
зàìîâëåííÿ – öå íå ò³ëüêè ïîбàжàííÿ êë³єíò³â, öå 
щå é äîäàòêîâå äжåðåëî ïðèбóòêó äëÿ ðåñòîðàí-

Òàбëèöÿ 1
Íайвідоміші світові ресторанні рейтинги

№
з/п Ðейтинг Характеристика

1 The Good Food Guide Çàñíîâàíèé Рåéìîíäîì Пîñòгåéòîì ó 1949–1951 ðð. ÿê êëóб âîëîíòåð³â-àíîí³ì³â, 
ÿêèé ïðèíöèïîâî íå ïðèéìàє ðåêëàìè ÷è ñïîíñîðñòâà, ³ ìàє òåïåð Good Food Guide 
website, êóäè ÷èòà÷³ àêòèâíî äîïèñóюòü ñâîї âëàñí³ â³äгóêè

2 Forbes Travel Guide Çàñíîâàíèé 1958 ð. êîìïàí³єю Mobil ³ є íàéäàâí³шèì г³äîì äëÿ ìàíäð³âíèê³â ó СШÀ. 
Рåéòèíг óêëàäàєòüñÿ àíîí³ìíèìè îïëà÷óâàíèìè åêñïåðòàìè, äåìîíñòðóєòüñÿ ó з³ðî÷-
êàх – â³ä îäí³єї äî ï’ÿòè – ³ бàзóєòüñÿ íà îб’єêòèâíèх êðèòåð³ÿх. Forbes Travel Guide 
ìåíш ïåðåб³ðëèâèé, í³ж Michelin, àëå òèì íå ìåíшå âèб³ðêîâèé: з 50 òèñ. гîòåë³â ó 
СШÀ ó öåé г³ä ïîòðàïëÿє â ñåðåäíüîìó ò³ëüêè 9 òèñ.

3 Gault et Millau Îäèí ³з íàéâïëèâîâ³шèх гàñòðîг³ä³â, зàñíîâóâàëè éîгî фðàíöóзè Àíð³ Гî ³ Êð³ñò³àí 
Ì³éî â 1965 ð. Çàêëàäè îö³íююòüñÿ бàëàìè â³ä 1 äî 20, ïðè öüîìó 20 бàë³â бóëè 
ðàí³шå ïðèíöèïîâî íåäîñÿжíîю ïëàíêîю: êîëè ó 2004 ð. äâà ðåñòîðàíè îòðèìàëè öю 
îö³íêó, ñóñï³ëüíà äîâ³ðà äî äîâ³äíèêà ïî÷àëà ïàäàòè. 

4 Zagat Çàñíîâàíèé Ò³ìîì ³ Í³íîю Çàгàòàìè 1979 ð. ÿê ñïîñ³б óêëàñòè ðàзîì ³ ñèñòåìàòèзó-
âàòè âðàжåííÿ â³äâ³äóâà÷³â â³ä ðåñòîðàí³â. Â³äòîä³ â³í âèð³ñ äî âñåñâ³òíüîї ìåðåж³, щî 
збèðàє îö³íêè гîñòåé íàéð³зíîìàí³òí³шèх зàêëàä³â â³äïî÷èíêó ³ ñèñòåìàòèзóє їх зà 
äîïîìîгîю 30-бàëüíîї шêàëè ð³зíèх ïîêàзíèê³â.

5 Yelp Пðîäóêò âжå ²íòåðíåò-ïåð³îäó, ðîзðîбëåíèé â³äðàзó з êîìåðö³éíîю ìåòîю (ÿê íàäзâè-
÷àéíî ïîïóëÿðíèé ñàéò Yelp ìàє âåëè÷åзíó â³äâ³äóâàí³ñòü). Àëå ðåéòèíгè ðåñòîðàí³â 
óêëàäàюòüñÿ òóò êîðèñòóâà÷àìè: âîíè ïèшóòü êîìåíòàð³ ³ ñòàâëÿòü îö³íêè, ³ íà îñíîâ³ 
öüîгî âñ³ ³íш³ фîðìóюòü ñîб³ óÿâëåííÿ ïðî зàêëàä

6 Çàêðèòèé ðåéòèíг Пðèзíà÷åí³ äëÿ гóðìàí³â-ëюбèòåë³â âèñîêîïîâàжí³ ðåéòèíгè. Òðàäèö³éíî âîíè âñòà-
íîâëююòü ñâîї âëàñí³ ïîзíà÷êè òà â³äзíàêè, зà ÿê³ ëàäí³ â³ääàòè äóшó êóхàð³ âñüîгî 
ñâ³òó: òðè з³ðêè Michelin, òðè òàð³ëêè Le Pudlo, òðè êàñòðóë³, òðè бàгåòè (íàéêðàщèé 
хë³б), òðè ÷àшêè (íàéêðàщà êàâà) ó Le petit Lebey, êóхàðñüê³ êîâïàêè ó Espresso. 
La Guida D’Italia òîщî. Бåзïåðå÷íî, íàéïîïóëÿðí³шèì ñåðåä íèх є Michelin Guide, Çàñíî-
âàíèé щå 1900 ð. бðàòàìè Ì³шëåí – âèðîбíèêàìè âåëîñèïåäíèх òà àâòîìîб³ëüíèх 
шèí ÿê òóðèñòè÷íèé ïóò³âíèê. 1907 ð. äî âèäàííÿ äîëó÷èâñÿ бëèñêó÷èé ðåñòîðàííèé 
êðèòèê êíÿзü Êóðíîíñüêèé, â³í ïðèäóìàâ ñèìâîë Michelin – ÷îëîâ³÷êà Б³бåíäóìà ³ 
ïèñàâ â³ä éîгî ³ìåí³ гàñòðîíîì³÷íó êîëîíêó, ÿêà äàëà ïîшòîâх äëÿ ðîзâèòêó ö³ëîї 
гàëóз³ гàñòðîíîì³÷íîгî òóðèзìó. У 1933 ð. бóëà ïðåзåíòîâàíà ñèñòåìà òðüîх з³ðîê ³ 
ñфîðìîâàíî ïðèíöèï ðîбîòè – àíîí³ìí³ шòàòí³ åêñïåðòè, ÿê³ ïðàöююòü ò³ëüêè íà 
Michelin Guide.

7 Уêðàїíñüêèé ðåñòîðàííèé 
г³ä «100 êðàщèх ðåñòîðàí³â 
Уêðàїíè»

Êðèòåð³ї, зà ÿêèìè ïðîâîäèòüñÿ îö³íêà зàêëàä³â, â³äîì³, ïðîòå îö³íююòü зàêëàäè íå 
êë³єíòè, à ïðîфåñ³îíàëè: ðåñòîðàíí³ åêñïåðòè, ðåñòîðàòîðè, ðåäàêòîðè ïðîф³ëüíèх 
âèäàíü, б³зíåñìåíè ³ íàâ³òü ì³ñüê³ гîëîâè. У 2018 ð. ó ðåéòèíг ïîòðàïèëî 44 íîâèх 
зàêëàäè [16]. À зàгàëîì ñюäè óâ³éшëè ðåñòîðàíè з 19 ì³ñò Уêðàїíè òà Бóêîâåëю. Íàé-
б³ëüшå ó ðåéòèíгó ñòîëè÷íèх зàêëàä³â гîñòèííîñò³ – 41. Íà äðóг³é ïîзèö³ї – Îäåñà 
(14 зàêëàä³â). Òðåòю ñхîäèíêó ïîñ³äàє Лüâ³â – 12 ðåñòîðàí³â. Дî ðåéòèíгó ïîòðàïèëè 
òàêîж зàêëàäè з Òåðíîïîëÿ, Лóöüêà, ²âàíî-Фðàíê³âñüêà òà ³íшèх ì³ñò. 

Джерело: сформовано авторами за результатами вторинних маркетингових досліджень
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íîгî зàêëàäó. Â óìîâàх óðбàí³зàö³ї бàгàòî ìîëî-
äèх ëюäåé íàäàюòü ïåðåâàгó зàìîâëåííю îí-ëàéí, 
ÿêщî є òàêà ìîжëèâ³ñòü, àí³ж ñïåö³àëüíî â³äâ³-
äàòè ðåñòîðàí. Êîðèñòóю÷èñü ñàéòîì ðåñòîðàííîгî 
зàêëàäó, êë³єíòó âàжëèâî ìàòè ïðîñòó íàâ³гàö³ю. 
Òàê, âåëèê³ êàðòèíêè ³ ÷èòàбåëüíèé òåêñò – öå 
òàêîж êëю÷ äî óñï³хó. Фîòîгðàф³ї їж³ é ³íòåð'єðó 
ïîâèíí³ бóòè äóжå âèäîâèщíèìè, àëå í³ â ÿêîìó 
ðàз³ íå зàòüìàðюâàòè íåîбх³äíó ³íфîðìàö³ю. ² щå 
äóжå âàжëèâîю є îïòèì³зàö³ÿ ñàéòó ðåñòîðàííîгî 
зàêëàäó äëÿ ñìàðòфîí³â, òîìó щî ñüîгîäí³ зíà-
÷íà ÷àñòèíà ëюäåé шóêàюòü ³íфîðìàö³ю ÷åðåз 
ìîб³ëüí³ ïðèñòðîї [17]. 

Яêщî ²íòåðíåò-ñàéò ñòâîðåíèé гðàìîòíî, òî 
ïîшóêîâ³ ñèñòåìè â³äðàзó ж ï³äòÿгóюòü éîгî íà 
íàéâèщ³ ïîзèö³ї â ðåзóëüòàòàх ïîшóêó. Îïòèì³-
зàö³ÿ ñàéòó ðåñòîðàííîгî зàêëàäó â Google ³ íàÿâ-
í³ñòü íà íüîìó âñ³єї íåîбх³äíîї ³íфîðìàö³ї åêî-
íîìëÿòü ÷àñ êë³єíò³â ðåñòîðàíó ³ äîïîìàгàюòü їì 
шâèäêî ïðèéìàòè ð³шåííÿ.

²íòåðíåò-ñàéò ðåñòîðàííîгî зàêëàäó âîäíî-
÷àñ âèñòóïàє ³ ñóòòєâèì âàжåëåì êîíêóðåíòíîї 
бîðîòüбè: ÿêщî êîíêóðåíòè íà ðèíêó ðåñòîðàí-
íèх ïîñëóг, ïðèì³ðîì, âåäóòü ò³ëüêè àêàóíò íà 
Facebook, òî öå äàє ìîжëèâ³ñòü ïåðåâåñòè âåñü òðà-
ф³ê ³з ïîшóêîâèх ñèñòåì íà âèбðàíèé ðåñòîðàí-
íèé зàêëàä, щî äàñòü зìîгó ìàêñèì³зóâàòè ïðî-
äàж³ ³ íàðîñòèòè бàзó êë³єíò³â.

Шèðîêîї ïîïóëÿðíîñò³ ñåðåä ñó÷àñíèх 
PR-òåхíîëîг³é íàбóëî âåäåííÿ бëîг³â. Бëîг ðåñòî-
ðàííîгî зàêëàäó – öå âàжëèâèé ñïîñ³б, зäàòíèé 
зàðåêîìåíäóâàòè ðåñòîðàí ñåðåä êë³єíò³â, ìîж-
ëèâ³ñòü îïóбë³êóâàòè íîâèíè, àíîíñè ìàéбóòí³х 
àêö³é, ö³êàâ³ ñòàòò³. Дîäàâшè â äðóз³ ðåñòîðàí-
íèé зàêëàä, êîðèñòóâà÷³ ìîжóòü бà÷èòè ó ñòð³÷ö³ 
íîâèí âñ³ éîгî ïóбë³êàö³ї.

Î÷åâèäíîю äëÿ ñåðâ³ñ³â äîñòàâêè їж³ є íåîбх³ä-
í³ñòü SMM-ïðîñóâàííÿ. Пîòð³бíî âèêîðèñòîâóâàòè 
ìàêñèìóì êàíàë³â äëÿ зàëó÷åííÿ òðàф³êó íà ñàéò 
àбî â ñï³âòîâàðèñòâà, зâ³äêè êë³єíòè зìîжóòü зðî-
бèòè зàìîâëåííÿ. Пðè öüîìó îö³íèòè åфåêòèâí³ñòü 
SMM-ñòðàòåг³ї äîñòàòíüî ïðîñòî зà äîïîìîгîю ð³з-
íèх ì³òîê, êîäîâèх ñë³â àбî êîëë-òðåê³íгó. Îäíàê 
ìàðêåòèíгîâà àêòèâí³ñòü ó ñîöìåðåжàх íåîбх³äíà 
é îфëàéí-зàêëàäàì. Уñå б³ëüшå êîðèñòóâà÷³â âèбè-
ðàюòü ðåñòîðàí ï³ñëÿ âèâ÷åííÿ â³äгóê³â ïðî íüîгî 
³ ïåðåгëÿäó ñàéòó, à ñêîð³шå îф³ö³éíîї ñòîð³íêè 
ðåñòîðàíó. Îö³íèòè åфåêòèâí³ñòü social media ÿê 
êàíàëó зàëó÷åííÿ äëÿ îфëàéí-зàêëàä³â ñêëàäíî, 
àëå ìîжëèâî. Дëÿ öüîгî ïîòð³бíî âèêîðèñòîâó-
âàòè ð³зí³ ïðîìîêîäè, ÿê³ ïóбë³êóюòüñÿ ò³ëüêè â 
ñîöìåðåжàх, àбî ðîзïîâ³äàòè ïðî àêö³ї ò³ëüêè íà 
ñâîїх ñòîð³íêàх. Ìîжíà òàêîж âèзíà÷èòè, ÿêèé 
ñàìå з îíëàéí-êàíàë³â (àбî ÿêà ìåðåжà) íàéб³ëüш 
åфåêòèâíèé зà ðàхóíîê ìàðêåòèíгîâèх àêòèâíîñ-
òåé, щî â³äð³зíÿюòüñÿ âñåðåäèí³ êîжíîгî з êàíà-
ë³â. Â³äìîâèòèñÿ â³ä îíëàéí-ïðèñóòíîñò³ ñüîгîäí³ 
ìîжóòü ñîб³ äîзâîëèòè ò³ëüêè зàêëàäè ðåñòîðàí-
íîгî гîñïîäàðñòâà, ó ÿêèх є ìîíîïîëüí³ ïåðåâàгè, 
íàïðèêëàä їäàëüí³ â óí³âåðñèòåòàх, íà зàâîäàх, 
фàбðèêàх ÷è ³íшèх бàгàòî÷èñåëüíèх ï³äïðèєì-
ñòâàх з îðгàí³зîâàíèì êîíòèíгåíòîì êë³єíò³â. 
Îäíàê ³ äëÿ íèх гðóïà â ñîöìåðåжàх ³з ëîÿëüíîю 
àóäèòîð³єю íå бóäå зàéâîю. Àäжå ñфîðìîâàíà 
ëîÿëüíà àóäèòîð³ÿ ìîжå ðåàгóâàòè ³ â³äгóêóâà-
òèñÿ íà ð³зí³ ìàðêåòèíгîâ³ àêòèâíîñò³, ó òîìó 
÷èñë³ бåзêîшòîâíî [17]. 

Дëÿ îфëàéí-зàêëàä³â íà äîïîìîгó â ³äåíòèф³-
êàö³ї êîðèñòóâà÷³â ïðèхîäÿòü ð³зíîìàí³òí³ êëóбí³ 
êàðòè, ÿê íàêîïè÷óâàëüí³, òàê ³ äèñêîíòí³. Êàðò-
êîâ³ ñèñòåìè â ïðèíöèï³ ðåñòîðàíè âèêîðèñòî-
âóюòü íå ñò³ëüêè äëÿ òîгî, щîб зàïðîïîíóâàòè 

зíèжêó êë³єíòó, ñê³ëüêè äëÿ òîгî, щîб зíàòè 
éîгî ïåðåâàгè, îñê³ëüêè íà êàðòàх íàêîïè÷óєòüñÿ 
³íфîðìàö³ÿ ïðî âñ³ ïîêóïêè. À îòжå, ó ðåñòîðàíó 
з’ÿâëÿєòüñÿ ìîжëèâ³ñòü зàïðîïîíóâàòè àêö³ю íà 
ò³ ñòðàâè, ÿê³ б³ëüш ³ìîâ³ðíî зàö³êàâëÿòü êë³-
єíòà. Êð³ì òîгî, зà îòðèìàííÿ êàðòêè êë³єíòè 
зàëèшàюòü ñâîї êîíòàêòí³ äàí³ (e-mail, òåëåфîí). 
Îòжå, âëàñíèê³â êàðòîê ìîжíà зà äîïîìîгîю 
email-ðîзñèëêè ³íфîðìóâàòè ïðî âèг³äí³ ïðîïîзè-
ö³ї âèхîäÿ÷è з їхí³х ïåðåâàг. Êîðèñòóâà÷³â êàðò 
ìîжíà íàâ³òü зíàéòè ó ñîöìåðåжàх ³ зîð³єíòóâàòè 
íà íèх ðåëåâàíòíó ðåêëàìó.

Щå îäí³єю ìîжëèâ³ñòю ³äåíòèф³êóâàòè ñâîгî 
êë³єíòà äëÿ îфëàéí-ðåñòîðàí³â є äîñòóï äî Wi-Fi-
ìåðåж³. Íàé÷àñò³шå ï³ä ÷àñ íàäàííÿ äîñòóïó â 
ìåðåжó ó â³äâ³äóâà÷à ïðîñÿòü ââåñòè ñâ³é íîìåð 
òåëåфîíó. Яêщî ж óâåäåííÿ íîìåðà òåëåфîíó íå 
ïîòð³бíå, ñèñòåìà âñå îäíî ìîжå ³äåíòèф³êóâàòè 
êîðèñòóâà÷à, íàïðèêëàä зà äîïîìîгîю Facebook. 
Яê ðåзóëüòàò, ó зàêëàäó з’ÿâëÿєòüñÿ ìîжëèâ³ñòü 
íàïðàâëÿòè òàêîìó êîðèñòóâà÷åâ³ ïåðñîí³ф³êîâàí³ 
ïðîïîзèö³ї ÷åðåз òàðгåòîâàíó ðåêëàìó.

Íå ìåíш âàжëèâèì íàïðÿìîì, àí³ж âåäåííÿ 
ñòîð³íîê ó ñîöìåðåжàх, є ðîбîòà з бëîгåðàìè. 
Îðгàí³зàö³ÿ зàхîä³â ñïåö³àëüíî äëÿ бëîгåð³â – öå 
хîðîшà ñòðàòåг³ÿ äëÿ гåíåðàö³ї ïîзèòèâíèх â³äгó-
ê³â ïðî зàêëàä àбî бîðîòüбè з íåгàòèâíèìè â³ä-
гóêàìè. Íà òàêèх зàхîäàх ðåñòîðàí ìîжå бåз-
êîшòîâíî ïðèгîñòèòè бëîгåð³â, ðîзïîâ³ñòè ïðî 
ñòðàâè ³ êóхí³ òà ïîïðîñèòè їх зàëèшèòè ÷åñí³ 
â³äгóêè – ñïîäîбàëîñÿ ÷è íå äóжå. Âò³ì, âèêîðèñ-
òîâóâàòè öåé ðåñóðñ òðåбà з ìàêñèìàëüíîю â³äïî-
â³äàëüí³ñòю. У ðàз³ ÿêщî äîñâ³ä â³äâ³äóâàííÿ ðåñ-
òîðàíó âèÿâèòüñÿ зîâñ³ì íåгàòèâíèì, â³äгóêè ïðî 
íüîгî бóäóòü, àëå íå âò³шí³.

Îñòàíí³ì ÷àñîì óñå б³ëüшîї ïîïóëÿðíîñò³ â 
²íòåðíåò³ íàбèðàє â³äåî-ðåêëàìà. Îäíàê âèðîбíè-
öòâî ïîâíîö³ííèх â³äåîðîëèê³â ïîêè щå зàëèшà-
єòüñÿ äîñèòü äîðîгèì зàäîâîëåííÿì äëÿ б³ëüшîñò³ 
ó÷àñíèê³â ñåгìåíòó HoReCa. Çðó÷íîю àëüòåðíàòè-
âîю â³äåî-ïðîäàêшíó є âèêîðèñòàííÿ òàêèх íîâèх 
â³äåî-фîðìàò³â ó ñîöìåðåжàх, ÿê Instagram Live, 
Stories ó Facebook ³ Instagram.

Òðåíä íà â³äêðèò³ñòü ³ ïðîзîð³ñòü зà÷³ïàє é 
ñфåðó гðîìàäñüêîгî хàð÷óâàííÿ. Íàïðèêëàä, ìîж-
ëèâ³ñòü äëÿ ïîêóïö³â ïîäèâèòèñÿ ïðîöåñ ïðèгîòó-
âàííÿ їх зàìîâëåííÿ ìîжå ñòàòè îäí³єю з ïåðåâàг 
ðåñòîðàíó. 

Âàжëèâèì íàïðÿìîì PR-òåхíîëîг³é ó ðåñòî-
ðàííîìó б³зíåñ³ є ñòâîðåííÿ íîâèí, êîëè â зàñîбè 
ìàñîâîї ³íфîðìàö³ї ïîäàєòüñÿ бóäü-ÿêà ÿñêðàâà 
³íфîðìàö³ÿ, щî бåзïîñåðåäíüî ïîâ’ÿзàíà з ðåñ-
òîðàíîì, íàïðèêëàä ïðî â³äêðèòòÿ, ðåбðåíäèíг, 
îíîâëåííÿ ìåíю àбî, ñêàж³ìî, ââåäåííÿ бóäü-
ÿêèх äîäàòêîâèх ïðîïîзèö³é. Îбì³í ³íфîðìàö³єю 
з â³ää³ëàìè íîâèí ÇÌ² зä³éñíюєòüñÿ зà äîïî-
ìîгîю ïðåñ-ðåë³з³â, ÿê³ ìàюòü ð³зíå êîäóâàííÿ, 
âàжëèâ³ñòü, фîðìàò. Òåхíîëîг³ÿ ï³äгîòóâàííÿ 
ïðåñ-ðåë³з³â âèìàгàє êðåàòèâíîñò³, êì³òëèâîñò³ 
³ ðåòåëüíîñò³ âîäíî÷àñ. Пðåñ-ðåë³зè íåîбх³äíî 
îфîðìëÿòè íà ф³ðìîâîìó äðóêîâàíîìó бëàíêó 
ðåñòîðàííîгî зàêëàäó. ²íфîðìàö³ÿ ó ïðåñ-ðåë³з³ íå 
ïîâèííà íàгàäóâàòè ïèшíîìîâíó, ïàфîñíó ïðîзó. 
Òåêñò ìàє âèгëÿäàòè ÿê íîâèíà. Îñîбëèâó ðîëü 
â³ä³гðàє зàгîëîâîê, ÿêèé PR-ìåíåäжåð ðåñòîðàí-
íîгî зàêëàäó ìàє ðåòåëüíî ïðîäóìàòè.

Îñîбëèâå ì³ñöå â PR-òåхíîëîг³ÿх ó ðåñòîðàí-
íîìó б³зíåñ³ зàéìàє ïðîâåäåííÿ ñïåö³àëüíèх зàхî-
ä³â. Дî íèх ïðèéíÿòî â³äíîñèòè ïðåñ-êîíфåðåíö³ї, 
бðèф³íгè, ïðåзåíòàö³ї. Íàéб³ëüш âèêîðèñòîâó-
âàíèìè â ïðàêòèö³ ðåñòîðàííîї ñïðàâè є òàê³ 
PR-³íñòðóìåíòè: бëàгîä³éí³ зàхîäè; ïðîâåäåííÿ 
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äèòÿ÷èх êàðíàâàë³â, ñâÿò ³ ò. ä. Êëàñè÷íèì ïðè-
êëàäîì öüîгî ìîжå ñëóгóâàòè ðåñòîðàí «ÌàêДî-
íàëüäñ», ÿêèé ïðîâîäèòü PR-àêö³ю «Дîëîíüêà 
щàñòÿ». Âñ³ з³бðàí³ êîшòè öåé зàêëàä фàñò-фóäó 
ñïðÿìîâóє äî бëàгîä³éíîї фóíäàö³ї «Д³ì Рîíàëüäà 
ÌàêДîíàëüäàÒÌ â Уêðàїí³». Ì³ñ³ÿ фóíäàö³ї – 
â³äêðèâàòè ñ³ìåéí³ ê³ìíàòè â äèòÿ÷èх ë³êàðíÿх, 
щîб ð³äí³ ìîгëè бóòè ïîðó÷ з³ ñâîїìè ä³òüìè ï³ä 
÷àñ ë³êóâàííÿ. С³ìåéí³ ê³ìíàòè Рîíàëüäà Ìàê-
Дîíàëüäà – öå ì³ñöå äëÿ â³äïî÷èíêó, ïîбóòîâèх 
ïîòðåб, гðè òà ñï³ëêóâàííÿ. Дîëó÷èòèñÿ äî збîðó 
êîшò³â ìîжå êîжåí. Дëÿ öüîгî íåîбх³äíî ïðè-
äбàòè ó зàêëàäàх «ÌàêДîíàëüäñ» ñïåö³àëüí³ ïàïå-
ðîâ³ «Дîëîíüêè щàñòÿ» àбî ³íш³ àêö³éí³ ñóâåí³ðè; 
зðîбèòè ïîжåðòâó îíëàéí íà ñàéò³ фóíäàö³ї «Д³ì 
Рîíàëüäà ÌàêДîíàëüäà»; ïðèäбàòè бóäü-ÿêó ïðî-
äóêö³ю â «ÌàêДîíàëüäñ» зà äîïîìîгîю êàðòêè 
MasterCard® (1 гðí. з êîжíîгî зàìîâëåííÿ, зðî-
бëåíîгî ó зàêëàäàх «ÌàêДîíàëüäñ» òà ñïëà÷å-
íîгî êàðòêîю MasterCard®, ïåðåðàхîâóєòüñÿ íà 
бëàгîä³éí³ñòü). Òàêèì ÷èíîì, фîðìóєòüñÿ ³ì³äж 
íå ò³ëüêè ðåñòîðàíó шâèäêîгî хàð÷óâàííÿ, à é 
ñâ³òîâîї îðгàí³зàö³ї, ÿêà ïîñò³éíî íàäàє êîшòè íà 
äîïîìîгó ä³òÿì. Çàгàëîì зà ðîêè ðîбîòè êîìïàí³ї 
â Уêðàїí³ бóëè ñàìîñò³éíî îðгàí³зîâàí³ òà ï³äòðè-
ìàí³ ð³зíîìàí³òí³ ñîö³àëüí³ ïðîгðàìè бëàгîä³é-
íîгî, ñïîðòèâíîгî òà ìèñòåöüêîгî ñïðÿìóâàííÿ 
зàгàëüíîю ñóìîю ó 5 ìëí. äîë. СШÀ [18]. 

Âåëèêîї ïîïóëÿðíîñò³ íàбóëà бëàгîä³éíà àêö³ÿ, 
ÿêó âëàшòîâóє ìåðåжà ðåñòîðàí³â PESTO CAFЙ 
ñï³ëüíî з бëàгîä³éíèì фîíäîì «Òàбëåòî÷êè»: 
íàäàííÿ äîïîìîгè îíêîхâîðèì ä³òÿì ë³êàðí³ ÍДСЛ 
«Îхìàòäèò» шëÿхîì збîðó êîшò³â íà êóï³âëю 
àïàðàò³â ²íфóзîìàò äëÿ â³ää³ëåííÿ ³íòåíñèâíîї 
х³ì³îòåðàï³ї. Сóòü àêö³ї: êîжí³ 20 гðí. ³з зàìîâ-
ëåííÿ ï³öè «Сàëÿì³» ïî÷èíàю÷è з 08.04.18 éäóòü 
íà êóï³âëю àïàðàòó ²íфóзîìàò. Êîжåí бàжàю÷èé 
ìîжå ïðèäбàòè â ðåñòîðàíàх íàë³ïêó ó âèгëÿä³ 
ñåðöÿ ëèшå зà 10 гðí. [19]. 

Êóëüì³íàö³єю бàгàòüîх PR-зàхîä³â є ïóбë³÷í³ 
âèñòóïè â³äîìèх ðåñòîðàòîð³â. Сë³ä ïàì’ÿòàòè, щî 
ö³êàâ³ зàхîïëюю÷³ ïðîìîâè – öå ðåзóëüòàò ðåòåëü-

íîгî àíàë³зó ïðèñóòíüîї àóäèòîð³ї òà ïðîäóìàíîгî 
PR-ìåíåäжåðàìè òåêñòó âèñòóïó. Чèì êîðîòшèé ³ 
îбðàзíèé âèñòóï, òèì б³ëüшå â³í ìàє шàíñ³â зà÷å-
ïèòè ñëóхà÷³â ³ зàïàì’ÿòàòèñÿ.

Сïåö³àëüí³ ïðîïîзèö³ї ÿê ñêëàäíèê PR-òåхíî-
ëîг³é ðåñòîðàííîгî зàêëàäó ìàюòü íà ìåò³ ï³ä-
âèщèòè ïîïèò ñåðåä êë³єíò³â. Íàïðèêëàä, бåз-
êîшòîâíèé äåñåðò ó ðàз³ ïîêóïêè íîâîгî íàïîю; 
ñïåö³àëüíå зàïðîшåííÿ â íîâó êàâ’ÿðíю з ïðîïî-
зèö³єю бåзêîшòîâíî ñêîшòóâàòè ф³ðìîâó åñïðåñî 
àбî êàïó÷³íî. 

Бàзóю÷èñü íà ïðîâåäåíèх ìàðêåòèíгîâèх äîñë³-
äжåííÿх, óâàжàєìî, щî ñüîгîäí³ бóäü-ÿêîìó ðåñòî-
ðàíó âàжëèâî ñïî÷àòêó âèбðàòè âëàñíó êîíöåïö³ю, 
ðèíêîâó í³шó, ö³íîâèé ñåгìåíò, ö³ëüîâó àóäèòîð³ю 
³ âèхîäÿ÷è ³з öüîгî фîðìóâàòè ìàðêåòèíгîâó ñòðà-
òåг³ю ïðîìîö³ї з àêöåíòîì íà PR-òåхíîëîг³ÿх.

Âисновки. Êîìïëåêñíå зàñòîñóâàííÿ òåхíî-
ëîг³é òà ³íñòðóìåíò³â PR-ä³ÿëüíîñò³ äàюòü зìîгó 
ðîзêðèòè ò³ îñîбëèâîñò³ òà êîíêóðåíòí³ ïåðåâàгè 
ðåñòîðàííèх зàêëàä³â, ÿê³ íåìîжëèâî ïåðåäàòè зà 
äîïîìîгîю ³íшèх ìàðêåòèíгîâèх зàñîб³â. Çâàжà-
ю÷è, щî ðåêëàìà òàêîж є âàжëèâèì ñêëàäíèêîì 
ìàðêåòèíгîâèх êîìóí³êàö³é, її íåîбх³äíî ïîєäíó-
âàòè ³ ÷åðгóâàòè з PR-ä³ÿëüí³ñòю äëÿ äîñÿгíåííÿ 
íàéêðàщèх ðåзóëüòàò³â. Сïåöèф³êà PR-ä³ÿëüíîñò³ 
ïîëÿгàє ó òîìó, щî її ³íñòðóìåíòè ³ ñòðàòåг³ї ñïðÿ-
ìîâàí³ íà ïðîìîö³ю ðåñòîðàííîгî зàêëàäó â ñóñ-
ï³ëüñòâ³, à íå íà ìèòòєâó ðåàë³зàö³ю éîгî ïîñëóг ³ 
òîâàð³â. Д³ї PR-òåхíîëîг³é ìàюòü òðèâàëèé âïëèâ 
³ îð³єíòóюòü ïîòåíö³éíèх îðгàí³зîâàíèх òà ³íäè-
â³äóàëüíèх êë³єíò³â íà éìîâ³ðí³ñòü ïàðòíåðñòâà з 
ðåñòîðàííèì зàêëàäîì ó ìàéбóòíüîìó. 

Â óìîâàх âèñîêîї íàñè÷åíîñò³ ðèíêó ðåñòîðàí-
íèх ïîñëóг àíàëîг³÷íèìè ðåñòîðàííèìè ïðîäóê-
òàìè ââàжàєìî íåäîñòàòí³ì âèêîðèñòàííÿ ëèшå 
îäíîгî з ðîзгëÿíóòèх PR-³íñòðóìåíò³â. Åфåêòèâí³-
шèì є зä³éñíåííÿ ëîг³÷íîї ñóêóïíîñò³ PR-зàхîä³â, 
ÿê³ ïîâ’ÿзàí³ ì³ж ñîбîю ó ïåâí³é ïîñë³äîâíîñò³ 
³ ìàюòü ð³зíó ñïðÿìîâàí³ñòü òà ñèëó âïëèâó íà 
ìîòèâàö³ї êë³єíò³â ðåñòîðàííîгî зàêëàäó äëÿ 
íàäàííÿ íèìè êóï³âåëüíèх ïåðåâàг.
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ÊÎÍФÈÃÓÐÀÖÈЯ ÑÎÑÒÀÂËЯЮЩÈХ PR-ÒÅХÍÎËÎÃÈЙ Â ÐÅÑÒÎÐÀÍÍÎМ БÈЗÍÅÑÅ

Ðезюме
Иññëåäîâàíà êîíфèгóðàöèÿ ñîñòàâëÿющèх PR-òåхíîëîгèè â ðåñòîðàííîì бèзíåñå. Пðîàíàëèзèðîâàíы 
îñíîâíыå PR-èíñòðóìåíòы, êîòîðыå ÷àщå âñåгî ïðèìåíÿюòñÿ âî âíåшíåé è âíóòðåííåé ìàðêåòèíгîâîé 
ñðåäå äåÿòåëüíîñòè ðåñòîðàííîгî зàâåäåíèÿ. Îïðåäåëåíы îñîбåííîñòè îñíîâíых гðóïï PR-èíñòðóìåíòîâ 
ìàðêåòèíгîâых êîììóíèêàöèé íà ðàзëè÷íых эòàïàх ìàðêåòèíгîâîé äåÿòåëüíîñòè ðåñòîðàííîгî зàâå-
äåíèÿ.
Êлючевые слова: Public Relations (PR), ìàðêåòèíгîâыå êîììóíèêàöèè, ðåñòîðàííыé бèзíåñ, ðåñòîðàííîå 
зàâåäåíèå, PR-èíñòðóìåíòы, PR-ìåðîïðèÿòèÿ, PR-òåхíîëîгèè, ðåñòîðàííыé ðåéòèíг.
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CONFIGURATION OF PR-TECHNOLOGIES COMPONENTS IN THE RESTAURANT BUSINESS

Summary
Authors have conducted the research about the configuration of the components of PR in the restaurant busi-
ness. The main PR instruments, which are most often used in the external and internal marketing environ-
ment of the restaurant business, are analyzed. The specifics of the main groups of PR instruments of market-
ing communications at different stages of the marketing activity of the restaurant business are determined.
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Ãрінченко Ð. Â.
Îäåñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

ÐÎЗÂÈÒÎÊ ÒÅÎÐÅÒÈЧÍÈХ ЗÀÑÀÄ ÑÈÑÒÅМÈ ÀÍÀË²ЗÓ  
ÒÀ ÎÖ²ÍÊÈ ÀÄÀПÒÀÖ²ЙÍÈХ МÎЖËÈÂÎÑÒÅЙ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ

У ñòàòò³ ïðîàíàë³зîâàíî ñó÷àñí³ òåîðåòè÷í³ ï³äхîäè äî âèзíà÷åííÿ ïîíÿòü «àäàïòàö³éíèé ïîòåíö³àë» òà 
«àäàïòàö³éí³ ìîжëèâîñò³». Çàïðîïîíîâàíî âèзíà÷åííÿ äàíèх ïîíÿòü. Âèñâ³òëåíî îñíîâí³ åòàïè ïðîâå-
äåííÿ àíàë³зó òà îö³íêè àäàïòàö³éíèх ìîжëèâîñòåé ï³äïðèєìñòâ. Åòàïè àíàë³зó òà îö³íêè àäàïòàö³éíèх 
ìîжëèâîñòåé ï³äïðèєìñòâ ìîжíà ðîзïîä³ëèòè íà äâà îñíîâí³ бëîêè – ³íфîðìàö³éíèé òà àíàë³òè÷íèé, 
êîжíèé ³з ÿêèх ìàє ñâîї ñïåöèф³÷í³ ìåòîäè òà зàñîбè äîñë³äжåííÿ. Âèÿâëåíî, щî гëèбèíà òà ³íñòðóìåí-
òàð³é ïðîâåäåííÿ ïðîöåñó àíàë³зó òà îö³íêè àäàïòàö³éíèх ìîжëèâîñòåé зàëåжàòü â³ä ìåòè òàêîгî äîñë³-
äжåííÿ. Сë³äóâàííÿ òåîðåòè÷íî îбґðóíòîâàíèì åòàïàì àíàë³зó òà îö³íêè àäàïòàö³éíèх ìîжëèâîñòåé ï³ä-
ïðèєìñòâ ñïðîщóє äàíó ïðîöåäóðó òà íàäàє îäíó ³з гîëîâíèх ïåðåâàг ï³äïðèєìñòâàì – зåêîíîìëåíèé ÷àñ. 
Òàêèé ï³äх³ä äàє зìîгó ï³äïðèєìñòâàì êîìïëåêñíî ï³ä³éòè äî фîðìóâàííÿ ñèñòåìè àäàïòàö³ї, âèêîðèñ-
òîâóю÷è ñâ³òîâ³ òåîðåòè÷í³ íàäбàííÿ ó ñфåð³ àíàë³зó òà îö³íêè àäàïòàö³éíèх ìîжëèâîñòåé ï³äïðèєìñòâ.
Êлючові слова: àäàïòàö³éí³ ìîжëèâîñò³, àäàïòàö³éíèé ïîòåíö³àë, ñèñòåìà àäàïòàö³ї, ìåòîäè, åòàïè. 

Постановка проблеми. Сòàí гîñïîäàðюâàííÿ 
ï³äïðèєìñòâ хàðàêòåðèзóєòüñÿ íåñòàб³ëüí³ñòю, 
íåâèзíà÷åí³ñòю, ñêëàäí³ñòю òà íåîäíîзíà÷í³ñòю. 
У ñâ³ò³ з’ÿâèâñÿ íîâèé òåðì³í – «ñâ³ò VUCA” 
(volatility, uncertainty, complexity òà ambiguity), 
щî хàðàêòåðèзóє ñòàí ñâ³òó, зà ÿêîгî зàâäàííÿ 
ïðîгíîзóâàííÿ âàжêî ðåàë³зóюòüñÿ [1]. 

Сó÷àñíèé ñâ³ò хàðàêòåðèзóєòüñÿ:
– íåñòàб³ëüí³ñòю, щî ïðîÿâëÿюòüñÿ ó шâèä-

ê³é зì³í³ òåхíîëîг³é, ïðîäóêò³â, êàíàë³â âзàєìî-
â³äíîñèí; 

– íåâèзíà÷åí³ñòю: ³з гëîбàë³зàö³єю åêîíîì³êè 
з’ÿâëÿєòüñÿ бàгàòî ÷èííèê³â íåâèзíà÷åíîñò³, щî 

óñêëàäíююòü ïðîöåñ ïîшóêó ³äåàëüíèх ð³шåíü 
äëÿ åфåêòèâíîгî гîñïîäàðюâàííÿ; 

– ñêëàäí³ñòю: âåëèêå ðîзìàїòòÿ ³íñòðóìåí-
ò³â óïðàâë³ííÿ ñòâîðює ïåðåшêîäè äî їх зàñòîñó-
âàííÿ, ñó÷àñí³ ï³äïðèєìö³ íàìàгàюòüñÿ êîðèñòó-
âàòèñÿ â³äîìèìè òà зðîзóì³ëèìè ³íñòðóìåíòàìè 
óïðàâë³ííÿ, íå ñòâîðюю÷è ñîб³, òàêèì ÷èíîì, 
äîäàòêîâèх òðóäíîщ³â â óïðàâë³íí³, щî íå âðàхî-
âóє ñó÷àñí³ òåíäåíö³ї ðîзâèòêó; 

– íåîäíîзíà÷í³ñòю: ðåзóëüòàòè гîñïîäàðюâàííÿ 
íå зàâжäè ÷³òêî òà â³ðíî â³äîбðàжàюòü ïðàâäèâó 
³íфîðìàö³ю, ÷àñòî âèêîðèñòîâóюòüñÿ îìàíà, íàшòîâ-
хóâàííÿ êîíêóðåíò³â òà ïàðòíåð³â íà хèбíó äóìêó.

© Гð³í÷åíêî Р. Â., 2018
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Уïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâàìè äî âñòàíîâëåííÿ 
VUCA-ñâ³òó бàзóâàëîñÿ íà фîðìóâàíí³ òà ðåàë³зàö³ї 
ÿê³ñíî ñïðîгíîзîâàíèх òà ñïëàíîâàíèх ñòðàòåг³é. 
Íàéâàжëèâ³шèì зàâäàííÿì òîä³ бóëî åфåêòèâíî 
ñфîðìóâàòè ñâîю ñòðàòåг³ю. Пðîòå фîðìóâàííÿ 
VUCA-ñâ³òó âèñóâàє âèìîгó äëÿ фîðìóâàííÿ ñóò-
òєâî íîâèх ñòðàòåг³é, щî бóäóòü зäàòíèìè шâèäêî 
òà гíó÷êî àäàïòóâàòèñÿ äî зì³í ó ñâ³ò³. 

Îñíîâíèìè бàзîâèìè êîìïîíåíòàìè åфåêòèâ-
íîгî гîñïîäàðюâàííÿ ó íîâîìó VUCA-ñâ³ò³ âèñòó-
ïàюòü: 

– Vision (бà÷åííÿ): êîìóí³êàö³ÿ, â³ðà òà фîêóñ;
– Understanding (ðîзóì³ííÿ): ö³êàâ³ñòü, åìïà-

ò³ÿ, â³äêðèòèé ðîзóì; 
– Clarity (ÿñí³ñòü): ñïðîщåííÿ, ³íòóїö³ÿ, ñèñ-

òåìíå ìèñëåííÿ;
– Agility (ñïðèòí³ñòü): ð³шó÷³ñòü, ³ííîâàö³ї àбî 

ñìåðòü, äåëåгóâàííÿ ïîâíîâàжåíü.
Òàêèì ÷èíîì, åфåêòèâíå óïðàâë³ííÿ бóäü-ÿêèì 

ï³äïðèєìñòâîì ïîâèííî âðàхîâóâàòè ñó÷àñí³ êîì-
ïîíåíòè ñâ³òó ï³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ ñòðàòåг³ї ñâîєї 
ä³ÿëüíîñò³. Ц³ êîìïîíåíòè âèñòóïàюòü îñíîâîю 
фîðìóâàííÿ ñèñòåìè àäàïòèâíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, 
ÿêà ïîâèííà бàзóâàòèñÿ íà îö³íö³ ñâîїх àäàïòèâ-
íèх ìîжëèâîñòåé. Сàìå ñïðîщåííÿ òà óзàгàëü-
íåííÿ ïðîöåäóðè îö³íêè àäàïòèâíèх ìîжëèâîñ-
òåé íàäàюòü ï³äïðèєìñòâó îäíó з íàéгîëîâí³шèх 
ïåðåâàг ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ б³зíåñó – ÷àñ. Чàñ, ÿêèé 
ï³äïðèєìñòâî ìîжå ñïðÿìóâàòè íå íà àíàë³з òà 
îö³íêó ñâîїх àäàïòèâíèх ìîжëèâîñòåé, à íà фîð-
ìóâàííÿ àäàïòèâíîї ñèñòåìè òà âïðîâàäжåííÿ її ó 
жèòòÿ. Чàñ íàäàє ïåðåâàгè.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Â îñòàíí³ ðîêè бàгàòî зàðóб³жíèх òà â³ò÷èзíÿíèх 
ó÷åíèх ïðèä³ëÿюòü зíà÷íó óâàгó ïèòàííÿì àäàï-
òàö³ї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ. Пèòàííÿ àäàïòàö³ї 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ äîñë³-
äжóâàëè òàê³ â÷åí³: Р. Àêîфф, ². Àíñîфф, Í. Б³ëî-
шêóðñüêà, П. Бðàóí³íг, Ì. Бóäí³ê, Í. Âàñюòê³íà, 
Â. Дóб÷àê, Î. Êîжåâ³íà, Г. Êîзà÷åíêî, Â. Êó÷å-
ðåíêî, Ò. Лàíä³íà, Л. Ìåëüíèê, Б. Ì³ëüíåð, Å. Пàñ-
òóхîâà, ². П³òàéê³íà, Л. Рàñòðèг³í, Д. Хàéìàí, 
Î. Хèòðà, Г. Хàíàë³єâ, Å. Чèжåíüêîâà, Î. Шàò³-
ëîâà, Â. Яêóб³â, Â. Я÷ìåíüîâà òà ³í. Пðîòå òåîðå-
òè÷íèé бàзèñ ñèñòåìè àíàë³зó òà îö³íêè àäàïòà-
ö³éíèх ìîжëèâîñòåé ï³äïðèєìñòâ ñüîгîäí³ âèìàгàє 
б³ëüш äåòàëüíèх ðîзðîбëåííÿ òà îñìèñëåííÿ з óðà-
хóâàííÿì ñïåöèф³÷íèх îñîбëèâîñòåé ä³ÿëüíîñò³ òà 
àäàïòàö³ї ï³äïðèєìñòâ äî óìîâ VUCA-ñâ³òó. 

Âиділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Фîðìóâàííÿ òåîðåòè÷íèх зàñàä àíà-
ë³зó òà îö³íêè àäàïòàö³éíèх ìîжëèâîñòåé ï³äïðè-
єìñòâ ïîâèííî бàзóâàòèñÿ íà äîñêîíàëîìó àíàë³з³ 
ìîжëèâèх ï³äхîä³â äî îö³íêè, îñíîâíèх її êîìïî-
íåíò³â, âзàєìîзâ’ÿзê³â, ñèñòåìàòèзàö³ї òåîðåòè÷-
íèх ï³äхîä³â äî фîðìóâàííÿ ñèñòåìè àíàë³зó òà 
îö³íêè àäàïòàö³éíèх ìîжëèâîñòåé íà îñíîâ³ âèêî-
ðèñòàííÿ íàäбàíü ñâ³òîâîї åêîíîì³÷íîї íàóêè.

Мета статті ïîëÿгàє ó äîñë³äжåíí³ òåîðåòè÷íèх 
ï³äхîä³â äî фîðìóâàííÿ ñèñòåìè àíàë³зó òà îö³íêè 
àäàïòàö³éíèх ìîжëèâîñòåé ï³äïðèєìñòâ, її îñíî-
âíèх êîìïîíåíò, ìåòîä³â, åòàï³â òà їх âïëèâó íà 
ìîжëèâîñò³ ñèñòåìè àäàïòàö³ї ï³äïðèєìñòâ.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Дèíàì³÷í³ óìîâè гîñïîäàðюâàííÿ, ïîшèðåííÿ 
гëîбàë³зàö³ї, âåëèê³ îбñÿгè ³íфîðìàö³ї, щî ³ñíó-
юòü ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ гîñïîäàðюâàííÿ, ñòâîðююòü 
ñêëàäíîñò³ äëÿ ï³äïðèєìö³â ï³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì. Пîñò³éí³ 
зì³í³ зîâí³шíüîгî òà âíóòð³шíüîгî ñåðåäîâèщà 
фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà âèìàгàюòü ïîñò³é-
íèх âèòðàò ÷àñó, ìàòåð³àëüíèх òà ëюäñüêèх ðåñóð-

ñ³â íà ïîшóê åфåêòèâíèх ð³шåíü. Сïðîщåííÿ 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ ïîâè-
ííî ìàòè íà ìåò³ зìåíшåííÿ âèòðàò ï³äïðèєìö³â, 
ïåðåäóñ³ì зìåíшåííÿ âèòðàò ÷àñó íà ïðèéíÿòòÿ 
åфåêòèâíèх ð³шåíü. 

Íàñàìïåðåä âèзíà÷èìîñÿ ³з ñóòí³ñòю îñíîâíèх 
ïîíÿòü, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ ó äàí³é ñòàòò³. 

Пîíÿòòÿ «àäàïòàö³éí³ ìîжëèâîñò³» бëèзüêå äî 
ïîíÿòü «àäàïòàö³éíèé ïîòåíö³àë» òà «àäàïòèâ-
í³ñòü ñèñòåìè» ï³äïðèєìñòâà.

Àäàïòàö³éíèé ïîòåíö³àë âèñòóïàє îñíîâîю 
зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ òà åêîíî-
ì³÷íîгî ðîñòó îêðåìîгî ï³äïðèєìñòâà òà âñ³єї ñèñ-
òåìè гîñïîäàðюâàííÿ. У ñó÷àñí³é íàóêîâ³é ë³òå-
ðàòóð³ â³äñóòí³é єäèíèé ï³äх³ä äî òðàêòóâàííÿ 
äàíîгî ïîíÿòòÿ. Âèзíà÷åííÿ éîгî íàäàєòüñÿ зà 
îêðåìèìè êîìïîíåíòàìè òà íàïðÿìàìè зàñòîñó-
âàííÿ ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì.

Çг³äíî з âèзíà÷åííÿì ïîòåíö³àëó, ïðèéíÿòèì 
ó ф³зèö³, ï³ä íèì ðîзóì³юòü ê³ëüê³ñòü åíåðг³ї, 
ÿêó íàêîïè÷èëà ñèñòåìà òà ÿêó âîíà зäàòíà ðåà-
ë³зóâàòè â ïðîöåñ³ ðîбîòè. Дîñèòü ÷àñòî ïîíÿòòÿ 
ïîòåíö³àëó îòîòîжíююòü ³з ïîíÿòòÿì åêîíîì³÷-
íîгî ïîòåíö³àëó. 

П³ä åêîíîì³÷íèì ïîòåíö³àëîì ðîзóì³юòü «…
ñóêóïí³ñòü ðåñóðñ³â, íåîбх³äíèх äëÿ âèðîбíèöòâà 
òîâàð³â òà ïîñëóг, з ìåòîю зàäîâîëåííÿ ïîòðåб ñóñ-
ï³ëüñòâà òà éîгî åфåêòèâíîгî ðîзâèòêó, à òàêîж 
ñèñòåìó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх òà îðгàí³зàö³éíî-
åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí ñóб'єêò³â гîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ щîäî фîðìóâàííÿ ñóêóïíîї зäàòíîñò³ 
äî зä³éñíåííÿ åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ â ð³зíèх 
ñфåðàх» [2, ñ. 132]. Íà íàшó äóìêó, ïîíÿòòÿ 
«àäàïòàö³éíèé ïîòåíö³àë» шèðшå зà ïîíÿòòÿ 
«åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë», îñê³ëüêè àäàïòàö³éíèé 
ïîòåíö³àë âêëю÷àє ó ñåбå ÷îòèðè îñíîâí³ êîìïî-
íåíòè: ïðàâîâó, îðгàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íó, òåхíî-
ëîг³÷íó òà ñîö³àëüíó. 

Òîбòî, ï³ä àäàïòàö³éíèì ïîòåíö³àëîì ñë³ä ðîзó-
ì³òè зäàòí³ñòü ï³äïðèєìñòâà ÿê єäèíîї ñèñòåìè 
íàêîïè÷óâàòè ðåñóðñè (ÿê ìàòåð³àëüí³, òàê ³ íåìà-
òåð³àëüí³, à òàêîж ëюäñüê³), щî ìîжóòü гíó÷êî 
àäàïòóâàòèñÿ ï³ä íåñòàб³ëüí³ñòü, íåâèзíà÷åí³ñòü, 
ñêëàäí³ñòü òà íåîäíîзíà÷í³ñòü зîâí³шíüîгî òà 
âíóòð³шíüîгî ñåðåäîâèщà â íàïðÿì³ зб³ëüшåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ ï³äïðèєìñòâà òà ï³äâè-
щåííÿ åфåêòèâíîñò³ éîгî ä³ÿëüíîñò³. 

Òàêîж ñë³ä зâåðíóòè óâàгó íà òåîðåòè÷í³ 
íàïðàöюâàííÿ ó ñфåð³ êîìïëåêñíîгî îö³íюâàííÿ 
àäàïòàö³éíîгî ïîòåíö³àëó. Б³ëüш³ñòü àâòîð³â ñхè-
ëÿєòüñÿ äî äóìêè ïðî íåîбх³äí³ñòü âèêîðèñòàííÿ 
êîìïëåêñíîгî ï³äхîäó, ÿêèé бàзóєòüñÿ íà ðîзðà-
хóíêó ³íòåгðàëüíîгî ïîêàзíèêà àäàïòàö³éíîгî 
ïîòåíö³àëó. Пðîòå òàêèé ³íòåгðàëüíèé ïîêàзíèê 
àäàïòàö³éíîгî ïîòåíö³àëó, íà íàшó äóìêó, ïîâè-
íåí бóòè ðîзðîбëåíèé äëÿ êîжíîгî îêðåìîгî 
ï³äïðèєìñòâà ò³ëüêè зà ðåзóëüòàòàìè àíàë³зó òà 
îö³íêè éîгî àäàïòàö³éíèх ìîжëèâîñòåé.

Фîðìóâàííÿ âëàñíîї ñèñòåìè àäàïòàö³ї ï³äïðè-
єìñòâà äî зì³í зîâí³шíüîгî òà âíóòð³шíüîгî ñåðåä-
îâèщà бàзóєòüñÿ íà ñïðîщåíí³ ñèñòåìè àíàë³зó 
òà îö³íêè âëàñíèх àäàïòàö³éíèх ìîжëèâîñòåé. 
П³ä àäàïòàö³éíèìè ìîжëèâîñòÿìè ðîзóì³юòüñÿ 
ìîжëèâîñò³ ðåàë³зàö³ї àäàïòàö³éíîгî ïîòåíö³àëó 
â êîжíîìó îêðåìîìó ïåð³îä³ ÷àñó зà îñíîâíèìè 
êîìïîíåíòàìè àäàïòàö³éíîгî ïîòåíö³àëó (ïðà-
âîâà, îðгàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íà, òåхíîëîг³÷íà òà 
ñîö³àëüíà êîìïîíåíòè). 

Хèбí³ ï³äхîäè äî àíàë³зó òà îö³íêè äàюòü íåâ³-
ðí³ ðåзóëüòàòè, íà ÿêèх фîðìóєòüñÿ íååфåêòèâíà 
ñèñòåìà àäàïòàö³ї ï³äïðèєìñòâà ³ âîíî íå äîñÿ-
гàє íàì³÷åíèх ö³ëåé. Сïðîщåíî зàгàëüíó ñèñòåìó 
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àäàïòàö³ї ï³äïðèєìñòâà ìîжíà ïðåäñòàâèòè ÿê 
öèêë³÷íèé ðóх, ÿêèé ñêëàäàєòüñÿ з òàêèх åòàï³â:

– àíàë³з òà îö³íêà àäàïòàö³éíèх ìîжëèâîñòåé;
– âèзíà÷åííÿ àäàïòàö³éíîгî ïîòåíö³àëó ï³ä-

ïðèєìñòâà;
– фîðìóâàííÿ ñèñòåìè àäàïòàö³ї ï³äïðèєìñòâà;
– ðåàë³зàö³ÿ ñèñòåìè àäàïòàö³ї ï³äïðèєìñòâà;
– êîíòðîëü òà ðåäàгóâàííÿ ñèñòåìè àäàïòàö³ї 

ï³äïðèєìñòâà.
Пðîïîíóєòüñÿ ðîзгëÿäàòè ñèñòåìó àäàïòàö³ї 

ï³äïðèєìñòâà äî зì³í ÿê öèêë³÷íèé ðóх âèхîäÿ÷è 
з éîгî äâîх îñíîâíèх âëàñòèâîñòåé:

– ïîâòîðюâàí³ñòü åëåìåíò³â;
– ïîñò³éíèé ðóх ó íàïðÿì³ ðîзâèòêó.
Òîбòî åòàïè фîðìóâàííÿ àäàïòàö³éíîї ñèñòåìè 

ìàюòü ïîñò³éíèé âзàєìîзâ’ÿзîê òà âзàєìîзóìîâ-
ëåí³ñòü, ³ñíóє зâîðîòíèé зâ’ÿзîê ì³ж êîжíèìè 
åòàïàìè. 

Âèхîäÿ÷è ³з âèзíà÷åííÿ ñèñòåìè ÿê бåз-
ë³÷³ åëåìåíò³â, щî зíàхîäÿòüñÿ ó â³äíîñèíàх òà 
âзàєìîзâ’ÿзêàх îäèí з îäíèì, ÿê³ ñòâîðююòü âèзíà-
÷åíó ö³ë³ñí³ñòü, єäí³ñòü, ïåðш зà âñå, íåîбх³äíî 
âèзíà÷èòèñÿ з îñíîâíèìè ñêëàäíèêàìè ñèñòåìè 
àäàïòàö³ї ï³äïðèєìñòâà.

Îñíîâíîю ìåòîю бóäü-ÿêîї ñèñòåìè àäàïòàö³ї 
ï³äïðèєìñòâà âèñòóïàє ïðèéíÿòòÿ åфåêòèâíèх 
ð³шåíü ï³ä ÷àñ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì, ÿê³ 
íàäàäóòü àбî êîíêóðåíòí³ ïåðåâàгè ï³äïðèєìñòâó, 
àбî ñòâîðÿòü ìîжëèâîñò³ äëÿ ïîäàëüшîгî éîгî 
åфåêòèâíîгî фóíêö³îíóâàííÿ. Òîбòî ìåòà ï³ä ÷àñ 
зàñòîñóâàííÿ ïàñèâíîї àбî àêòèâíîї ñèñòåìè àäàï-
òàö³ї ìîжå äîñèòü ÷³òêî â³äð³зíÿòèñÿ. 

Бóäü-ÿêà ñèñòåìà àäàïòàö³ї ï³äïðèєìñòâà ó 
ñâîїé îñíîâ³ ìàє ìåòîäè÷íèé ï³äх³ä äî àíàë³зó òà 
îö³íêè àäàïòàö³éíèх ìîжëèâîñòåé ï³äïðèєìñòâà, 
щî óзàгàëüíåíî ó зîâí³шíüîìó òà âíóòð³шíüîìó 
ñåðåäîâèщ³. Òàêà ñèñòåìà àíàë³зó òà îö³íêè ñêëà-
äàєòüñÿ з äâîх îñíîâíèх бëîê³â: 

– бëîêó ³íфîðìàö³éíîгî, щî äàє зìîгó ñфîðìó-
âàòè ³íфîðìàö³éíó бàзó äëÿ àäàïòàö³éíèх ìîжëè-
âîñòåé ï³äïðèєìñòâà; 

– бëîêó àíàë³òè÷íîгî, ÿêèé фîðìóєòüñÿ з³ 
ñâîїì âëàñíèì ìåòîäè÷íèì àïàðàòîì îö³íêè ï³ä 
ïîòðåбè êîíêðåòíîгî ï³äïðèєìñòâà. 

Çàñòîñóâàííÿ íàóêîâî îбґðóíòîâàíèх ï³äхîä³â 
äî фîðìóâàííÿ ñèñòåìè àíàë³зó òà îö³íêè àäàïòà-
ö³éíèх ìîжëèâîñòåé ï³äïðèєìñòâà äàє зìîгó ï³ä-
ïðèєìñòâàì íå «ñòâîðюâàòè âåëîñèïåä», à åêîíî-
ìèòè âëàñíèé ÷àñ òà àêòèâ³зóâàòè ä³ї ó íàïðÿì³ 
àäàïòàö³ї. 

Сë³ä òàêîж зâåðíóòè óâàгó íà îñíîâí³ åòàïè 
òà åëåìåíòè, ÿê³ íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè ï³ä ÷àñ 
ïðîâåäåííÿ àíàë³зó òà îö³íêè àäàïòàö³éíèх ìîж-
ëèâîñòåé ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ ñфîðìîâàí³ àâòîðîì 
íà îñíîâ³ äîñë³äжåíü ñó÷àñíîї íàóêîâîї ë³òåðà-
òóðè [3–5]: 

1. Фîðìóëюâàííÿ îб’єêòà, ìåòè îö³íêè òà àíà-
ë³зó àäàïòàö³éíèх ìîжëèâîñòåé ï³äïðèєìñòâà. 

Дëÿ âèзíà÷åííÿ îб’єêòà àíàë³зó òà îö³íêè 
àäàïòàö³éíèх ìîжëèâîñòåé ï³äïðèєìñòâà íåîб-
х³äíî âèÿâèòè ñóòí³ñí³ хàðàêòåðèñòèêè â ñèñ-
òåì³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì, щî íå â³äïîâ³äà-
юòü íàÿâíèì óìîâàì фóíêö³îíóâàííÿ íà ðèíêó 
òà âñåðåäèí³ ñàìîгî ï³äïðèєìñòâà. Пðîïîíóєòüñÿ 
ïðîâîäèòè òàêå óзàгàëüíåííÿ òà âèÿâëåííÿ зà 
îñíîâíèìè ÷îòèðìà íàïðÿìàìè (êîìïîíåíòàìè) 
ñèñòåìè àäàïòàö³ї ï³äïðèєìñòâà: ïðàâîâîю êîìïî-
íåíòîю; îðгàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîю; òåхíîëîг³÷-
íîю; ñîö³àëüíîю.

П³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ óзàгàëüíåííÿ òà âèä³ëåííÿ 
ìåòè àíàë³зó òà îö³íêè àäàïòàö³éíèх ìîжëèâîñ-
òåé ï³äïðèєìñòâà зà òàêèìè êîìïîíåíòàìè ñïðî-

щóєòüñÿ ñàìà ïðîöåäóðà фîðìóâàííÿ ñèñòåìè 
àäàïòàö³ї ï³äïðèєìñòâà äî зì³í ó ïîäàëüшîìó.

Фîðìóëюâàííÿ ìåòè àíàë³зó òà îö³íêè àäàïòà-
ö³éíèх ìîжëèâîñòåé ï³äïðèєìñòâà ïîâèííî ðîз-
гëÿäàòèñÿ з ïîгëÿäó ïåð³îäó òà гëèбèíè àäàïòàö³ї. 
Яêщî ðîзгëÿäàєòüñÿ äîâгîñòðîêîâèé ïåð³îä äëÿ 
фîðìóâàííÿ ñèñòåìè àäàïòàö³ї ï³äïðèєìñòâà, òî 
îñíîâíîю ìåòîю íàé÷àñò³шå âèñòóïàє äîñÿгíåííÿ 
êîíêóðåíòíèх ïåðåâàг ï³äïðèєìñòâîì ó äîâгî-
ñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³, щî âêëю÷àє ó ñåбå ïîâíèé 
ñïåêòð òà íàïðÿìè àíàë³зó òà îö³íêè àäàïòàö³é-
íèх ìîжëèâîñòåé ï³äïðèєìñòâà.

П³ä ÷àñ óñòàíîâëåííÿ ìåòè êîðîòêîñòðîêîâîї 
àäàïòàö³ї, àбî ж àäàïòàö³ї ÷àñòêîâîї, ï³äïðèєì-
ñòâà äî зì³í àíàë³з òà îö³íêà фîêóñóюòüñÿ ò³ëüêè 
íà зàäàíèх ïàðàìåòðàх, êîìïîíåíòàх àбî íàïðÿ-
ìàх ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. 

Òàêèì ÷èíîì, âèзíà÷åííÿ ìåòè фîðìóâàííÿ 
ñèñòåìè àíàë³зó òà îö³íêè àäàïòàö³éíèх ìîжëè-
âîñòåé є âèх³äíèì åëåìåíòîì ï³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ 
äàíîї ñèñòåìè, îñê³ëüêè â³ä її ðåзóëüòàò³â зàëå-
жàòü гëèбèíà òà ïîâíîòà âèêîðèñòîâóâàíèх зàñî-
б³â, ìåòîä³â òà ³íñòðóìåíò³â àíàë³зó òà îö³íêè 
àäàïòàö³éíèх ìîжëèâîñòåé.

2. Âèб³ð ñóб’єêò³â ïðîâåäåííÿ àíàë³зó òà îö³íêè 
àäàïòàö³éíèх ìîжëèâîñòåé ï³äïðèєìñòâà.

Сë³ä зàóâàжèòè, щî ñóб’єêò³â àíàë³зó àäàïòà-
ö³éíèх ìîжëèâîñòåé ï³äïðèєìñòâà ìîжíà ðîзïî-
ä³ëèòè íà зîâí³шí³х òà âíóòð³шí³х. Çîâí³шí³ ï³ä-
ðÿäí³ ï³äïðèєìñòâà ñòâîðююòü ìîжëèâîñò³ äëÿ 
ñàìîгî ï³äïðèєìñòâà âèêîðèñòîâóâàòè ïðîфåñ³éí³ 
зíàííÿ ñóб’єêò³â ³з ò³єї ÷è ³íшîї êîìïîíåíòè ñèñ-
òåìè àäàïòàö³ї, ïðîòå âèìàгàюòü âèòðàò íà їх îòðè-
ìàííÿ, ÿê ìàòåð³àëüíèх, òàê ³ ÷àñîâèх. Âзàєìîä³ÿ 
з³ ñòîðîíí³ìè ñóб’єêòàìè гîñïîäàðюâàííÿ зàâжäè 
âèìàгàє зб³ëüшåííÿ âèòðàò ÷àñó íà фîðìóâàííÿ 
äàíîї âзàєìîä³ї, íà óзгîäжåííÿ ³íòåðåñ³â âëàñ-
íèê³â ï³äïðèєìñòâà òà ñòîðîíí³х îбñëóгîâóю÷èх 
ï³äïðèєìñòâ. Пðîòå ï³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ ñèñòåìè 
àäàïòàö³ї ï³äïðèєìñòâà íà äîâгîñòðîêîâó ïåðñïåê-
òèâó àбî ж ïîâíîї ñèñòåìè àäàïòàö³ї ï³äïðèєìñòâà 
ïî âñ³х ÷îòèðüîх íàïðÿìàх íà êîðîòêîñòðîêîâó 
ïåðñïåêòèâó ï³äïðèєìñòâó âàжêî ïðèéìàòè ґðóí-
òîâí³ âèñíîâêè, ìàю÷è ó ñâîєìó àðñåíàë³ ò³ëüêè 
ñóб’єêò³â âíóòð³шíüîгî àíàë³зó òà îö³íêè àäàïòà-
ö³éíèх ìîжëèâîñòåé.

Âíóòð³шí³ ñóб’єêòè àíàë³зó òà îö³íêè àäàï-
òàö³éíèх ìîжëèâîñòåé, ïåðш зà âñå, íåîбх³äí³ 
ï³äïðèєìñòâó ï³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ ñèñòåìè êîðîò-
êîñòðîêîâîї àäàïòàö³ї, ñïðÿìîâàíîї íà îêðåì³ 
êîìïîíåíòè ñèñòåìè àäàïòàö³ї, ï³ä ÷àñ âèð³шåííÿ 
ïîòî÷íèх ïèòàíü àäàïòàö³ї ï³äïðèєìñòâà äî зì³í.

3. Сêëàäàííÿ ïëàíó òà гðàф³ê³â ïðîâåäåííÿ 
àíàë³зó òà îö³íêè àäàïòàö³éíèх ìîжëèâîñòåé.

Фîðìóâàííÿ ïëàíó îö³íêè àäàïòàö³éíèх ìîж-
ëèâîñòåé íàäàє ï³äïðèєìñòâó ïåðåâàгè ó òàêèх 
ìîìåíòàх:

– îêðåñëåííÿ ÷³òêèх ÷àñîâèх ïàðàìåòð³â ïðî-
âåäåííÿ îö³íêè òà àíàë³зó àäàïòàö³éíèх ìîжëè-
âîñòåé;

– âèзíà÷åííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ñóб’єêò³â зà 
îêðåì³ åòàïè òà íàïðÿìè îö³íêè òà àíàë³зó àäàï-
òàö³éíèх ìîжëèâîñòåé;

– âèзíà÷åííÿ îñíîâíèх êîìïîíåíò ðåзóëüòàò³â 
àíàë³зó àäàïòàö³éíèх ìîжëèâîñòåé ï³äïðèєìñòâà, 
щî є îñíîâíîю ìåòîю її ïðîâåäåííÿ.

Òîбòî фîðìóâàííÿ ïëàíó ïðîâåäåííÿ àíàë³зó 
òà îö³íêè àäàïòàö³éíèх ìîжëèâîñòåé ï³äïðèєì-
ñòâà є íåîбх³äíîю óìîâîю åфåêòèâíîї її ðåàë³зàö³ї. 
Рîзðîбëåííÿ гðàф³ê³â îö³íêè àäàïòàö³éíèх ìîж-
ëèâîñòåé ï³äïðèєìñòâà äîäàòêîâî ñòâîðює ïðîзî-
ð³ñòü ðåзóëüòàò³â ïðîâåäåííÿ àíàë³зó òà îö³íêè з 
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ìîжëèâ³ñòю âèÿâëåííÿ ïîòî÷íèх â³äхèëåíü òà їх 
êîðåгóâàííÿ.

4. Àíàë³з ³íфîðìàö³ї ïðî àäàïòàö³éí³ ìîжëè-
âîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Òàêèì ÷èíîì, зг³äíî з ìåòîю äàíîї ñòàòò³, ðîз-
гëÿíåìî ñèñòåìó àíàë³зó òà îö³íêè àäàïòàö³éíèх 
ìîжëèâîñòåé ï³äïðèєìñòâà зà äâîìà îñíîâíèìè її 
êîìïîíåíòàìè:

– ³íфîðìàö³éíèì бëîêîì;
– àíàë³òè÷íèì бëîêîì.
²íфîðìàö³éíèé бëîê ñèñòåìè àíàë³зó òà îö³íêè 

àäàïòàö³éíèх ìîжëèâîñòåé – öå âåëèê³ îбñÿгè 
íàÿâíîї ó ñâ³ò³ фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà 
³íфîðìàö³ї. Пðîòå ï³äïðèєìñòâî ïîñò³éíî íå ìîжå 
àíàë³зóâàòè âåëèêó ê³ëüê³ñòü ³íфîðìàö³ї. Íåîб-
х³äíî зîñåðåäжóâàòèñÿ íà îêðåìèх àñïåêòàх ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà, âðàхîâóю÷è òðåíäè ðèíêó. Íà 
ðèñ. 1 ñхåìàòè÷íî â³äîбðàжåíî фîðìóâàííÿ ³íфîð-
ìàö³éíèх ïîòîê³â, щî ïîâñÿêäåííî îòî÷óюòü ï³ä-
ïðèєìñòâî, òà îñíîâí³ ìåòîäè ïðîâåäåííÿ àíàë³зó 
òà îö³íêè àäàïòàö³éíèх ìîжëèâîñòåé ï³äïðèєì-
ñòâà. Òîбòî ³íфîðìàö³éíà бàзà ï³äïðèєìñòâà, éîгî 
³íфîðìàö³éíèé бëîê фîðìóєòüñÿ ï³ä ÷àñ âèêîðèñ-
òàííÿ âêàзàíèх íà ðèñ. 1 ìåòîä³â àíàë³зó. 

П³ñëÿ âхîäжåíí³ ³íфîðìàö³ї äî àíàë³зó 
з’ÿâëÿєòüñÿ àíàë³òè÷íèé бëîê. П³ä ÷àñ ïðîâå-

äåííÿ àíàë³зó ³íфîðìàö³ї àäàïòàö³éíèх ìîжëè-
âîñòåé ï³äïðèєìñòâà ïðîâîäèòüñÿ ñèñòåìàòèзàö³ÿ 
íàÿâíîї щîäî ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ³íфîðìàö³ї 
з âèêîðèñòàííÿì êëàñè÷íèх ìåòîä³â àíàë³зó àбî 
ж ìåòîäó êîíòåíò-àíàë³зó. Сë³ä зàóâàжèòè, щî з³ 
зðîñòàííÿì ìàñèâ³â ³íфîðìàö³ї щîäî ä³ÿëüíîñò³ 
ó ò³é ÷è ³íш³é ñфåð³ зðîñòàє зíà÷åííÿ êîíòåíò-
àíàë³зó, îñîбëèâî з ïîгëÿäó àíàë³зó зîâí³шíüîгî 
ñåðåäîâèщà фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà.

5. Îö³íêà ³íфîðìàö³ї щîäî àäàïòàö³éíèх ìîж-
ëèâîñòåé ï³äïðèєìñòâà. 

П³ä ÷àñ îö³íêè ³íфîðìàö³ї ïðî àäàïòàö³éí³ 
ìîжëèâîñò³ ï³äïðèєìñòâà âèêîðèñòîâóюòüñÿ 
зàгàëüí³ ìåòîäè îö³íêè: гðóïóâàííÿ, ñîðòóâàííÿ, 
âèîêðåìëåííÿ, àгðåгóâàííÿ òà ³í. Òàêîж îêðåìî 
ñë³ä âèä³ëèòè ìåòîäè ìàòåìàòè÷íîгî ìîäåëюâàííÿ 
òà ïðîгíîзóâàííÿ ðîзâèòêó ñèñòåìè.

Сë³ä зàóâàжèòè, щî íàÿâíèé ³íñòðóìåíòàð³é 
ìîäåëюâàííÿ ðîзâèòêó åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â 
òà âñ³єї ñèñòåìè ìàє ñâîї ïîзèòèâí³ òà íåгàòèâí³ 
ðèñè. Бóäü-ÿêå ìîäåëюâàííÿ зà ñâîєї ðåàë³зàö³ї 
òà ³íòåðïðåòàö³ї ðåзóëüòàò³â âèêîðèñòîâóє ìåòîä 
åêñïåðòíèх ñóäжåíü. Òîбòî îб’єêòèâí³ îö³íêè зà 
ðåзóëüòàòàìè ìîäåëюâàííÿ зàâжäè ³íòåðïðåòó-
юòüñÿ åêñïåðòàìè ï³ä ïîòðåбè ä³ÿëüíîñò³ òîгî ÷è 
³íшîгî ï³äïðèєìñòâà. 

Ðис. 1. Îсновні методи проведення аналізу  
та оцінки адаптаційних можливостей підприємства

Джерело: складено автором
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Åêñïåðòí³ òâåðäжåííÿ ïîâèíí³ â³äïîâ³äàòè 
ïåâíîìó ïåðåë³êó хàðàêòåðèñòèê, äëÿ òîгî щîб 
âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ÿê íàóêîâ³ òâåðäжåííÿ. 
Íàïðèêëàä, âîíè ïîâèíí³ бàзóâàòèñÿ íà ïðèí-
öèïàх íàóêîâîгî ïðîгðåñó, âêëю÷àю÷è ñïðàâåä-
ëèâ³ñòü, íåéòðàëüí³ñòü òà ñïðîìîжí³ñòü äî åìï³-
ðè÷íîгî êîíòðîëю [6]. Êóê, Ìåíäåëü òà Òèéñ [6] 
óïåðшå зàïðîïîíóâàëè ìåòîä åêñïåðòíèх îö³íîê, 
щî ïåðåäбà÷àє îö³íюâàííÿ åêñïåðò³â â³äïîâ³äíî 
äî їх åфåêòèâíîñò³ з åìï³ðè÷íèìè äàíèìè. Дàíèé 
ï³äх³ä ïðèéíÿòî íàзèâàòè «êëàñè÷íîю ìîäåëëю», 
àбî ñòðóêòóðîâàíèìè åêñïåðòíèìè ñóäжåííÿìè. 

П³ä ÷àñ ïåðåâ³ðêè åêñïåðòíèх ñóäжåíü ìîжóòü 
âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ìàòåìàòè÷í³ ìåòîäè, ÿê³ âêëю-
÷àюòü àêñ³îìàòè÷íèé òà бàéåñîâñüêèé ï³äхîäè 
[7]. Àêñ³îìàòè÷í³ ìåòîäè âèêîðèñòîâóюòü ïðîñò³ 
ïðàâèëà êîìï³ëÿö³ї äëÿ ñòâîðåííÿ єäèíîгî ðîзïî-
ä³ëó (ë³í³éí³ òà ëîгàðèфì³÷í³ îö³íêè). Бàéåñîâñüê³ 
ìåòîäè бàзóюòüñÿ íà фóíêö³ÿх ïðàâäîïîä³бíîñò³. 
Àêñ³îìàòè÷í³ ìåòîäè ÷àñò³шå âèêîðèñòîâóюòüñÿ ó 
ïðàêòèö³ ó зâ’ÿзêó з б³ëüш ïðîñòîю ïðîöåäóðîю 
ðîзóì³ííÿ òà ðåàë³зàö³ї, í³ж бàéåñîâñüê³ ìåòîäè.

Îñîбëèâå ì³ñöå ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ îö³íêè 
³íфîðìàö³ї ïðî àäàïòàö³éí³ ìîжëèâîñò³ ï³äïðèєì-
ñòâà íàëåжèòü фîðìóâàííю êðèòåð³їâ îö³íêè, ÿê³ 
ðîзðîбëÿюòüñÿ ï³ä ïîòðåбè êîжíîгî ï³äïðèєìñòâà.

Бóäü-ÿêà ñèñòåìà àíàë³зó òà îö³íêè àäàïòàö³é-
íèх ìîжëèâîñòåé ñàìà ïî ñîб³ íå ïîòð³бíà ï³äïðè-
єìñòâó. Íàÿâí³ñòü àíàë³зó òà îö³íêè àäàïòàö³é-
íèх ìîжëèâîñòåé íå íàäàє ï³äïðèєìñòâó í³ÿêèх 
ïåðåâàг íà ðèíêó. Ò³ëüêè ïîєäíàííÿ ðåзóëüòàò³â 

àíàë³зó òà îö³íêè àäàïòàö³éíèх ìîжëèâîñòåé ³з 
ïîäàëüшèìè зàхîäàìè ó ñèñòåì³ àäàïòàö³ї ñòâîðю-
юòü äëÿ ï³äïðèєìñòâà ïåðåâàгè.

Îäíèì з åëåìåíò³â ñèñòåìè àäàïòàö³ї âèñòóïàє 
ðîзðîбëåííÿ íàïðÿì³â àäàïòàö³ї ï³äïðèєìñòâà. 
Íàïðÿìè àäàïòàö³ї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà òàêîж 
â³äð³зíÿюòüñÿ зàëåжíîñò³ â³ä ñóòíîñò³ ïàñèâíîї 
àбî ж àêòèâíîї àäàïòàö³ї. Íàïðÿìè àäàïòàö³ї ï³ä-
ïðèєìñòâà фîðìóюòüñÿ зà îñíîâíèìè êîìïîíåí-
òàìè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì.

Пðîòå äîñêîíàëî ïðîàíàë³зîâàí³, îö³íåí³ àäàïòà-
ö³éí³ ìîжëèâîñò³, åфåêòèâíî ñфîðìîâàí³ íàïðÿìè 
àäàïòàö³ї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, щå íå íàäàäóòü 
ï³äïðèєìñòâó ïåðåâàг бåз åфåêòèâíîгî їх óïðîâà-
äжåííÿ ó ñâîю ä³ÿëüí³ñòü. Пîòð³бåí íàëàгîäжå-
íèé ìåхàí³зì àäàïòàö³ї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà з 
ïîñò³éíèì ìîí³òîðèíгîì ñèñòåìè àäàïòàö³ї òà фîð-
ìóâàííÿì зâîðîòíîгî зâ’ÿзêó, зà ÿêîгî âñÿ ñèñòåìà 
àäàïòàö³ї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ïåðåòâîðюєòüñÿ 
ï³ä ïîòðåбè ðèíêó.

Âисновки. Фîðìóâàííÿ бóäü-ÿêîї ñèñòåìè àäàï-
òàö³ї ï³äïðèєìñòâà äî зì³í ïîâèííî ïî÷èíàòèñÿ з 
ґðóíòîâíîгî àíàë³зó òà îö³íêè éîгî àäàïòàö³éíèх 
ìîжëèâîñòåé ³з âèêîðèñòàííÿì ñâ³òîâèх íàóêîâèх 
íàäбàíü ó ö³é ñфåð³. Сфîðìîâàíà àäàïòàö³éíà ñèñ-
òåìà бåз ґðóíòîâíîгî àíàë³зó òà îö³íêè àäàïòàö³é-
íèх ìîжëèâîñòåé íå ñòâîðèòü äëÿ ï³äïðèєìñòâà 
êîíêóðåíòíèх ïåðåâàг òà íå äàñòü зìîгè гíó÷êî 
ðåàгóâàòè íà зì³íè зîâí³шíüîгî òà âíóòð³шíüîгî 
ñåðåäîâèщà, à íàâïàêè, ìîжå ïîг³ðшèòè ñòàí ï³ä-
ïðèєìñòâà.
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Ãринченко Ð. Â.
Îäåññêèé íàöèîíàëüíыé эêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

ÐÀЗÂÈÒÈÅ ÒÅÎÐÅÒÈЧÅÑÊÈХ ÎÑÍÎÂ ÑÈÑÒÅМЫ ÀÍÀËÈЗÀ  
È ÎÖÅÍÊÈ ÀÄÀПÒÀÖÈÎÍÍЫХ ÂÎЗМÎЖÍÎÑÒÅЙ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ

Ðезюме 
Â ñòàòüå ïðîàíàëèзèðîâàíы ñîâðåìåííыå òåîðåòè÷åñêèå ïîäхîäы ê îïðåäåëåíèю ïîíÿòèé «àäàïòàöè-
îííыé ïîòåíöèàë» è «àäàïòàöèîííыå âîзìîжíîñòè». Пðåäëîжåíî îïðåäåëåíèå äàííых ïîíÿòèé. Îñâå-
щåíы îñíîâíыå эòàïы ïðîâåäåíèÿ àíàëèзà è îöåíêè àäàïòàöèîííых âîзìîжíîñòåé ïðåäïðèÿòèé. Эòàïы 
àíàëèзà è îöåíêè àäàïòàöèîííых âîзìîжíîñòåé ïðåäïðèÿòèé ìîжíî ðàзäåëèòü íà äâà îñíîâíых бëîêà: 
èíфîðìàöèîííыé è àíàëèòè÷åñêèé, êàжäыé èз êîòîðых èìååò ñâîè ñïåöèфè÷åñêèå ìåòîäы è ñðåäñòâà 
èññëåäîâàíèÿ. Îбíàðóжåíî, ÷òî гëóбèíà è èíñòðóìåíòàðèé ïðîâåäåíèÿ ïðîöåññà àíàëèзà è îöåíêè àäàï-
òàöèîííых âîзìîжíîñòåé зàâèñÿò îò öåëè òàêîгî èññëåäîâàíèÿ. Сëåäîâàíèå òåîðåòè÷åñêè îбîñíîâàííыì 
эòàïàì àíàëèзà è îöåíêè àäàïòàöèîííых âîзìîжíîñòåé ïðåäïðèÿòèé óïðîщàåò äàííóю ïðîöåäóðó è ïðå-
äîñòàâëÿåò îäíî èз гëàâíых ïðåèìóщåñòâ äëÿ ïðåäïðèÿòèé – ñэêîíîìëåííîå âðåìÿ. Òàêîé ïîäхîä ïðåäî-
ñòàâëÿåò âîзìîжíîñòü ïðåäïðèÿòèю êîìïëåêñíî ïîäîéòè ê фîðìèðîâàíèю ñèñòåìы àäàïòàöèè, èñïîëü-
зóÿ ìèðîâыå òåîðåòè÷åñêèå äîñòèжåíèÿ â îбëàñòè àíàëèзà è îöåíêè àäàïòàöèîííых âîзìîжíîñòåé.
Êлючевые слова: àäàïòàöèîííыå âîзìîжíîñòè, àäàïòàöèîííыé ïîòåíöèàë, ñèñòåìà àäàïòàöèè, ìåòîäы, 
эòàïы.
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THEORETICAL BASIS DEVELOPMENT OF THE ANALYSIS  
AND ESTIMATION OF ADAPTATION OPPORTUNITIES FOR ENTERPRISES

Summary 
The aim of the article is studying theoretical approaches to the formation of a analyzing and assessing the 
adaptive capacity of enterprises system, their main components, methods, stages and their impact on the 
capabilities of the enterprise adaptation system. The article analyzes modern theoretical approaches to the 
definitions “adaptive potential” and “adaptive capabilities”. The definitions of these concepts are proposed. 
The article highlights the main stages of the analysis and assessment of enterprise adaptability. Stages of 
analysis and assessment of enterprise adaptability can be divided into two main blocks: informational and 
analytical, each of them has its own specific methods and means of research. It was found that the depth 
and the tools for carrying out the process of analyzing and evaluating adaptive possibilities depend on the 
purpose of such an investigation. Following the theoretically grounded stages of the analysis and assessment 
enterprises adaptive capabilities that simplifies this procedure and provides one of the main advantages for 
enterprises – save their time. This provides an opportunity for an enterprise to approach the formation of 
an adaptation system in a comprehensive way, using the world's theoretical achievements in the analysis 
and assessment of adaptation opportunities. The existing adaptation system without a thorough analysis and 
assessment of adaptation opportunities does not set competitive advantages for the enterprise and does not 
have the ability to respond flexibly to changes in the external and internal environment, and, on the contrary, 
can worsen the state of the enterprise.
Keywords: adaptive capabilities, adaptive potential, adaptation system, methods, stages.
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Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàюòñÿ âîïðîñы фîðìèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé âîñïðèèì÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèé ê 
òåхíîëîгèÿì íèзêîïîòåíöèàëüíîé эíåðгåòèêè, â òîì ÷èñëå ìåðîïðèÿòèÿ ïî ïîâышåíèю èííîâàöèîí-
íîé âîñïðèèì÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèé íà îñíîâå ñðàâíèòåëüíîгî àíàëèзà óðîâíåé êîìïëåêñíîé èíфîðìè-
ðîâàííîñòè ñóбъåêòîâ ïðîèзâîäñòâåííî-хîзÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïî ïðåèìóщåñòâàì è íåäîñòàòêàì 
òåхíîëîгèé гåëèîñèñòåì òåïëîгåíåðàöèîííîгî ïðîфèëÿ (ГС ÒП). Пðîâåäåíы ñèñòåìàòèзàöèÿ è бàëàíñè-
ðîâêà îбщèх è ñïåöèфè÷åñêèх фàêòîðîâ, фîðìèðóющèх èííîâàöèîííóю âîñïðèèì÷èâîñòü ïðåäïðèÿòèé 
ê òåхíîëîгèÿì íèзêîïîòåíöèàëüíîé эíåðгåòèêè. Рàññ÷èòàíы èíäåêñы îöåíêè èíфîðìèðîâàííîñòè ïî 
òåхíèêî-эêîíîìè÷åñêèì è эêîëîгî-òåхíîгåííыì âîзìîжíîñòÿì òåхíîëîгèé ГС ÒП. Пðåäñòàâëåíà ñхåìà 
фîðìèðîâàíèÿ è ðåàëèзàöèè ИÂ ïðåäïðèÿòèé ê òåхíîëîгèÿì ÍПЭ.
Êлючевые слова: èííîâàöèîííàÿ âîñïðèèì÷èâîñòü, íèзêîïîòåíöèàëüíàÿ эíåðгåòèêà, èíäåêñы îöåíêè 
èíфîðìèðîâàííîñòè, эíåðгîñбåðåжåíèå, ìîòèâèðîâàííàÿ гîòîâíîñòü.

Постановка проблемы. Â óñëîâèÿх ñóщåñòâó-
ющåé òåíäåíöèè ê ïîâышåíèю ñòîèìîñòè îðгà-
íè÷åñêîгî òîïëèâà, à òàêжå òàðèфîâ íà эëåêòðè-
÷åñêóю è òåïëîâóю эíåðгèю àêòóàëüíîé ñфåðîé 
èññëåäîâàíèÿ ïðåäñòàâëÿåòñÿ îбëàñòü òåïëîñíàб-
жåíèÿ, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ îäíîé èз íàèбîëåå эíåð-
гîзàòðàòíых â ìèðîâîì òîïëèâíî-эêîíîìè÷åñêîì 
ñåгìåíòå. Îäíèì èз íàïðàâëåíèé эêîíîìèè òðà-
äèöèîííых эíåðгîðåñóðñîâ ÿâëÿåòñÿ èñïîëüзîâà-
íèå òåхíîëîгèé íåòðàäèöèîííîé âîзîбíîâëÿåìîé 
эíåðгåòèêè (ÍÂЭ). Сîîòâåòñòâåííî, äëÿ ñîзäàíèÿ 
â Уêðàèíå ïðèâëåêàòåëüíых óñëîâèé ðàзâèòèÿ 
ñфåðы ÍÂЭ íåîбхîäèìî ïðîàíàëèзèðîâàòü îбщèå 
è ñïåöèфè÷åñêèå óñëîâèÿ фîðìèðîâàíèÿ èííîâà-
öèîííîé âîñïðèèì÷èâîñòè (ИÂ) ïðåäïðèÿòèé ê 
äàííыì òåхíîëîгèÿì.

Пðîöåññ âíåäðåíèÿ òåхíîëîгèé ÍÂЭ íà óðîâíå 
ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ âàжíыì ìåхàíèзìîì фîð-
ìèðîâàíèÿ åгî эíåðгîèííîâàöèîííîгî ïîòåíöèàëà 
è хàðàêòåðèзóåò âîзðàñòàíèå äîëè èííîâàöèîííî-
èíфîðìàöèîííîé ñîñòàâëÿющåé â ðàìêàх åгî äåÿ-

òåëüíîñòè. Òàêèì îбðàзîì, ИÂ хàðàêòåðèзóåò êîì-
ïëåêñ îðгàíèзàöèîííî-эêîíîìè÷åñêèх óñëîâèé 
äëÿ эффåêòèâíîé ðåàëèзàöèè òåхíîëîгèé ÍÂЭ íà 
ïðåäïðèÿòèè. 

Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî ïðèìåíåíèå эíåðгîñбåðåгàю-
щèх òåхíîëîгèé ñòàíîâèòñÿ íåîòъåìëåìîé ÷åðòîé 
ñîâðåìåííîгî ïðåäïðèÿòèÿ, ÷òî ïîäòâåðжäàåòñÿ 
ìèðîâыìè òåíäåíöèÿìè, â Уêðàèíå эíåðгîñбåðå-
жåíèÿ íà îñíîâå ÍÂЭ èìååò íåâыñîêóю äèíàìèêó, 
ïîэòîìó íåîбхîäèìî ïðîâåñòè êîìïëåêñíîå èññëå-
äîâàíèå ïðîбëåìы íèзêîé ИÂ ïðåäïðèÿòèé ê òåх-
íîëîгèÿì ÍÂЭ, â òîì ÷èñëå íèзêîïîòåíöèàëüíîé 
эíåðгåòèêè (ÍПЭ) â Уêðàèíå.

Àнализ последних исследований и публикаций. 
Âàжíàÿ ðîëü â èññëåäîâàíèè òåîðåòèêî-ìåòîäè÷å-
ñêèх è íàó÷íî-ïðèêëàäíых ïðîбëåì èííîâàöèîí-
íîé âîñïðèèì÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèé ê òåхíîëîгèÿì 
ÍÂЭ, â òîì ÷èñëå фîðìèðîâàíèю îðгàíèзàöè-
îííî-эêîíîìè÷åñêèх óñëîâèé ðàзâèòèÿ äàííîé 
эíåðгåòèêè, ïðèíàäëåжèò òàêèì èзâåñòíыì ó÷å-
íыì, êàê: Г.Ì. Êàëåòíèê, С.À. Êóäðÿ, Â.Ф. Рåз-
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öîâ, Î.Д. Âèòâèöêàÿ, С.Â. Âîéòêî, Ю.Â. Ìàêîгîí, 
Â.Â. Джåäжóëà, Î.Ì. Сîхàöêàÿ, Å.Â. Рюìèíà, 
Mark Z. Jacobson, Francisco Taveira-Pinto, Ted 
Trainer, Bruce N. Stram è äð.

Íà îñíîâå àíàëèзà ëèòåðàòóðíых èñòî÷íèêîâ 
ìîжíî ñäåëàòü âыâîä, ÷òî îñîзíàíèå è âîñïðèÿòèå 
âîзìîжíîñòåé òåхíîëîгèé ÍÂЭ, â òîì ÷èñëå ÍПЭ â 
óñëîâèÿх Уêðàèíы, íàхîäÿòñÿ íà íèзêîì óðîâíå, ÷òî 
ÿâëÿåòñÿ âàжíîé ïðè÷èíîé íåäîñòàòî÷íîñòè ìåхà-
íèзìà óïðàâëåíèÿ эíåðгîñбåðåжåíèåì ïðåäïðèÿòèÿ. 
Из эòîгî ñëåäóåò, ÷òî ïðîбëåìà ИÂ ïðåäïðèÿòèé ê 
äàííыì òåхíîëîгèÿì èññëåäîâàíà íåäîñòàòî÷íî. 

Âыделение нерешенных ранее частей общей 
проблемы. Иííîâàöèîííàÿ âîñïðèèì÷èâîñòü êàê 
ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêàÿ êàòåгîðèÿ òðåбóåò îñî-
бîгî âíèìàíèÿ ñ òî÷êè зðåíèÿ êàê òåîðåòè÷åñêîé 
ðàзðàбîòêè, òàê è âзàèìîñâÿзàííых ñ эòèì ìåòîäè-
÷åñêèх ïîäхîäîâ ê åå ðåàëèзàöèè ïðèìåíèòåëüíî 
ê òåхíîëîгèÿì íèзêîïîòåíöèàëüíîé эíåðгåòèêè. 
Âñå эòî íåîбхîäèìî äëÿ фîðìèðîâàíèÿ èíñòðóìåí-
òàðèÿ эффåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè ñîâðåìåííîгî 
эíåðгîèííîâàöèîííîгî ïðåäïðèÿòèÿ.

Öель статьи зàêëю÷àåòñÿ â ðàзðàбîòêå эëåìåí-
òîâ ìåхàíèзìà óïðàâëåíèÿ ñèñòåìàìè фîðìèðîâà-
íèÿ è ðåàëèзàöèè ИÂ ïðåäïðèÿòèé, îбëàäàющèх 
êîìïëåêñíîé èíфîðìèðîâàííîñòüю î äàííых òåх-
íîëîгèÿх, ÷òî зíà÷èòåëüíî ïîâыñèò ИÂ ïðåäïðè-
ÿòèé ê òåхíîëîгèÿì ÍПЭ â Уêðàèíå è ïðèâåäåò ê 
ðîñòó èх èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè.

Èзложение основного материала исследова-
ния. Сîâðåìåííыå òåхíîëîгèè ÍÂЭ ïî ñðàâíåíèю 
ñ òðàäèöèîííыìè òîïëèâíî-зàòðàòíыìè эíåðгî-
гåíåðèðóющèìè òåхíîëîгèÿìè îбëàäàюò зíà÷è-
òåëüíыìè ïðåèìóщåñòâàìè: ñîêðàщåíèå зàòðàò 
íà òåïëîñíàбжåíèå, óïðîщåíèå òåхíîëîгè÷åñêèх 
ñхåì эíåðгîгåíåðàöèè, ïîâышåíèå эêîëîгè÷åñêèх 
ñòàíäàðòîâ ïðè èñïîëüзîâàíèè, ïîâышåíèå òåхíî-
гåííîé бåзîïàñíîñòè, âîзìîжíîñòè àâòîíîìíîгî è 
êîìбèíèðîâàííîгî ïðèìåíåíèÿ è ò. ï.

Пîòåíöèàëüíî ñóщåñòâåííыé âêëàä â ðàзâèòèå 
íåòðàäèöèîííîé эíåðгåòèêè ìîжåò âíåñòè ðàзâè-
òèå íèзêîïîòåíöèàëüíîé эíåðгåòèêè (ÍПЭ). 

Пî ñâîåé ñóòè íèзêîïîòåíöèàëüíàÿ эíåðгèÿ 
ÿâëÿåòñÿ îäíîé èз ñàìых ðàзíîíàïðàâëåííых è 
ïåðñïåêòèâíых ñфåð ÍÂЭ. Сîîòâåòñòâåííî, ñóщå-
ñòâóюò ðàзëè÷íыå òî÷êè зðåíèÿ íà ïîíèìàíèå åå 
òåхíèêî-эêîíîìè÷åñêèх âîзìîжíîñòåé. Хàðàê-
òåðíыìè ÷åðòàìè, êàê è âñåé ñфåðы ÍÂЭ, ÿâëÿ-
åòñÿ îòëè÷èå ÍПЭ îò òðàäèöèîííîé эíåðгîгåíåðà-
öèè, â òîì ÷èñëå îòñóòñòâèå ïðîöåññà ñжèгàíèÿ 
òîïëèâà, åå âîзîбíîâëÿåìîñòü, âыñîêèå эêîëîгè-
÷åñêèå ñòàíäàðòы, âîзìîжíîñòü êîìбèíèðîâà-
íèÿ ñ òðàäèöèîííыìè эíåðгîðåñóðñàìè è ò. ä. 
Сóщåñòâóåò ìíîгî ðàзëè÷íых èñòî÷íèêîâ äàííîé 
эíåðгèè, êîòîðыå ïîòåíöèàëüíî ìîгóò ïîâышàòü 
êîìïëåêñíóю ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêóю è эêî-
ëîгî-òåхíîгåííóю эффåêòèâíîñòü эíåðгîîбåñïå÷å-
íèÿ (ðèñ. 1).
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Ðис. 1. Ñистематизация источников ÍПЭ  
с точки зрения энергосберегающего потенциала предприятия 

Источник: разработано авторами
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Òàбëèöà 1
Îбобщенные результаты сравнительного анализа о преимуществах  

и недостатках гелиосистем теплогенерационного профиля 
Преимущества Íедостатки

По данным мировых 
источников

Apros
W По данным украинских 

источников
Apros
Ukr Tpros

По данным мировых 
источников

Acons
W

По данным 
украинских 
источников

Acons
Ukr Tcons

1. Âîзîбíîâëÿåìîñòü
2. Дëèòåëüíыé ñðîê 
эêñïëóàòàöèè, гàðàí-
òèÿ 20+ ëåò
3. Íèзêèé óгëåðîä-
íыé ñëåä
4. Пðèåìëåìîñòü äëÿ 
ïðîгðàìì RHPP è 
RHI
5. Íèзêèå îïåðàöèîí-
íыå ðàñхîäы 
6. Эíåðгîэффåêòèâ-
íîñòü
7. Пðîñòîå òåхíè÷å-
ñêîå îбñëóжèâàíèå 
8. Хîðîшàÿ ðåíòà-
бåëüíîñòü èíâåñòèöèé
9. Ìîäóëüíыå  
ñîëíå÷íыå ñèñòåìы* 
óòî÷íèòü
10. Сîëíå÷íîå îхëàж-
äåíèå 
11. Бåñшóìíîñòü 
12. Эíåðгîíåзàâèñè-
ìîñòü
13. Íå òðåбóåòñÿ ðàз-
ðåшåíèå íà ïëàíèðî-
âàíèå 
14. Âзðыâî è ïîжàðî-
бåзîïàñíîñòü

77%
80%

82%

69%

51%

72%

65%

74%

50%

26%

31%
62%

18%

15%

1. Пîñòîÿíñòâî, íåèñ÷åð-
ïàåìîñòü 
2. Дëèòåëüíыé ñðîê эêñ-
ïëóàòàöèè 
3. Эêîëîгè÷íîñòü
4. Пðèåìëåìîñòü äëÿ ïðî-
гðàììы «Эêî-эíåðгèÿ»
5. Íèзêèå эêñïëóàòàöèîí-
íыå ðàñхîäы 
6. Эíåðгîэффåêòèâíîñòü
7. Îòñóòñòâèå íåîбхî-
äèìîñòè ñïåöèàëüíîгî 
îбîðóäîâàíèÿ 
8. Îòíîñèòåëüíî êîðîòêèé 
ñðîê îêóïàåìîñòè 
9. Àäàïòèâíîñòü ê ñî÷åòà-
íèю ñ äðóгèìè эíåðгîñбå-
ðåгàющèìè òåхíîëîгèÿìè
10. Сîëíå÷íîå îхëàжäåíèå
11. Бåñшóìíîñòü
12. Эíåðгîíåзàâèñèìîñòü
13. Дëÿ óñòàíîâêè íå 
òðåбóåòñÿ ðàзðåшåíèÿ
14. Âзðыâî è ïîжàðîбåзî-
ïàñíîñòü

68%

55%

80%
37%

50%

70%
31%

38%

25%

5%
35%
58%
31%

11%

↑13%

↑45%

↑3%
↑86%

↑2%

↑3%
↑110

↑95%

↑100

↑420
↓11%
↑7%
↓42%

↑36%

1. Âыñîêèå ïåðâîíà-
÷àëüíыå êàïèòàëîâëî-
жåíèÿ
2. Сåзîííîñòü 
3. Çàâèñèìîñòü îò ïðÿ-
ìîгî ñîëíå÷íîгî ñâåòà
4. Åжåгîäíîå òåхíè-
÷åñêîå îбñëóжèâàíèå 
äëÿ ïðîâåðêè íàñîñà è 
àíòèфðèзà
5. Цèëèíäð äëÿ гîðÿ÷åé 
âîäы, òàêжå òðåбóåò 
ïðîñòðàíñòâî
6. Òåððèòîðèÿ äëÿ óñòà-
íîâêè ГÊ
7. Пðîèзâîäñòâåííыå 
ïðîöåññы ìîгóò ñîзäà-
âàòü зàгðÿзíåíèå
8. Íèзêàÿ ïëîòíîñòü 
эíåðгèè
9. Дîïîëíèòåëüíîå 
îбñëóжèâàíèå ïî 
î÷èñòêå ГÊ
10. Îòíîñèòåëüíàÿ 
ñëîжíîñòü ìîíòàжà è 
ñåðâèñíîгî îбñëóжèâà-
íèÿ ГÊ

94%

92%
75%

66%

71%

65%

43%

35%

29%

32%

1. Âыñîêàÿ ñòîèìîñòü 
êàïèòàëîâëîжåíèé
2. Сåзîííîñòü
3. Çàâèñèìîñòü îò 
ïðÿìîгî ñîëíå÷íîгî 
ñâåòà 
4. Åжåгîäíîå òåхíè-
÷åñêîå îбñëóжèâàíèå 
äëÿ ïðîâåðêè íàñîñà 
è àíòèфðèзà
5. Íóжåí бàê-
íàêîïèòåëü
6. Òåððèòîðèÿ äëÿ 
óñòàíîâêè ГÊ
7. Íåзíà÷èòåëüíîå 
зàгðÿзíåíèå îêðóжà-
ющåé ñðåäы 
8. Íèзêàÿ ïëîòíîñòü 
эíåðгèè
9. Дîïîëíèòåëüíîå 
îбñëóжèâàíèå ïî 
î÷èñòêå ГÊ
10. Îòíîñèòåëüíàÿ 
ñëîжíîñòü ìîíòàжà è 
ñåðâèñíîгî îбñëóжè-
âàíèÿ ГÊ

93%

88%
61%

35%

42%

52%

27%

21%

42%

35%

↑1%

↑5%
↑23%

↑89%

↑69%

↑25%

↑59%

↑67%

↓31%

↓9%

Пðèìå÷àíèå: Apros
W  – óðîâåíü èíфîðìèðîâàííîñòè î ïðåèìóщåñòâàх гåëåîñèñòåì òåïëîгåíåðàöèîííîгî ïðîфèëÿ (ГС ÒП) ïî 

äàííыì ìèðîâых èñòî÷íèêîâ (ÌИ); Apros
Ukr  – óðîâåíü èíфîðìèðîâàííîñòè î ïðåèìóщåñòâàх ГС ÒП ïî äàííыì óêðàèíñêèх 

èñòî÷íèêîâ (УêðИ); Acons
W  – óðîâåíü èíфîðìèðîâàííîñòè î íåäîñòàòêàх ГС ÒП ïî äàííыì ÌИ; Acons

Ukr  – óðîâåíü èíфîðìèðî-

âàííîñòè î íåäîñòàòêàх ГС ÒП ïî äàííыì УêðИ; Ò A Apros pros
W

pros
Ukr= � �( / -1)*100% – äèíàìèêà èíфîðìèðîâàííîñòè ïðåèìóщåñòâ 

ГС ÒП ïî äàííыì ÌИ îòíîñèòåëüíî УêðИ; Òcons  = ( /A Acons
W

cons
Ukr� -1)*100% – äèíàìèêà èíфîðìèðîâàííîñòè íåäîñòàòêîâ ГС ÒП 

ïî äàííыì ÌИ îòíîñèòåëüíî УêðИ.

Источник: составлено на основе данных [2; 4–9]

Íà íàш âзгëÿä, íèзêîïîòåíöèàëüíîé ìîжåò 
быòü ëюбàÿ фîðìà эíåðгèè â зàâèñèìîñòè îò òåх 
óñëîâèé, â êîòîðых îíà гåíåðèðóåòñÿ. Íàïðèìåð, 
эíåðгèÿ âåòðà â зàâèñèìîñòè îò ïîгîäíî-êëèìàòè-
÷åñêèх óñëîâèé ìîжåò быòü âыñîêîïîòåíöèàëüíîé 
(ïðè ñòàбèëüíî âыñîêîì эíåðгåòè÷åñêîì ïîòåíöè-
àëå è ñêîðîñòè âåòðà бîëåå 10–14 ì/ñ) è íèзêî-
ïîòåíöèàëüíîé (ïðè ïåðåìåí÷èâîì íèзêîì эíåð-
гåòè÷åñêîì ïîòåíöèàëå è ñêîðîñòè âåòðà ìåíåå 
3–5 ì/ñ) ñ ó÷åòîì ðàзëè÷íых êîíñòðóêöèé âåòðî-
гåíåðèðóющèх àгðåгàòîâ [1, ñ. 116].

Àíàëîгè÷íî, íà íàш âзгëÿä, ñîëíå÷íàÿ эíåð-
гèÿ ìîжåò быòü âыñîêîïîòåíöèàëüíîé â óñëîâèÿх 
âыñîêîгî ñåзîííîгî óðîâíÿ èíñîëÿöèè è èñïîëüзî-
âàíèÿ òåхíîëîгèè ðåöèðêóëÿöèè òåïëîíîñèòåëÿ. 
Òàêжå âыñîêîïîòåíöèàëüíîé ñîëíå÷íàÿ эíåðгèÿ 
ñòàíîâèòñÿ â óñëîâèÿх эíåðгîгåíåðàöèè, êîгäà 
èñïîëüзóюòñÿ ðàзëè÷íыå òåхíîëîгèè êîíöåíòðà-
öèè ñîëíå÷íых ëó÷åé, ïðåîбðàзóющèх жèäêîñòü â 
ïàð, ïðèâîäÿщèé â äåéñòâèå эíåðгîгåíåðèðóющèé 
äâèгàòåëü.

Îäíîé èз ðàñïðîñòðàíåííых òåхíîëîгèé гåëèî-
эíåðгåòèêè ÿâëÿюòñÿ гåëèîñèñòåìы òåïëîгåíå-
ðèðóющåгî ïðîфèëÿ (ГС ÒП). Дàííыå ñèñòåìы â 
зàâèñèìîñòè îò ïîгîäíî-êëèìàòè÷åñêèх óñëîâèé 
ìîгóò èìåòü ðàзëè÷íыé ïîòåíöèàë òåïëîгåíåðà-
öèè. Сîгëàñíî èñòî÷íèêàì [2, ñ. 21; 3], â ñðåäíåì 
ïî êëèìàòè÷åñêèì зîíàì, ñ ó÷åòîì ñåзîííîñòè â 
Уêðàèíå, äàííыé ïîòåíöèàë эíåðгèè ìîжåò быòü 
îхàðàêòåðèзîâàí êàê íèзêîïîòåíöèàëüíыé. Òàêèì 
îбðàзîì, â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ГС ÒП ïðèìå-

íèòåëüíî ê óñëîâèÿì Уêðàèíы êàê îäèí èз âèäîâ 
òåхíîëîгèé íèзêîïîòåíöèàëüíîé эíåðгåòèêè ñ 
ñåзîííыì ñèíóñîèäàëüíыì ðîñòîì åå ïîòåíöèàëà.

Êàжäàÿ òåхíîëîгèÿ ГС ÒП èìååò ðÿä îñîбåí-
íîñòåé, êîòîðыå íåîбхîäèìî ó÷èòыâàòü ïðè òåх-
íèêî-эêîíîìè÷åñêèх ðàñ÷åòàх, èíâåñòèöèîííîé 
îöåíêå, ïðîåêòèðîâàíèè è êîíå÷íîé ðåàëèзàöèè 
äàííых ñèñòåì. Â ñîîòâåòñòâèè ñ эòèì, быëè ïðî-
àíàëèзèðîâàíы бîëåå 100 ìèðîâых è óêðàèíñêèх 
èñòî÷íèêîâ ïî àíàëèòè÷åñêîé èíфîðìàöèè î ïðå-
èìóщåñòâàх è íåäîñòàòêàх гåëèîñèñòåì òåïëîгåíå-
ðàöèîííîгî ïðîфèëÿ, ñðåäè íèх – ñàéòы êîìïàíèé 
ïðîèзâîäèòåëåé, ìåжäóíàðîäíыå è óêðàèíñêèå 
îò÷åòы îб эíåðгåòè÷åñêîé ïîëèòèêå â îбëàñòè 
ÍÂЭ, íàó÷íыå ñòàòüè, ìîíîгðàфèè, ðåêëàìíыå 
ðåñóðñы è ò. ä. Â îбîбщåííîì âèäå ðåзóëüòàòы 
àíàëèзà ïðåäñòàâëåíы â òàбë. 1. 

Дëÿ фîðìèðîâàíèÿ îöåíêè èííîâàöèîííîé âîñ-
ïðèèì÷èâîñòè (ИÂ) ïîòåíöèàëüíых ïîòðåбèòå-
ëåé ê òåхíîëîгèÿì ГС ÒП íåîбхîäèìî èñïîëüзî-
âàòü бîëåå äåòàëèзèðîâàííóю îöåíî÷íóю ñèñòåìó 
äëÿ âыÿâëåíèÿ óзêèх ìåñò â èíфîðìèðîâàíèè. 
Â ðåзóëüòàòå быëè âыäåëåíы ñïåöèфè÷åñêèå фàê-
òîðы, хàðàêòåðèзóющèå óðîâåíü èíфîðìèðîâàí-
íîñòè ïî òåхíèêî-эêîíîìè÷åñêèì è эêîëîгî-òåхíî-
гåííыì âîзìîжíîñòÿì.

Сïåöèфè÷åñêèå фàêòîðы, âëèÿющèå íà фîðìè-
ðîâàíèÿ ИÂ ïîòåíöèàëüíых ïîòðåбèòåëåé ê òåхíî-
ëîгèÿì ГС ÒП:

– эêîíîìè÷åñêèå: ñåбåñòîèìîñòü 1 êÂò/÷àñ 
эíåðгèè, ðåíòàбåëüíîñòü èíâåñòèöèé, îêóïàåìîñòü 
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зàòðàò, ñòîèìîñòü ïðîåêòíî-êîíñòðóêòîðñêèх, 
ñòðîèòåëüíî-ìîíòàжíых, ïóñêîíàëàäî÷íых ðàбîò, 
ñòîèìîñòü ñîгëàñîâàíèÿ ñ ðàзðåшèòåëüíыìè è 
íàäзîðíыìè ñòðóêòóðàìè;

– òåхíè÷åñêèå: êîíñòðóêöèîííàÿ è эêñïëóàòà-
öèîííàÿ ñëîжíîñòü, îïыò ìîíòàжà è эêñïëóàòà-
öèè, íàëè÷èå êâàëèфèöèðîâàííых ñïåöèàëèñòîâ, 
òåхíîëîгè÷åñêèå îñîбåííîñòè, óðîâåíü ðàзâèòèÿ 
ñïåöñåðâèñà è гàðàíòèéíîгî îбñëóжèâàíèÿ ïî ÍÂЭ;

– ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèå: äîñòóïíîñòü эíåð-
гîðåñóðñîâ, ñòàбèëüíîñòü ïðîÿâëåíèÿ эíåðгîðåñóð-
ñîâ, óðîâåíü èíñîëÿöèè;

– эêîëîгè÷åñêèå: ó÷åò âîзìîжíых íåгàòèâíых 
ïîñëåäñòâèé äëÿ ïðèðîäíîгî êîìïëåêñà, óðîâåíü 
эêîëîгè÷åñêîé íàгðóзêè îò ñíèжåíèÿ êîëè÷åñòâà 
ñжèгàåìîгî òðàäèöèîííîгî òîïëèâà, îò âëèÿíèÿ 
âðåäíых фàêòîðîâ íà зäîðîâüå ÷åëîâåêà (шóì, 
âèбðàöèÿ, эëåêòðîìàгíèòíыå, эëåêòðîñòàòè÷å-
ñêèå, èíфðàêðàñíыå èзëó÷åíèÿ, âîзäóх ðàбî÷åé 
зîíы è àòìîñфåðы è ò. ï.), äðóгèå эêîëîгè÷åñêèå 
âîзäåéñòâèÿ (îïðåäåëÿюòñÿ â êîíêðåòíых óñëî-
âèÿх èñïîëüзîâàíèÿ);

– òåхíîгåííыå: óðîâåíü ðèñêà âîзíèêíîâåíèÿ 
ïîëîìîê, àâàðèé èëè êàòàñòðîф, óñòîé÷èâîñòü â 
íåбëàгîïðèÿòíых êëèìàòè÷åñêèх óñëîâèÿх, óðî-
âåíü ïîжàðîбåзîïàñíîñòè, óðîâåíü ðèñêîâ íåгà-
òèâíîгî âîзäåéñòâèÿ íà зäîðîâüå ÷åëîâåêà, äðóгèå 
òåхíîгåííыå ðèñêè.

Íà îñíîâå âышåèзëîжåííîгî è ïîëó÷åííых 
äàííых òàбë. 1 ñïåöèфè÷åñêèå фàêòîðы, фîðìè-
ðóющèå ИÂ ГС ÒП, íà íàш âзгëÿä, ñëåäóåò ñгðóï-
ïèðîâàòü ñëåäóющèì îбðàзîì: экономические 
факторы – Ï4

ÃÑ�ÒÏ , Ï5
ÃÑ�ÒÏ , Ï8

ÃÑ�ÒÏ , Ï12
ÃÑ�ÒÏ ,Ï13

ÃÑ�ÒÏ ,  
Í1

ÃÑ�ÒÏ , Í6
ÃÑ�ÒÏ ; технические факторы – Ï2

ÃÑ�ÒÏ , Ï6
ÃÑ�ÒÏ ,  

Ï7
ÃÑ�ÒÏ , Ï9

ÃÑ�ÒÏ ,Í4
ÃÑ�ÒÏ , Í5

ÃÑ�ÒÏ , Í8
ÃÑ�ÒÏ , Í9

ÃÑ�ÒÏ , Í10
ÃÑ�ÒÏ ; 

природно-климатические факторы – Ï1
ÃÑ�ÒÏ , Í2

ÃÑ�ÒÏ , 
Í3

ÃÑ�ÒÏ ; экологические факторы – Ï3
ÃÑ�ÒÏ , Ï10

ÃÑ�ÒÏ , 
Ï11

ÃÑ�ÒÏ , Í7
ÃÑ�ÒÏ ; техногенный фактор – Ï14

ÃÑ�ÒÏ  (ðèñ. 2).
Пðåжäå ÷åì ïåðåéòè ê àíàëèзó ðèñ. 2, íåîбхî-

äèìî ðàññìîòðåòü ñóòü èíфîðìèðîâàííîñòè è ðîëè 
åå â фîðìèðîâàíèè ИÂ ïðåäïðèÿòèé. 

Â íàñòîÿщåå âðåìÿ èíфîðìàöèÿ ñòàëà öåí-
íыì êîììóíèêàòèâíыì ðåñóðñîì äëÿ íàóêîåìêèх 

îòðàñëåé ïðîìышëåííîñòè è эêîíîìèêè ñòðàíы â 
öåëîì. Âîзäåéñòâèå äàííîгî ðåñóðñà íà îñîзíàíèå 
è âîñïðèÿòèå íàïðÿìóю âîзäåéñòâóåò íà ИÂ ïðåä-
ïðèÿòèé, ÷òî ÿâëÿåòñÿ óñëîâèåì äëÿ èííîâàöè-
îííî-èíфîðìàöèîííîгî òèïà ðàзâèòèÿ.

Иíфîðìèðîâàííîñòü – эòî òàêîå ñîñòîÿíèå 
ñóбъåêòà ïðîèзâîäñòâåííî-хîзÿéñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè, ïðè êîòîðîì îí ðàñïîëàгàåò íåîбхîäèìыìè 
è äîñòàòî÷íыìè èíфîðìàöèîííî-êîììóíèêàòèâ-
íыìè ðåñóðñàìè, ïîзâîëÿющèìè îðèåíòèðîâàòüñÿ 
â èííîâàöèîííîé ïåðñïåêòèâå ñâîåгî ðàзâèòèÿ è 
фîðìèðîâàòü ìîòèâèðîâàííóю гîòîâíîñòü ê âíå-
äðåíèю íîâîââåäåíèé. Сîîòâåòñòâåííî, óðîâåíü 
èíфîðìèðîâàííîñòè îòðàжàåò ñïîñîбíîñòü ñóбъ-
åêòà ê èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè.

Иñхîäÿ èз äàííых ðèñ. 2, âèäèì, ÷òî êîì-
ïëåêñíàÿ èíфîðìèðîâàííîñòü ñóбъåêòîâ ïðîèз-
âîäñòâåííî-хîзÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïî ÌИ 
î ïðåèìóщåñòâàх è íåäîñòàòêàх ГС ÒП â ðàзðåзå 
ñïåöфàêòîðîâ âышå, ÷åì â Уêðàèíå íà ↑25,4% è 
↑21,6% ñîîòâåòñòâåííî. Пðè эòîì ñëåäóåò èìåòü 
â âèäó, ÷òî ñëàбàÿ èíфîðìèðîâàííîñòü òåхíè÷å-
ñêîгî фàêòîðà âëå÷åò зà ñîбîé âîзíèêíîâåíèå 
äîïîëíèòåëüíых ðàñхîäîâ, ñ êîòîðыìè ñòàëêèâà-
åòñÿ ïîòðåбèòåëü â ïåðèîä óñòàíîâêè îбîðóäîâà-
íèÿ èëè эêñïëóàòàöèè äàííîé òåхíîëîгèè. Сëåäî-
âàòåëüíî, èìååì óâåëè÷åíèå ñðîêîâ îêóïàåìîñòè è 
ñíèжåíèå ðåíòàбåëüíîñòè èíâåñòèöèé, ÷òî ìîжåò 
ïðèâåñòè ê ïîíèжåíèю óðîâíÿ ИÂ ïðåäïðèÿòèé 
è èх ìîòèâèðîâàííîé гîòîâíîñòè â äàëüíåéшåì 
èñïîëüзîâàòü äàííыå òåхíîëîгèè. 

Íåäîñòàòîê èíфîðìèðîâàííîñòè ïî эêîíîìè-
÷åñêèì фàêòîðàì ïðèâîäèò, êàê ïðàâèëî, ê ðîñòó 
фàêòè÷åñêîé ñòîèìîñòè ïðîåêòíî-êîíñòðóêòîð-
ñêèх, ñòðîèòåëüíî-ìîíòàжíых, ïóñêîíàëàäî÷íых 
è äðóгèх âèäîâ ðàбîò ïî ñðàâíåíèю ñ ïëàíîâыìè. 
Êðîìå òîгî, зà÷àñòóю íåäîñòàòî÷íî îòîбðàжåíà 
ñòîèìîñòü ñîгëàñîâàíèÿ ðàзðåшèòåëüíыìè è íàä-
зîðíыìè ñòðóêòóðàìè â òèïîâîé èíфîðìàöèè, ÷òî 
â ñîâîêóïíîñòè âåäåò ê ñíèжåíèю ðåíòàбåëüíîñòè 
è ïîâышåíèю ñðîêîâ îêóïàåìîñòè èñïîëüзîâàíèÿ 
äàííых òåхíîëîгèé

Иíфîðìèðîâàííîñòü îñòàëüíых гðóïï ñïåöфàê-
òîðîâ èìååò ðàзëè÷íыå ïîзèòèâíыå è íåгàòèâíыå 

Ðис. 2. Óровень информированности в разрезе специфических факторов,  
формирующих ÈÂ предприятий к ÃÑ ÒП
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ïîñëåäñòâèÿ. Пðè÷åì îíè ìîгóò èìåòü ñèñòåìíыé 
èëè ñèòóàòèâíыé хàðàêòåð, íî â зíà÷èòåëüíîé 
ìåðå âëèÿюò íà эффåêòèâíîñòü ïðèìåíåíèÿ òåх-
íîëîгèé ГС ÒП. Òàê, èíфîðìèðîâàííîñòü ïî эêî-
ëîгè÷åñêîìó фàêòîðó ïîзâîëÿåò ìåðîïðèÿòèå ïî 
âíåäðåíèю òðàíñфîðìèðîâàòü â äîïîëíèòåëüíыå 
ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêèå эффåêòы îò ñíèжåíèÿ 
зàгðÿзíåíèÿ îêðóжàющåé ñðåäы; èíфîðìèðîâàí-
íîñòü ïî òåхíîгåííîìó фàêòîðó äàåò эффåêò îò 
ñíèжåíèÿ ðèñêîâ è ñîêðàщåíèÿ óбыòêîâ ïî эêñ-
ïëóàòàöèè òðàäèöèîííых эíåðгîгåíåðèðóющèх 
ìîщíîñòåé; èíфîðìèðîâàííîñòü ïî ïðèðîäíî-êëè-
ìàòè÷åñêèì фàêòîðàì ïîзâîëÿåò îбъåêòèâíî îöå-
íèòü ðåñóðñíыé ïîòåíöèàë ГС ÒП è îñîбåííîñòè 
åгî ðåàëèзàöèè â ðàзëè÷íых óñëîâèÿх. 

Íà íàш âзгëÿä, èíфîðìèðîâàííîñòü î íåäîñòàò-
êàх ÿâëÿåòñÿ òàêîé жå ïîëåзíîé èíфîðìàöèåé, 
êàê è èíфîðìèðîâàííîñòü î ïðåèìóщåñòâàх. Сóбъ-
åêò, îбëàäàющèé âñåé ïîëíîòîé èíфîðìàöèè î 
íîâîé òåхíîëîгèè, бîëåå îñîзíàíî фîðìèðóåò ñâîю 
ìîòèâèðîâàííóю гîòîâíîñòü ê åå âíåäðåíèю, ò. å. 
фîðìèðóåòñÿ èííîâàöèîííàÿ âîñïðèèì÷èâîñòü, 
êîòîðàÿ èìååò ðåàëüíóю îñíîâó. Â òî жå âðåìÿ 
íåäîñòàòî÷íîñòü èíфîðìèðîâàííîñòè фîðìèðóюò 
ïðîбåëы, êîòîðыå ÿâëÿюòñÿ íåîïðåäåëåííîñòüю 
è фîðìèðóюò ó ñóбъåêòà ñîñòîÿíèå ñèòóàòèâíых 
ðèñêîâ. Âñå эòî òîðìîзèò фîðìèðîâàíèå ìîòèâè-
ðîâàííîé гîòîâíîñòè è, ñîîòâåòñòâåííî, ИÂ ê äàí-
íîìó òèïó òåхíîëîгèé.

Дëÿ ñèñòåìíîé îбîбщåííîé îöåíêè èííîâàöè-
îííîé âîñïðèèì÷èâîñòè ïîòåíöèàëüíых ïîòðå-
бèòåëåé ê òåхíîëîгèÿì ГС ÒП быëè ðàññ÷èòàíы 
èíäåêñы óðîâíÿ èíфîðìèðîâàíèÿ î êîìïëåêñíых 
ïðåèìóщåñòâàх è íåäîñòàòêàх, â ðåзóëüòàòå быë 
ðàññ÷èòàí èíäåêñ êîìïëåêñíîгî èíфîðìàöèîí-
íîгî îбåñïå÷åíèÿ, êîòîðыé ïîêàзыâàåò, íàñêîëüêî 
ïîòåíöèàëüíàÿ èíфîðìèðîâàííîñòü ìèðîâых 
ïîòðåбèòåëåé âышå, ÷åì â Уêðàèíå (òàбë. 2).

Пî ðåзóëüòàòàì àíàëèзà äàííîé òàбëèöы 
âèäèì, ÷òî èíäåêñ èíфîðìèðîâàííîñòè î êîì-
ïëåêñíых ïðåèìóщåñòâàх è íåäîñòàòêàх ГС ÒП ïî 
äàííыì ÌИ ñîñòàâëÿåò 55% è 60%. Пî äàííыì 
УêðИ, èíäåêñ èíфîðìèðîâàííîñòè ñîñòàâëÿåò 
42% è 49,6% ñîîòâåòñòâåííî. Пðè ðàñ÷åòå êîì-
ïëåêñíîгî èíäåêñà èíфîðìàöèîííîгî îбåñïå÷åíèÿ 
èñхîäèëè èз ïðèíöèïîâ ñèíåðгèè, ò. å. âзàèìî-

óñèëèâàющåгî âëèÿíèÿ îòäåëüíых îäíîíàïðàâ-
ëåííых âåëè÷èí íà îбщèé êîíå÷íыé ðåзóëüòàò. 
Сîîòâåòñòâåííî, ñîñòàâíыå êîìïëåêñíîгî èíфîð-
ìàöèîííîгî îбåñïå÷åíèÿ â íàшåì ñëó÷àå ïðåä-
ñòàâëÿюò èíфîðìàöèîííîå îбåñïå÷åíèå ïî ïðå-
èìóщåñòâàì è èíфîðìàöèîííîå îбåñïå÷åíèå ïî 
íåäîñòàòêàì, ÷òî â ïðèíöèïå ïðè âзàèìîóâÿзàí-
íîì ñîåäèíåíèè äîëжíî хàðàêòåðèзîâàòü ïðîöåññ 
фîðìèðîâàíèÿ îбщåé âåëè÷èíы èíфîðìèðîâàííî-
ñòè. Иñхîäÿ èз âышåèзëîжåííîгî, êîìïëåêñíыé 
èíäåêñ èíфîðìèðîâàííîñòè ïî àíàëèзó ìèðîâых 
è óêðàèíñêèх èñòî÷íèêîâ ñîñòàâëÿåò 1,57. Сîîò-
âåòñòâåííî, ìîжíî ñäåëàòü âыâîä, ÷òî ñðåäíÿÿ 
èíфîðìèðîâàííîñòü ïðåäïðèÿòèé î òåхíîëîгèÿх 
ГС ÒП â Уêðàèíå íà 57% íèжå ñðåäíåìèðîâîé.

С òî÷êè зðåíèÿ èññëåäîâàíèÿ è îбîбщåíèÿ ïðî-
бëåì ИÂ ГС ÒП â Уêðàèíå ñëåäóåò ïðîâåñòè ñðàâ-
íèòåëüíыé àíàëèз óðîâíåé èíфîðìèðîâàííîñòè 
ñóбъåêòîâ î ГС ÒП ñ äèíàìèêîé ðàзâèòèÿ äàííых 
òåхíîëîгèé â ìèðå è â Уêðàèíå. Дèíàìèêà íàðà-
щèâàíèÿ óñòàíîâëåííых ìîщíîñòåé, â òîì ÷èñëå 
íà äóшó íàñåëåíèÿ ñîîòâåòñòâåííî, â ìèðå è â 
Уêðàèíå ïî ГЭ ÒП ïîêàзàíы íà ðèñ. 3.

Иñхîäÿ èз äàííых ðèñ. 3, ìы âèäèì зíà÷èòåëü-
íыé ðîñò óñòàíîâëåííîé ìîщíîñòè â эêñïëóàòàöèè 
ГС ÒП â ìèðå, êîòîðàÿ ê êîíöó 2016 г. ñîñòàâèëà 
456 ГÂò. Â ðàñ÷åòå íà äóшó íàñåëåíèÿ эòî ñîñòà-
âèëî 0,062 êÂò/÷åë. Â Уêðàèíå â ðàñ÷åòå íà äóшó 
íàñåëåíèÿ эòîò ïîêàзàòåëü ñîñòàâèë 0,022 êÂò/÷åë, 
ò. å. èíäåêñ îбåñïå÷åííîñòè ìîщíîñòÿìè ГС ÒП â 
ìèðå â ñðåäíåì âышå, ÷åì â Уêðàèíå â 2,81 ðàзà. 
Пðè эòîì ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî äèíàìèêà íàðà-
щèâàíèÿ ìèðîâых ìîщíîñòåé бîëåå óñêîðåííàÿ. 
Â ïåðèîä ñ 2010 ïî 2013 г. Уêðàèíà èìåëà ñðàâ-
íèìóю ñ ìèðîâîé ñîîòâåòñòâóющóю äèíàìèêó. 
Îäíàêî ïîñëå ïîëèòè÷åñêîгî è ïîñëåäóющåгî зà 
íèì эêîíîìè÷åñêîгî êðèзèñà 2014 г. â Уêðàèíå 
äèíàìèêà ñóщåñòâåííî ñíèзèëàñü.

Â óñëîâèÿх âыñîêîé эíåðгîåìêîñòè ÂÂП è êîì-
ïëåêñíîгî эíåðгåòè÷åñêîгî êðèзèñà âîïðîñ èñïîëü-
зîâàíèÿ ÍПЭ [12], â òîì ÷èñëå ГС ÒП, ïðèîбðåòàåò 
îñîбóю àêòóàëüíîñòü (ðèñ. 4).

Íà ðèñ. 4 âыäåëåíî ïîëå ïîòåíöèàëüíîé ИÂ 
ïðåäïðèÿòèé ê òåхíîëîгèÿì эíåðгîñбåðåжåíèÿ 
(ЭС) â öåëîì. Åñëè ìы ïðîâåäåì ñðàâíèòåëüíыé 
àíàëèз èíфîðìàöèè ïî ñîîòâåòñòâóющèì гðàфè-
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êàì, ìîжíî ñäåëàòü âыâîä, ÷òî ïîëå ïîòåíöèàëü-
íîé ИÂ ê òåхíîëîгèÿì ЭС â зíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè 
ñðàâíèìà ñ ïîëåì ïîòåíöèàëüíîé ИÂ ê òåхíîëî-
гèÿì ГЭ ÒП.

Пîëå ИÂ ìîжíî îхàðàêòåðèзîâàòü êàê ñåгìåíò 
öåëåíàïðàâëåííîгî êîìïëåêñíî-èíфîðìàöèîííîгî 
ïðîñòðàíñòâà, êîòîðîå íà äàííыé ìîìåíò ñïîñî-
бåí îхâàòèòü ñóбъåêò â ïðîöåññå ñâîåгî âîñïðèÿòèÿ 
èííîâàöèè. Òàêèì îбðàзîì, ðàññìàòðèâàåìàÿ íàìè 
ïðîбëåìà êîìïëåêñíîé èíфîðìèðîâàííîñòè ñóбъåê-
òîâ íàхîäèò ñâîå ïðÿìîå âыðàжåíèå â óðîâíå èх ИÂ.

С òî÷êè зðåíèÿ òåîðåòè÷åñêèх ïîëîжåíèé ИÂ 
ìîжíî ïðåäñòàâèòü êàê ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêóю 

êàòåгîðèю, хàðàêòåðèзóющóю îòíîшåíèÿ ïî фîð-
ìèðîâàíèю ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèÿ äëÿ âîñïðèÿòèÿ 
êîìïëåêñà ñèíåðгåòè÷åñêèх âîзìîжíîñòåé íîâî-
ââåäåíèÿ è фîðìèðîâàíèÿ ìîòèâèðîâàííîé гîòîâ-
íîñòè ê èх ðåàëèзàöèè [2].

Íà îñíîâå âышåèзëîжåííîгî ìàòåðèàëà îòíî-
шåíèÿ ïî фîðìèðîâàíèю âîñïðèÿòèÿ ñèíåðгåòè-
÷åñêèх âîзìîжíîñòåé òåхíîëîгèé ÍПЭ è фîðìè-
ðîâàíèю íà èх îñíîâå ìîòèâèðîâàííîé гîòîâíîñòè 
ïðåäïðèÿòèÿ ê âíåäðåíèю äàííых òåхíîëîгèé 
ìîжíî ïðåäñòàâèòü ñëåäóющèì îбðàзîì (ðèñ. 5).

Иñхîäÿ èз ðèñ. 5, ìîжíî ñäåëàòü âыâîä, ÷òî 
íà фîðìèðîâàíèå ИÂ ïðåäïðèÿòèé òåхíîëîгèé 

 

 
Ðис. 3. Äинамика наращивания установленных мощностей  

на душу населения соответственно в мире и в Óкраине по ÃЭ ÒП
Джерело: [11]

Ðис. 4. Èспользование энергии на единицу ÂÂП  
при постоянном паритете покупательной способности (ППП)

Джерело: [13]

 
Примечание: график составлен на основе ежегодных показателей ИКК Enerdata исходя из koe/$2005p – 

килограмм нефтяного эквивалента/доллар США в ценах 2005 г. при постоянном паритете покупательной 
способности. 
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Ðис. 5. Формирование ÈÂ предприятий к технологиям ÍПЭ
Источник: разработано авторами

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Примечание: на схеме показаны факторы внешней и внутренней среды предприятия: ∑     ( ) 
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Блок ИВ к НПЭ 

ÍПЭ âëèÿюò ðàзëè÷íыå гðóïïы è äèффåðåíöèðî-
âàííыå ïî íèì ñïåöèфè÷åñêèå фàêòîðы, àíàëèз 
êîòîðых ïîêàзыâàåò ìíîгîîбðàзèå íàïðàâëåíèé 
èх ðåàëèзàöèè â фîðìèðîâàíèè ИÂ.

Âыводы. Рåзюìèðóÿ âышåïðèâåäåííîå èññëå-
äîâàíèå, ìîжíî ñäåëàòü ñëåäóющèå âыâîäы:

1. Îäíèì èз íàïðàâëåíèé эêîíîìèè эíåðгîðå-
ñóðñîâ ÿâëÿåòñÿ èñïîëüзîâàíèå ÍПЭ, â òîì ÷èñëå 
àêòóàëüíыì íàïðàâëåíèåì ÿâëÿåòñÿ èñïîëüзîâà-
íèå òåхíîëîгèé ГС ÒП.

2. Сðàâíèòåëüíыé àíàëèз ïîêàзàë óðîâíè êîì-
ïëåêñíîé èíфîðìèðîâàííîñòè ñóбъåêòîâ ïðîèз-
âîäñòâåííî-хîзÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïî ïðå-
èìóщåñòâàì è íåäîñòàòêàì òåхíîëîгèé ГС ÒП. 
Íà îñíîâå эòîгî ðàññ÷èòàíы èíäåêñы îöåíêè 
èíфîðìèðîâàííîñòè ïî òåхíèêî-эêîíîìè÷åñêèì è 
эêîëîгî-òåхíîгåííыì âîзìîжíîñòÿì òåхíîëîгèé 
ГС ÒП. Сäåëàí âыâîä, ÷òî ñðåäíÿÿ èíфîðìèðîâàí-
íîñòü ñóбъåêòîâ î òåхíîëîгèÿх ГС ÒП â Уêðàèíå 
íà 57% íèжå ñðåäíåìèðîâîé.

3. Сîïîñòàâëåíèå äèíàìèêè íàðàщèâàíèÿ ìîщ-
íîñòåé äàííых òåхíîëîгèé â ìèðå è â Уêðàèíå 
(â òîì ÷èñëå íà äóшó íàñåëåíèÿ) ïîзâîëèëî ñäåëàòü 
âыâîä, ÷òî èíäåêñ îбåñïå÷åííîñòè ìîщíîñòÿìè 
ГС ÒП â ìèðå âышå, ÷åì â Уêðàèíå, â 2,81 ðàзà.

4. Âñå эòî ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî íà фîíå 
âыñîêîé эíåðгîåìêîñòè ÂÂП Уêðàèíы àêòóàëü-
íыì âîïðîñîì ÿâëÿåòñÿ èñïîëüзîâàíèå òåхíîëîгèé 
ÍПЭ, â òîì ÷èñëå ГС ÒП.

5. Íà íàш âзгëÿä, îäíîé èз ïðè÷èí ìàëîгî 
âíèìàíèÿ ê òåхíîëîгèÿì ÍПЭ ÿâëÿåòñÿ íåäîñòà-
òî÷íàÿ òåîðåòèêî-ìåòîäè÷åñêàÿ ïðîðàбîòêà êàòå-
гîðèè ИÂ ïðåäïðèÿòèé ê äàííыì òåхíîëîгèÿì. 

Иñïîëüзóÿ íàðàбîòàííыé èíñòðóìåíòàðèé, â ñòà-
òüå ïîêàзàíы ïîëÿ ïîòåíöèàëüíîé ИÂ äëÿ хàðàê-
òåðèñòèêè âåêòîðà åå ïîâышåíèÿ ïðèìåíèòåëüíî 
ê òåхíîëîгèÿì ÍПЭ.

6.  Пðåäñòàâëåíà ñхåìà фîðìèðîâàíèÿ è ðåàëè-
зàöèè ИÂ ïðåäïðèÿòèé ê òåхíîëîгèÿì ÍПЭ.

Â êîíòåêñòå èзëîжåííîé ïðîбëåìàòèêè ÍПЭ, 
íà íàш âзгëÿä, âàжíîå ìåñòî зàíèìàюò:

– ñèñòåìíîå ïðåäñòàâëåíèå êîìïëåêñíîгî 
ïîòåíöèàëà ÍПЭ, â òîì ÷èñëå èííîâàöèîííàÿ 
ñèñòåìà åå ïðèìåíåíèÿ íà îñíîâå фîðìèðîâàíèÿ 
è ðåàëèзàöèè ИÂ ïðåäïðèÿòèé ê äàííыì òåхíî-
ëîгèÿì;

– êîìïëåêñíàÿ èíфîðìèðîâàííîñòü ñóбъåêòîâ 
î òåхíîëîгèÿх ÍПЭ;

– âîзìîжíîñòü êîìбèíèðîâàíèÿ êàê ñ òåхíîëî-
гèÿìè ÍÂЭ, òàê è ñ òðàäèöèîííыìè эíåðгîгåíåðè-
ðóющèìè òåхíîëîгèÿìè;

– íàëè÷èå фîðì гîñóäàðñòâåííîé ïîääåðжêè, 
êîòîðыå ñîзäàюò âíóòðåííèå óñëîâèÿ ïî îñîзíà-
íèю è ìîòèâèðîâàííîé гîòîâíîñòè ê âíåäðåíèю íà 
âñåх óðîâíÿх ïðåäïðèÿòèÿ.

Рåшåíèå âышåóêàзàííых ïðîбëåì ИÂ â Уêðà-
èíå бóäåò ñïîñîбñòâîâàòü ñíèжåíèю эíåðгîåìêî-
ñòè ÂÂП, ïîâышåíèю эíåðгîíåзàâèñèìîñòè эêî-
íîìèêè, ñíèжåíèю зàòðàò íà òåïëîñíàбжåíèå è 
ïîâышåíèю эíåðгîэффåêòèâíîñòè зà ñ÷åò âíåäðå-
íèÿ òåхíîëîгèé ÍПЭ â ïðîèзâîäñòâåííî-хîзÿé-
ñòâåííóю ñфåðó ïðåäïðèÿòèé; ñîêðàщåíèю îбъåìà 
âðåäíых âыбðîñîâ, äîâåäåíèю óðîâíÿ èñïîëüзî-
âàíèÿ ÍÂЭ äî óðîâíÿ, ïðåäñòàâëåííîгî â ïëàíå 
ìåðîïðèÿòèé ïî ðåàëèзàöèè Эíåðгåòè÷åñêîé ñòðà-
òåгèè Уêðàèíы íà ïåðèîä äî 2035 г.
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Ðезюме
У ñòàòò³ ðîзгëÿäàюòüñÿ ïèòàííÿ фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ñïðèéíÿòëèâîñò³ ï³äïðèєìñòâ äî òåхíîëîг³é 
íèзüêîïîòåíö³éíîї åíåðгåòèêè, ó òîìó ÷èñë³ зàхîäè щîäî ï³äâèщåííÿ ³ííîâàö³éíîї ñïðèéíÿòëèâîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâ íà îñíîâ³ ïîð³âíÿëüíîгî àíàë³зó ð³âí³â êîìïëåêñíîї ³íфîðìîâàíîñò³ ñóб'єêò³â âèðîбíè÷î-гîñ-
ïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ïî ïåðåâàгàì ³ íåäîë³êàì òåхíîëîг³é гåë³îñèñòåì òåïëîгåíåðàö³îííîгî ïðîф³ëю 
(ГС ÒП). Пðîâåäåíî ñèñòåìàòèзàö³ю òà бàëàíñóâàííÿ зàгàëüíèх ³ ñïåöèф³÷íèх ÷èííèê³â, щî фîðìóюòü 
³ííîâàö³éíó ñïðèéíÿòëèâ³ñòü ï³äïðèєìñòâ äî òåхíîëîг³é íèзüêîïîòåíö³éíîї åíåðгåòèêè (ÍПÅ). Рîзðàхî-
âàíî ³íäåêñè îö³íêè ³íфîðìîâàíîñò³ ïî òåхí³êî-åêîíîì³÷íèì ³ åêîëîгî-òåхíîгåííèх ìîжëèâîñòÿì òåхíî-
ëîг³é ГС ÒП. Пðåäñòàâëåíî ñхåìó фîðìóâàííÿ ³ ðåàë³зàö³ї ²Â ï³äïðèєìñòâ äî òåхíîëîг³é ÍПÅ.
Êлючові слова: ³ííîâàö³éíà ñïðèéíÿòëèâ³ñòü, íèзüêîïîòåíö³éíà åíåðгåòèêà, ³íäåêñè îö³íêè ³íфîðìîâà-
íîñò³, åíåðгîзбåðåжåííÿ, ìîòèâîâàíà гîòîâí³ñòü.

Dyuzhev V. G.
Bolshakov D. V.
National Technical University “Kharkiv Polytechnic Institute”
Koniaieva Y. G.
V.N. Karazin Kharkiv National University

INVESTIGATION OF THE PROBLEM OF INNOVATIVE SUSCEPTIBILITY  
OF LOW-POTENTIAL ENERGY TECHNOLOGIES IN UKRAINE

Summary 
The questions of formation of innovative susceptibility of enterprises to low-potential energy technologies 
were investigated in the article, including measures to increase the innovation susceptibility of enterprises 
based on comparative analysis of the levels of integrated awareness of the subjects of production and eco-
nomic activities on the advantages and disadvantages of technologies of solar energy systems of a heat-
generating profile. (SS of HP). Systematization and balancing of general and specific factors that form the 
innovative susceptibility of enterprises to technologies of low-potential energy have been carried out. The 
indices for assessing the awareness of the technical, economic and environmental-technological capabilities of 
the SS of HP technologies have been calculated. The scheme for the formation and implementation of enter-
prise innovative susceptibility to low-potential energy technologies is presented.
Keywords: innovative susceptibility, low-potential energy, awareness-raising indices, energy-saving, moti-
vated readiness.
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²жевський П. Ã.
Хìåëüíèöüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò

ÒÅÎÐ²Ї ÒÀ ²ÍÑÒÐÓМÅÍÒÈ ÎÖ²ÍЮÂÀÍÍЯ ÅФÅÊÒÈÂÍÎÑÒ²  
МÅÐÅЖÅÂÎЇ ÂЗÀЄМÎÄ²Ї П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ ÀПÊ

У ñòàòò³ ðîзгëÿíóòî òåîð³ї òà ³íñòðóìåíòè ìîäåëюâàííÿ åфåêòèâíèх б³зíåñ-ìåðåж ï³äïðèєìñòâ, ñåðåä 
ÿêèх âèбóäîâóєòüñÿ ïîñë³äîâí³ñòü ³з âèзíà÷åííÿ ïåâíèх ïðîбëåì фóíêö³îíóâàííÿ ñï³ëüíèх îðгàí³зàö³é-
íèх фîðì (ñêëàäíèх б³зíåñ-ñèñòåì). Àðгóìåíòîâàíî, щî îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ ìåðåжåâîї âзàєìîä³ї 
ï³äïðèєìñòâ íåîбх³äíî ðîзгëÿäàòè íà îñíîâ³ âèг³ä â³ä ñï³âïðàö³ (ó ñòðóêòóð³, фóíêö³îíàë³, êîìïîíåí-
òàх, ïîâåä³íö³). Дîâåäåíî ò³ñíó зàëåжí³ñòü ïîòåíö³éíîї åфåêòèâíîñò³ (àäàïòàö³éíîñò³) â³ä ñèìб³îзó ðåñóð-
ñ³â, ïðåäñòàâëåíó â ìîäåë³ ÌÎУР äëÿ åêñïðåñ-àóäèòó ï³äïðèєìñòâ – ó÷àñíèê³â àгðîïðîìèñëîâîї ìåðåж³. 
Âèзíà÷åíî ìîжëèâîñò³ зàñòîñóâàííÿ òåîð³ї ñò³éêèх êîíêóðåíòíèх ïåðåâàг äëÿ îö³íêè ïîòåíö³éíîї åфåê-
òèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ñóêóïí³ñòю ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà-àêòîðà.
Êлючові слова: ìåðåжåâà âзàєìîä³ÿ, б³зíåñ-ìåðåж³, åфåêòèâí³ñòü, àгðîïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ, òåîð³ÿ 
ñò³éêèх êîíêóðåíòíèх ïåðåâàг. 

Постановка проблеми. Рåñóðñîì ðîзâèòêó 
б³ëüшîñò³ óêðàїíñüêèх ï³äïðèєìñòâ àгðîïðîìèñ-
ëîâîгî êîìïëåêñó зàëèшàєòüñÿ îðгàí³зàö³ÿ б³ëüш 
ò³ñíîї ì³жîðгàí³зàö³éíîї ñï³âïðàö³ â ìåжàх 
ëàíöюжêà ñòâîðåííÿ ö³ííîñò³, щî äàє зìîгó, з 
îäíîгî бîêó, зìåíшèòè ðèзèêè â óìîâàх íåñòà-
б³ëüíîñò³ àбî ñåзîííîñò³ ðèíê³â збóòó ïðîäóêö³ї, 
à з ³íшîгî – â³äêðèâàє ìîжëèâîñò³ òà ïåðñïåê-
òèâè ðîñòó â³ä ìåðåжåâîї ðåíòè. Уñï³х ï³äïðè-
єìñòâà зàëåжèòü â³ä åфåêòèâíîñò³ ñï³âïðàö³ з 
ïàðòíåðàìè â ìåðåж³ òà âèзíà÷àєòüñÿ гðàíèöÿìè 
âíóòð³шíüîгî ñåðåäîâèщà, ÿê³ äàюòü зìîгó, з 
îäíîгî бîêó, ï³äòðèìóâàòè éîгî ³äåíòè÷í³ñòü, à 
з ³íшîгî – фîðìóâàòè â³äíîñèíè ³з зîâí³шí³ì 
ñåðåäîâèщåì (óñåðåäèí³ ìåðåж³ òà ïîзà її ìåж-
àìè). У òàêîìó êîíòåêñò³ àêòóàë³зóєòüñÿ ïîòðåбà 
âèêîðèñòàííÿ ³íñòðóìåíò³â òà зàñòîñóâàííÿ òåî-
ð³é щîäî îö³íêè ó÷àñò³ ï³äïðèєìñòâ ó б³зíåñ-
ìåðåжàх ÀПÊ. 

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Пåðåâàгè фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ ÀПÊ òà 
âèзíà÷åííÿ òåîð³é ó б³зíåñ-ìåðåжàх, ÿê³ ìîжíà 
зàñòîñîâóâàòè äëÿ àíàë³зó òà ìîí³òîðèíгó ó÷àñò³ 
ï³äïðèєìñòâ ó б³зíåñ-ìåðåжàх, âèзíà÷åííÿ êëю-
÷îâèх ðåñóðñ³â òà êîìïåòåíö³é â ëàíöюжêó ñòâî-
ðåííÿ ö³ííîñò³ ïðåäñòàâëåíî â äîñë³äжåííÿх 
Â. Сòàäíèê [1], Л.Ì. Êàìàð³íè-Ìàòîñ òà Х. Àфñàð-
ìàíåш [2], À. Бëà³êà [3], À. Дз³äîâñê³ [4], Б. Рîêà 
[5], С. Сí³òê³íà [7] òà ³í.

Âиділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåзâàжàю÷è íà íèзêó ïðàöü щîäî 
îö³íêè фóíêö³îíóâàííÿ б³зíåñ-ìåðåж, íåâèð³-
шåíîю зàëèшàєòüñÿ ïðîбëåìà фðàгìåíòàðíîñò³, 
îñê³ëüêè àâòîðè àêöåíòóюòü óâàгó íà îêðåìèх 
àñïåêòàх ä³ÿëüíîñò³ ìåðåж³ бåз óðàхóâàííÿ хàðàê-
òåðèñòèê òà ïîзèö³ї êîíêðåòíîгî ï³äïðèєìñòâà òà 
éîгî ðîë³ â òàêèх б³зíåñ-ñèñòåìàх, ïðèâ’ÿзêè äî 
гàëóзåé ä³ÿëüíîñò³, зîêðåìà â ÀПÊ.

Мета статті ïîëÿгàє ó âèзíà÷åíí³ ³íñòðóìåí-
ò³â òà òåîð³é, ïðèäàòíèх äëÿ êîìïëåêñíîї îö³íêè 
ó÷àñò³ ï³äïðèєìñòâà â àгðîïðîìèñëîâ³é б³зíåñ-
ìåðåж³ з óðàхóâàííÿì хàðàêòåðèñòèê ñàìîгî ï³ä-
ïðèєìñòâà, ï³äïðèєìñòâ-ïàðòíåð³â ³ ðèíêîâîгî 
îòî÷åííÿ. 

Âиклад основного матеріалу дослідження. Фîð-
ìóâàííÿ ñòðóêòóðè òà ñòðàòåг³é ï³äïðèєìñòâ ÀПÊ 
ï³ä ÷àñ ìåðåжåâîї âзàєìîä³ї â³äбóâàєòüñÿ íà îñíîâ³ 
їх зäàòíîñò³ äî фîðìóâàííÿ ìåðåжåâîгî êàï³òàëó. 
У б³зíåñ-ìåðåж³ ï³äïðèєìñòâà ðîзгëÿäàюòüñÿ ÿê 
åëåìåíòè б³зíåñ-ñèñòåìè з ìîжëèâîñòÿìè âзàєì-
íîгî âïëèâó òà зàëåжíîñò³. 

Гëîбàë³зàö³ÿ òà äèâåðñèф³êàö³ÿ ðèíê³â àгðî-
ïðîìèñëîâîї ïðîäóêö³ї ï³äшòîâхóюòü äî зì³щåííÿ 
ñòàб³ëüíèх îðгàí³зàö³éíèх ñòðóêòóð ó б³ê ìåðå-
жåâîї âзàєìîä³ї з ïîзèö³ї ïîшóêó íîâèх òåхíîëî-
г³é, ф³íàíñóâàííÿ, ì³í³ì³зàö³ї âèòðàò ³ зðîñòàííÿ 
äîхîä³â зà ðàхóíîê ó÷àñò³ â ëàíöюжêàх ñòâîðåííÿ 
ñïîжèâ÷îї ö³ííîñò³/äîäàíîї âàðòîñò³ òîщî. Дåòåð-
ì³íàíòè ñòâîðåííÿ òà ïåðåâàгè фóíêö³îíóâàííÿ 
äëÿ ï³äïðèєìñòâ ÀПÊ ó б³зíåñ-ìåðåжàх â óìîâàх 
ïàðàäèгìàëüíèх зì³í äîñòàòíüî â³äîì³, щî óзà-
гàëüíåíî íàìè â [1].

Цåíòðîì òàêîї êîíöåïö³ї âèñòóïàє бåзïîñåðåä-
íüî àгðîïðîìèñëîâà ìåðåжà, ÿêà, з îäíîгî бîêó, 
ðîзгëÿäàєòüñÿ ÿê ñèñòåìà ä³ëîâèх зâ’ÿзê³â ì³ж 
ï³äïðèєìñòâàìè, à з ³íшîгî – ÿê ³íñòðóìåíò êîîð-
äèíàö³ї âзàєìîä³ї ì³ж íèìè. Яê ïðàâèëî, ³íòåгðà-
òîð ìåðåж³ ìàє íåзíà÷íèé âïëèâ íà ïàðòíåð³â, à 
ä³ëîâ³ зâ’ÿзêè ì³ж íèìè бóäóюòüñÿ íà ïðèíöèïàх 
ïàðòíåðñòâà òà ðèíêó, îòжå, ó êîíêðåòíèх âèïàä-
êàх бðàêóє êîîðäèíàö³éíîї єäíîñò³. Сàì³ â³äíî-
ñèíè ì³ж ï³äïðèєìñòâàìè â àгðîïðîìèñëîâèх 
ìåðåжàх хàðàêòåðèзóюòüñÿ âèñîêèì ð³âíåì äèíà-
ì³êè òà ï³äëÿгàюòü ïîñò³éíèì зì³íàì. Яê íàñë³-
äîê, ÷àñòèíà з íèх ï³äòðèìóєòüñÿ, ïåðåхîäèòü íà 
б³ëüш âèñîêèé ð³âåíü äîâ³ðè (à îòжå, ñïðèÿє зб³ëü-
шåííю ñò³éêîñò³ ìåðåж³) àбî ïåðåбóäîâóєòüñÿ, 
ðåшòà ïåðåíàëàшòîâóюòüñÿ íà íîâ³ ä³ëîâ³ зâ’ÿзêè 
з íîâèìè ïàðòíåðàìè. Гîëîâíèì ïðèíöèïîì òóò 
âèñòóïàє âзàєìîäîïîâíåííÿ ïàðòíåð³â, â îêðåìèх 
âèïàäêàх – íà êîíêóðåíòíèх зàñàäàх, ó ìåжàх 
ÿêèх ÷àñòèíà ³íòåðåñ³â ó÷àñíèê³â ðîзð³зíåíà.

Îñíîâíîю ïðîбëåìîю ñòâîðåííÿ òà äîâîë³ ñòà-
б³ëüíîгî фóíêö³îíóâàííÿ б³зíåñ-ìåðåж (ó òîìó 
÷èñë³ â àгðîïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³) ïîñòàє 
âèзíà÷åííÿ їх åфåêòèâíîñò³. 

Î÷åâèäíî, щî ìîäåëюâàííÿ ìåòîäîëîг³÷íîї 
îñíîâè äëÿ îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíó-
âàííÿ б³зíåñ-ìåðåж³ (щî ìîжå ñëóгóâàòè îбґðóíòó-
âàííÿì їх ïîбóäîâè â àгðîïðîìèñëîâîìó ñåêòîð³) 
ìàє зä³éñíюâàòèñÿ íà â³äïîâ³äíîìó ï³äґðóíò³:

– фîðìàëüíèх òåîð³é;
– ³íñòðóìåíòàð³ю фîðìàëüíèх ìåòîä³â; 
– UML – ñòàíäàðòó ñòâîðåííÿ àбñòðàêòíîї 

ìîäåë³ íà îñíîâ³ гðàф³÷íèх âèзíà÷åíü ó ìîäåëю-
âàíí³ б³зíåñ-ïðîöåñ³â, ñèñòåìíîìó ïðîåêòóâàíí³ òà 
â³äîбðàжåíí³ îðгàí³зàö³éíèх ñòðóêòóð;

– ìåòàфîð;
– îíòîëîг³ї.
Ç ³íшîгî бîêó, îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ ìåðå-

жåâîї âзàєìîä³ї ï³äïðèєìñòâ íåîбх³äíî ðîзгëÿäàòè 
íà îñíîâ³ ïëîщèí, â ÿêèх фîðìóюòüñÿ âèгîäè â³ä 

© ²жåâñüêèé П. Г., 2018
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Òàбëèöÿ 1 
Ñучасні інструменти та теорії для використання в моделюванні  
та оцінюванні ефективності мережевої взаємодії підприємств
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Íапрями моделювання 
(застосовані теорії)

Åлементи виміру  
(застосовані теорії) Òеорії та інструменти моделювання елементів

Сòðóêòóðíèé âèì³ð
(íà îñíîâ³ ìåðåжåâîгî 

àíàë³зó)

Àêòîðè òà â³äíîñèíè

Òåîð³ÿ гðàф³â

Сîö³àëüíèé ìåðåжåâèé àíàë³з

Фåäåðàòèâí³ ñèñòåìè

Рîë³
Фåäåðàòèâí³ ñèñòåìè

Р³зíîìàí³òí³ñòü ðîбî÷èх êîìàíä

Фóíêö³îíàëüíèé âèì³ð 
(ìóëüòèàгåíòí³ ñèñòåìè, 

ìóëüòèàгåíòíà зàëåжí³ñòü, 
ñàìîîðгàí³зîâàí³ ñèñòåìè,

òåîð³ÿ ñêëàäíîñò³ àбî 
òåîð³ÿ àäàïòèâíîñò³ 

îðгàí³зàö³ї)

Пðîöåñè
Рîбî÷³ ïîòîêè (ïðîöåñè)

Ìåðåж³ Пåòð³

Дîïîì³жí³ ïðîöåñè

Ìåðåж³ Пåòð³

Сèíåðгåòèêà

Бåí÷ìàðê³íг

П³äòðèìêà ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü

Òåîð³ÿ ³гîð

Òåîð³ÿ ðåàëüíèх îïö³é

Ìîäåë³ ïîбóäîâè äîâ³ðè

Ìåðåж³ Бàєñà

Ì’ÿê³ îб÷èñëåííÿ

Òåîð³ÿ òðàíñàêö³éíèх âèòðàò

Òåîð³ÿ ïîðòфåëÿ

Уïðàâë³ííÿ зíàííÿìè

Âèзíà÷åííÿ –

Êîìïîíåíòíèé âèì³ð

«Жîðñòê³»/ «Ì’ÿê³» ðåñóðñè –

Люäñüê³ ðåñóðñè –

²íфîðìàö³ÿ/зíàííÿ
Фåäåðàòèâí³ ñèñòåìè

Â³зóàë³зàö³ÿ зíàíü

Ìåðåжåâ³ (ïîєäíàí³) ðåñóðñè Рîзâèòîê îíòîëîг³ї

Пîâåä³íêîâèé âèì³ð
(òèì÷àñîâà òà ìîäàëüíà 

ëîг³êà, ì’ÿê³ îб÷èñëåííÿ)

Пîâåä³íêà ïðèïèñó

Фåäåðàòèâí³ ñèñòåìè

Òåîð³ÿ ³гîð

Сåì³îòèêà

Ìåìåòèêà

Дèíàì³êà ðîзïîä³ëåíèх гðóï

Дåîíòè÷íà ëîг³êà

Îбîâ’ÿзêîâà ïîâåä³íêà  
(Пîâåä³íêà îбîâ’ÿзêó )

Сåì³îòèêà

Ìåìåòèêà

Дèíàì³êà ðîзïîä³ëåíèх гðóï

Îбìåжåííÿ òà óìîâè Дèíàì³êà ðîзïîä³ëåíèх гðóï

Êîíòðàêòè òà óгîäè Дåîíòè÷íà ëîг³êà
Джерело: сформовано автором за [2]

ñï³âïðàö³ (ñòðóêòóð³, фóíêö³îíàë³, êîìïîíåíòàх, 
ïîâåä³íö³), щî ìîжëèâî ëèшå ó ðàз³ зàñòîñóâàííÿ 
ì³жäèñöèïë³íàðíîгî ï³äхîäó. 

Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ [2] âèзíà÷åíî òåîð³ї 
òà ³íñòðóìåíòè ìîäåëюâàííÿ åфåêòèâíèх б³зíåñ-
ìåðåж ï³äïðèєìñòâ, ó òîìó ÷èñë³ зàïîзè÷åí³ з 
³íшèх гàëóзåé зíàíü (òåîð³é òà ïàðàäèгì), ñåðåä 
ÿêèх âèбóäîâóєòüñÿ ïîñë³äîâí³ñòü ³з âèзíà÷åííÿ 
ïåâíèх ïðîбëåì фóíêö³îíóâàííÿ ñï³ëüíèх îðгàí³-
зàö³éíèх фîðì (ñêëàäíèх б³зíåñ-ñèñòåì). Цå ïîêà-
зàíî â òàбë. 1.

Íà ïðàêòèö³, ó òîìó ÷èñë³ â Уêðàїí³, ³ñíóє ö³ëà 
ìíîжèíà б³зíåñ-ìåðåж â àгðîïðîìèñëîâîìó êîìï-
ëåêñ³, ÿê³ â³äð³зíÿюòüñÿ ì³ж ñîбîю ñòðàòåг³ÿìè 
ñòâîðåííÿ òà фóíêö³îíóâàííÿ, ñêëàäîì ó÷àñíè-
ê³â òà äèíàì³êîю â³äíîñèí (ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüê³ 
îбñëóгîâóю÷³ òà âèðîбíè÷³ êîîïåðàòèâè, фðàí-
÷àéзèíг, íåфîðìàëüí³ â³ðòóàëüí³ ìåðåж³, âåðòè-
êàëüíî êîîïåðîâàí³ àгðîïðîìèñëîâ³ îб’єäíàííÿ, 
êîíòðàêòíà ³íòåгðàö³ÿ, ñèñòåìè àóòñîðñèíгó, 
²íòåðíåò-ì³í³-ìîëè òîщî). 

Чåðåз îñîбëèâîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ìåðåж àгðî-
ïðîìèñëîâîгî êîìïëåêñó, зîêðåìà äèíàì³êè â³ä-

íîñèí ì³ж ó÷àñíèêàìè, íåäîñòàòíüî âèêîðèñòî-
âóâàòè òðàäèö³éí³ ñïîñîбè îö³íêè åфåêòèâíîñò³, 
ÿê³ ñòîñóюòüñÿ îêðåìèх ó÷àñíèê³â òàêèх ìåðåж, 
зîêðåìà ðåíòàбåëüíîñò³ їхíüîї ä³ÿëüíîñò³. Б³зíåñ-
ìåðåжàì â àгðîïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³ ïðèòà-
ìàíí³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàгè, ñòâîðåííÿ ÿêèх зàбåз-
ïå÷óєòüñÿ ð³зíîïëàíîâèìè ïðîöåñàìè óïðàâë³ííÿ 
ìåðåжåâèìè â³äíîñèíàìè, êëю÷îâèìè êîìïåòåí-
ö³ÿìè, ðåñóðñàìè òà ³íòåëåêòóàëüíèì êàï³òàëîì 
їх ó÷àñíèê³â, ÿê³ âíàñë³äîê âзàєìîäîïîâíюю÷èх 
ïðîöåñ³â їх âèêîðèñòàííÿ ìîжóòü зíà÷íî ðîзшè-
ðюâàòè ðèíêîâ³ ìîжëèâîñò³ ÿê óñ³єї ìåðåж³, òàê ³ 
їх îêðåìèх ó÷àñíèê³â. Òàêèì ÷èíîì, îêð³ì òðàäè-
ö³éíèх ïîêàзíèê³â îö³íêè їхíüîї ðîбîòè òà îêðåìî 
êîжíîгî ï³äïðèєìñòâà-ó÷àñíèêà, íåîбх³äíî äîïî-
âíюâàòè ïîêàзíèêàìè, щî â³äîбðàжàюòü ñèíåð-
гåòè÷íèé åфåêò ó ìåðåж³, à òàêîж ñòàб³ëüí³ñòü, 
ð³âíîâàжí³ñòü, àäàïòîâàí³ñòü, ³ííîâàö³éí³ñòü ³ 
ðîзâèòîê òàêèх б³зíåñ-ñèñòåì òà їх àêòîð³â. 

Â åêîíîì³÷í³é íàóö³ òðàäèö³éíî ï³ä åфåê-
òèâí³ñòю ðîзóì³юòü ðåзóëüòàò ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé 
âèзíà÷àєòüñÿ ñï³ââ³äíîшåííÿì îòðèìàíèх åфåêò³â 
äî âèòðàò. Â³äïîâ³äíî, îö³íêà åфåêòèâíîñò³ зä³é-
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ñíюєòüñÿ зà äîïîìîгîю êîåф³ö³єíòíîгî àíàë³зó 
âèêîðèñòàíèх ðåñóðñ³â (âèðîбíèöòâî, êàï³òàë, 
ðîбî÷à ñèëà òîщî). Пðîòå äëÿ ðîзшèðåííÿ гîðè-
зîíò³â îö³íêè åфåêòèâí³ñòü íåîбх³äíî ðîзгëÿäàòè 
з ïîòåíö³éíîї òà ðåàëüíîї ïîзèö³é. 

Пîòåíö³éíà åфåêòèâí³ñòü зäàòíà ïåðåäбà÷èòè 
äжåðåëà òà íàïðÿìè åфåêòèâíîñò³ фàêòè÷íîгî 
фóíêö³îíóâàííÿ б³зíåñ-ñèñòåìè, à ñàìå îö³íèòè 
ìîжëèâîñò³ ï³äïðèєìñòâ – ó÷àñíèê³â ìåðåж³, 
ÿê³ ìîжíà âèêîðèñòàòè òà ñïðîгíîзóâàòè ñòóï³íü 
їхíüîгî âïëèâó íà åфåêòèâí³ñòü óñ³єї ìåðåж³ â ìàé-
бóòí³х ïåð³îäàх. Âèäàєòüñÿ ñïðàâåäëèâèì ï³äêðåñ-
ëèòè, щî öå зàëåжèòü â³ä òîгî, íàñê³ëüêè ìåðå-
жåâà âзàєìîä³ÿ äàâàòèìå зìîгó ñòâîðèòè êðàщèé 
³íфîðìàö³éíèé ñêëàäíèê ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü, ÿê³ 
ñòîñóюòüñÿ ó÷àñíèê³â б³зíåñ-ïðîöåñ³â, зä³éñíюâà-
íèх ó ìåðåж³. Âèхîäÿ÷è ³з öüîгî, àíàë³з ïîòåíö³é-
íîї åфåêòèâíîñò³ ìàє äàòè зìîгó âèзíà÷èòè ÿê³ñòü 
îðгàí³зàö³éíîгî ñêëàäíèêà б³зíåñ-ñèñòåìè òà ìîж-
ëèâ³ íàïðÿìè éîгî âäîñêîíàëåííÿ [3, c. 346]

Дî êðèòåð³їâ îö³íêè ïîòåíö³éíîї åфåêòèâíîñò³ 
íàëåжàòü:

– ñòàб³ëüí³ñòü – ñïðîìîжí³ñòü б³зíåñ-ñèñòåìè 
ï³äòðèìóâàòè ñâîю жèòòєзäàòí³ñòü, íåзâàжàю÷è 
íà зì³íè â її âíóòð³шíüîìó ñåðåäîâèщ³;

– àäàïòèâí³ñòü – ìîжëèâîñò³ àäàïòóâàòè б³з-
íåñ-ñèñòåìó äî зì³í ó íàâêîëèшíüîìó ñåðåäîâèщ³;

– ³íâåðñ³éí³ñòü – ñïðîìîжí³ñòü б³зíåñ-ñèñòåìè 
зì³íюâàòè ñâîю ä³ÿëüí³ñòü íà îñíîâ³ ïðèéíÿòèх 
ð³шåíü щîäî òðàíñфîðìàö³ї ñâîгî îòî÷åííÿ, òîбòî 
зì³íè ïîзèö³é âëàäè ó ìåðåжåâèх âзàєìîâ³äíîñè-
íàх ï³äïðèєìñòâ.

Пåðåðàхîâàí³ êðèòåð³ї зðó÷íî âèêîðèñòîâóâàòè 
äëÿ îö³íêè îðгàí³зàö³éíèх ñòðóêòóð, îñîбëèâî 
â òàêèх б³зíåñ-ñèñòåìàх, ÿê ìåðåж³. Пîÿñíåííÿ 
ïðîñòå: ìåðåжåâà âзàєìîä³ÿ ï³äïðèєìñòâ фîðìóє 
äåòåðì³íàíòè âïëèâó íà íèх – зì³íà íàâêîëèш-
íüîгî ñåðåäîâèщà òà ïîòðåбà ïîñò³éíîгî îíîâëåííÿ 
àðх³òåêòóðè б³зíåñ-ñèñòåìè âèêëèêàíà ïîòðåбàìè 
â ³ííîâàö³ÿх. 

Сòàб³ëüí³ñòü ó ìåðåжåâ³é âзàєìîä³ї зàëåжèòü â³ä 
ñïðîìîжíîñò³ óïðàâëÿòè â³äíîñèíàìè â ìåðåж³, 
íà ÿêó íàéб³ëüшå âïëèâàюòü ä³ëîâà ñò³éê³ñòü òà 
äîòðèìàííÿ ïðèíöèï³â âåäåííÿ â³äïîâ³äàëüíîгî 
б³зíåñó [4]. У б³зíåñ-ìåðåжàх âîíè îäíî÷àñíî ñëó-
гóюòü ³íñòðóìåíòàìè ì³í³ì³зàö³ї ðèíêîâèх ðèзè-
ê³â òà ï³äòðèìàííÿ ñòàб³ëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ 
фóíêö³îíóюòü ó äèíàì³÷í³é б³зíåñ-ñèñòåì³.

Íåïîâíèé ïåðåë³ê ïîêàзíèê³â, ÿê³ ìîжíà âèêî-
ðèñòîâóâàòè äëÿ àíàë³зó ñòàб³ëüíîñò³ òà ïðîгíîзî-
âàíîñò³, âèñíîâê³â òà óзàгàëüíåíü щîäî ä³ÿëüíîñò³ 
ïîòåíö³éíèх-àêòîð³â â àгðîïðîìèñëîâ³é ìåðåж³, íà 
äóìêó Б. Рîêà, ìîжíà ïîä³ëèòè íà ï’ÿòü гðóï: åêî-
íîì³÷í³ ïîêàзíèêè, ïîêàзíèêè â³äíîñèí ³з ä³ëî-
âèìè ïàðòíåðàìè, ïîêàзíèêè âèêîðèñòàííÿ òðó-
äîâèх ðåñóðñ³â, ïîêàзíèêè ñîö³àëüíîї âзàєìîä³ї, 
åêîëîг³÷í³ ïîêàзíèêè [5]. Дî ñêëàäó åêîíîì³÷íèх 
ïîêàзíèê³â âхîäÿòü êîåф³ö³єíò ³íâåñòèö³é (ñï³ââ³ä-
íîшåííÿ âèòðàò íà ³íâåñòèö³ї äî îбñÿгó âèðó÷êè 
â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї), ³ííîâàö³éí³ñòü ïðîäóêö³ї 
(÷àñòêà íîâèх ïðîäóêò³â) òà ðåíòàбåëüí³ñòü.

Дî ïîêàзíèê³â â³äíîñèí ³з ä³ëîâèìè ïàðòíå-
ðàìè âàðòî âêëю÷èòè: 

– ê³ëüê³ñòü ðîбî÷èх ì³ñöü, зàбåзïå÷åíèх ïîñòà-
÷àëüíèêàìè òà êëю÷îâèìè êë³єíòàìè;

– ïåð³îä ïîгàшåííÿ äåб³òîðñüêîї зàбîðгîâà-
íîñò³;

– ïåð³îä ïîгàшåííÿ êðåäèòîðñüêîї зàбîðгîâà-
íîñò³;

– ÷àñòêà ïîñòà÷àëüíèê³â òà êëю÷îâèх êë³єí-
ò³â, ÿê³ â³äïîâ³äàюòü ñòðàòåг³ї ï³äïðèєìñòâà â їх 
зàгàëüí³é ê³ëüêîñò³;

– ê³ëüê³ñòü ñêàðг â³ä êë³єíò³â òà ïîñòà÷àëüíè-
ê³â äî їх зàгàëüíîї ê³ëüêîñò³.

Дî ïîêàзíèê³â âèêîðèñòàííÿ òðóäîâèх ðåñóðñ³â 
íàëåжàòü:

– ñï³ââ³äíîшåííÿ ñåðåäíüîгî ð³âíÿ зàðîб³ò-
íîї ïëàòè ÒÎП-ìåíåäжåð³â ³ ñåðåäíüîї зàðîб³òíîї 
ïëàòè ïî ï³äïðèєìñòâó;

– â³äíîшåííÿ бюäжåòó ï³äгîòîâêè êàäð³â äî 
ð³÷íèх åêñïëóàòàö³éíèх âèòðàò;

– â³äíîшåííÿ ê³ëüêîñò³ ïðàö³âíèê³â, ÿê³ 
ïåðåбóâàюòü íà ïðîгðàìàх ï³äгîòîâêè êàäð³â, äî 
зàгàëüíîї ê³ëüêîñò³ ïðàöюю÷èх; 

– êîåф³ö³єíò ïëèííîñò³ êàäð³â.
Пîêàзíèêè ñîö³àëüíîї âзàєìîä³ї:
– ÷àñòêà ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â äëÿ ³íâåñòóâàííÿ 

ïðîåêò³â äî ðîб³ò ³з êëю÷îâèìè ïàðòíåðàìè;
– ÷àñòêà ïðîåêò³â ³з ïîñòà÷àëüíèêàìè òà êëю-

÷îâèìè ïàðòíåðàìè äî зàгàëüíîї ê³ëüêîñò³ ïðî-
åêò³â;

– ÷àñòêà ïðèбóòêó â³ä ïðîåêò³â ³з ïîñòà÷àëüíè-
êàìè òà êëю÷îâèìè ïàðòíåðàìè ó зàгàëüí³é âåëè-
÷èí³ ïðèбóòêó.

Åêîëîг³÷í³ ïîêàзíèêè:
– ÷àñòêà êåðîâàíèх â³äхîä³â äî зàгàëüíîї ê³ëü-

êîñò³ â³äхîä³â (ðåöèðêóëÿö³ÿ â³äхîä³â);
– ê³ëüê³ñòü ïîðóшåíü ñòàíäàðò³â îхîðîíè 

íàâêîëèшíüîгî ñåðåäîâèщà;
– â³äïîâ³äí³ñòü ïðîäóêö³ї ì³жíàðîäíèì ñòàí-

äàðòàì ÿêîñò³ òà бåзïå÷íîñò³;
– ÷àñòêà ³íâåñòèö³é, ñïðÿìîâàíèх íà ï³äâè-

щåííÿ åêîëîг³÷íîñò³ âèðîбíèöòâà, äî зàгàëüíîї 
âåëè÷èíè ³íâåñòèö³é;

– ïîêàзíèêè åêîïðîâ³äíîñò³ (íàïðèêëàä, ê³ëü-
ê³ñòü ìàòåð³àë³â, щî ïðèïàäàє íà îäèíèöю âèêî-
ðèñòàíèх ðåñóðñ³â, äåìàòåð³àë³зàö³ÿ âèðîбíèöòâà).

Åфåêòèâí³ñòü ðîбîòè ï³äïðèєìñòâ ó б³зíåñ-
ìåðåжàх àгðîïðîìèñëîâîгî хàðàêòåðó бàзóєòüñÿ 
íå ò³ëüêè íà åêîíîì³÷íèх ïîêàзíèêàх òà â³äíîñè-
íàх з ³íшèìè àгåíòàìè, à é íà ³íшèх ïîêàзíèêàх, 
àíàë³з ÿêèх íàäàє ³íфîðìàö³ю ïðî ðåзóëüòàòèâ-
í³ñòü íàÿâíîї âзàєìîä³ї. Çîêðåìà, À. Д³äîâñüêèé 
óêàзóє íà ò³ñíó зàëåжí³ñòü ïîòåíö³éíîї åфåêòèâ-
íîñò³ (àäàïòàö³éíîñò³) â³ä ñèìб³îзó ðåñóðñ³â, êîì-
ïåòåíö³é òà ìîжëèâîñòåé â їх äèíàì³ö³, ðåêîì-
б³íàö³ї òà îíîâëåíí³ [6]. Ç òàêèх ïîзèö³é ä³єâîю 
âèñòóïàє ìîäåëü îö³íêè òà óïðàâë³ííÿ ðåñóðñàìè 
(ÌÎУР) ïîòåíö³éíèх àêòîð³â, зàïðîïîíîâàíà ARC 
Advisory Group [7]. Çгàäàíà ìóëüòèàòðèбóòíà 
ìîäåëü фîðìóє óïðàâë³ííÿ ðåñóðñíîю ñòðàòåг³єю 
ï³äïðèєìñòâà â òàêèх íàïðÿìàх: 

– ³äåíòèф³êàö³ÿ ðåñóðñ³â òà ð³âí³â, íà ÿêèх 
ìîжëèâà ìåðåжåâà âзàєìîä³ÿ ï³äïðèєìñòâà; 

– зàхîäè, íåîбх³äí³ äëÿ åфåêòèâíîгî óïðàâ-
ë³ííÿ ðåñóðñàìè;

– âèб³ð ï³äхîä³â òà òåхíîëîг³é ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ðåñóðñàìè;

–  îбñÿгè ðåñóðñ³â, щî âèêîðèñòîâóюòüñÿ äëÿ 
óïðàâë³ííÿ ðåñóðñíîю бàзîю ï³äïðèєìñòâà;

– ïîòåíö³éí³ ðåзóëüòàòè, щî î÷³êóюòüñÿ â³ä 
ìåðåжåâîї âзàєìîä³ї;

– ïîòåíö³éí³ ðåзóëüòàòè óïðàâë³ííÿ ðåñóð-
ñàìè.

²äèâ³äóàë³зàö³ÿ ìîäåë³ ÌÎУР â³äîбðàжåíà â 
òàбë. 2. 

Çîêðåìà, äëÿ ïîë³ïшåííÿ îö³íêè îêðåìèх 
ñфåð óïðàâë³ííÿ ðåñóðñàìè âîíà äàє зìîгó îêðåìî 
âèì³ðюâàòè åфåêòèâí³ñòü ðåñóðñ³â íà ï’ÿòè ð³зíèх 
ð³âíÿх: êîìïîíåíòàх, îбëàäíàíí³, òåхíîëîг³÷íèх 
ñèñòåìàх, б³зíåñ-ïðîöåñàх òà ï³äïðèєìñòâ³. Àíàë³з 
òàбë. 2 ï³äâîäèòü äî âèñíîâê³â, щî зàñòîñóâàííÿ 
ìîäåë³ ÌÎУР íà ð³âí³ ìåðåжåâîї âзàєìîä³ї ï³äïðè-
єìñòâ-àêòîð³â äîö³ëüíî íà ð³âíÿх 4 (б³зíåñ-ïðî-
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Òàбëèöÿ 2
²ндивідуалізована мультиатрибутна модель оцінки  

та управління ефективністю використання ресурсів підприємств-акторів
Ðівень взаємодії ресурсів

Íàïðÿìè óïðàâë³ííÿ
зà ð³âíÿìè 1-3

Р³âåíü 1-3

Р³âåíü 1
«êîìïîíåíò»

Р³âåíü 2
«îбëàäíàííÿ»

Р³âåíü 3
«òåхíîëîг³÷íà ñèñòåìà»

Âèäè ä³ÿëüíîñò³ Íàгëÿä П³äâèщåííÿ íàä³éíîñò³ П³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³

П³äхîäè ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ 

Рåàêòèâíèé Пðåâåíòèâíèé Пðîгíîñòè÷íèé

Òåхíîëîг³ÿ ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ Îö³íêà ñòàíó îбëàäíàííÿ Ìîí³òîðèíг ñòàíó Ìîí³òîðèíг âèêîðèñòàííÿ

Îбñÿгè âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â Â³ää³ë Âèðîбíèöòâî Б³зíåñ

Р³âåíü ñï³âïðàö³ Îбì³í ³íфîðìàö³єю Пëàíóâàííÿ Âèð³шåííÿ ïðîбëåì

Îñíîâà îö³íêè Åêñïëóàòàö³éí³ âèòðàòè Дîñòóïí³ñòü ðåñóðñ³â Åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ 
ðåñóðñ³â

Íàïðÿìè óïðàâë³ííÿ
зà ð³âíÿìè 4-5

Р³âåíü 4-5

Р³âåíü 4
«б³зíåñ-ïðîöåñ»

Р³âåíü 5
«ï³äïðèєìñòâî»

Âèäè ä³ÿëüíîñò³ П³äâèщåííÿ фóíêö³îíàëüíîñò³ Çàбåзïå÷åííÿ гíó÷êîñò³

П³äхîäè ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ Íàä³éí³ñòü Îïòèì³зàö³ÿ

Òåхíîëîг³ÿ ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ îí-ëàéí ìîí³òîðèíг Сàìîä³àгíîñòèêà 

Îбñÿгè âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â П³äïðèєìñòâî Ìåðåжà

Р³âåíü ñï³âïðàö³ Пîñòàíîâêà ö³ëåé Рîзïîä³ë â³äïîâ³äàëüíîñò³

Îñíîâà îö³íêè OEE (зàгàëüíà åфåêòèâí³ñòü) ROA (ðåíòàбåëüí³ñòü àêòèâ³â)
Джерело: сформовано автором за [7]

Òàбëèöÿ 3
Êритерії оцінки ресурсів у теорії стійких конкурентних переваг 

Êритерії ресурсів

Êонкурентне
становище Îрганізаційна ефективністьÖінність 

ресурсу
Ðідкість 
ресурсу

Ñтійкість до 
копіювання

Íезамінність 
ресурсу

– – – – Â³äñóòí³ñòü Íèж÷å ñåðåäíüîгî

+ – – – Чàñòêîâà êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü Сåðåäíÿ

+ + + – Òèì÷àñîâà êîíêóðåíòíà ïåðåâàгà Âèщå ñåðåäíüîгî  
êîðîòêîòåðì³íîâà

+ + + + Сò³éêà êîíêóðåíòíà ïåðåâàгà Âèñîêà
Джерело: сформовано автором за [8]

öåñ) òà 5 (ï³äïðèєìñòâî). У òàêîìó ðàз³ âîíà бóäå 
êîðèñíîю ÿê äëÿ åêñïðåñ-àóäèòó, òàê ³ äëÿ ñàìî-
îö³íêè îêðåìèх ï³äïðèєìñòâ – ó÷àñíèê³â àгðîïðî-
ìèñëîâîї ìåðåж³. 

Дëÿ îö³íêè ïîòåíö³éíîї åфåêòèâíîñò³ 
óïðàâë³ííÿ ñóêóïí³ñòю ðåñóðñ³â ï³äïðèєì-
ñòâà-àêòîðà äîäàòêîâî ìîжíà зàñòîñóâàòè òåî-
ð³ю ñò³éêèх êîíêóðåíòíèх ïåðåâàг (Sustainable 
CompetitiveAdvantage), êðèòåð³ї ÿêîї íàâåäåíî â 
òàбë. 3. 

Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà, зг³äíî з ïîëîжåííÿìè òåîð³ї ñò³é-
êèх êîíêóðåíòíèх ïåðåâàг (SCA), ³ñíóє ïîòðåбà â 
íàÿâíîñò³ ðåñóðñ³â, щî â³äïîâ³äàюòü òàêèì êðèòå-
ð³ÿì [8]: 

– ö³íí³ñòü (зàбåзïå÷óє ï³äâèщåííÿ åфåêòèâ-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà);

– ð³äê³ñí³ñòü (íàëåжèòü íåâåëèê³é ê³ëüêîñò³ 
ñóб’єêò³â гîñïîäàðюâàííÿ òà ìàє âèñîêèé ðåàëü-
íèé àбî ïîòåíö³éíèé ïîïèò);

– íåзàì³íí³ñòü (ðåñóðñ âàжêî àбî íåìîжëèâî 
зàì³íèòè ³íшèì);

– ñò³éê³ñòü äî êîï³юâàííÿ (âàжêî ï³ääàєòüñÿ 
êîï³юâàííю, âàðò³ñòü êîï³юâàííÿ ñï³âì³ðíà àбî 
ïåðåâèщóє âàðò³ñòü ðåñóðñó).

Íàÿâí³ñòü ó ï³äïðèєìñòâà-àêòîðà ðåñóðñ³â, 
щî ïîâí³ñòю â³äïîâ³äàюòü âèщå ïåðåðàхîâàíèì 

êðèòåð³ÿì, зàбåзïå÷èòü éîìó бåзïå÷íó ïîзèö³ю 
â б³зíåñ-ìåðåж³. П³äïðèєìñòâî збåð³гàòèìå ñâîю 
зíà÷óщ³ñòü ó ìåðåжåâèх â³äíîñèíàх ÷åðåз íåñïðî-
ìîжí³ñòü ìåðåж³ зàì³íèòè (ñêîï³юâàòè) ïàðòíå-
ðàìè àбî êîíêóðåíòàìè íàäàí³ íèì ðåñóðñè. Пðîòå 
äëÿ àäàïòàö³ї ï³äïðèєìñòâà â ìåðåж³ íåäîñòàòíüî 
ëèшå íàÿâíîñò³ ðåñóðñ³â ³з бàжàíèìè óí³êàëü-
íèìè хàðàêòåðèñòèêàìè. Пîðÿä ³з öèì íåîбх³äíà 
íàÿâí³ñòü ä³ëîâèх êîìïåòåíö³é, ÿê³ âïëèâàюòü 
íà ñïðîìîжí³ñòü åфåêòèâíîгî âèêîíàííÿ б³зíåñ-
ïðîöåñ³â, зàòðåбóâàíèх ìåðåжåю. Узàгàëüíåííÿ 
ðåзóëüòàò³â äîñë³äжåíü зàðóб³жíèх íàóêîâö³â [8; 
9] äàє ï³äñòàâè â³äíåñòè äî íèх: 

– âèðîбíè÷ó ïîòóжí³ñòü. Дî ³íäèêàòîð³â ö³єї 
êîìïåòåíö³ї íàëåжàòü хàðàêòåðèñòèêè âèðîбíè-
÷èх ïðîöåñ³â (òðèâàë³ñòü, ìàñшòàб, ÿê³ñòü, гíó÷-
ê³ñòü òîщî), òåхí³÷íà ñïåöèф³êàö³ÿ òà ñòàíäàðòè-
зàö³ÿ íàäàíèх ðåñóðñ³â, íàÿâí³ñòü êâàë³ф³êîâàíèх 
ïðàö³âíèê³â òà ³ñòîð³ї âèðîбíèöòâà; 

– îбñÿгè ïîñòà÷àííÿ ÿê ìåðåжåâà êîìïåòåíö³ÿ 
ïîòåíö³éíîгî àêòîðà âêëю÷àє â ñåбå зàäîêóìåí-
òîâàí³ ïîêàзíèêè ïîñòà÷àííÿ (ðîзêëàä, îбñÿгè òà 
ÿê³ñòü), зàäåêëàðîâàí³ óìîâè зäàòíîñò³ ïîñòà÷àííÿ 
ó ðàз³ âèíèêíåííÿ фîðñ-ìàжîðíèх îбñòàâèí; 

– óïîðÿäêóâàííÿ ïðîöåñ³â òà ³ííîâàö³éíèх 
ìîжëèâîñòåé. Сåðåä ïîêàзíèê³â, щî хàðàêòåðè-
зóюòü òàêó ñïðîìîжí³ñòü ï³äïðèєìñòâà-àêòîðà, 
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Èжевский П. Ã.
Хìåëüíèöêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò

ÒÅÎÐÈÈ È ÈÍÑÒÐÓМÅÍÒЫ ÎÖÅÍÊÈ ЭФФÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ  
ÑÅÒÅÂÎÃÎ ÂЗÀÈМÎÄÅЙÑÒÂÈЯ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ ÀПÊ

Ðезюме
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы òåîðèè è èíñòðóìåíòы ìîäåëèðîâàíèÿ эффåêòèâíых бèзíåñ-ñåòåé ïðåäïðèÿòèé, 
ñðåäè êîòîðых âыñòðàèâàåòñÿ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ïî îïðåäåëåíèю ïðîбëåì фóíêöèîíèðîâàíèÿ ñîâìåñò-
íых îðгàíèзàöèîííых фîðì (ñëîжíых бèзíåñ-ñèñòåì). Àðгóìåíòèðîâàíî, ÷òî îöåíêó эффåêòèâíîñòè 
ñåòåâîгî âзàèìîäåéñòâèÿ ïðåäïðèÿòèé íåîбхîäèìî ðàññìàòðèâàòü íà îñíîâå ïðåèìóщåñòâ îò ñîòðóäíè-
÷åñòâà (â ñòðóêòóðå, фóíêöèîíàëå, êîìïîíåíòàх, ïîâåäåíèè). Дîêàзàíà òåñíàÿ зàâèñèìîñòü ïîòåíöèàëü-
íîé эффåêòèâíîñòè (àäàïòàöèîííîñòè) îò ñèìбèîзà ðåñóðñîâ, ïðåäñòàâëåííîé â ìîäåëè ÌÎУР äëÿ эêñ-
ïðåññ-àóäèòà ïðåäïðèÿòèé – ó÷àñòíèêîâ àгðîïðîìышëåííîé ñåòè. Îïðåäåëåíы âîзìîжíîñòè ïðèìåíåíèÿ 
òåîðèè óñòîé÷èâых êîíêóðåíòíых ïðåèìóщåñòâ äëÿ îöåíêè ïîòåíöèàëüíîé эффåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ 
ñîâîêóïíîñòüю ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèÿ-àêòåðà.
Êлючевые слова: ñåòåâîå âзàèìîäåéñòâèå, бèзíåñ-ñåòè, эффåêòèâíîñòü, àгðîïðîìышëåííыé êîìïëåêñ, 
òåîðèÿ óñòîé÷èâых êîíêóðåíòíых ïðåèìóщåñòâ.

ïîòð³бíî âèä³ëèòè зàíåñåí³ â äîêóìåíòàëüíîìó 
âèгëÿä³ ïîêàзíèêè äèíàì³êè ïîë³ïшåííÿ âèðîб-
íè÷èх ïðîöåñ³â òà ïîñòà÷àííÿ ïðîäóêö³ї, зíè-
жåííÿ âèòðàò, íàÿâíîñò³ íîâèх ðîзðîбîê, ïîзè-
òèâíó äèíàì³êó â îхîïëåíí³ ðèíê³â, ï³äâèщåííÿ 
êâàë³ф³êàö³ї ïðàö³âíèê³â, íàÿâí³ñòü зâ’ÿзê³â ³з 
íàóêîâèìè öåíòðàìè òà ëàбîðàòîð³ÿìè щîäî ðîз-
ðîбëåííÿ òà âïðîâàäжåííÿ íîâèх òåхíîëîг³é 
âèðîбíèöòâà ³ збóòó ïðîäóêö³ї; 

– óïðàâë³ííÿ âзàєìîä³єю. Âêàзàíà êîìïåòåíö³ÿ 
îхîïëює â³äîìîñò³ ïðî íàÿâí³ñòü òà ê³ëüê³ñòü ïðà-
ö³âíèê³â äëÿ îбñëóгîâóâàííÿ êëю÷îâèх ïàðòíåð³â 
ó ìåðåж³, зäàòí³ñòü óðàхîâóâàòè äèíàì³êó ñï³âï-
ðàö³ òà ïîòðåбè ³íшèх àêòîð³â íà ïåðñïåêòèâó, 
ïîäàëüшèé ñóïðîâ³ä íàäàíèх ðåñóðñ³â ó ìåðåж³ 
â³äíîñíî ³íшèх ï³äïðèєìñòâ, зäàòí³ñòü äî îбì³íó 
зíàííÿìè, ó÷àñòü ó íàïîâíюâàíîñò³ єäèíîї ³íфîð-
ìàö³éíîї бàзè ìåðåжåâîї б³зíåñ-ñèñòåìè;

– ìåðåжåâ³ ìîжëèâîñò³ – öå ä³ëîâ³ êîìïåòåíö³ї 
ï³äïðèєìñòâà-àêòîðà, ÿê³ âèзíà÷àюòüñÿ ïîêàзíè-
êîì ÷àñòêè ïðàö³âíèê³â äëÿ ï³äòðèìêè зàгàëü-
íèх ö³ëåé ìåðåж³, зäàòí³ñòю ï³äòðèìêè àäàïòèâ-

íèх бàгàòîð³âíåâèх â³äíîñèí ³з ïàðòíåðàìè ïî 
ìåðåж³ â ïðîöåñàх âèðîбíèöòâà òà ïîñòà÷àííÿ, 
ï³äòðèìö³ зâîðîòíîгî зâ’ÿзêó з ïàðòíåðàìè òà 
фîðìóâàíí³ ïðàâèë гðè â ìåðåж³ äëÿ îòðèìàííÿ 
âзàєìíîгî ïðèбóòêó, ñïðîìîжíîñò³ îбñëóгîâóâàòè 
б³зíåñ-ïðîöåñè â ìåðåж³ ó зîâí³шíüîìó фîðìàò³ 
«ï³ä êëю÷». 

Âисновки. Íàâåäåí³ âèщå ³íñòðóìåíòè òà òåîð³ї 
äàäóòü зìîгó â³äîбðàзèòè зàгàëüíèé ñòàí ïîòåí-
ö³éíîї åфåêòèâíîñò³ ï³äïðèєìñòâà â óïðàâë³íí³ 
зíàííÿìè òà éîгî ñòðàòåг³єю â ìåðåжåâ³é б³зíåñ-
ñèñòåì³. Рàзîì ³з ïîêàзíèêàìè ÷èííèê³â âïëèâó 
ìîжíà ñфîðìóâàòè ³íфîðìàö³éíó бàзó, ÿêà äàñòü 
зìîгó âèзíà÷àòè б³зíåñ-ïðîöåñè ï³äïðèєìñòâ-àêòî-
ð³â àбî àгðåгàòîðà ìåðåж³, щî ìàюòü íàéб³ëüшèé 
âïëèâ íà її åфåêòèâí³ñòü. Îñê³ëüêè êîжíà б³зíåñ-
ìåðåжà â àгðîïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³ ìàє ñâ³é 
фîðìàò ó÷àñíèê³â òà òåхíîëîг³÷í³ îñîбëèâîñò³ 
фîðìóâàííÿ б³зíåñ-ïðîöåñ³â, òî ö³ëêîì ìîжëèâå 
ðîзшèðåííÿ íàÿâíîгî ïåðåë³êó ïîêàзíèê³â ïîòåí-
ö³éíîї åфåêòèâíîñò³ зàëåжíî â³ä ñïåöèф³êè êîí-
êðåòíîї б³зíåñ-ñèñòåìè.
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THEORY AND TOOLS OF ESTIMATION OF EFFICIENCY  
OF NETWORK INTERACTION OF ENTERPRISES IN THE AGRICULTURE ORGANIZATION

Summary
The article examines theories and tools for modeling effective business networks of enterprises, among which 
a certain sequence is established to determine the problems of the functioning of joint organizational forms 
(complex business systems). It is argued that the evaluation of the effectiveness of the network interac-
tion of enterprises should be considered on the basis of the benefits of cooperation (structure, functional, 
components, behavior). The close dependence of the potential efficiency (adaptability) on the symbiosis of 
resources, proved in the model of the MARM (model of assessment and resource management) for rapid audit 
of enterprises participating in the agro-industrial network, is proved. The possibilities of using the theory of 
sustainable competitive advantages for assessing the potential efficiency of managing the set of resources of 
an actor enterprise are determined.
Key words: network interaction, business networks, efficiency, agro-industrial complex, theory of sustain-
able competitive advantages.
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²льченко Í. Б.
Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé òîðгîâåëüíî-åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

ÐÎЗÂÈÒÎÊ ÐÈÍÊÓ ÑÊËÀÄÑÜÊÎЇ ÍÅÐÓХÎМÎÑÒ² Â ÓÊÐÀЇÍ²

Дîñë³äжåíî ñòàí ñêëàäñüêîї íåðóхîìîñò³ Уêðàїí³, âèÿâëåíî îñíîâí³ îñîбëèâîñò³ òà ïåðñïåêòèâè ðîзâè-
òêó. Пðîâåäåíî ïîð³âíÿëüíèé àíàë³з îðåíäíèх ñòàâîê íà ñêëàäñüêó íåðóхîì³ñòü â Уêðàїí³ òà Рåñïóбë³ö³ 
Пîëüщà. Âèñâ³òëåíî îñíîâí³ ïðè÷èíè, щî âïëèâàюòü íà ðîзâèòîê ðèíêó ñêëàäñüêîї íåðóхîìîñò³ â Уêðà-
їí³, òà зàïðîïîíîâàíî шëÿхè щîäî ïîë³ïшåííÿ ñòàíîâèщà. Îòðèìàí³ ðåзóëüòàòè ìîжóòü бóòè âèêîðèñ-
òàí³ ï³ä ÷àñ âèбîðó ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó ñêëàäñüêîї ³íфðàñòðóêòóðè â ðåг³îíàх Уêðàїíè, щî äàñòü зìîгó 
ï³äâèщèòè åфåêòèâí³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ ñêëàäñüêèх îб’єêò³â. 
Êлючові слова: ðèíîê ñêëàäñüêîї íåðóхîìîñò³, âàêàíòí³ñòü ñêëàäñüêèх ïëîщ, îðåíäí³ ñòàâêè, ëîг³ñòè÷-
íèé хàб, ìóëüò³òåìïåðàòóðí³ ñêëàäñüê³ êîìïëåêñè.

Постановка проблеми. Рèíîê ñêëàäñüêîї íåðó-
хîìîñò³ â Уêðàїí³ ìàє âèñîêèé ïîòåíö³àë ðîзâè-
òêó. Рèíîê ëîг³ñòè÷íîї íåðóхîìîñò³ äåìîíñòðóє 
äîâîë³ îïòèì³ñòè÷í³ ðåзóëüòàòè ñâîєї ä³ÿëüíîñò³ 
³ ïðîäîâжóє ñòð³ìêî зðîñòàòè. Âàðòî â³äзíà÷èòè, 
щî ñêëàä äàâíî âжå ïåðåñòàâ бóòè ïðîñòîю ìåòà-
ëåâîю êîíñòðóêö³єю äëÿ збåðåжåííÿ òîâàðó, à є 
îäíèì з ó÷àñíèê³â ëîг³ñòè÷íîгî ïðîöåñó ³ íàéâàж-
ëèâ³шèì åëåìåíòîì ëîг³ñòè÷íîї ñèñòåìè. Çà îö³í-
êàìè фàх³âö³â, óêðàїíñüêèé ðèíîê ñüîгîäí³ гîñòðî 
ïîòðåбóє ñêëàäñüêèх ïðèì³щåíü, òîìó âèð³шåííÿ 
ïðîбëåìíèх ïèòàíü ðîзâèòêó ðèíêó ñêëàäñüêîї 
íåðóхîìîñò³ є äîñèòü àêòóàëüíèì.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. Òåî-
ðåòè÷í³, ïðàêòè÷í³ òà ìåòîäè÷í³ àñïåêòè ðîзâèòêó 
ðèíêó ñêëàäñüêîї íåðóхîìîñò³ зíàéшëè â³äîбðà-
жåííÿ â íàóêîâèх ïðàöÿх зàðóб³жíèх òà â³ò÷èзíÿ-
íèх ó÷åíèх: Д.Дж. Бàóэðñîêñà [1], Â.П. Êîëєñí³-
êîâà [2], Є.Â. Êðèêàâñüêîгî [3], Ю.Â. Пîíîìàðüîâà 
[4], Í.Â. Чîðíîïèñüêîї [5] òà ³í. 

Âиділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Â îñòàíí³ ðîêè â³äбóâàєòüñÿ òðàíñ-
фîðìàö³ÿ ëîг³ñòè÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè òîâàðíîгî 
ñåêòîðó åêîíîì³êè êðàїíè. Âàжëèâèì ñêëàäíèêîì 
ñó÷àñíîї òðàíñïîðòíî-ëîг³ñòè÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè 
òîâàðíîгî ðèíêó є ñêëàäñüêèé ñåгìåíò. Íèзüêà 
äåâåëîïåðñüêà àêòèâí³ñòü ó ïîєäíàíí³ з ï³äâè-
щåííÿì ïîïèòó з бîêó îðåíäàð³â ïðèзâåëà äî 
ïîäàëüшîгî зíèжåííÿ âàêàíòíîñò³ ³ ï³äâèщåííÿ 
îðåíäíèх ñòàâîê íà îб'єêòè ñêëàäñüêîї é ëîг³ñòè÷-
íîї íåðóхîìîñò³, щî êîðèñòóєòüñÿ ïîïèòîì. Òîìó 
âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü ó äîñë³äжåíí³ ðèíêó ñêëàä-
ñüêîї íåðóхîìîñò³, âðàхîâóю÷è äîñâ³ä Рåñïóбë³êè 
Пîëüщà. 

Мета статті ïîëÿгàє ó äîñë³äжåíí³ ïåðñïåêòèâ 
ðîзâèòêó ðèíêó ñêëàäñüêîї íåðóхîìîñò³ â Уêðàїí³, 
îбґðóíòóâàíí³ äèíàì³êè ïîïèòó òà ïðîïîзèö³ї íà 
íüîìó, âðàхîâóю÷è äîñâ³ä Рåñïóбë³êè Пîëüщà.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Òðàäèö³éíî ðèíîê ñêëàäñüêîї íåðóхîìîñò³ 
ò³ñíî âзàєìîä³є з òàêèìè гàëóзÿìè åêîíîì³êè, 
ÿê ñ³ëüñüêå гîñïîäàðñòâî, бóä³âíèöòâî, åíåðгå-
òèêà ³ г³ðíè÷îäîбóâíà гàëóзü, ìåòàëóðг³éíà ³ 
х³ì³÷íà ïðîìèñëîâ³ñòü, îхîðîíà зäîðîâ'ÿ, òðàí-
ñïîðò ³ ëîг³ñòèêà, îïòîâà é ðîзäð³бíà òîðг³âëÿ 
òà ³í. Íàéб³ëüш âàгîìèìè êàòåгîð³ÿìè îðåíäàð³â 
ñêëàäñüêèх êîìïëåêñ³â є ëîг³ñòè÷í³ îïåðàòîðè 
òà îïåðàòîðè òîðг³âë³, ÿê³ ïîä³ëÿюòü ì³ж ñîбîю 
ïðèбëèзíî 70–80%. 

Îñê³ëüêè â óñ³х ñåêòîðàх ðèíêó êîìåðö³éíîї 
íåðóхîìîñò³ Уêðàїíè ñòàâêè ф³êñóюòüñÿ â äîëàðàх 
СШÀ, àëå ñïëà÷óюòüñÿ â гðèâíÿх зà êóðñîì ÍБУ, 
äåâàëüâàö³ÿ íàö³îíàëüíîї âàëюòè ïðèзâîäèòü äî 
ïîäîðîж÷àííÿ îðåíäíîї ñòàâêè (ðèñ. 1). 

Çà äàíèìè Дåðжàâíîї ñëóжбè ñòàòèñòèêè Уêðà-
їíè, íà ïî÷àòîê ë³òà 2018 ð. ³íфëÿö³ÿ ó ð³÷íîìó 
âèì³ð³ (òîбòî зà 12 îñòàíí³х ì³ñÿö³â, ³з òðàâíÿ 
2017 ïî òðàâåíü 2018 ð.) ñòàíîâèëà 11,7%, òîä³ ÿê 
ó бåðåзí³ òà êâ³òí³ âîíà ñòàíîâèëà 13,2% ³ 13,1% 
â³äïîâ³äíî. Â³äбóâàєòüñÿ зðîñòàííÿ ö³í íà îäÿг ³ 
âзóòòÿ: ð³÷íà ³íфëÿö³ÿ ïðèñêîðèëàñÿ з 1,7% äî 
2,2%. Íà 0,5% ïîäîðîж÷àëè ïîбóòîâà òåхí³êà 
³ ïðåäìåòè äîìàшíüîгî âжèòêó (³íфëÿö³ÿ ïðè-
ñêîðèëàñÿ äî 6,1% зà ð³ê). Дîäàюòü â³äñîòê³â äî 
³íфëÿö³ї òàêîж òðàíñïîðòí³ ïîñëóгè. 

Òàê, зà äàíèìè Дåðжàâíîї ñëóжбè ñòàòèñòèêè 
Уêðàїíè, ê³ëüê³ñòü ï³äïðèєìñòâ зà âèäîì åêî-
íîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ «Сêëàäñüêå гîñïîäàðñòâî» 

© ²ëü÷åíêî Í. Б., 2018
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(Í52.1) ïîñò³éíî êîëèâàєòüñÿ é ó 2016 ð. зìåíшè-
ëàñÿ íà 71 îä. (ðèñ. 2)

Îбñÿгè ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї (òîâàð³â, ïîñëóг) 
зà âèäîì åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ «Сêëàäñüêå гîñ-
ïîäàðñòâî» зðîñëè ó 2016 ð. ïîð³âíÿíî з 2013 ð. 
íà 11 328,1 ìëí. гðí. (ðèñ. 3), ó ²² êâ. 2018 ð. ñòà-
íîâèëè 31 213,4 ìëí. гðí. 

Рåíòàбåëüí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ зà 
âèäîì åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ «Сêëàäñüêå гîñïî-
äàðñòâî» â 2016 ð. зðîñëà íà 4,2% ïîð³âíÿíî з 
2015 ð. òà ñòàíîâèëà 6,3%, ðåíòàбåëüí³ñòü ä³ÿëü-
íîñò³ – 14,3% (ðèñ. 4). 

Пîíàä 55% ðèíêó ñêëàäñüêîї íåðóхîìîñò³ 
ñêîíöåíòðîâàí³ ó ì. Êèєâ³ òà Êèїâñüê³é îбëàñò³. 
Ç 2016 ð. бóëè ââåäåí³ â åêñïëóàòàö³ю: Biocon 
(äðóгà ÷åðгà) ïëîщåю 15 000 ì2 ³ «Àгðîñâ³ò» ïëî-
щåю 10 300 ì2. У 2017 ð. бóëè ââåäåí³ â åêñïëóà-
òàö³ю: FM Logistic (òðåòÿ ÷åðгà), 14 000 ì2; SAN 
Factory (òðåòÿ ÷åðгà), 5 900 ì2; òåðì³íàë «Íîâà 

Пîшòà», 20 000 ì2. У 2017 ð. íîâà ïðîïîзèö³ÿ 
îö³íюєòüñÿ íà ð³âí³ 36 500 êâ. ì ³ ñêëàäàєòüñÿ 
ïåðåâàжíî з îб'єêò³â, ÿê³ бóëè ïîбóäîâàí³ êîì-
ïàí³ÿìè äëÿ âëàñíèх îïåðàö³éíèх ïîòðåб. «ÀÒБ» 
ïðèäбàëà ëîг³ñòè÷íèé ïàðê «Êîïèëîâ» ó êîìïàí³ї 
Ghelamco; Good Wine ïðèäбàëà â Êèєâ³ ñêëàä ïëî-
щåю 16 000 ì2; ó Бðîâàðàх ïðîäàíèé ñêëàäñüêèé 
êîìïëåêñ ïëîщåю 15 000 ì2 [9]. «Íîâà ïîшòà» 
ðåàë³зóє ïðîåêò бóä³âíèöòâà íîâîгî ëîг³ñòè÷íîгî 
òåðì³íàëó êëàñó À ïëîщåю 3 200 ì2 ó Чåðâîíî-
гðàä³ (Лüâ³âñüêà îбë.). Сêëàä бóäå ðîзì³щåíî íà 
äâîх ä³ëÿíêàх ïëîщåю 0,8 гà. Лîг³ñòè÷íèé òåðì³-
íàë бóäå ðîзðàхîâàíèé íà ïåðåâàíòàжåííÿ òîâàðó. 
Òàì òàêîж бóäå «Íîâà ïîшòà» â³ää³ëåííÿ «êë³єíò-
ñüêà зîíà». Цå бóäå òðåò³é ñêëàä êîìïàí³ї ó Лüâ³â-
ñüê³é îбëàñò³, ÿêèé ïîêðèâàòèìå ï³âí³÷íó ÷àñòèíó 
³, íàïåâíî, ÷àñòèíó Âîëèíñüêîї îбëàñò³. 

У 2018 ð. î÷³êóюòüñÿ äî зàïóñêó ñêëàäñüê³ 
îб’єêòè: Amtel = 58 000 ì2; Unilogic Park = 25 000 ì2; 
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Ðис. 1. Ñереднє коливання долара ÑШÀ за 2017 р. в Óкраїні, грн.
Джерело: складено автором на основі [6]
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Ðис. 2. Äинаміка, кількості підприємств за видом економічної діяльності 
«Ñкладське господарство» за 2013–2016 рр., од.

Джерело: складено автором за даними [7]
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MERX = 22 000 ì2. Íà ïî÷àòîê 2018 ð. зàгàëüíà ïðî-
ïîзèö³ÿ ëîг³ñòè÷íèх, ñïåö³àë³зîâàíèх хîëîäèëüíèх, 
ìîðîзèëüíèх, х³ì³÷íèх, фàðìàöåâòè÷íèх, ñêëàä-
ñüêèх ïðèì³щåíü ñòàíîâèëà 1 816 790 ì2. У 2018 ð. 
î÷³êóюòüñÿ äî зàïóñêó: Amtel = 58 000 ì2; Unilogic 
Park = 25 000 ì2; MERX = 22 000 ì2. У äðóгîìó 
êâàðòàë³ 2018 ð. ðèíîê ñêëàäñüêîї òà ëîг³ñòè÷íîї 
íåðóхîìîñò³ â ì. Êèїâ òà Êèїâñüê³é îбëàñò³ зб³ëü-
шèâñÿ íà òðè íîâèх îб'єêòè зàгàëüíîю ïëîщåю 
ïðèбëèзíî 11 660 ì2, à â ñ³÷í³-бåðåзí³ 2018 ð. íîâîї 
ïðîïîзèö³ї â ñåгìåíò³ íå бóëî [9]. 

Íà ðèñ. 5 íàâåäåíî äàí³ щîäî îðåíäíèх ñòàâîê 
íà ñêëàäñüêó íåðóхîì³ñòü ó ì. Êèїâ òà Êèїâñüê³é 
îбëàñò³.

Âàðò³ñòü îðåíäè зàëåжèòü ïåðåäóñ³ì â³ä ì³ñöÿ 
ðîзòàшóâàííÿ ñêëàäñüêîгî îб’єêòà, äîñòóïó äî ³íф-
ðàñòðóêòóðè, ÿêîñò³, ðîзì³ðó îðåíäîâàíîї ïëîщ³ 
òà òðèâàëîñò³ äîгîâîðó îðåíäè ³ ÷àñòî ф³êñóєòüñÿ â 
íàö³îíàëüí³é âàëюò³, òîìó ³íîä³ êåðóю÷³ êîìïàí³ї 

зìóшóюòü íàäàâàòè зíèжêè ³ ï³ëüгè íà îïëàòó. 
У Êèєâ³ òà Êèїâñüê³é îбëàñò³ âàðò³ñòü îðåíäè â 
2017 ð. бóëà íà ð³âí³ 2,5–4,5 äîë. СШÀ зà 1 ì2. 
Б³ëüш âèñîê³ ñòàâêè îðåíäè хàðàêòåðí³ äëÿ ïðà-
âîгî бåðåгà ð. Дí³ïðî (îñîбëèâî Жèòîìèðñüêèé, 
Îäåñüêèé íàïðÿìêè). Çà îбñÿгàìè ðîзì³щåííÿ 
ñêëàäñüêèх îб’єêò³â фàêòè÷íî 34% ïðèïàäàє íà 
Бðîâàðñüêèé íàïðÿìîê, 21% – íà Жèòîìèðñüêó 
òðàñó, âñ³ ³íш³ ðîзâèíåí³ òðîхè ìåíшå [9]. 

Пîð³âíÿíî з Рåñïóбë³êîю Пîëüщà îðåíäí³ 
ñòàâêè íà ñêëàäñüê³ ïëîщ³ зàëèшèëèñÿ ó 2017 ð. 
íà ñòàб³ëüíîìó ð³âí³ – 2,50–5,00 єâðî зà ì2 íà 
ì³ñÿöü, òîä³ ÿê íàéâèщ³ ïîêàзíèêè бóëè зàзíà÷åí³ 
íà àäì³í³ñòðàòèâíèх êîðäîíàх Âàðшàâè.

Çàñëóгîâóє íà óâàгó äîñâ³ä ðîзâèòêó ñêëàäñüêîї 
íåðóхîìîñò³ ó Рåñïóбë³ö³ Пîëüщà. Âíàñë³äîê ðîз-
âèòêó ïîëüñüêîї åêîíîì³êè, ïîë³ïшåííÿ ñòàíó 
äîðîжíüîї ³íфðàñòðóêòóðè ëîг³ñòè÷íèé ñåêòîð ó 
2017 ð. ñïîñòåð³гàâ íàéâèщó àêòèâí³ñòü. Рèíîê 

Ðис. 3. Äинаміка обсягів реалізованої продукції (товарів, послуг) підприємств  
за видом економічної діяльності «Ñкладське господарство»  

за 2013–2016 рр., млн. грн.
Джерело: складено автором за даними [7]

Ðис. 4. Ðентабельність діяльності підприємств за видом економічної діяльності 
«Ñкладське господарство» за 2013–2016 рр., %

Джерело: складено за даними [8]
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Ðис. 5. Äинаміка орендних ставок на складську нерухомість у м. Êиїв та Êиївській обл. 
та рівень вакантності на них за 2005–2017 рр.

Джерело: складено автором на основі [11]

Ðис. 6. Êарта розміщення логістичних комплексів м. Êиєва та Êиївської обл.  
та оренді ставки на складську нерухомість за 2017 р.

Джерело: складено на основі [11]

 

0

100000

200000

300000

400000

500000

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
0

5

10

15

20

25

Нова пропозиція (кв.м, праворуч)
Орендні ставки (у.о./кв.м/місяць, ліворуч)
Рівень вакантності (%, ліворуч)

 



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2018. Ò. 23. Âèï. 3(68)

90

ñêëàäñüêîї íåðóхîìîñò³ зð³ñ íà 22%. Íàéб³ëüшà 
êîíöåíòðàö³éíà òåðèòîð³ÿ зàëèшàєòüñÿ ó ì. Âàð-
шàâà òà ïåðåäì³ñòÿ, ïðîïîíóю÷è ïðèбëèзíî 28% 
ñêëàäñüêîї ïëîщ³ Пîëüщ³, ó Âåðхí³é С³ëåз³ї – 
16%, Щåöèí³ – 14%. 

Пðîòÿгîì ìèíóëîгî ðîêó ³íâåñòîðè ïðîäàëè íà 
ðèíîê ïîíàä 2,2 ìëí. ì2, щî бóëî зíà÷íèì зб³ëü-
шåííÿì ïîð³âíÿíî з 2016 ð. (1,1 ìëí. ì2). Íàé-
б³ëüш зíà÷íèìè íîâèìè ñêëàäñüêèìè îб’єêòàìè, 
щî ââåäåíî ó 2017 ð., ñòàëè ïðîåêòè BTS (ïîбó-
äîâàí³ äëÿ âëàñíîгî ñïîжèâàííÿ): BTS Amazon 
(161 000 ì2) òà BTS Zalando (130 000 ì2) ó 
Щåöèí³, BTS H & M ó Бîëåñëàâåö³ (60 000 ì2), 
BTS Castorama ó Лîäз³ (50 000 ì2), Kaufland BTS 
(40 000 ì2), à òàêîж BTS Agata Meble ó Пéîòðêóâ 
Òðèбóíàëüñüêîìó (43 000 ì2) [12]. 

Фðàíöóзüêèé îïåðàòîð ìåðåж³ DIY-ñóïåðìàð-
êåò³â Leroy Merlin ³íâåñòóє â бóä³âíèöòâî ñêëàä-
ñüêîгî êîìïëåêñó â ì. Пåíòåê äëÿ îбñëóгîâó-
âàííÿ òîðгîâåëüíîї ìåðåж³ â Пîëüщ³, Уêðàїí³ òà 
Рóìóí³ї. Îб’єêò ñòàíå íàéб³ëüшèì ñêëàäñüêèì 
êîìïëåêñîì ó Пîëüщ³, éîгî зàгàëüíà ïëîщà ñòà-
íîâèòèìå 123 000 ì2. Бóä³âíèöòâî зä³éñíèòü êîì-
ïàí³ÿ Panattoni Europe â äâà åòàïè: ïåðшèé зàâåð-
шèòüñÿ ó âåðåñí³ 2018 ð. (66 000 ì2), äðóгèé – ó 
2019 ð. (57 000 ì2). П³ñëÿ зàâåðшåííÿ бóä³âíèöòâà 
âñ³ ïîñòà÷àííÿ ïðîäóêö³ї â ñóïåðìàðêåòè бóäóòü 
зä³éñíюâàòèñÿ ³з öüîгî ñêëàäó.

Пåðñïåêòèâîю ðîзâèòêó ëîг³ñòè÷íîї ñèñòåìè 
Уêðàїíè є бóä³âíèöòâî âåëèêèх ëîг³ñòè÷íèх ïàð-
ê³â (хàб³â), зíà÷íèх ìóëüòèìîäàëüíèх ïðîåêò³â. 
Òàê, ó êðàїíàх Çàх³äíîї Єâðîïè òàê³ хàбè з’ÿâèëèñÿ 
â³äíîñíî íåäàâíî. Дåÿê³ ìàñшòàбí³ ïðîåêòè є âàж-
ëèâèì ñêëàäíèêîì ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї ëîг³ñ-
òè÷íîї ñèñòåìè. Òàê, â Уêðàїí³ зàë³зíè÷íèé îïå-
ðàòîð ïëàíóє ïîбóäóâàòè ш³ñòü ëîг³ñòè÷íèх хàб³â 
òà âèä³ëèëè ïåðñïåêòèâíå ì³ñöå ðîзì³щåííÿ – ì. 
Êîâåëü, îäèí ³з íàéб³ëüш ïîòóжíèх зàë³зíè÷íèх 
âóзë³â ó Çàх³äí³é Уêðàїí³, ó 65 êì â³ä êîðäîíó з 
Пîëüщåю. Хàб ìàє äâ³ ïåðåâàгè: ïåðåäóñ³ì хîðî-
шèé ï³äх³ä ³з òåðèòîð³ї Уêðàїíè, íå ïåðåâàíòàжåí³ 
ë³í³ї. Êð³ì òîгî, хàбè ïëàíóєòüñÿ ðîзì³ñòèòè â ì. 
Чîï ³ ì. Ìóêà÷åâî, ï³ä ì. Лüâ³â òà ó Цåíòðàëüí³é 
Уêðàїí³ [13]. ²íфðàñòðóêòóðà òàêîгî êîìïëåêñó 
âàð³юєòüñÿ зàëåжíî â³ä ñïåöèф³êè б³зíåñó ³ âì³-
щóє â ñåбå îб'єêòè íàéð³зíîìàí³òí³шîї фóíêö³î-
íàëüíîї ñïðÿìîâàíîñò³. Цå ìîжóòü бóòè ñêëàäñüê³ 
òà îф³ñí³ ïðèì³щåííÿ, зîíè ìèòíîгî êîíòðîëю, 
хîëîäèëüí³ òà ìîðîзèëüí³ êàìåðè, зîíè збåð³-
гàííÿ íåбåзïå÷íèх âàíòàж³â, шîó-ðóìè, ìèéêà 
àâòîìîб³ë³â, ðåìîíòíà зîíà äëÿ îбñëóгîâóâàííÿ 
àâòîòðàíñïîðòó, ì³ñöÿ â³äïî÷èíêó òîщî. Пîä³бíà 
фîðìà äåâåëîïìåíòó äàє зìîгó îб'єäíóâàòè âñ³ 
âàíòàжîïîòîêè â îäíîìó ì³ñö³, ì³í³ì³зóâàòè ÷àñ 
îбðîбêè âàíòàж³â, зб³ëüшóâàòè ñïåêòð ïîñëóг, щî 
ïðîïîíóюòüñÿ. Çíà÷íà îñîбëèâ³ñòü âåëèêîгî ðîз-
ïîä³ëü÷îгî öåíòðó (хàбà) – ìîжëèâ³ñòü îбðîбëÿòè 
âàíòàж³, щî äîñòàâëÿюòüñÿ ð³зíèìè âèäàìè òðàí-
ñïîðòó: àâòîìîб³ëüíèì, зàë³зíè÷íèì, ïîâ³òðÿíèì, 
âîäíèì. Òîìó âåëèê³ ëîг³ñòè÷í³ îïåðàòîðè ïðàг-

íóòü äî ñòâîðåííÿ ìèòíèх ìàéäàí÷èê³â íà ö³é 
ñêëàäñüê³é ïëîщ³.

Â Уêðàїí³ щå зàëèшàєòüñÿ ïðîбëåìà з бóä³â-
íèöòâîì ìóëüò³òåìïåðàòóðíèх ñêëàäñüêèх êîìï-
ëåêñ³â äëÿ збåð³гàííÿ ³ òðàíñïîðòóâàííÿ òîâàð³â, 
ÿêèì íåîбх³äíî ï³äòðèìêà ð³зíèх òåìïåðàòóð 
ïî÷èíàю÷è â³ä гëèбîêîї зàìîðîзêè -180С. Êîìï-
ëåêñíèх 4PL-îïåðàòîð³â íà òåðèòîð³ї Уêðàїíè, 
ÿê³ зìîгëè б ïîêðèòè ïîòðåбó â ïîâíîìó ñïåêòð³ 
ïîñëóг ³з ìóëüòèòåìïåðàòóðíèì збåðåжåííÿì, 
ïîêè щå зàìàëî. Дëÿ збåðåжåííÿ äàíèх âèä³â 
òîâàð³â êîðèñòóюòüñÿ ïîñëóгàìè ñêëàäñüêèх îïå-
ðàòîð³â, ÿê³ ïðåäñòàâëåí³ â ð³зíèх ðåг³îíàх ð³з-
íèìè зà ÿê³ñòю ñêëàäàìè – â³ä íàÿâíîñò³ ñêëà-
ä³â êëàñó À (Êèїâ òà Êèїâñüêà îбëàñòü), ñêëàäàìè 
êëàñó Â ó ì³ñòàх-ì³ëüéîííèêàх (Дí³ïðî, Лüâ³â, 
Îäåñà) äî зîâñ³ì ïëà÷åâíîї ñèòóàö³ї з íåîбх³äíèìè 
äëÿ ÿê³ñíîгî збåðåжåííÿ òîâàð³â ñêëàäàìè â ðåг³-
îíàëüíèх öåíòðàх (ó êðàщîìó ðàз³ íàÿâí³ñòü ñêëà-
ä³â êëàñó С). 

Òàê, òîðгîâåëüíà ìåðåжà «Бðóñíè÷êà» â³ä-
êðèëà «хîëîäíèé» ðîзïîä³ëü÷èé öåíòð зàгàëüíîю 
ïëîщåю ñêëàäñüêèх ïðèì³щåíü 10 000 ì2, щî äàє 
зìîгó öåíòðàë³зóâàòè ïîñòàâêè 90% шâèäêîïñóâ-
íèх òîâàð³â. Цåíòð ïðàöює ö³ëîäîбîâî, éîгî âàí-
òàжîîб³г ñòàíîâèòü 250 ò ö³ëîäîбîâî [14].

Âисновки. Âèхîäÿ÷è з ïðîâåäåíîгî äîñë³äжåííÿ 
òà âðàхîâóю÷è äîñâ³ä ïðîâ³äíèх êðàїí ñâ³òè, ìîжíà 
зðîбèòè òàê³ âèñíîâêè щîäî ðîзâèòêó ðèíêó ñêëàä-
ñüêîї íåðóхîìîñò³ â Уêðàїí³: 

1) Âåëèê³ îðåíäàð³ зàëèшàюòüñÿ зàðó÷íè-
êàìè ïëîщ. Çíàéòè íà ðèíêó âåëèêèé ëîò ïëî-
щåю б³ëüшå 20 000 ì2 â îäí³é ëîêàö³ї ïðàêòè÷íî 
íåìîжëèâî, òîìó äîñèòü ñêëàäíî бðàòè ó÷àñòü ó 
ïåðåгîâîðàх щîäî îðåíäíîї ñòàâêè. 

2) Яê ïîêàзóє äîñâ³ä êðàїí ñâ³òó, зðîñòàє 
³íòåðåñ ðîзäð³бíîї òîðг³âë³ äî ðîзâèòêó åëåêòðî-
ííîї òîðг³âë³. Сâîєю ÷åðгîю òàêà ñèòóàö³ÿ зìóñèòü 
êîìïàí³ї ðîзшèðюâàòè ñêëàäè. 

3) Çðîñòàííÿ îðåíäíèх ñòàâîê íà ñêëàäñüêó 
íåðóхîì³ñòü ï³ä òèñêîì зíèжåííÿ âàêàíòíîñò³ 
ìîжå ïðèзâåñòè äî ðîзïîä³ëåííÿ îðåíäàð³â.

5) Сèòóàö³ÿ íà ðèíêó íåñòàб³ëüíà, зðîñòàííÿ 
ð³âíÿ ³íфëÿö³ї â êðàїí³ ñïðèÿє зðîñòàííю îðåíä-
íèх ñòàâîê ó íàö³îíàëüí³é âàëюò³. 

6) Âèñîêà âàðò³ñòü бóä³âíèöòâà ñêëàäñüêèх 
îб’єêò³â òà îêóïí³ñòü бóä³âíèöòâà ïîíàä 12 ðîê³â 
ï³äâèщóюòü ³íâåñòèö³éí³ òà ф³íàíñîâ³ ðèзèêè. 
Çàх³äí³ êîìïàí³ї ââàжàюòü зà êðàщå ïîбóäóâàòè 
ñêëàäè äëÿ ³íîзåìíèх äåâåëîïåð³â ó Пîëüщ³, 
Í³ìå÷÷èí³, àëå íå â Уêðàїí³ ÷åðåз êîðóïö³éí³ ÷èí-
íèêè òà ïðîбëåìè з äîзâ³ëüíîю äîêóìåíòàö³єю. 

Пðîòå Уêðàїíà ìàє зíà÷íèé ïîòåíö³àë щîäî 
ðîзâèòêó ðèíêó ñêëàäñüêîї íåðóхîìîñò³. Íèí³ 
âжå є ðîзðîбëåí³ ïðîåêòè бóä³âíèöòâà ñêëàä-
ñüêèх îб’єêò³â, щî ìîжóòü бóòè ïðèêð³ïëåíèìè 
äî ïåâíèх зåìåëüíèх ä³ëÿíîê. Âåëèêîю ïðîбëå-
ìîю äëÿ ðîзâèòêó ðèíêó ñêëàäñüêîї íåðóхîìîñò³ 
â Уêðàїí³ ïîêè щå зàëèшàєòüñÿ ñòàí äîðîжíüîї 
³íфðàñòðóêòóðè. 
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Êèåâñêèé íàöèîíàëüíыé òîðгîâî-эêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

ÐÀЗÂÈÒÈÅ ÐЫÍÊÀ ÑÊËÀÄÑÊÎЙ ÍÅÄÂÈЖÈМÎÑÒÈ Â ÓÊÐÀÈÍÅ

Ðезюме 
Пðîâåäåíî èññëåäîâàíèå ðыíêà ñêëàäñêîé íåäâèжèìîñòè Уêðàèíы, âыÿâëåíы îñíîâíыå îñîбåííîñòè è 
ïåðñïåêòèâы ðàзâèòèÿ. Пðîâåäåí ñðàâíèòåëüíыé àíàëèз àðåíäíых ñòàâîê íà ñêëàäñêóю íåäâèжèìîñòü 
â Уêðàèíå è Рåñïóбëèêå Пîëüшà. Îïðåäåëåíы îñíîâíыå ïðè÷èíы, êîòîðыå âëèÿюò íà ðàзâèòèå ðыíêà 
ñêëàäñêîé íåäâèжèìîñòè â Уêðàèíå, è ïðåäëîжåíы ïóòè ïî óëó÷шåíèю ïîëîжåíèÿ. Пîëó÷åííыå ðåзóëü-
òàòы ìîгóò быòü èñïîëüзîâàíы ïðè âыбîðå ñòðàòåгèè ðàзâèòèÿ ñêëàäñêîé èíфðàñòðóêòóðы â ðåгèîíàх 
Уêðàèíы, ÷òî ïîзâîëèò ïîâыñèòü эффåêòèâíîñòü фóíêöèîíèðîâàíèÿ ñêëàäñêèх îбъåêòîâ.
Êлючевые слова: ðыíîê ñêëàäñêîé íåäâèжèìîñòè, âàêàíòíîñòü ñêëàäñêèх ïëîщàäåé, àðåíäíыå ñòàâêè, 
ëîгèñòè÷åñêèé хàб, ìóëüòèòåìïåðàòóðíыå ñêëàäñêèå êîìïëåêñы.

Ilchenko N. B.
Kiyv National University of Trade and Economics

DEVELOPMENT OF THE WAREHOUSE PROPERTY MARKET IN UKRAINE

Summary
In the article of the warehouse property market in Ukraine are investigated, the main features and prospects 
of development are revealed. A comparative analysis of rental rates for warehouses in Ukraine and the Repub-
lic of Poland was conducted. The main reasons influencing the state of development of warehouse estate in 
Ukraine are presented and the prospects of the development were offered. The obtained results can be used 
in choosing a strategy for the development of warehouse infrastructure in the regions of Ukraine, which will 
increase the efficiency of the operation of warehouse facilities.
Keywords: warehouse real estate market, vacancy rate of warehouse areas, lease rates, logistic hub, multi-
temperature warehouse complexes.
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Íàö³îíàëüíèé òåхí³÷íèé óí³âåðñèòåò «Хàðê³âñüêèé ïîë³òåхí³÷íèé ³íñòèòóò»

ÂÈЗÍÀЧÅÍÍЯ ÐÎЗМ²ÐÓ ÐÓХÓ МÀÑÈ ÄÎÄÀÒÊÎÂÎÃÎ ПÐÎÄÓÊÒÓ Â ÐÎБÎЧÎМÓ ÄÍ²  
ЯÊ М²ÐÈ ÎÑÎБÈÑÒÎЇ Â²ÄПÎÂ²ÄÀËÜÍÎÑÒ² ЗÀ ÂПÐÎÂÀÄЖÅÍÍЯ ²ÍÍÎÂÀÖ²Й 

У ñòàòò³ âèзíà÷åíî ìåòîäè÷í³ зàñàäè âèì³ðó ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ ïåðñîíàëó ðîзì³ðîì â³äíîñíîгî ðóхó 
ìàñè äîäàòêîâîгî ïðîäóêòó â ðîбî÷îìó äí³. Çà òî÷êó â³äë³êó ïðèéìàєòüñÿ ðîзì³ð ïîòåíö³éíî äîäàòêîâîгî 
êàï³òàëó, âèзíà÷åíîгî ïîòåíö³éíîю ³ííîâàö³éíîю àêòèâí³ñòю ïåðñîíàëó щå äî ïî÷àòêó âèðîбíè÷îгî ïðî-
öåñó. Îбґðóíòîâàíî åòàëîí ðóхó ìàñè äîäàòêîâîгî ïðîäóêòó â ðîбî÷îìó äí³, ðîзì³ð ÿêîгî åêâ³âàëåíòíèé 
óìîâí³é гðîшîâ³é ìàñ³, ïðèéíÿòîї зà îäèíèöю åêîíîì³÷íîгî ÷àñó ÿê personal capital. Îïòèì³зàö³ÿ â³ä-
хèëåííÿ фàêòè÷íîгî ðóхó ìàñè äîäàòêîâîгî ïðîäóêòó â³ä åòàëîííîгî зíà÷åííÿ ïðèéìàєòüñÿ ÿê êðèòåð³é 
îñîбèñòîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ зà íàñë³äêè ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³.
Êлючові слова: äîäàòêîâèé ïðîäóêò, ðîбî÷èé äåíü, åêîíîì³÷íèé ÷àñ, ì³ðà, ëîг³ñòèêà, ³ííîâàö³ÿ, êàï³òàë.

Постановка проблеми. Âïðîâàäжåííÿ ³ííîâàö³é 
ó ä³ÿëüí³ñòü ëюäèíè є îñíîâíèì äжåðåëîì ðóхó 
äîäàòêîâîгî ïðîäóêòó, òîбòî зðîñòàííÿ îñîбèñòîгî 
äîбðîбóòó, òîìó щî «ÿê âèðîбíèöòâî äîäàòêî-
âîї âàðòîñò³ є âèзíà÷àëüíà ö³ëü êàï³òàë³ñòè÷íîгî 
âèðîбíèöòâà, òàê ³ ñòóï³íü äîбðîбóòó âèì³ðюєòüñÿ 

íå àбñîëюòíèì ðîзì³ðîì ïðîäóêòó, à â³äíîñíèì ðîз-
ì³ðîì äîäàòêîâîгî ïðîäóêòó» [1, ñ. 240]. Â óìîâàх 
ðîзâèòêó ñàìîóïðàâë³ííÿ ïèòàííÿ âèì³ðó îñîбèñ-
òîї åêîíîì³÷íîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ зà íàñë³äêè âïðî-
âàäжåííÿ ³ííîâàö³é ñòàє âàжëèâèì íå ò³ëüêè äëÿ 
îêðåìîгî ñóб’єêòà, à é äëÿ ï³äïðèєìñòâà ó ö³ëîìó.
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У âèð³шåíí³ öüîгî ïèòàííÿ ïðîбëåìîю ñòàє 
ëàòåíòíèé хàðàêòåð ðóхó äîäàíîгî ïðîäóêòó â 
ðîбî÷îìó äí³, îñê³ëüêè «зàðîб³òíà ïëàòà ñòèðàє 
âñÿê³ ñë³äè ðîзïîä³ëó ðîбî÷îгî äíÿ íà íåîбх³äíèé 
³ äîäàòêîâèé, íà îïëà÷åíó ³ íåîïëà÷åíó ïðàöю. 
Âñÿ ïðàöÿ âèñòóïàє ÿê îïëà÷åíà ïðàöÿ». Âîäíî-
÷àñ «âàðò³ñòü íîâîгî ïðîäóêòó ì³ñòèòü ó ñîб³ åêâ³-
âàëåíò âàðòîñò³ ðîбî÷îї ñèëè ³ äîäàòêîâó âàðò³ñòü. 
² öå ÿêðàз òîìó, щî ðîбî÷à ñèëà, ïðîäàíà íà ïåâíèé 
òåðì³í – äåíü, òèжäåíü ³ ò. ä., – âîëîä³є ìåíшîю 
âàðò³ñòю, í³ж òà âàðò³ñòü, ÿêó ñòâîðює її âèêîðèñ-
òàííÿ â ïåð³îä³ öüîгî òåðì³íó» [1, ñ. 550–598]. 

Íåîбх³äí³ñòü âèð³шåííÿ ö³єї ïðîбëåìè зóìîâ-
ëюєòüñÿ òèì, щî «äîñêîíàëèé ìåхàí³зì ñòèìó-
ëюâàííÿ íå ìîжå фóíêö³îíóâàòè зà â³äñóòíîñò³ 
ìåòîä³â óзгîäжåííÿ ³íòåðåñ³â ïåðñîíàëó ³ ö³ëåé 
ÿê ïåðñîíàëüíèх, òàê ³ êîëåêòèâó ï³äïðèєìñòâà ó 
ö³ëîìó. Íà жàëü, ó ñó÷àñí³é òåîð³ї íå ³ñíóє ÷³ò-
êîгî âèзíà÷åííÿ òàêîгî ðîäó ìåòîä³â» [2, ñ. 169]. 

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿ ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà 
äîñë³äжóюòüñÿ â ðîбîòàх Ê. Ìàðêñà, Й. Шóìïå-
òåðà, Р. Фð³шà, Л. фîí Ì³зåñà, Ì.Д. Рóäåíêî, 
Í.Л Гàâêàëîâîї, Г.Ì Гðèгîðÿíà, ².Â. Гîíòàðåâîї, 
Я.Я. Єëüìåєâà, Î.Â. Êåíäюхîâà òà ³í.

Çàгàëüíîю òî÷êó зîðó ó íàóêîâèх äîñë³äжåí-
íÿх є òå, щî ³ííîâàö³éíà àêòèâí³ñòü ëюäèíè ðîз-
гëÿäàєòüñÿ ÿê ñêëàäíèê åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, 
ìîòèâàö³ÿ ÿêîї âèзíà÷àєòüñÿ ðîзì³ðîì îñîбèñòîгî 
ðóхó ìàñè äîäàòêîâîгî ïðîäóêòó â ðîбî÷îìó äí³, 
щî íèí³ зàëèшàєòüñÿ íå âèзíà÷åíîю. 

²ííîâàö³éíó àêòèâí³ñòü ëюäèíè íàóêîâö³ ðîз-
гëÿäàюòü ÿê íåâ³ä’єìíèé ñêëàäíèê ëюбîгî âèäó 
ä³ÿëüíîñò³. Òàê, íàïðèêëàä, ó ðîбîò³ [3, ñ. 299] 
âêàзóєòüñÿ íà òå, щî «ðîзìîâëÿю÷è ïðî ï³äïðè-
єìöÿ, åêîíîì³ñòè ìàюòü íà óâàз³ íå ëюäèíó, à 
âèзíà÷åíó фóíêö³ю. Цÿ фóíêö³ÿ íå є ñïåöèф³÷-
íîю зä³бí³ñòю îñîбëèâîї гðóïè àбî êëàñó ëюäåé; 
âîíà ïðèòàìàííà бóäü-ÿê³é ä³ÿëüíîñò³ é îбòÿжóє 
бóäü-ÿêîгî ïðàöюю÷îгî ñóб’єêòà» [3, ñ. 342]. Íèí³ 
³ííîâàö³éíó àêòèâí³ñòü ïîâ’ÿзóюòü ³з ä³ÿëüí³ñòю 
ñóб’єêòà ÿê ï³äïðèєìöÿ, ðåзóëüòàò ÿêîї îö³íю-
єòüñÿ ÿê ïðèбóòîê. Пðè öüîìó îö³íêà ³ííîâàö³é-
íîї àêòèâíîñò³ ïåðñîíàëó â ïðîöåñ³ âèðîбíè÷îї 
ä³ÿëüíîñò³ зàëèшàєòüñÿ íå âèзíà÷åíîю.

У ðîбîò³ [4] â³äзíà÷àєòüñÿ, щî â ðåзóëüòàò³ 
³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ ñòâîðююòüñÿ íîâ³ ïðî-
äóêòè, îñê³ëüêè «âèðîбëÿòè – îзíà÷àє êîìб³íó-
âàòè â íàÿâí³é ñфåð³ ïðåäìåòè ³ ñèëè. Âèðîбëÿòè 
щîñü ³íшå àбî ïî-³íàêшîìó – îзíà÷àє êîìб³íó-
âàòè ³з öèх ïðåäìåò³â ³ ñèë» [4, ñ. 36]. Òîбòî ³ííî-
âàö³éíà àêòèâí³ñòü ëюäèíè òðàíñфîðìóєòüñÿ â 
äîäàòêîâó âàðò³ñòü, ÿêà ó ñâîїé гðîшîâ³é ìàñ³ зì³-
íює ðèíêîâó ð³âíîâàгó. «Ìè òâåðäî äîòðèìóєìîñÿ 
ò³єї äóìêè, щî òà àбî ³íшà îñîбà â ïðèíöèï³ є ï³ä-
ïðèєìöåì, ëèшå ÿêщî âîíà «зä³éñíює íîâó êîìб³-
íàö³ю», âîíà ïåðåñòàє бóòè òàêîю, êîëè зàñíîâàíà 
íèì «ñïðàâà» ïî÷èíàє äàë³ фóíêö³îíóâàòè â ðàì-
êàх êðóгîîб³гó» [4, ñ. 43]. 

Пðè öüîìó, íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè, щî â ïðî-
öåñ³ âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³ ïðîäóêòè ïðàö³ íå ïðè-
éìàюòü âàðò³ñíîї îö³íêè, òîìó, щîбè åêîíîì³÷íî 
ìîòèâóâàòè ³ííîâàö³éíó àêòèâí³ñòü ïåðñîíàëó, 
íåîбх³äíî âèзíà÷èòè ìåхàí³зì âèì³ðó ðóхó ìàñè 
îñîбèñòîгî äîäàòêîâîгî ïðîäóêòó â ðîбî÷îìó äí³, 
щî зàëèшàєòüñÿ íå âèð³шåíèì. 

Яê â³äзíà÷àє àâòîð ðîбîòè [5, ñ. 324], «щîб 
îбґðóíòóâàòè ³ííîâàö³éíó ñóòü ïðàö³, íåîбх³äíî 
ìàòè íà óâàз³ ³íшèé éîгî б³ê – âèзíà÷åííÿ éîгî 
ÿê òâîðöÿ ñïîжèâíîї âàðòîñò³ é ÿê ñàìîї ñïîжèâ-
íîї âàðòîñò³, ÿêà зâîäèòüñÿ äî êîð³ííîї âëàñòè-
âîñò³ ïðàö³ ñòâîðюâàòè ðåзóëüòàò, щî ïåðåâåðшóє 

âèòðàòè». Òîбòî ðåзóëüòàòîì ³ííîâàö³éíîї ïðàö³ є 
ðóх äîäàòêîâîгî ïðîäóêòó â ðîбî÷îìó äí³, ðîзì³ð 
ÿêîгî ³ âèзíà÷àє ö³íí³ñòü ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ 
ëюäèíè. 

À àâòîð ðîбîòè [6, ñ. 68–70] â³äзíà÷àє, щî 
«íîâà зà зì³ñòîì ³ хàðàêòåðîì ïðàöÿ ÿâëÿє ñîбîю 
ñèíòåз ðîзóìîâîї ³ ф³зè÷íîї ïðàö³, â ÿê³é ïåðåâàгà 
íàëåжèòü ³íòåëåêòóàëüíîìó ñêëàäíèêó». Пðè 
öüîìó àêöåíòóєòüñÿ óâàгà íà òîìó, щî «ò³ëüêè 
³íòåëåêòóàë³зàö³ÿ ïðàö³, ÿêà бàзóєòüñÿ íà íåïå-
ðåðâíîìó ïîгëèбëåíí³ íàóêîâèх зíàíü, âíîñèòü 
зíà÷íèé ïðîðèâ â ÿê³ñíå ïåðåòâîðåííÿ зì³ñòó ³ 
хàðàêòåðó ïðàö³». Òîìó ³ííîâàö³éíà àêòèâí³ñòü 
ëюäèíè ðîзгëÿäàєòüñÿ ÿê ðåзóëüòàò éîгî ³íòåëåê-
òóàëüíîгî ðîзâèòêó, щî ïîòðåбóє â³äïîâ³äíèх гðî-
шîâèх ³íâåñòèö³é, ÿê³, ñâîєю ÷åðгîю, фîðìóюòüñÿ 
ðóхîì ìàñè äîäàòêîâîгî ïðîäóêòó â ðîбî÷îìó äí³. 

У ðîбîò³ [7] àêöåíòóєòüñÿ óâàгà íà íåîбх³ä-
íîñò³ äîñë³äжåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ зà íåгàòèâí³ ³ 
ñóïóòí³ íàñë³äêè ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³, òàêèх 
ÿê «³ííîâàö³éíèé ñóïðîâ³ä êðèзè íàäì³ðíîгî 
ñïîжèâàííÿ, ìîжëèâèх íåгàòèâíèх íàñë³äê³â 
íàóêîâî-òåхí³÷íîї ðåâîëюö³ї íà ðîзâèòîê ñóñï³ëü-
ñòâà». Àâòîð ðîбîòè â³äзíà÷àє, щî «³ííîâàö³ї – 
öå íå ñàìîö³ëü, à ëèшå ³íñòðóìåíò гàðìîí³éíîгî 
ðîзâèòêó ñóñï³ëüñòâà» [7, ñ. 12], òîìó ïèòàííÿ 
óзгîäжåíîñò³ ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ ïåðñîíàëó 
â ñï³ëüíîìó âèðîбíè÷îìó ïðîöåñ³ ïîòðåбóє âèзíà-
÷åííÿ åòàëîííîї ì³ðè ðóхó ìàñè äîäàòêîâîгî ïðî-
äóêòó â ðîбî÷îìó äí³. 

Яê â³äзíà÷àєòüñÿ â ðîбîò³ [8, ñ. 24], «â³äïî-
â³äàëüí³ñòü – ³ìàíåíòíî íåîбх³äíèé êîìïîíåíò 
зâ’ÿзêó â óñ³х ñфåðàх жèòòєä³ÿëüíîñò³ ëюäåé», 
òîìó â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà ðóх ìàñè äîäàòêîâîгî 
ïðîäóêòó â ðîбî÷îìó äí³ ñòàє îбîâ’ÿзêîì óñ³х ó÷àñ-
íèê³â âèðîбíè÷îгî ïðîöåñó, ÿêà âêàзóє íå ò³ëüêè 
íà зðîñòàííÿ îñîбèñòîгî äîбðîбóòó, à ³ ðåàë³зàö³ю 
ñï³ëüíèх åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â.

Узàгàëüíюю÷è ðåзóëüòàòè íàóêîâèх äîñë³-
äжåíü, ìîжíà зðîбèòè âèñíîâîê, щî îñíîâíîю 
ïðîбëåìîю â îö³íö³ òà ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîї 
àêòèâíîñò³ ïåðñîíàëó ñòàє ëàòåíòíèé хàðàêòåð 
ðóхó ìàñè äîäàòêîâîгî ïðîäóêòó â ðîбî÷îìó äí³.

Âèð³шåííÿ ö³єї ïðîбëåìè íàóêîâö³ ïîâ’ÿзóюòü 
з «êâàíòèф³êàö³єю åêîíîì³÷íèх ïîíÿòü, ³íàêшå 
êàжó÷è, ñïðîбîю зðîбèòè ö³ ïîíÿòòÿ âèì³ðíèìè» 
[9, ñ. 59]. У òåîð³ї âèì³ðюâàííÿ òàêó ñèòóà-
ö³ю âèзíà÷àюòü «ÿê îö³íêó ïðèхîâàíîї, ëàòåíò-
íîї зì³ííîї зà âèì³ðюâàëüíèìè ³íäèêàòîðàìè» 
[10, ñ. 64]. 

Мета статті ïîëÿгàє â îбґðóíòóâàíí³ ìåòîäè÷-
íèх зàñàä îö³íêè îñîбèñòîї åêîíîì³÷íîї â³äïî-
â³äàëüíîñò³ зà âïðîâàäжåííÿ ³ííîâàö³é, ðîзì³ðó 
ðóхó ìàñè äîäàòêîâîгî ïðîäóêòó â ðîбî÷îìó äí³.

У ðîбîò³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ òåîðåòè÷í³ ïîëî-
жåííÿ íàóêîâö³â з åêîíîì³÷íîї òåîð³ї òà åêîíî-
ìåòð³ї, ìåòîäè åìï³ðè÷íîгî äîñë³äжåííÿ, íàóêîâ³ 
ìåòîäè ëîг³ñòè÷íîгî ³ ñèñòåìíîгî àíàë³зó, ìåòîäè 
ìàòåìàòè÷íîгî ìîäåëюâàííÿ.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Íåâèзíà÷åí³ñòü ðîзì³ðó ðóхó ìàñè äîäàòêîâîгî 
ïðîäóêòó â ðîбî÷îìó äí³ ïîðîäжóє ïðîòèð³÷÷ÿ â 
ìîòèâàö³ї òà îñîбèñò³é â³äïîâ³äàëüíîñò³ зà âïðîâà-
äжåííÿ ³ííîâàö³é ó âèðîбíè÷îìó ïðîöåñ³. 

Ц³ ïðîòèð³÷÷ÿ зóìîâëююòüñÿ òèì, щî äëÿ 
щîäåííîгî â³äòâîðåííÿ ðîбî÷îї ñèëè ñóб’єêò 
ïîòðåбóє äîäàòêîâîгî ïðîäóêòó â åêâ³âàëåíò³ äåí-
íîї âàðòîñò³ ïðàö³. Â óìîâàх êîëè ïåð³îä âèðîб-
íèöòâà â äåê³ëüêà ðàз³â ïåðåâèщóє òðèâàë³ñòü 
ðîбî÷îгî äíÿ, äîäàòêîâèé ïðîäóêò ïîâèíåí бóòè 
âжå зàîщàäжåíèé, òîìó âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü ó 
êðåäèòíèх àâàíñîâàíèх êîшòàх, ïîâåðíåííÿ ÿêèх 
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ïîòðåбóє â³äïîâ³äíîгî ðóхó ìàñè äîäàòêîâîгî ïðî-
äóêòó â ðîбî÷îìó äí³. 

Íåîбх³äíî â³äзíà÷èòè, щî äëÿ ñóб’єêòà ÿê 
íàéìàíîгî ïðàö³âíèêà ф³зè÷íà òðèâàë³ñòü ïðàö³ з 
бîêó ðîбîòîäàâöÿ ìàє юðèäè÷íå âèзíà÷åííÿ, òîбòî 
ðîбî÷èé äåíü ðåгëàìåíòóєòüñÿ зàêîíîì, à ïðàöÿ – 
зàðîб³òíîю ïëàòîю. У öüîìó ðàз³ åêîíîì³÷íà â³ä-
ïîâ³äàëüí³ñòü зà фîðìóâàííÿ äîäàòêîâîгî ïðî-
äóêòó ïîâí³ñòю ïåðåêëàäàєòüñÿ íà ñóб’єêòà ÿê 
ï³äïðèєìöÿ, юðèäè÷íèé ñòàòóñ ÿêîгî äàє ïðàâî íà 
éîгî âèêîðèñòàííÿ. 

Пðè öüîìó íå óñâ³äîìëюєòüñÿ ñï³ëüíà åêîíî-
ì³÷íà â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà ðîзì³ð ðóхó ìàñè äîäà-
íîгî ïðîäóêòó â ä³ÿëüíîñò³ ïåðñîíàëó. У ñó÷àñíèх 
óìîâàх âàжëèâîю ðèñîю åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè ñòàє 
îðгàí³÷íå ïîєäíàííÿ ïðàö³ òà âëàñíîñò³, âïðîâà-
äжåííÿ ïðèíöèï³â ñàìîóïðàâë³ííÿ, âèзíà÷åííÿ 
îñîбèñòîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ зà åêîíîì³÷í³ ðèзèêè 
âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³. 

Бåзïåðåðâí³ñòü â³äòâîðåííÿ ðîбî÷îї ñèëè â 
ðîбî÷îìó äí³ ìîжíà ðîзгëÿäàòè ÿê ïîñò³éíèé 
ðóх ìàñè äîäàòêîâîгî ïðîäóêòó îäíîгî ñóб’єêòà 
з ðóхîì ìàñè ïðîäóêòó, íåîбх³äíîгî äëÿ ïðàö³ 
³íшîгî ñóб’єêòà.

Дàíèé ðóх ó гðîшîâîìó åêâ³âàëåíò³ âèзíà÷àє 
ñóòí³ñòü åêîíîì³÷íîгî ïîòîêó, ïåð³îäè÷í³ñòü ÿêîгî 
ðåгëàìåíòóєòüñÿ ðîбî÷èì äíåì, îñê³ëüêè «ïðàöю, 
ÿêà ïðîâîäèòüñÿ з äíÿ íà äåíü ðóхîì ñóêóïíîгî 
êàï³òàëó, ìîжíà ðîзгëÿäàòè ÿê îäèí ðîбî÷èé 
äåíü» [1, ñ. 317]. 

Âîäíî÷àñ äëÿ ñóб’єêò³â âèðîбíè÷îгî ïðîöåñó 
ðîбî÷èé äåíü âèзíà÷àєòüñÿ ðóхîì ÿê íåîбх³äíîгî, 
òàê ³ äîäàòêîâîгî ïðîäóêòó, îñê³ëüêè «ñóìà íåîб-
х³äíîї ³ äîäàòêîâîї ïðàö³, ïåð³îä³â ÷àñó, â ÿêèх 
ïðàö³âíèê âèðîбëÿє âàðò³ñòü, ÿêà êîìïåíñóє éîгî 
ðîбî÷ó ñèëó, òà äîäàòêîâó âàðò³ñòü, щî ñòâîðює 
àбñîëюòíó âåëè÷èíó éîгî ðîбî÷îгî ÷àñó – ðîбî÷èé 
äåíü» [1, ñ. 241]. 

Дàíèé ï³äх³ä äî âèзíà÷åííÿ ðîбî÷îгî äíÿ äàє 
ìîжëèâ³ñòü óñòàíîâèòè ³зîìîðф³зì åêîíîì³÷íîї 
ñòðóêòóðè ïðàö³ îêðåìîгî ïðàö³âíèêà з åêîíîì³÷-
íîю ñòðóêòóðîю ïîòåíö³éíîгî ñóêóïíîгî êàï³òàëó, 
îñê³ëüêè «äîäàòêîâèé ïðîäóêò зðàзó âèðîбëÿєòüñÿ 
â òàê³é фîðì³, ÿêà äàє éîìó зìîгó фóíêö³îíóâàòè 
ÿê äîäàòêîâèé êàï³òàë» [1, ñ. 11]. 

Îñîбëèâ³ñòю åêîíîì³÷íîгî ïîòîêó ó âèðîбíè-
÷îìó ïðîöåñ³ є òå, щî «âàðò³ñòü òîâàðó âèðàжà-
єòüñÿ ó ö³íàх ðàí³шå, í³ж âîíè âñòóïàюòü â îб³г, 
òîìó âîíà – ïåðåäóìîâà îб³гó, à íå ðåзóëüòàò éîгî» 
[1, ñ. 614]. Òîбòî ðîзì³ð ðóхó äîäàòêîâîгî ïðî-
äóêòó â ðîбî÷îìó äí³ âèзíà÷àєòüñÿ щå äî ïî÷àòêó 
âèðîбíè÷îгî ïðîöåñó. 

У ïåð³îä âèðîбíè÷îгî ïðîöåñó ðóх äîäàòêîâîгî 
ïðîäóêòó åêâ³âàëåíòíèé ðóхó êàï³òàëó, îñê³ëüêè 
«êàï³òàë ìîжíà зðîзóì³òè ò³ëüêè ÿê ðóх, à íå 
ÿê ð³÷, ÿêà зíàхîäèòüñÿ ó ïîêîї», ³ âèì³ðюєòüñÿ 
ñâîїì åòàëîíîì ðóхó. Òîбòî «âàðò³ñòü фóíêö³îíóє 
ÿê êàï³òàëüíà âàðò³ñòü àбî êàï³òàë ëèшå òîìó, 
щî âîíà â ð³зíèх фîðìàх ñâîгî êðóгîîб³гó, ÿê³ â 
жîäíîìó ðàз³ «íå îäíî÷àñí³», à ñë³äóюòü îäíà зà 
³íшîю, зàëèшàєòüñÿ òîòîжíîю ñàì³é ñîб³ ³ ñàìà ³з 
ñîбîю ïîð³âíюєòüñÿ» [1, ñ. 121–112].

Дðóгà îñîбëèâ³ñòü ðóхó äîäàòêîâîгî ïðî-
äóêòó ïîëÿгàє ó òîìó, щî â ïðîöåñ³ ïðàö³ «÷àñ-
òèíà äîäàòêîâîї âàðòîñò³, ÿêà ïåðåòâîðюєòüñÿ 
íà äîäàòêîâèé êàï³òàë, ïîñò³éíî ïîâèííà зàзíà-
âàòè зâîðîòíå ïåðåòâîðåííÿ íà зì³ííèé êàï³òàë 
àбî äîäàòêîâèé ðîбî÷èé фîíä» [1, ñ. 642]. Òîбòî 
â ðîбî÷îìó äí³ ðîзì³ð ðóхó ìàñè äîäàòêîâîгî ïðî-
äóêòó ïîâèíåí бóòè åêâ³âàëåíòíèì ðîзì³ðó ðóхó 
ìàñè íåîбх³äíîгî ïðîäóêòó, щî âèзíà÷àє ñóòí³ñòü 
åêîíîì³÷íîгî ÷àñó. 

Пîíÿòòÿ економічного часу ³ робочого часу 
ìàюòü ñâîї â³äì³ííîñò³. Яêщî ðîбî÷èé ÷àñ 
ïîâ’ÿзóюòü з åêîíîì³÷íîю ì³ðîю ðóхó ìàñè íåîб-
х³äíîї ïðàö³, òî åêîíîì³÷íèé ÷àñ – з åêîíîì³÷íîю 
ì³ðîю ðóхó ìàñè äîäàòêîâîгî ïðîäóêòó. 

Òîбòî «åêîíîì³÷íèé ÷àñ є íåìàòåð³àëüíîю 
ðåàëüí³ñòю ³ ñïîñîбîì ³ñíóâàííÿ åêîíîì³÷íîї 
ìàòåð³ї. Îñòàííÿ ³ñíóє ëèшå â åêîíîì³÷íîìó ðóñ³, 
àëå, îñê³ëüêè åêîíîì³÷íèé ðóх зäàòíèé зä³éñíю-
âàòèñÿ ëèшå â åêîíîì³÷íîìó ÷àñ³ òà ïðîñòîð³, òî 
åêîíîì³÷íà ìàòåð³ÿ ³ñíóє â åêîíîì³÷íîìó ÷àñ³ òà 
åêîíîì³÷íîìó ïðîñòîð³» [11, ñ. 144]. 

Пðè öüîìó âèíèêàє ïèòàííÿ: ÿê бóäå âèзíà÷à-
òèñÿ ö³íà ìàñè äîäàòêîâîгî ïðîäóêòó, êîëè ö³íà 
ìàñè íåîбх³äíîї ïðàö³ â ðîбî÷îìó äí³ âèзíà÷åíà 
ðîзì³ðîì зàðîб³òíîї ïëàòè? 

Пðèíöèïîâà â³äì³íí³ñòü åêîíîì³÷íîгî ÷àñó 
ïîëÿгàє ó òîìó, щî â³í ñòàє íîñ³єì ³íфîðìàö³ї ïðî 
â³äíîñíèé ðóх äîäàòêîâîгî ïðîäóêòó â ðîбî÷îìó 
äí³. У öüîìó ðàз³ â³í íå ïîâ’ÿзàíèé ³з ïîíÿòòÿì 
зàðîб³òíîї ïëàòè, à àêöåíòóєòüñÿ óâàгà íà ³ííîâà-
ö³éí³é àêòèâíîñò³ ïåðñîíàëó.

Р³âíîâàгà ðóхó ìàñè íåîбх³äíîї ïðàö³ з ðóхîì 
ìàñè äîäàòêîâîгî ïðîäóêòó ïðàö³ â ðîбî÷îìó äí³ 
ðîзгëÿäàєòüñÿ ÿê ðàö³îíàëüíèé ïðèíöèï, ïðîÿâ 
ïðèðîäíîгî зàêîíó ð³âíîâàгè îбì³íó ïðîäóêòó 
ïðàö³ зà їх âàðò³ñòю, òîìó «âèхîäÿ÷è з äàíîгî 
зàêîíó, íåîбх³äíî îбґðóíòîâóâàòè â³äхèëåííÿ, à 
íå íàâïàêè, – íå з â³äхèëåííÿ âèâîäèòè ñàìèé 
зàêîí» [1, ñ. 205]. 

У ñòàòò³ ïðîïîíóєòüñÿ, â³äïîâ³äíî äî äàíîгî 
зàêîíó, åêâ³âàëåíòí³ñòü ðóхó ìàñè íåîбх³äíîї 
ïðàö³ з ðóхîì ìàñè äîäàòêîâîгî ïðîäóêòó ïðàö³ 
â ðîбî÷îìó äí³ âèзíà÷èòè óìîâíîю гðîшîâîю 
ìàñîю, ïðèéíÿòîю зà îäèíèöю åêîíîì³÷íîгî ÷àñó 
ÿê personal capital. 

Дëÿ òîгî щîб ïîєäíàòè ³ííîâàö³éíó àêòèâí³ñòü 
ñóб’єêò³â âèðîбíè÷îгî ïðîöåñó â єäèíîìó åêîíî-
ì³÷íîìó ïðîñòîð³, ïðîïîíóєòüñÿ ïåð³îä âèðîбíè-
÷îгî ïðîöåñó ðîзгëÿäàòè ÿê ïåð³îä îäíîгî ðîбî÷îгî 
äíÿ, â ÿêîìó ñï³ââ³äíîшåííÿ ðîзì³ðó ïîòåíö³é-
íîгî зì³ííîгî êàï³òàëó äî ðîзì³ðó äîäàòêîâîгî 
êàï³òàëó ф³êñóєòüñÿ ÿê êîíñòàíòà. 

Дàíà òî÷êà зîðó бàзóєòüñÿ íà òîìó, щî «÷è ïðà-
öює ñòî ðîбî÷èх ðàзîì àбî ж êîжåí ³з íèх ïðàöює 
ïîîäèíö³, âàðò³ñòü âèðîбëåíîї ìàñè äîð³âíює ñòà 
ðîбî÷èì äíÿì íåзàëåжíî â³ä òîгî, ó б³ëüш³é ÷è 
ìåíш³é ê³ëüêîñò³ ïðîäóêò³â ïðåäñòàâëåí³ ö³ ðîбî÷³ 
äí³; ³íшèìè ñëîâàìè, âàðò³ñòü ö³єї ìàñè ïðîäóêò³â 
íå зàëåжèòü â³ä ïðîäóêòèâíîї ïðàö³» [12, ñ. 401]. 

Цå äàє ìîжëèâ³ñòü ó бюäжåò³ ñï³ëüíîгî ðîбî-
÷îгî äíÿ âèхîäÿ÷è ³з ö³íè ³ îбñÿгó ê³íöåâîгî ïðî-
äóêòó âèзíà÷èòè îбñÿг íåîбх³äíèх êîшò³â äëÿ 
îïëàòè ïîòî÷íîї ïðàö³, à òàêîж äîäàòêîâèх êîшò³â 
äëÿ îïëàòè ïîòåíö³éíîї ïðàö³. 

Â óìîâàх ð³зíîї ³ííîâàö³éíîї ñïðîìîжíîñò³ â 
ä³ÿëüíîñò³ ïåðñîíàëó ðîзì³ð фàêòè÷íîгî ðóхó 
äîäàòêîâîгî ïðîäóêòó â ïåð³îäàх ðîбî÷îгî äíÿ 
бóäå ð³зíèì, ì³í³ì³зàö³ÿ â³äхèëåííÿ â³ä éîгî åòà-
ëîííîгî зíà÷åííÿ ñòàє êðèòåð³єì îñîбèñòîї â³äïî-
â³äàëüíîñò³ зà íàñë³äêè ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³. 

У ñòàòò³ îбґðóíòîâóєòüñÿ, щî îб’єêòèâí³ñòü 
³íфîðìàö³ї щîäî ðîзì³ðó ðóхó ìàñè äîäàòêîâîгî 
ïðîäóêòó â ðîбî÷îìó äí³ бåзïîñåðåäíüî зàëåжèòü 
â³ä ðîзì³ðó åòàëîííîгî ðóхó ìàñè äîäàòêîâîгî 
ïðîäóêòó â ðîбî÷îìó äí³, ïðèéíÿòîї зà îäèíèöю 
åêîíîì³÷íîгî ÷àñó. 

Àâòîðîì îбґðóíòîâóєòüñÿ [13, ñ. 151–156], щî 
íàâåäåí³ âèщå âèìîгè бóäóòü óðàхîâàí³ òîä³, êîëè 
ðîзì³ð åòàëîíà ðóхó ìàñè äîäàòêîâîгî ïðîäóêòó â 
ðîбî÷îìó äí³ бóäå âèзíà÷àòèñÿ ó фîðìàë³зîâàíîìó 
âèгëÿä³ (фîðìóëà 1):
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, .� ,           (1) 

äå Дð – ðîзì³ð åòàëîííîгî ðóхó ìàñè äîäàòêî-
âîгî ïðîäóêòó â ðîбî÷îìó äí³ íà îäíîгî ïðàöюю-
÷îгî, óìîâí. гðí.;

Êз – ðîзì³ð ïîòåíö³éíîгî зì³ííîгî êàï³òàëó íà 
îïëàòó ïðàö³ ïåðñîíàëó, гðí.;

Êä. – ðîзì³ð ïîòåíö³éíîгî äîäàòêîâîгî êàï³-
òàëó, гðí.;

Ò – ïåð³îä âèðîбíè÷îгî ïðîöåñó â ðîбî÷èх äíÿх;
Ч – ÷èñåëüí³ñòü ïðàöюю÷èх.
Пðèíöèïîâà â³äì³íí³ñòü äàíîгî åòàëîíó ïîëÿ-

гàє ó òîìó, щî â³í, з îäíîгî бîêó, ðîзгëÿäàєòüñÿ ÿê 
бàзà âèì³ðó â³äíîñíîгî ðîзì³ðó ðóхó ìàñè äîäàò-
êîâîгî ïðîäóêòó â ðîбî÷îìó äí³ òà âîäíî÷àñ âèñòó-
ïàє îäèíèöåю âèì³ðó ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³, щî 
âàжëèâî з îгëÿäó ëîг³ñòèêè ðóхó ìàñè äîäàòêî-
âîгî ïðîäóêòó â ïåð³îä³ âèðîбíè÷îгî ïðîöåñó. 

Пîòî÷íèé ðîзì³ð ðóхó ìàñè äîäàòêîâîгî ïðî-
äóêòó â ðîбî÷îìó äí³ âèзíà÷àєòüñÿ ó âèгëÿä³ фîð-
ìóëè 2:

Äð.і Nі Çåä.і.Êä.і óìîâí.�îäí= ⋅ ⋅2 , .� ,         (2)

äå Дð.³ – ïîòî÷íèé ðîзì³ð ðóхó ìàñè äîäàòêî-
âîгî ïðîäóêòó â ðîбî÷îìó äí³, óìîâí. гðí.;

N – îбñÿг ðîб³ò ó íàòóðàëüíèх îäèíèöÿх, (шò., 
ìåòð, êг ³ ò. ä.);

Çåä.³ – ö³íà ïðàö³ зà îäèíèöю ðîбî÷îгî ÷àñó, 
гðí.;

Êä.³ – ö³íà ïîòåíö³éíî äîäàòêîâîгî ïðîäóêòó â 
îäèíèö³ ðîбî÷îгî ÷àñó, гðí.

Â³äíîшåííÿ ïîòî÷íîгî ðîзì³ðó ðóхó ìàñè äîäàò-
êîâîгî ïðîäóêòó â ðîбî÷îìó äí³ äî åòàëîííîгî éîгî 
зíà÷åííÿ âèзíà÷àє ð³âåíü (Рі) îñîбèñòîї â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ зà íàñë³äêè ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ â 
ñï³ëüí³é åêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³ (фîðìóëà 3): 

 Ðі Äðіі
Äð

= ,                        (3)

Âисновки. Çàïðîïîíîâàíèé ï³äх³ä äî âèзíà-
÷åííÿ ðîзì³ðó åòàëîííîгî ðóхó ìàñè äîäàòêîâîгî 
ïðîäóêòó â ðîбî÷îìó äí³ äàє ìîжëèâ³ñòü â³ä-
ñòåжóâàòè ³ííîâàö³éíó àêòèâí³ñòü ó ñï³ëüíîìó 
âèðîбíè÷îìó ïðîöåñ³, зä³éñíюâàòè зб³ð åìï³-
ðè÷íîї ³íфîðìàö³ї äëÿ ïðèéíÿòòÿ ëîг³ñòè÷íèх 
ð³шåíü щîäî âèêîðèñòàííÿ åíåðг³ї ³ííîâàö³é, 
à òàêîж: âèä³ëèòè ðóх äîäàòêîâîгî ïðîäóêòó â 
îêðåìèé åêîíîì³÷íèé ïîò³ê, ëîг³ñòàìè ÿêîгî 
ñòàюòü ñóб’єêòè âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³; îñîбèñòî 
êîíòðîëюâàòè ðóх äîäàòêîâîгî ïðîäóêòó â³äïî-
â³äíî äî ðóхó ñï³ëüíîгî ïîòåíö³éíîгî êàï³òàëó; 
àíàë³зóâàòè â³äïîâ³äí³ñòü ðóхó îñîбèñòîгî äîäàò-
êîâîгî ïðîäóêòó ðóхó îïëàòè ïðàö³; âèзíà÷èòèñÿ 
з ³íфîðìàö³éíîю бàзîю ëîг³ñòèêè ³ííîâàö³éíîгî 
ìåíåäжìåíòó.

Пîäàëüш³ äîñë³äжåííÿ ïîâ’ÿзàí³ з âèзíà÷åí-
íÿì ìàñшòàбó îäèíèö³ personal capital з óðàхó-
âàííÿì фàзîâèх ïåð³îä³â âèðîбíè÷îгî ïðîöåñó, 
òàêèх ÿê ìàðêåòèíг, äîñë³äжåííÿ, ðîзðîбëåííÿ, 
âèðîбíèöòâî, ñêëàäóâàííÿ, äëÿ зàбåзïå÷åííÿ єäè-
íèх ïðèíöèï³â ëîг³ñòèêè ³ííîâàö³éíîгî ìåíåäж-
ìåíòó, ìîòèâàö³ї ïåðñîíàëó äî âïðîâàäжåííÿ 
³ííîâàö³é.
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Ðезюме 
Â ñòàòüå îïðåäåëåíы ìåòîäè÷åñêèå îñíîâы èзìåðåíèÿ èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè ïåðñîíàëà ðàзìåðîì 
îòíîñèòåëüíîгî äâèжåíèÿ ìàññы ïðèбàâî÷íîгî ïðîäóêòà â ðàбî÷åì äíå. Çà òî÷êó îòñ÷åòà ïðèíÿò ðàзìåð 
ïîòåíöèàëüíî äîïîëíèòåëüíîгî êàïèòàëà, îïðåäåëåííîгî ïîòåíöèàëüíîé èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòüю 
ïåðñîíàëà åщå äî íà÷àëà ïðîèзâîäñòâåííîгî ïðîöåññà. Îбîñíîâàí эòàëîí äâèжåíèÿ ìàññы ïðèбàâî÷íîгî 
ïðîäóêòà â ðàбî÷åì äíå, ðàзìåð êîòîðîгî эêâèâàëåíòåí óñëîâíîé äåíåжíîé ìàññå, ïðèíÿòîé зà åäèíèöó 
эêîíîìè÷åñêîгî âðåìåíè êàê personal capital. Îïòèìèзàöèÿ îòêëîíåíèÿ фàêòè÷åñêîгî äâèжåíèÿ ìàññы 
ïðèбàâî÷íîгî ïðîäóêòà îò эòàëîííîгî зíà÷åíèÿ ïðèíÿòà â êà÷åñòâå êðèòåðèÿ ëè÷íîé îòâåòñòâåííîñòè зà 
ïîñëåäñòâèÿ èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè.
Êлючевые слова: ïðèбàâî÷íыé ïðîäóêò, ðàбî÷èé äåíü, эêîíîìè÷åñêèé ÷àñ, ìåðà, ëîгèñòèêà, èííîâàöèÿ, 
êàïèòàë.
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DETERMINATION OF THE MASS MOVEMENT OF THE SURPLUS PRODUCT IN THE WORKING DAY  
AS A MEASURE OF PERSONAL RESPONSIBILITY FOR THE INTRODUCTION OF INNOVATIONS

Summary 
The article defines the methodological basis for measuring the innovative activity of personnel with the size 
of the relative movement of the mass of the surplus product in the working day. The starting point is the 
amount of potentially additional capital determined by the potential innovative activity of the personnel even 
before the start of the production process. The standard of the movement of the mass of the surplus product 
in the working day is justified, the size of which is equivalent to the conventional monetary mass accepted 
as unit of economic time as “personal capital”. Optimization of the deviation of the actual movement of the 
mass of the surplus product from the reference value is taken as a criterion of personal responsibility for the 
consequences of innovation activity.
Keywords: surplus product, working day, economic hour, measure, logistics, innovation, capital. 

Постановка проблеми. Сó÷àñíèé ñòàí фóíêö³-
îíóâàííÿ â³ò÷èзíÿíîгî àгðàðíîгî ñåêòîðó хàðàê-
òåðèзóєòüñÿ зðîñòàííÿì ðîë³ ìàëèх фîðì гîñïîäà-
ðюâàííÿ ÿê â åêîíîì³÷íîìó, òàê ³ â ñîö³àëüíîìó 
àñïåêòàх. Пèòîìà âàгà îêðåìèх âèä³â ñ³ëüñüêî-
гîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї (зîêðåìà, ïëîä³â, ÿг³ä òà 
êàðòîïë³) â зàгàëüí³é ñòðóêòóð³ ïåðåâèщóє 90%. 
Îêð³ì òîгî, ïåâíèé ïðîшàðîê ñòàíîâëÿòü гîñïî-
äàðñòâà, ÿê³, íå ìàю÷è фîðìàëüíîгî ñòàòóñó юðè-
äè÷íîї îñîбè, фàêòè÷íî äîñèòü óñï³шíî зä³éñíю-
юòü ï³äïðèєìíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü, фóíêö³îíóю÷è íà 
òèх ñåгìåíòàх â³ò÷èзíÿíîгî ïðîäîâîëü÷îгî ðèíêó, 
ÿê³ íå зìîгëè îñâîїòè ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüê³ ï³ä-
ïðèєìñòâà. 

Àналіз останніх досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìà åфåêòèâíîгî фóíêö³îíóâàííÿ ìàëèх фîðì 
àгðàðíîгî âèðîбíèöòâà, à òàêîж îñîбëèâîñò³ 

ñó÷àñíîгî ñòàíó òà ïåðñïåêòèâ їхíüîгî ïîäàëü-
шîгî фóíêö³îíóâàííÿ äîñë³äжóâàëèñÿ â ðîбîòàх 
Â.Ê. Çбàðñüêîгî [1], С.Â. Êàëü÷åíêî [3], Б.Й. Пàñ-
хàâåðà [5], Ю.Î. Лóïåíêî [4] òà ³í. Сïåöèф³êà 
òåîðåòè÷íèх òà ìåòîäè÷íèх àñïåêò³â фóíêö³î-
íóâàííÿ ñ³ìåéíèх фîðì àгðàðíîгî âèðîбíèöòâà 
ðîзгëÿäàëèñÿ â äîñë³äжåííÿх Î.Â. Чàÿíîâà [13], 
À.Ì. Чåë³íöåâà [14] òà ³í. 

Âиділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Âîäíî÷àñ, íà íàшó äóìêó, ïîòðå-
бóюòü ïîäàëüшîгî âèâ÷åííÿ îñîбëèâîñò³ îö³íêè 
ðåзóëüòàòèâíîñò³ ìàëèх фîðì àгðàðíîгî âèðîбíè-
öòâà ÿê ïîâíîö³ííîгî ñêëàäíèêà â ìàñшòàб³ âñ³єї 
гàëóз³. Òàêîж äîö³ëüíèì є äîñë³äжåííÿ ðåг³îíàëü-
íîї ñïåöèф³êè фóíêö³îíóâàííÿ öüîгî ñåгìåíòó 
àгðàðíîгî ñåêòîðó з îö³íêîю їхíüîгî âïëèâó íà 
ðîзâèòîê ðåг³îíàëüíîї åêîíîì³êè.

© Ê³бåíêî Ê. À., 2018
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Мета статті  ïîëÿгàє â îö³íö³ ðîë³ ìàëèх фîðì 
àгðàðíîгî âèðîбíèöòâà ïîð³âíÿíî з ðåзóëüòàòàìè 
ä³ÿëüíîñò³ ìàêðî- òà ìåзîфîðì àгðàðíîгî ï³äïðè-
єìíèöòâà, à òàêîж ó âèñâ³òëåíí³ ðåг³îíàëüíèх îñî-
бëèâîñòåé âïëèâó їх фóíêö³îíóâàííÿ íà зàгàëüíèé 
хàðàêòåð åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Рîз-
âèòîê ñóб’єêò³â ìàëèх фîðì гîñïîäàðюâàííÿ â 
ñ³ëüñüêîìó гîñïîäàðñòâ³ є äóжå âàжëèâîю óìî-
âîю åфåêòèâíîгî ðîзâèòêó âñüîгî àгðàðíîгî ñåê-
òîðó, ÿêèé ñüîгîäí³ є âàжåëåì зðîñòàííÿ óñ³єї 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Çíà÷íèì ìîòèâàòîðîì 
зðîñòàííÿ ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîгî âèðîбíèöòâà є 
ìàëèé àгðàðíèé б³зíåñ. 

Çб³ëüшåííÿ зíà÷èìîñò³ ìàëèх фîðì гîñïîäà-
ðюâàííÿ äëÿ åêîíîì³êè Уêðàїíè ïîÿñíюєòüñÿ 
зðîñòàííÿì їх ê³ëüêîñò³, зб³ëüшåííÿì ÷èñåëüíîñò³ 
зàéíÿòîгî íàñåëåííÿ, íàðîщóâàííÿì îñíîâíîгî 
êàï³òàëó òà зб³ëüшåííÿì òîâàðîîб³гó (òàбë. 1). ²з 
ïðèâåäåíèх äàíèх бà÷èìî, щî ìàë³ фîðìè гîñïî-
äàðюâàííÿ є îäí³єю з íàéб³ëüш ñò³éêèх фîðì гîñ-
ïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³. Ц³ фîðìè гîñïîäàðюâàííÿ 
òðàäèö³éíî ìàюòü б³ëüш âèñîêó îðгàí³зàö³éíó ³ 
фóíêö³îíàëüíó гíó÷ê³ñòü ïîð³âíÿíî з³ ñòðóêòó-
ðàìè âåëèêîгî òà ñåðåäíüîгî àгðîб³зíåñó, ìàюòü 
åфåêòèâí³ âíóòð³шí³ ìåхàí³зìè àäàïòàö³ї äî зì³í 
зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà, зäàòí³ åфåêòèâíî âèêî-
ðèñòîâóâàòè ðåñóðñè, ÿê³ íåïðèâàбëèâ³ äëÿ ïðåä-
ñòàâíèê³â ñåêòîðó âåëèêîòîâàðíîгî âèðîбíèöòâà.

Сàìå ìàë³ фîðìè гîñïîäàðюâàííÿ ñòàюòü îñíî-
âíèì åëåìåíòîì фîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íîгî бàзèñó 
ðîзâèòêó зíà÷íîї ÷àñòèíè ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é, 
зàбåзïå÷óюòü збåðåжåííÿ ñ³ëüñüêîгî óêëàäó ÿê 
фîðìè ñóñï³ëüíèх âзàєìîâ³äíîñèí, âïëèâàюòü íà 
збåðåжåííÿ ìîòèâàö³ї ïðàö³ ñ³ëüñüêîгî íàñåëåííÿ. 
Íèí³ â Уêðàїí³ ñïîñòåð³гàюòüñÿ íåñòàб³ëüí³ òåí-
äåíö³ї фóíêö³îíóâàííÿ ïðåäñòàâíèê³â âåëèêîгî òà 
ñåðåäíüîгî àгðàðíîгî б³зíåñó – ñ³ëüñüêîгîñïîäàð-
ñüêèх ï³äïðèєìñòâ. Ç’ÿâèâñÿ фàêò êîíêóðåíö³ї з 
ìàëèìè фîðìàìè гîñïîäàðюâàííÿ, íåñòàб³ëüíîгî 
ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ âèðîбíèöòâà ñ³ëüñüêîгîñïîäàð-
ñüêîї ïðîäóêö³ї òà зíèжåííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëü-
íîñò³ ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ.

Рèíêîâà òðàíñфîðìàö³ÿ ñòâîðèëà зíà÷íå 
âèâ³ëüíåííÿ ïðàöåзäàòíîгî ñ³ëüñüêîгî íàñå-
ëåííÿ. У зâ’ÿзêó ³з öèì âèíèêëà ïðîбëåìà ñàìî-
зàéíÿòîñò³ íà ñåë³, ÿêà âèð³шóєòüñÿ зà ðàхóíîê 
фóíêö³îíóâàííÿ ìàëèх фîðì àгðàðíîгî âèðîбíè-

öòâà – îñîбèñòèх ñåëÿíñüêèх (зà ñòàòèñòè÷íîю 
зâ³òí³ñòю – äîìîгîñïîäàðñòâà ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöå-
âîñò³) òà фåðìåðñüêèх гîñïîäàðñòâ. Сüîгîäí³ ìàëèé 
ñåêòîð àгðàðíîгî âèðîбíèöòâà є îñíîâíèì äжåðå-
ëîì äîхîä³â ñåëÿí. Íèí³ ó öüîìó ñåêòîð³ гîñïîäà-
ðюâàííÿ â êîðèñòóâàíí³ зíàхîäèòüñÿ  9 494,3 òèñ. 
гà (36,8%) ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêèх óг³äü, âèðîбëÿ-
єòüñÿ 51,7% óñ³єї âàëîâîї ïðîäóêö³ї êðàїíè.

Пðèâåäåí³ äàí³ äåìîíñòðóюòü, щî ìàë³ фîðìè 
гîñïîäàðюâàííÿ ó ñòðóêòóð³ àгðàðíîгî ñåêòîðó 
äîì³íóюòü. Âîíè зà óìîâ зíà÷íî г³ðшîгî зàбåз-
ïå÷åííÿ зåìåëüíèìè ðåñóðñàìè зàбåзïå÷èëè â 
2016 ð. ìàéжå âäâ³÷³ âèщó ïðîäóêòèâí³ñòü гåêòàðó 
зåìë³ – 13 863,4 гðí. ïðîòè 7 542,9 гðí. ó ñ³ëü-
ñüêîгîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâàх. Яêщî ïîð³â-
íÿíî з 1990 ð. îбñÿгè âèðîбíèöòâà ó ñ³ëüñüêîгîñ-
ïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâàх ñêîðîòèëèñÿ íà 23,7%, 
òî â ìàëèх фîðìàх гîñïîäàðюâàííÿ âîíè зðîñëè 
íà 34,9% [15, ñ. 225]. Сïîñòåð³гàєòüñÿ зðîñòàííÿ 
÷àñòêè ìàëèх фîðì гîñïîäàðюâàííÿ ó âèðîбíèöòâ³ 
òèх ïðîäóêò³â, ÿê³ ââàжàëèñÿ âèêëю÷íî êîìïå-
òåíö³єю âåëèêîгî òà ñåðåäíüîгî àгðàðíîгî б³зíåñó. 
Ìàë³ фîðìè гîñïîäàðюâàííÿ ó 2016 ð. âèðîбèëè 
34,7% зåðíîâèх, 33,3% ñîíÿшíèêó, 47,2% ÿєöü, 
à ïî îñíîâíèх ïðîäóêòàх òâàðèííèöòâà, îâî÷³âíè-
öòâà òà ñàä³âíèöòâà âîíè âзàгàë³ є ë³äåðàìè. Òàê, 
ó 2016 ð. âîíè âèðîбèëè 75,7% ìîëîêà, 98,7% 
ìåäó, 98,4% êàðòîïë³, 89,1% îâî÷³â, 86,3% ïëî-
äîâèх òà ÿг³äíèх êóëüòóð [15, ñ. 89–171].

Òàêîж ñë³ä зâåðíóòè óâàгó íà òå, щî зà àíàë³зî-
âàíèé ïåð³îä ïðîäóêòèâí³ñòü гåêòàðó ñ³ëüñüêîгîñ-
ïîäàðñüêèх óг³äü ó ìàëèх фîðìàх гîñïîäàðюâàííÿ 
зà àбñîëюòíèì ð³âíåì ñòàб³ëüíî зàëèшàєòüñÿ зíà-
÷íî âèщîю ïîð³âíÿíî з ïðîäóêòèâí³ñòю ïðåäñòàâ-
íèê³â âåëèêîгî òà ñåðåäíüîгî àгðîб³зíåñó ³ ìàє 
òåíäåíö³ю äî зб³ëüшåííÿ íà 7,9%. 

Çäàòí³ñòü äî ñàìîâ³äòâîðåííÿ ó ïðåäñòàâíèê³â 
âåëèêîгî òà ñåðåäíüîгî àгðîб³зíåñó зàëèшàєòüñÿ 
íàбàгàòî íèж÷îю, í³ж ó ìàëèх фîðìàх гîñïîäàðю-
âàííÿ – ó 1,9 ðàзè. À öå гîâîðèòü ïðî òå, щî ìàë³ 
ñóб’єêòè ï³äïðèєìíèöòâà зàбåзïå÷óюòü íàбàгàòî 
êðàщèé ðåзóëüòàò â³ääà÷³ зåìë³. 

Дëÿ âèÿâëåííÿ îñíîâíèх òåíäåíö³é ïîäàëüшîгî 
ðîзâèòêó ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîгî âèðîбíèöòâà ó 
ð³зíèх ñóб’єêòàх гîñïîäàðюâàííÿ ïðîâåäåíî òðåí-
äîâ³ ìîäåëюâàííÿ âàëîâîї ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîї 
ïðîäóêö³ї â ïîñò³éíèх ö³íàх, щî äàëî ìîжëèâ³ñòü 
îòðèìàòè ïðîгíîзè її âåëè÷èíè â ìàéбóòíüîìó 

Òàбëèöÿ 1
Ðезультати діяльності суб’єктів великого, середнього та малого агробізнесу в Óкраїні

Показники 
Ñуб’єкти аграрного бізнесу

великі середні малі

Ê³ëüê³ñòü ï³äïðèєìñòâ, îä.

2012 ð. 26 2774 43123

2013 ð. 27 2553 45246

2014 ð. 28 2267 41885

2015 ð. 29 2200 42668

2016 ð. 30 2174 41165

Р³âåíü ðåíòàбåëüíîñò³  
âèðîбíèöòâà, %

2012 ð. 29,7 21,0 23,1

2013 ð. 20,0 8,9 13,1

2014 ð. 23,8 22,0 19,0

2015 ð. 54,3 39,9 41,9

2016 ð. 29,3 32,3 37,6

Сåðåäíüîð³÷íèé òåìï ïðèðîñòó ê³ëüêîñò³ 
зàéíÿòèх ïðàö³âíèê³â, % -4,7 -6,0 +2,1

Сåðåäíüîð³÷íèé òåìï ïðèðîñòó  
îñíîâíîгî êàï³òàëó, % +11,4 +19,4 +24,5

Сåðåäíüîð³÷íèé òåìï ïðèðîñòó îбñÿгó  
òîâàðîîб³гó, % +28,4 +22,0 +30,9

Джерело: розраховано за статистичними даними [7]
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îêðåìî äëÿ ìàëîгî òà âåëèêîгî ñåêòîð³â àгðîâè-
ðîбíèöòâà (ðèñ. 1).

²з íàâåäåíèх äàíèх бà÷èìî, щî âжå ïðîòÿгîì 
íàñòóïíèх äâîх ïðîгíîзíèх ðîê³â îбèäâà ñåêòîðè 
àгðàðíîгî âèðîбíèöòâà ìàòèìóòü ìàéжå ð³âíî-
зíà÷í³ ÷àñòêè ó âèðîбíèöòâ³ ñ³ëüñüêîгîñïîäàð-
ñüêîї ïðîäóêö³ї, щî äîâîäÿòü ÿê ë³í³éíèé, òàê ³ 
ïîë³íîì³àëüíèé òðåíäè. ²íàêшå êàжó÷è, ó íàé-
бëèж÷îìó ìàéбóòíüîìó ³ ìàëèé, ³ âåëèêèé àгðàð-
íèé б³зíåñ ïðîäîâжóâàòèìóòü ñòàб³ëüíî фóíêö³î-
íóâàòè, ðîзïîä³ëÿю÷è âëàñí³ ðèíêîâ³ í³ш³ ìàéжå 
ïî 50%.

Сèòóàö³ÿ äîâîäèòü, щî òàêà ñòðóêòóðà àгðàð-
íîгî ñåêòîðó Уêðàїíè –ñïðàâåäëèâà âèìîгà ïðîäî-
âîëü÷îї бåзïåêè êðàїíè. ² öå ìàє ëîг³÷í³ äîâîäè. 
Êîí’юíêòóðíà âèìîгà äîñèòü шèðîêîгî àñîðòè-
ìåíòó гàëóзåâèх ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêèх ïðîäóêò³â 
зà ñó÷àñíèх óìîâ íå ìîжå бóòè зàбåзïå÷åíà ëèшå 
âåëèêèìè òà ñåðåäí³ìè ñóб’єêòàìè àгðàðíîгî б³з-
íåñó. У öüîìó ðàз³ ìàë³ фîðìè гîñïîäàðюâàííÿ 
âèñòóïàюòü ó ðîë³ ðÿò³âíèêà ïðîäîâîëü÷îї бåз-
ïåêè êðàїíè, бåðó÷è íà ñåбå зàбåзïå÷åííÿ ïðîïî-
зèö³ї ïðîäóêö³ї, ÿêó íå ïîñòà÷àє íà ðèíîê óзàгàë³ 

àбî ó äîñòàòí³é ê³ëüêîñò³ ñåêòîð âåëèêîгî ï³äïðè-
єìíèöòâà (ðèñ. 2).

Íåзâàжàю÷è íà зàгàëüíó ñèòóàö³ю ó ñòðóêòóð³ 
âèðîбíèöòâà â àгðàðíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè, íàä-
зâè÷àéíî âàжëèâèì є äîñë³äжåííÿ ðåг³îíàëüíèх 
îñîбëèâîñòåé ðîзïîä³ëó ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîгî 
гîñïîäàðюâàííÿ. Âñ³ àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòî-
ð³àëüí³ îбëàñò³ Уêðàїíè ìàюòü àбñîëюòíî ð³зí³ 
ñòðóêòóðíî-âèðîбíè÷³ ïàðàìåòðè, à òîìó åëåìåí-
òàðíà àíàë³òèêà îф³ö³éíèх ñòàòèñòè÷íèх äàíèх 
є ìàëîåфåêòèâíîю. Дëÿ зìåíшåííÿ êîíöåíòðàö³ї 
íàÿâíèх âèðîбíè÷èх ïàðàìåòð³â òà âñòàíîâëåííÿ 
ñòðóêòóðíîгî âзàєìîзâ’ÿзêó ì³ж íèìè âèêîðèñòà-
єìî ìåòîä ³єðàðх³÷íîї êëàñòåðèзàö³ї, ïîбóäîâàíèé 
íà зàñàäàх óзàгàëüíåííÿ хàðàêòåðèñòèê ìíîжèíè 
îзíàê ³з ìíîжèíè îб’єêò³â. 

Êëàñòåðíèé àíàë³з ïðèзíà÷åíèé äëÿ ðîзбèâêè 
âèб³ðêè îб’єêò³â íà ï³äìíîжèíó (êëàñòåðè) шëÿ-
хîì гðóïóâàííÿ ñхîжèх îб’єêò³â. Пîêàзíèê ñхî-
жîñò³ îб’єêò³â ðîзðàхîâóєòüñÿ зà àëгîðèòìîì 
ìåòîäó îö³íêè â³äñòàí³ ì³ж îб’єêòàìè òà ïðîðà-
хóíêó âèì³ðíèх ìàñшòàб³â â³äñòàí³. Çà äîïîìîгîю 
ïðîгðàìè Statistika 10,0 бóëî îбðîбëåíî ðåг³î-

 
 *Прогнозний період 
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валове виробництво, 
млн.грн.

великі та середні сільськогосподарські підприємства
тренд сільськогосподарські підприємства
поліноміальний(сільськогосподарські підприємства)
малі форми господарювання (особисті селянські та фермерські господарства)
тренд малі форми господарювання
поліноміальний(малі форми господарювання)

у = 2532,8x3 - 24878x2 + 77465x + 40656 
R2 = 0,9755 

у = 1745,1x3 - 16907x2 + 50141x + 85299 
R2 = 0,9844 

у =128278,6+1752,49х 
тренд 

у =113368,3+5193,44х 
тренд 

Ðис. 1. Òрендове моделювання валової продукції  
у малому та великому секторі агровиробництва

Джерело: розраховано автором за даними статистики
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íàëüí³ ñòàòèñòè÷í³ äàí³. Â³äïîâ³äíèé êëàñòåðíèé 
àíàë³з ïðîäåìîíñòðóâàâ òàê³ ðåзóëüòàòè (ðèñ. 3). 

Гðàф³ê äåíäîгðàìè ÿâëÿє ñîбîю ñфîðìîâàí³ 
îб’єäíàííÿ (ò³ñíèé äîòèê îäèí з îäíèì), ÿê³, ðóхà-

Ðис. 2. Ñтруктура виробництва сільськогосподарської продукції  
в середньому за період 2012–2016 рр.

Джерело: побудовано автором за даними [16]

Ðис. 3. Äендограма структурно-виробничих параметрів аграрного сектору Óкраїни  
(метод повного зв’язку, Åвклідова відстань)

Джерело: побудовано та розраховано автором за даними статистики 
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ю÷èñü äîíèзó, фîðìóюòü êëàñòåðè. Сфîðìîâàíèé 
âóзîë – öå îб’єäíàííÿ äâîх òà б³ëüшå êëàñòåð³â, à 
ðîзòàшóâàííÿ âóзë³â óзäîâж â³ñ³ «îðäèíàòà» – öå 
â³äñòàíü, íà ÿê³é бóëè îб’єäíàí³ êëàñòåðè.
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Ðис. 4. Îб’єднання структурно-виробничих альтернатив аграрного сектору  
за регіонами країни методом Óорда

Джерело: побудовано та розраховано автором

Òàбëèöÿ 2
Ðезультати кластерного аналізу регіональних особливостей розподілу  

сільськогосподарського господарювання
Íомер та назва 

кластеру
Îбласті, що 

входять у кластер Ñтруктурно-виробнича характеристика кластеру

№ 1 – êðóïíèé  
âèðîбíèê ñ/г ïðîäóê-
ö³ї, îñíîâíèì âèðîб-
íèêîì ÿêîї є âåëèê³ 

ï³äïðèєìñòâà

Â³ííèöüêà, 
Дí³ïðîïåòðîâñüêà, 

Пîëòàâñüêà, 
Хàðê³âñüêà

Цå íàéб³ëüшèé ïîñòà÷àëüíèê ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї, ÿêèé ó 
ñåðåäíüîìó зà îñòàíí³ ï’ÿòü ðîê³â зàбåзïå÷óє 26% âèðîбíèöòâà âñ³єї âàëî-
âîї ñ/г ïðîäóêö³ї êðàїíè.
Чàñòêà ìàëîгî ñåêòîðó êëàñòåðà ïî Уêðàїí³ òàêîж є ñóòòєâîю ³ ñòàíîâèòü 
24,2%, ïðîòå öå éîìó зàбåзïå÷óє ëèшå 48% зàгàëüíîгî îбñÿгó âèðîбíè-
öòâà, ïðîòè 52% âàëîâîгî âèðîбíèöòâà ñ/г ïðîäóêö³ї âåëèêèìè ï³äïðè-
єìñòâàìè.

№ 2 – êðóïíèé ïîñòà-
÷àëüíèê ñ/г ïðîäóêö³ї 
з äóжå ì³öíèì âåëè-

êèì ñåêòîðîì

Êèїâñüêà, 
Хìåëüíèöüêà, 

Чåðêàñüêà

Цå êðóïíèé âèðîбíèê ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї, щî зàбåзïå÷óє 
17,1% âàëîâîї ñ/г ïðîäóêö³ї êðàїíè.
Чàñòêà ìàëîгî ñåêòîðó â Уêðàїí³ íåзíà÷íà – 12,3%, щî íà òë³ àêòèâíîї 
êîíêóðåíòíîї ïîзèö³ї âåëèêîгî ñåêòîðó â³äâîäèòü ìàëîìó ñåêòîðó äîïî-
ì³жíó ðîëü ó âèðîбíè÷³é ä³ÿëüíîñò³ êëàñòåðà, фîðìóю÷è ëèшå 38% âàëî-
âîї ðåг³îíàëüíîї ñ/г ïðîäóêö³ї.

№ 3– êðóïíèé âèðîб-
íèê ñ/г ïðîäóêö³ї, 

îñíîâíèì âèðîбíèêîì 
ÿêîї є ìàë³ фîðìè гîñ-

ïîäàðюâàííÿ

Ê³ðîâîгðàäñüêà,
Лüâ³âñüêà, 
Îäåñüêà, 

Хåðñîíñüêà

Цå êðóïíèé âèðîбíèê ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї, щî зàбåзïå÷óє 
16,8% âàëîâîї ñ/г ïðîäóêö³ї êðàїíè.
Чàñòêà ìàëîгî ñåêòîðó êëàñòåðà ïî Уêðàїí³ є ñóòòєâîю – 19,9% ³ ñòàб³ëüíî 
зàбåзïå÷óє éîìó êîíêóðåíòí³ ïîзèö³ї â àгðîб³зíåñ³ ðåг³îí³â, фîðìóю÷è 62% 
âàëîâîгî âèðîбíèöòâà ñ/г ïðîäóêö³ї ïðîòè 38% її âèðîбíèöòâà ó âåëèêèх 
ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâàх.

№ 4 – êëàñòåð ³з ðîз-
âèíóòèì âèðîбíèöòâîì 

ñ/г ïðîäóêö³ї, îñíî-
âíèì âèðîбíèêîì ÿêîї 
є âåëèê³ ï³äïðèєìñòâà

Дîíåöüêà, 
Сóìñüêà, 

Òåðíîï³ëüñüêà, 
Чåðí³г³âñüêà

Êëàñòåð ïîñòà÷àє 15,2% â³ä зàгàëüíîгî ðîзì³ðó âàëîâîї ñ³ëüñüêîгîñïîäàð-
ñüêîї ïðîäóêö³ї êðàїíè. 
Чàñòêà ìàëîгî ñåêòîðó â Уêðàїí³ íåзíà÷íà – 13,1%, щî íà òë³ êîíêóðåíòíîї 
ïåðåâàгè âåëèêîгî ñåêòîðó äåìîíñòðóє éîгî äîïîì³жíó ðîëü ó âèðîбíè÷³é 
ä³ÿëüíîñò³ êëàñòåðà, ñòâîðюю÷è 46% âàëîâîї ðåг³îíàëüíîї ñ/г ïðîäóêö³ї.

№ 5 – êëàñòåð ³з ðîзâè-
íóòèì âèðîбíèöòâîì 
ñ/г ïðîäóêö³ї, îñíî-

âíèì âèðîбíèêîì ÿêîї 
є ìàë³ фîðìè гîñïîäà-

ðюâàííÿ

Жèòîìèðñüêà, 
Çàïîð³зüêà, 

Ìèêîëàїâñüêà

Цå âèðîбíèê ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї, щî зàбåзïå÷óє 10,8% âàëî-
âîї ñ/г ïðîäóêö³ї êðàїíè.
Чàñòêà ìàëîгî ñåêòîðó â Уêðàїí³ íåзíà÷íà – 12,3%, ïðîòå âñåðåäèí³ êëàñ-
òåðà ìàëèé ñåêòîð збåð³гàє êðàщ³ êîíêóðåíòí³ ïîзèö³ї â àгðîб³зíåñ³ ðåг³-
îí³â, фîðìóю÷è 60% âàëîâîгî âèðîбíèöòâà ñ/г ïðîäóêö³ї ïðîòè 40% її 
âèðîбíèöòâà ó âåëèêèх ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâàх.

№ 6 – äð³бíèé ïîñòà-
÷àëüíèê ñ/г ïðîäóêö³ї, 
îñíîâíèì âèðîбíèêîì 

ÿêîї є ìàë³ фîðìè  
гîñïîäàðюâàííÿ

Âîëèíñüêà,
²âàíî-Фðàíê³âñüêà, 

Р³âíåíñüêà

Цå äð³бíèé ïîñòà÷àëüíèê ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї, ÿêèé ó ñåðåä-
íüîìó зà îñòàíí³ ï’ÿòü ðîê³â зàбåзïå÷óє ëèшå 7,6% âèðîбíèöòâà âñ³єї âàëî-
âîї ñ/г ïðîäóêö³ї êðàїíè.
Чàñòêà ìàëîгî ñåêòîðó â Уêðàїí³ íåзíà÷íà – 10,3%, ïðîòå ñàìå öåé ñåêòîð 
зàéìàє ì³öíó êîíêóðåíòíó í³шó íà ðèíêó êëàñòåðà, зàбåзïå÷óю÷è 71% 
ðåг³îíàëüíîї ñ/г ïðîäóêö³ї.

№ 7 – êëàñòåð ³з íåðîз-
âèíåíèì âèðîбíèöòâîì

ñ/г ïðîäóêö³ї

Çàêàðïàòñüêà, 
Лóгàíñüêà, 
Чåðí³âåöüêà

Êëàñòåð ïîñòà÷àє 5,7% â³ä зàгàëüíîгî ðîзì³ðó âàëîâîї ñ³ëüñüêîгîñïîäàð-
ñüêîї ïðîäóêö³ї êðàїíè. 
Ìàëèé ñåêòîð ñòâîðює 7,8% ñ/г ïðîäóêö³ї â Уêðàїí³ òà âñåðåäèí³ êëàñòåðà є 
îñíîâíèì âèðîбíèêîì, зàбåзïå÷óю÷è 91% ðåг³îíàëüíîї ñ/г ïðîäóêö³ї.
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ÓÐÎÂÅÍÜ ЭФФÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎЙ ÄÅЯÒÅËÜÍÎÑÒÈ  
МÀËЫХ ФÎÐМ ÀÃÐÀÐÍÎÃÎ ПÐÎÈЗÂÎÄÑÒÂÀ

Ðезюме 
Сòàòüÿ ïîñâÿщåíà àíàëèзó óðîâíÿ эффåêòèâíîñòè фóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäñòàâèòåëåé ìàëых фîðì àгðàð-
íîгî ïðîèзâîäñòâà. Дîêàзàíà âàжíîñòü äàííîгî ñåгìåíòà àгðàðíîгî ñåêòîðà êàê ñóбъåêòà êîíêóðåíòíых 
îòíîшåíèé, à òàêжå фàêòîðà, êîòîðыé â зíà÷èòåëüíîé ìåðå íèâåëèðóåò íåгàòèâíыå ñîöèàëüíыå ïðî-
öåññы íà ñåëå. Îñóщåñòâëåí êëàñòåðíыé àíàëèз äåÿòåëüíîñòè ìàëых фîðì àгðàðíîгî ïðîèзâîäñòâà íà 
îбщåíàöèîíàëüíîì óðîâíå.
Êлючевые слова: êðåñòüÿíñêîå хîзÿéñòâî, àгðàðíыé бèзíåñ, êëàñòåðíыé àíàëèз, àгðàðíîå ïðîèзâîäñòâî, 
êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü.

Дëÿ äåòàëüíîї ðåзóëüòàòèâíîñò³ âèêîðèñòàíîгî 
ìåòîäó зàñòîñóєìî ìåòîä Уîðäà з ìåòîю òî÷íîгî 
âèбîðó ê³ëüêîñò³ êëàñòåð³â. Çà äîïîìîгîю ³íñòðó-
ìåíò³â ïðîгðàìè Statistika 10,0 бóâ ñфîðìîâàíèé 
гðàф³ê îб’єäíàííÿ îб’єêò³â ó êëàñè (ðèñ. 4). 

Çà äîïîìîгîю гðàф³êà âñòàíîâëåíî òî÷êó «ïåðå-
гèíó» òà íîìåð êðîêó, зà ÿêîгî â³äбóâñÿ «ïåðå-
гèí». У öüîìó ðàз³ òî÷êîю ïåðåгèíó є êðîê ï³ä 
íîìåðîì 17. Ê³ëüê³ñòü êëàñòåð³â (Ê) äîð³âíює:

Ê = n – m,                        (1)

Дå n  – ê³ëüê³ñòü îб’єêò³â ó âèб³ðö³;
m – íîìåð êðîêó.
Çâ³äñè îòðèìóєìî: Ê = 24–17. ²íшèìè ñëî-

âàìè, íàéòî÷í³шà ê³ëüê³ñòü êëàñòåð³â ñòðóê-
òóðíî-âèðîбíè÷èх ïàðàìåòð³â àгðàðíîгî ñåêòîðó 
Уêðàїíè äîð³âíює ñåìè. Яê ðåзóëüòàò, êîíñòàòó-
єìî ñ³ì êëàñòåð³â, êîжåí з ÿêèх âêëю÷àє ò³ ïàðà-
ìåòðè àгðàðíîгî âèðîбíèöòâà, зíà÷åííÿ ÿêèх є 
îäíîð³äíèìè.

Çíà÷íèé ³ìïóëüñ äëÿ ðîзâèòêó ñ³ëüñüêîгîñ-
ïîäàðñüêîгî âèðîбíèöòâà ìàëèé ñåêòîð àгðîб³з-
íåñó зàбåзïå÷óє ó êëàñòåðàх № 3, № 5, № 6 òà 
№ 7. Â ³íшèх êëàñòåðàх ïðîâ³äíà ðîëü íàëåжèòü 
ïðåäñòàâíèêàì âåëèêîгî òà ñåðåäíüîгî ñåêòîðó 
àгðàðíîгî âèðîбíèöòâà. Пðîòå íàâ³òü ó ðåг³îíàх 

îñòàíí³х ïåðåë³÷åíèх êëàñòåð³â ìàë³ фîðìè гîñïî-
äàðюâàííÿ ï³äòâåðäжóюòü âëàñíó âàжëèâó âèðîб-
íè÷ó фóíêö³ю – ñïðèÿííÿ ðîзâèòêó гàëóз³ ñ³ëü-
ñüêîгî гîñïîäàðñòâà  шëÿхîì ñòâîðåííÿ б³ëüшå 
òðåòèíè ðåг³îíàëüíîгî ïðîäóêòó àгðîб³зíåñó.

Îòжå, ó б³ëüшîñò³ êëàñòåð³â ìàë³ фîðìè гîñïî-
äàðюâàííÿ є ì³öíèìè фóíäàìåíòîì ðåг³îíàëüíîї 
ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè, ÿêèé, ñâîєю ÷åðгîю, ñòâî-
ðює äжåðåëà äîхîä³â òà ðîбî÷³ ì³ñöÿ ó íàéб³ëüш 
òðóäîì³ñòêîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè – ñ³ëüñüêîìó 
гîñïîäàðñòâ³. Ìàëèé àгðàðíèé б³зíåñ є íåîбх³äíèì 
åëåìåíòîì ïîâíîö³ííîгî ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîгî 
ðèíêó ³ ìåхàí³зìó éîгî ðîзâèòêó.

Âисновки. Çà ðåзóëüòàòàìè äîñë³äжåííÿ äîâå-
äåíî äîì³íóю÷ó ðîëü ìàëèх фîðì àгðàðíîгî 
âèðîбíèöòâà â зàгàëüí³é ñòðóêòóð³. Òàêîж â³ä-
зíà÷àєòüñÿ зðîñòàííÿ ÷àñòêè ìàëèх фîðì гîñ-
ïîäàðюâàííÿ ó âèðîбíèöòâ³ òèх ïðîäóêò³â, ÿê³ 
ââàжàëèñÿ âèêëю÷íî êîìïåòåíö³єю âåëèêîгî òà 
ñåðåäíüîгî àгðàðíîгî б³зíåñó. Çà ðåзóëüòàòàìè 
êëàñòåðíîгî àíàë³зó зàзíà÷àєòüñÿ, щî â б³ëüшîñò³ 
êëàñòåð³â ìàë³ фîðìè гîñïîäàðюâàííÿ є ì³öíèì 
фóíäàìåíòîì ðåг³îíàëüíîї ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè, 
ñòâîðюю÷è äжåðåëà äîхîä³â òà ðîбî÷³ ì³ñöÿ ó íàé-
б³ëüш òðóäîì³ñòêîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè – ñ³ëü-
ñüêîìó гîñïîäàðñòâ³.
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ÂПËÈÂ ÒÅХÍÎËÎÃ²ЧÍÈХ ÎÑÎБËÈÂÎÑÒÅЙ ÍÀ ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ ÂÈÒÐÀÒ  
²З ÐÎЗÐÎБËÅÍÍЯ ÒÀ БÓÄ²ÂÍÈÖÒÂÀ МÀËÈХ Ã²ÄÐÎÅËÅÊÒÐÎÑÒÀÍÖ²Й

У ñòàòò³ äîñë³äжåíî òåхíîëîг³÷í³ îñîбëèâîñò³ â³äíîâëåííÿ ³ ïîбóäîâè íîâèх îб’єêò³â ìàëîї г³äðîåíåðгå-
òèêè. Çîñåðåäжåíî óâàгó íà фîðìóâàíí³ ñòàòåé âèòðàò ìàëèх ГÅС òà їх ñòðóêòóðè. Âèзíà÷åíî àñïåêòè, 
ÿê³ ñïðèÿòèìóòü зíèжåííю âèðîбíè÷èх âèòðàò é åêîíîì³÷íîìó ðîзâèòêó â ö³ëîìó.
Êлючові слова: ìàëà г³äðîåíåðгåòèêà, ì³êðîГÅС, ì³í³-ГÅС, âèòðàòè, ðåêîíñòðóêö³ÿ, бóä³âíèöòâî.

Постановка проблеми. Âèðîбíèöòâî åëåêòðî-
åíåðг³ї з âèêîðèñòàííÿì åíåðг³ї âîäè ââàжàєòüñÿ 
äîбðå â³äïðàöüîâàíîю ³ ïåðåâ³ðåíîю ÷àñîì òåх-
íîëîг³єю. Щå з ïî÷àòêó 1920-х ðîê³â â Уêðà-
їí³ бóëè збóäîâàí³ ìàë³ ГÅС íà бàгàòüîх ð³÷êàх, 
ó ê³íö³ 1950-х ðîê³â їхíÿ ê³ëüê³ñòü ñòàíîâèëà 
956 ³з зàгàëüíîю âñòàíîâëåíîю ïîòóжí³ñòю 
бëèзüêî 30 000 êÂò. У Гàëè÷èí³ âèêîðèñòàííÿ 
åíåðг³ї âîäè â³äбóâàëîñÿ щå зà ÷àñ³â ³ñíóâàííÿ íà 
ö³é òåðèòîð³ї Àâñòðî-Угîðñüêîї ³ìïåð³ї òà ïàíó-
âàííÿ Пîëüщ³. У ò³ äàëåê³ ðîêè ìàë³ ГÅС ïåðå-
âàжíî бóëè ïðèзíà÷åí³ äëÿ зàбåзïå÷åííÿ åíåðг³єю 
ìëèí³â, ÿê³ ðîзòàшîâóâàëè ïîбëèзó. Цå äàâàëî 
ìîжëèâ³ñòü зб³ëüшóâàòè ïðîìèñëîâ³ ïîòóжíîñò³ â 
îòðèìàíí³ бîðîшíà òà ³íшèх ïðîäóêò³â ìëèíàð-
ñòâà. У Òåðíîï³ëüñüê³é îбëàñò³ ê³ëüê³ñòü òàêèх 
ГÅС ïåðåâèщóâàëà äâà äåñÿòêè. Çгîäîì ó зâ’ÿзêó 
з ðîзâèòêîì öåíòðàë³зîâàíîгî åíåðгîïîñòà÷àííÿ 
òà êîíöåíòðàö³єю âèðîбíèöòâà åëåêòðîåíåðг³ї íà 
ïîòóжíèх òåïëîâèх ³ àòîìíèх ñòàíö³ÿх ³ñíóю÷³ 
ìàë³ г³äðîåëåêòðîñòàíö³ї зàêîíñåðâóâàëè, äåìîí-
òóâàëè, ³ б³ëüш³ñòü ³з íèх ñüîгîäí³ зðóéíîâàíà.

Âðàхîâóю÷è ñó÷àñí³ òåíäåíö³ї äî ïåðåхîäó íà 
àëüòåðíàòèâí³ äжåðåëà îòðèìàííÿ åíåðг³ї, äîðå÷íèì 
є â³äíîâëåííÿ ìàëèх ГÅС Òåðíîï³ëüñüêîї îбëàñò³. 

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Îêðåì³ ïèòàííÿ щîäî âèâ÷åííÿ г³äðîåíåðгåòè÷-
íîгî ïîòåíö³àëó ìàëèх ð³÷îê, ðîзâèòêó бóä³âíè-
öòâà é â³äíîâëåííÿ ìàëèх г³äðîåëåêòðîñòàíö³é, 
їхíüîгî âïëèâó íà íàâêîëèшíє ïðèðîäíå ñåðåä-
îâèщå âèñâ³òëåíî â ïðàöÿх â³ò÷èзíÿíèх é зàðó-
б³жíèх åêîíîì³ñò³â. Çîêðåìà, Í.À. Пàëèшê³í, 
².À. Ì³щåíêî ïðîâåëè ïîð³âíÿëüíèé àíàë³з åêî-
íîì³÷íèх ïîêàзíèê³â ìàëèх г³äðîåëåêòðîñòàíö³é 
ð³зíèх òèï³â ³ âñòàíîâèëè, щî âèêîðèñòàííÿ òèïî-
âèх ïðîåêò³â ³ ñåð³éíîгî г³äðîåíåðгåòè÷íîгî îбëàä-
íàííÿ äàє зìîгó íà òðåòèíó ñêîðîòèòè âèòðàòè 
íà бóä³âíèöòâî ìàëèх г³äðîåëåêòðîñòàíö³é [1]. 
Л. Лåâêîâñüêà, Â. Ìàíäзèê îö³íèëè ñó÷àñíèé ñòàí 
òà ïåðñïåêòèâè ðîзâèòêó ìàëîї г³äðîåíåðгåòèêè â 
Уêðàїí³, âñòàíîâèëè гîëîâí³ ñòèìóëюю÷³ ÷èííèêè 
зб³ëüшåííÿ ê³ëüêîñò³ îб’єêò³â ìàëîї г³äðîåíåðгå-

òèêè òà âèзíà÷èëè åêîëîг³÷í³ ðèзèêè é ìîжëèâ³ 
íåгàòèâí³ íàñë³äêè бóä³âíèöòâà ìàëèх г³äðîåëåê-
òðîñòàíö³é [2, ñ. 8]. Î.Ì. Ìàöåíêî, С.². Í³ìêî, 
Д.Ì. Îâ÷àðåíêî, äîñë³äжóю÷è âïëèâ ìàëîї г³ä-
ðîåíåðгåòèêè íà íàâêîëèшíє ñåðåäîâèщå òà гîñ-
ïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü, зàïðîïîíóâàëè ìåòîäèêó 
îö³íêè åêîëîгî-åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ фóíêö³-
îíóâàííÿ ìàëèх г³äðîåëåêòðîñòàíö³é [3, ñ. 26].

Âиділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Пðîòå ñüîгîäí³ зà óìîâ ³íòåíñèâíîгî 
ðîзâèòêó òà äåðжàâíîгî ñïðèÿííÿ âèêîðèñòàííю 
àëüòåðíàòèâíèх äжåðåë åíåðг³ї зàëèшàєòüñÿ íåäî-
ñòàòíüî äîñë³äжåíèì ïèòàííÿ фîðìóâàííÿ ñòàòåé 
âèòðàò з óðàхóâàííÿì òåхíîëîг³÷íèх îñîбëèâîñòåé 
бóä³âíèöòâà ìàëèх г³äðîåëåêòðîñòàíö³é. 

Мета статті ïîëÿгàє ó âèâ÷åíí³ òåхíîëîг³÷íèх 
îñîбëèâîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ìàëèх г³äðîåëåêòðîñ-
òàíö³é òà äîñë³äжåíí³ їхíüîгî âïëèâó íà фîðìóâàííÿ 
âèòðàò ³з ðîзðîбëåííÿ òà бóä³âíèöòâà òàêèх ГÅС. 

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Сó÷àñí³ äåðжàâí³ ïðîгðàìè ðîзâèòêó åêîíîì³êè 
òà ðåфîðìè â Уêðàїí³ ñïðÿìîâàí³ íà ïîë³ïшåííÿ 
äîбðîбóòó гðîìàäÿí ³ ìàюòü íà ìåò³ âò³ëåííÿ 
зàхîä³â щîäî ³ìïëåìåíòàö³ї íàéêðàщîгî äîñâ³äó 
ñâ³òîâèх êðàїí ó òó ÷è ³íшó гàëóзü. Íå âèíÿòêîì 
є é гàëóзü åíåðгîзàбåзïå÷åííÿ êðàїíè. Пðàгíåííÿ 
Уêðàїíè ñòàòè ÷ëåíîì Єâðîïåéñüêîгî Сîюзó âèìà-
гàє äîòðèìàííÿ êåð³âíèöòâîì äåðжàâè íàïðÿìó 
ðîзâèòêó з óðàхóâàííÿì ÷èííèх íîðì òà зàêîí³â, 
ÿê³ ä³юòü ó ЄС. 

Дëÿ âèâåäåííÿ åíåðгåòè÷íîгî êîìïëåêñó Уêðà-
їíè íà ïðèíöèïîâî íîâèé, ÿê³ñíèé ð³âåíü ðîзâè-
òêó, âèð³шåííÿ ïðîбëåì åíåðгåòè÷íîї бåзïåêè з 
óðàхóâàííÿì âèìîг Єâðîïåéñüêîї ñï³ëüíîòè óðÿ-
äîì íàшîї êðàїíè ïðèéíÿòî Åíåðгåòè÷íó ñòðàòå-
г³ю Уêðàїíè íà ïåð³îä äî 2035 ð. «Бåзïåêà, åíåð-
гîåфåêòèâí³ñòü, êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü» [4]. 
Âîíà ïåðåäбà÷àє, щî äî 2025 ð. зäåб³ëüшîгî бóäå 
зàâåðшåíî ðåфîðìóâàííÿ åíåðгåòè÷íîгî êîìï-
ëåêñó Уêðàїíè, äîñÿгíóòî ïåðшî÷åðгîâèх ö³ëüî-
âèх ïîêàзíèê³â ³з бåзïåêè òà åíåðгîåфåêòèâíîñò³, 
зàбåзïå÷åíî éîгî ³ííîâàö³éíå îíîâëåííÿ òà ³íòå-

© Êîñòèшèí Í. С., 2018
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Òàбëèöÿ 1
Îрієнтовні обсяги фінансових ресурсів, необхідних для виконання завдань із відновлення, 

будівництва малих ÃÅÑ Òернопільської області

№ 
з/п Íазва ÃÅÑ, місце знаходження Потужність, 

МÂт

Прогнозоване 
річне виробництво 

електроенергії, 
тис. кÂт/год

Îрієнтовні обсяги 
фінансових ресурсів, 

необхідні для відновлення 
та будівництва малих 

ÃÅÑ, млн. грн.

Проведення 
розчистки 

гідроакуму-
люючих водойм,

млн. грн.

1.
²âà÷³âñüêà ГÅС
ñ. Íèжí³é ²âà÷³â  
Òåðíîï³ëüñüêîгî ð-íó

0,30 1350,0 4,8 0,14

2.
Чåðâîíîгðàäñüêà ГÅС,
ñ. Íèðê³â
Çàë³щèöüêîгî ð-íó

0,20 900,0 3,2 0,10

3. Çàäàð³âñüêà ГÅС, 
ñ. Çàäàð³â Ìîíàñòèðèñüêîгî ð-íó 0,20 900,0 3,2 0,10

4. Çàëîзåöüêà ГÅС, 
ñìò Çàë³зö³ Çбîð³âñüêîгî ð-íó 0,25 1125,0 4,0 0,12

5. Пëîòèöüêà ГÅС, ñ. Пëîòè÷à 
Êîз³âñüêîгî ð-íó 0,25 1125,0 4,0 0,12

6.
Îñ³âåöüêà ГÅС, 
ñ. Îñ³âö³
Бó÷àöüêîгî ð-íó

0,13 563,0 4,0 0,12

ÂСЬÎГÎ: 1,33 5963,0 23,0 0,7
Джерело: сформовано автором на основі [6]

гðàö³ю з åíåðгåòè÷íèì ñåêòîðîì ЄС. Çíà÷íå ì³ñöå 
â³äâîäèòüñÿ ìàë³é г³äðîåíåðгåòèö³, зîêðåìà ñüî-
гîäí³ â íàш³é êðàїí³ ³ñíóє ìåхàí³зì щîäî ñòèìó-
ëюâàííÿ âèðîбíèöòâà åëåêòðîåíåðг³ї ìàëèìè ГÅС 
òà ³íшèìè ïîíîâëюâàíèìè äжåðåëàìè åíåðгå-
òèêè – «зåëåíèé» òàðèф. Цå ñïåö³àëüíèé òàðèф, 
зà ÿêèì зàêóïîâóєòüñÿ åëåêòðè÷íà åíåðг³ÿ, âèðî-
бëåíà íà îб'єêòàх åëåêòðîåíåðгåòèêè, ó òîìó ÷èñë³ 
íà ââåäåíèх â åêñïëóàòàö³ю ÷åðгàх бóä³âíèöòâà 
åëåêòðè÷íèх ñòàíö³é (ïóñêîâèх êîìïëåêñàх), з 
àëüòåðíàòèâíèх äжåðåë åíåðг³ї (êð³ì äîìåííîгî òà 
êîêñ³âíîгî гàз³â, à з âèêîðèñòàííÿì г³äðîåíåðг³ї, 
âèðîбëåíîї ëèшå ì³êðî-, ì³í³- òà ìàëèìè г³äðî-
åëåêòðîñòàíö³ÿìè) [5].

Гàðàíòóâàííÿ äåðжàâîю êóï³âë³ ïîâíîгî 
îбñÿгó âèðîбëåíîї åëåêòðîåíåðг³ї ïðîòÿгîì óñüîгî 
òåðì³íó ä³ї ñèñòåìè ñòèìóëюâàííÿ зà ðàхóíîê 
óïðîâàäжåííÿ «зåëåíîгî» òàðèфó îíîâèëî ðèíîê 
àëüòåðàòèâíîї åíåðгåòèêè. Çàâäÿêè öüîìó òàðèфó 
òåðì³í îêóïíîñò³ ïðîåêò³â ìàëèх ГÅС ñêîðîòèâñÿ 
äî ñåìè-âîñüìè ðîê³â, щî ñïðèÿëî ïîбóäîâ³ íîâèх 
íàéб³ëüш ïîòóжíèх ìàëèх ГÅС ó Òåðíîï³ëüñüê³é 
îбëàñò³ íà ð³÷êàх Дí³ñòåð (Êàñïåð³âñüêà ГÅС) òà 
Сåðåò (ÌГÅС ñ. Б³ëü÷å Çîëîòå, Яí³âñüêà ГÅС). 

Îäíàê, íåзâàжàю÷è íà ïîзèòèâíó äèíàì³êó â 
ðîзâèòêó ìàëîї г³äðîåíåðгåòèêè Òåðíîï³ëüщèíè, 
ñüîгîäí³ зàëèшèëîñÿ щå ÷èìàëî ГÅС, ÿê³ ïîòðåбó-
юòü â³äíîâëåííÿ òà ðåêîíñòðóêö³ї. Çîêðåìà, íàé-
б³ëüш äîö³ëüíèìè є:

– ²âà÷³âñüêà ГÅС (ð. Сåðåò), ïîòóжí³ñòü ÿêîї 
ñòàíîâèòü 300 êÂÒ, íàï³ð âîäîñêèäó – 4,5 ì, ïðî-
ïóñêíà зäàòí³ñòü – 10,3 ì3/гîä. Г³äðîåëåêòðîñòàí-
ö³ÿ бóëà ââåäåíà â åêñïëóàòàö³ю щå â 1955 ð. Íèí³ 
âàëè òóðб³í íà ГÅС òà åíåðгåòè÷íå îбëàäíàííÿ 
äåìîíòîâàíî;

– Чåðâîíîгðàäñüêà ГÅС (ð. Джóðèí): ïîòóж-
í³ñòü – 200 êÂò, íàï³ð âîäîñêèäó – 24,9 ì, ïðîïóñ-
êíà зäàòí³ñòü – 1,08 ì3/гîä. Г³äðîåëåêòðîñòàíö³ÿ 
бóëà ââåäåíà â åêñïëóàòàö³ю ó 1957 ð. Сüîгîäí³ 
бóä³âëÿ ГÅС зðóéíîâàíà, âîäîñхîâèщå зàìóëåíå; 

– Çàëîзåöüêà ГÅС (ð. Сåðåò) ïîòóжí³ñòю 
250 êÂò. Г³äðîåëåêòðîñòàíö³ÿ бóëà ââåäåíà â åêñ-
ïëóàòàö³ю ó 1951 ð. Âîäîñхîâèщå ðóñëîâîгî òèïó 
ðåêîíñòðóéîâàíå íà ï’ÿòü âîäîñхîâèщ зàïëàâíîгî 
òèïó. Òåïåð ó зâ’ÿзêó з ï³äòîïëåííÿì âîäîðåгó-
ëюю÷èх ñïîðóä âîäîñхîâèщ ïîäà÷à âîäè íà ГÅС 
íåìîжëèâà. Çбåðåгëàñÿ бóä³âëÿ ñòàíö³ї, îäíàê 

г³äðîåíåðгåòè÷íå îбëàäíàííÿ ðîзêîìïëåêòîâàíå ³ 
ïîòðåбóє ïîâíîї зàì³íè; 

– Пëîòèöüêà ГÅС òà Îñ³âåöüêà ГÅС (ð. Сòðèïà) 
ïîòóжí³ñòю 250 êÂò òà 125 êÂò â³äïîâ³äíî. Îбè-
äâ³ г³äðîåëåêòðîñòàíö³ї ââåäåíî â åêñïëóàòàö³ю ó 
1950-х ðîêàх. Íèí³ âîíè зðóéíîâàí³ ³ ïîòðåбóюòü 
êàï³òàëüíèх зàòðàò íà â³äðîäжåííÿ [6]. 

Òåхí³÷íèé ñòàí îñíîâíîгî г³äðîàгðåгàòíîгî òà 
åëåêòðîñèëîâîгî óñòàòêóâàííÿ òàêèх ìàëèх ГÅС 
Òåðíîï³ëüщèíè ³ñòîòíî â³äïðàöüîâàíèé. 

Çà ³íфîðìàö³єю Àñîö³àö³ї «Уêðг³äðîåíåðгî» îð³-
єíòîâí³ îбñÿгè êàï³òàëîâêëàäåíü ó íîâîñïîðóäжåí³ 
ìàë³ ГÅС ïîòóжí³ñòю äî 1 ÌÂò â Уêðàїí³ ñòàíîâ-
ëÿòü â³ä 2 000 äî 3 000 äîëàð³â СШÀ íà 1 êÂò 
óñòàíîâëåíîї ïîòóжíîñò³, â³äíîâëåííÿ ìàëèх ГÅС 
ïîòóжí³ñòю äî 1 ÌÂò – â³ä 1 500 äî 2 000 äîëàð³â 
СШÀ íà 1 êÂò (äàë³ – $/êÂò) [7]. Дëÿ ïîâ³ðÿííÿ: ó 
Шâåéöàð³ї âèòðàòè íà бóä³âíèöòâî ìàëèх ГÅС ñòà-
íîâëÿòü 1800–2300 $/êÂò, â Àíгë³ї – äî 2500 $/êÂò,  
â Яïîí³ї – 2300–3000 $/êÂò [1]. 

Îð³єíòîâí³ îбñÿгè ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, íåîб-
х³äíèх äëÿ âèêîíàííÿ зàâäàíü ³з â³äíîâëåííÿ, 
бóä³âíèöòâà ìàëèх ГÅС Òåðíîï³ëüñüêîї îбëàñò³, 
ïðîâåäåííÿ ðîз÷èñòêè г³äðîàêóìóëюю÷èх âîäîéì, 
âèêîíàííÿ êîìïëåêñó íàóêîâî-äîñë³äíèх ³ ïðîåê-
òíèх ðîб³ò íàâåäåíî â òàбë. 1.

Сòàòò³ âèòðàò íà â³äíîâëåííÿ ÷è ðåêîíñòðóê-
ö³ю ìàëèх ГÅС зàëåжàòü â³ä їхí³х òåхíîëîг³÷-
íèх îñîбëèâîñòåé. Òðàäèö³éíèé ñïîñ³б âèðîбíè-
öòâà åëåêòðîåíåðг³ї ґðóíòóєòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ 
ê³íåòè÷íîї åíåðг³ї âîäè, ÿêà óòâîðюєòüñÿ ï³ä ÷àñ 
ïàä³ííÿ âîäè з âèñîòè ³ ïðîхîäèòü ÷åðåз òóðб³íó. 
Îñòàííÿ îбåðòàє âîäó é ïðèâîäèòü ó ä³ю åëåê-
òðè÷íèé гåíåðàòîð. Ê³ëüê³ñòü ê³íåòè÷íîї åíåðг³ї, 
щî íàäхîäèòü äî òóðб³íè, âèзíà÷àєòüñÿ íàïîðîì 
³ âèòðàòîю âîäè, ÿêà ïðîхîäèòü ÷åðåз òóðб³íó. 
Сêëàäîâ³ åëåìåíòè îб’єêò³â ìàëîї г³äðîåíåðгåòèêè 
є ïðàêòè÷íî îäíàêîâèìè ³ âêëю÷àюòü òóðб³íè, 
гåíåðàòîðí³ óñòàíîâêè, бóä³âëю åëåêòðîñòàíö³ї, 
òóðб³ííèé âîäîâ³ä, âîäîïðèéìàëüíó/âîäîзàб³ðíó 
ñïîðóäó, ñèñòåìè êîíòðîëю ³ â³äâ³äíèé êàíàë. 
Пîêàзíèêè åфåêòèâíîñò³ ó âàðòîñò³ òóðб³í зàëè-
шàюòüñÿ â³äíîñíî ñòàëèìè, àëå ìåòîäè бóä³â-
íèöòâà ³ ïîâ’ÿзàí³ ³з öèì âèòðàòè зì³íююòüñÿ 
зàëåжíî â³ä íàÿâíèх âîäíèх ðåñóðñ³â, ìàéäàí-
÷èêà, åêîëîг³÷íîгî ñåðåäîâèщà òà ñòàíó íàÿâíèх 
зàëèшê³â ГÅС.
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Òàбëèöÿ 2
Îсновні характеристики конструктивних елементів малих ÃÅÑ

Åлементи
Òип ÃÅÑ

Мікро 
(<100кÂт)

Міні 
(100 кÂт – 1,5 МÂт)

Малі 
(1,5 МÂт- 30 МÂт)

Дîâжèíà гðåбë³ (ì) 0 – 10 10 – 25 15 – 50

Âîäîñхîâèщå (гà) 0 0 – 10 0 – 50

Òóðб³ííèé âîäîâ³ä:
– äîâжèíà (ì) 0 – 100 10 – 1000 25 – 1000

- ä³àìåòð (ì) 0,3 – 1,0 0,5 – 1,5 1,0 – 2,25

Бóä³âëÿ ГÅС (ì 2) Íåìàє* – äî 30 20 – 120 100 – 225

Дîâжèíà â³äâ³äíîгî êàíàëó (ì) 0 – 10 25 – 100 50 – 300
*Ìîжóòü íå ìàòè бóä³âë³ ГÅС: ñïîðóäà ìîжå бóòè ðîзòàшîâàíà íà â³äêðèòîìó ìàéäàí÷èêó.

Джерело: складено за [8, с. 38]

Пîòóжí³ñòü ГÅС бåзïîñåðåäíüî зàëåжèòü â³ä 
íàòèñêó âîäè, à òàêîж â³ä êîåф³ö³єíòó êîðèñíîї ä³ї 
âèêîðèñòîâóâàíîгî òóðбîгåíåðàòîðà. Чåðåз òå, щî 
зà ïðèðîäíèìè зàêîíàìè ð³âåíü âîäè зì³íюєòüñÿ 
зàëåжíî â³ä ñåзîíó, à òàêîж щå з íèзêè ïðè÷èí, 
ÿê âèðàжåííÿ ïîòóжíîñò³ г³äðîåëåêòðè÷íîї ñòàí-
ö³ї ïðèéíÿòî бðàòè öèêë³÷íó ïîòóжí³ñòü. Íàïðè-
êëàä, ðîзð³зíÿюòü ð³÷íèé, ì³ñÿ÷íèé, òèжíåâèé 
àбî äîбîâèé öèêëè ðîбîòè г³äðîåëåêòðîñòàíö³ї.

Âðàхîâóю÷è îñîбëèâîñò³ ïðèðîäíîгî ëàíäшàфòó 
ð³÷îê Òåðíîï³ëüñüêîї îбëàñò³, зîêðåìà ð³÷êè Сåðåò, 
öå íåâåëèê³ ð³âíèíí³ ð³êè з ìàëèì óêëîíîì, г³ä-
ðîåëåêòðîñòàíö³ї зà êëàñèф³êàö³єю íàëåжàòü äî 
ìàëèх, òîбòî з ïîòóжí³ñòю äî 10–30 ÌÂò. У òàêîìó 
ðàз³ âèêîðèñòîâóюòü îäèí з³ ñïîñîб³â ñòâîðåííÿ 
íàïîðó âîäè: 

1) äëÿ ðóñëîâèх ГÅС íàï³ð âîäè ñòâîðюєòüñÿ зà 
ðàхóíîê ïîбóäîâàíîї гðåбë³, ÿêà ïîâí³ñòю ïåðåгî-
ðîäжóє ð³÷êó;

2) äëÿ íèзüêîíàï³ðíèх ГÅС äî 20 ì íèзüêîíà-
ï³ðíèé ðóñëîâèé г³äðîâóзîë ïåðåäбà÷àє ñòâîðåííÿ 
ГÅС ³з íàïîðîì âîäè â ê³ëüêà ìåòð³â, âîäîñхîâèщå 
ÿêîї зàзâè÷àé îбìåжóєòüñÿ зîíîю ïðèðîäíîгî 
зàòîïëåííÿ зàïëàâè зà ñèëüíèх ïàâîäê³â.

Çàëåжíî â³ä íàïîðó âîäè â ГÅС зàñòîñîâóюòüñÿ 
ð³зí³ âèäè òóðб³í. Òàê, äëÿ íèзüêîíàï³ðíèх âèêî-
ðèñòîâóюòü ïîâîðîòíîëîïàñí³ òóðб³íè â зàë³зîбåòîí-
íèх êàìåðàх. Пðèíöèï ðîбîòè òàêèх òóðб³í ïîëÿгàє 
ó òàêîìó: âîäà, щî зíàхîäèòüñÿ ï³ä òèñêîì (íàï³ð 
âîäè), íàäхîäèòü íà ëîïàòè òóðб³íè, ÿê³ ïî÷èíàюòü 
îбåðòàòèñÿ. Ìåхàí³÷íà åíåðг³ÿ îбåðòàííÿ òóðб³íè 
ïåðåäàєòüñÿ íà ïîєäíàíèé ³з íåю åëåêòðîгåíåðàòîð, 
ÿêèé âèðîбëÿє åëåêòðîåíåðг³ю. Òóðб³íè ðîзð³зíÿ-
юòüñÿ зà äåÿêèìè òåхí³÷íèìè хàðàêòåðèñòèêàìè, à 
òàêîж êàìåðàìè – зàë³зíèìè àбî зàë³зîбåòîííèìè – 
³ ðîзðàхîâàí³ íà ð³зíèé íàï³ð âîäè.

П³ä ÷àñ бóä³âíèöòâà ìàëèх ГÅС äëÿ зб³ëüшåííÿ 
ð³âíÿ âñòàíîâëåíîї ïîòóжíîñò³ г³äðîåëåêòðè÷íîї 
òóðб³íè ³ гåíåðàòîðà зàзâè÷àé âèêîðèñòîâóюòü 
гðåбëю àбî äåðèâàö³éíèé âîäîâ³ä (зàгàòó), щî 
бóäóєòüñÿ ïîïåðåê ð³÷êè äëÿ зàбåзïå÷åííÿ åíåðгå-
òè÷íèх òà ö³ëîї íèзêè âîäîгîñïîäàðñüêèх ïîòðåб.

Çà ðàхóíîê бóä³âíèöòâà гðåбë³ ³ âîäîñхîâèщà 
ìîжíà зíà÷íî ïîë³ïшèòè íàï³ðí³ òà âîäîïðîïóñ-
êí³ хàðàêòåðèñòèêè г³äðîåíåðгåòè÷íîгî îб’єêòó. 
Цå äîñÿгàєòüñÿ шëÿхîì ï³äâèщåííÿ ïîâíîгî 
íàïîðó, íàêîïè÷åííÿ ð³÷êîâîгî ñòîêó, зб³ëüшåííÿ 
ð³âíÿ âèòðàò âîäè, ÿêà ïîäàєòüñÿ äî òóðб³ííî-
гåíåðàòîðíîї óñòàíîâêè, à òàêîж óòðèìóâàííÿ 
íàäëèшêîâîгî ð³÷êîâîгî ñòîêó ó âåðхíüîìó б'єф³ 
гðåбë³ äëÿ ìàéбóòíüîгî âèêîðèñòàííÿ.

Çàгàëîì ìàë³ ГÅС ñêëàäàюòüñÿ з òàêèх îñíî-
âíèх êîìïîíåíò³â: 

– â³äâ³äíèé êàíàë àбî òðóбîïðîâ³ä, íàï³ðíèé 
òðóбîïðîâ³ä;

– òóðб³íà àбî âîäÿíå êîëåñî – ïåðåòâîðює åíåð-
г³ю âîäè â åíåðг³ю îбåðòàííÿ;

– гåíåðàòîð – ïåðåòâîðює åíåðг³ю îбåðòàííÿ â 
åëåêòðè÷íó;

– ðåгóëÿòîð – óïðàâëÿє гåíåðàòîðîì;
– åëåêòðîòðàíñфîðìàòîðíèé бëîê, ÿêèé ï³äâî-

äèòü åëåêòðîåíåðг³ю äî ñïîжèâà÷à.
Â³ò÷èзíÿíèì зàêîíîäàâñòâîì âèзíà÷åíî êëàñè-

ф³êàö³ю ìàëèх ГÅС ³ ââåäåíî ïîíÿòòÿ:
– «ì³êðîг³äðîåëåêòðîñòàíö³ÿ» (ÌГÅС ïîòóж-

í³ñòю äî 200 êÂò);
– «ì³í³-г³äðîåëåêòðîñòàíö³ÿ» (ÌГÅС ïîòóж-

í³ñòю 200–1000 êÂò);
– «ìàëà г³äðîåëåêòðîñòàíö³ÿ» (ÌГÅС ïîòóж-

í³ñòю 1000–10000 êÂò).
Г³äðîåíåðгåòè÷í³ îб’єêòè Òåðíîï³ëüñüêîї îбëàñò³ 

íàëåжàòü äî âñ³х òðüîх êëàñ³â – ì³í³-, ì³êðî- òà 
ìàë³ ГÅС, òîìó їì ïðèòàìàíí³ â³äïîâ³äí³ хàðàêòå-
ðèñòèêè бàзîâèх åëåìåíò³â êîíñòðóêö³ї ñêëàäíèê³â 
ГÅС (òàбë. 2). Íà ïðàêòèö³ ðîзì³ðè ìîжóòü зì³íю-
âàòèñÿ â äóжå шèðîêèх ìåжàх зàëåжíî â³ä îñîбëè-
âîñòåé êîжíîгî îêðåìîгî ìàéäàí÷èêà.

Сüîгîäí³ ìàë³ ГÅС ïîшèðåí³ â бàгàòüîх êðàї-
íàх ñâ³òó. Âîíè хàðàêòåðèзóюòüñÿ âåëèêèì гîäèí-
íèì íàïðàöюâàííÿì, зíà÷íèìè êîíñòðóêòèâíèìè 
зàïàñàìè ³ âèñîêîю íàä³éí³ñòю, íå âèìàгàюòü 
ïîñò³éíîї ïðèñóòíîñò³ îбñëóгîâóю÷îгî ïåðñîíàëó. 
Åêîëîг³÷í³ íàñë³äêè â³ä бóä³âíèöòâà é åêñïëóàòà-
ö³ї ìàëèх ГÅС ì³í³ìàëüí³. Ìàëà г³äðîåíåðгåòèêà 
ïðàêòè÷íî íå зàëåжèòü â³ä ïîгîäíèх óìîâ ³ зäàòíà 
зàбåзïå÷èòè ñòàб³ëüíå âèðîбíèöòâî åëåêòðîåíåð-
г³ї. Îбґðóíòóâàííÿ äîö³ëüíîñò³ ñòâîðåííÿ îб’єêò³â 
ìàëîї г³äðîåíåðгåòèêè ïîâèííî âðàхîâóâàòè åêî-
íîì³÷í³, ñîö³àëüí³ òà åêîëîг³÷í³ ÷èííèêè. 

Çг³äíî ³з зàðóб³жíèìè äàíèìè, ñòðóêòóðà 
âèòðàò ï³ä ÷àñ ñïîðóäжåííÿ íîâèх ìàëèх ГÅС ñòà-
íîâèòü:

– г³äðîñïîðóäè òà бóä³âë³ – 45–50%;
– îñíîâíå îбëàäíàííÿ – 25–30%;
– зàñîбè àâòîìàòèзàö³ї òà ðåгóëюâàííÿ – 15%;
– зàòðàòè íà ³íфðàñòðóêòóðó òåðèòîð³é – 5–10%.
Çà гîòîâîгî íàï³ðíîгî фðîíòó (íàÿâí³ âîäîéìè) 

âèòðàòè íà бóä³âíèöòâî зìåíшóюòüñÿ íà 30–40%. 
Âèêîðèñòàííÿ ïðîñòèх òóðб³í íà бàз³ åëåìåí-
ò³â ñåð³éíèх íàñîñ³â зíèжóє âàðò³ñòü òóðб³ííîгî 
îбëàäíàííÿ íà 25% [9].

Сêëàä òà ñòðóêòóðà ñòàòåé âèòðàò зàëåжàòü ³ 
â³ä òîгî, ÷è ìàëà ГÅС бóäóєòüñÿ зàíîâî, ÷è ðåêîí-
ñòðóюєòüñÿ. Âîíè òàêîж бóäóòü â³äð³зíÿòèñÿ â 
êîжíîìó îêðåìîìó âèïàäêó, âðàхîâóю÷è ³íäèâ³-
äóàëüí³ îñîбëèâîñò³ êîíêðåòíîї ìàëîї г³äðîåëåê-
òðîñòàíö³ї, îäíàê íàâåäåìî òèïîâèé ïåðåë³ê ñòà-
òåé âèòðàò (ðèñ. 1).

Òàêèì ÷èíîì, ï³ä ÷àñ ðåêîíñòðóêö³ї íàÿâíîї 
ìàëîї ГÅС íàéñêëàäí³шèìè ïèòàííÿìè є íåîбх³ä-
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í³ñòü íå âèхîäèòè зà ìåж³ íàÿâíîгî ìàéäàí÷èêà, 
îбìåжåíèé ðîбî÷èé ïðîñò³ð, ðèзèê óшêîäжåííÿ 
íàÿâíèх åëåìåíò³â îбëàäíàííÿ ³ ñïîðóä, ÿê³ збå-
ðåгëèñÿ â ïðèäàòíîìó ñòàí³, à òàêîж зàбåзïå÷åííÿ 
бåзïåêè ïðàö³ íà ìàéäàí÷èêó. Íå ìåíш âàжëè-
âèìè є êîíòðîëü åêîëîг³÷íèх âëàñòèâîñòåé òâåð-
äèх ³ ð³äêèх бóä³âåëüíèх ìàòåð³àë³â, ðîзì³щåííÿ 
â³äхîä³â òà ïðîòèïàâîäêîâèé зàхèñò. ²íñòðóìåí-
òàìè âèð³шåííÿ öèх ïèòàíü, ïåðш зà âñå, бóäå 
íàÿâí³ñòü ïëàí³â îðгàí³зàö³ї бóä³âåëüíèх ðîб³ò 
òà ñèòóàö³éí³ ïëàíè ìàéäàí÷èê³â, ïëàíè зàхîä³â 
щîäî зàïîб³гàííÿ зàбðóäíåííю.

Çàгàëîì óñ³ ïîíåñåí³ âèòðàòè íà бóä³âíèöòâî 
íîâèх ÷è êàï³òàëüíå ïåðåîñíàщåííÿ íàÿâíèх 
îб’єêò³â ìàëèх ГÅС ïîä³ëÿюòüñÿ íà ïîñò³éí³ òà 
зì³íí³, öå äàє ìîжëèâ³ñòü îö³íèòè îбñÿгè âèòðàò 
íà ðåàë³зàö³ю ïðîåêò³â бóä³âíèöòâà òàêèх îб’єêò³â 
(òàбë. 3).

Îòжå, ï³ä ÷àñ âèêîðèñòàííÿ г³äðîïîòåíö³àëó 
ìàëèх ð³÷îê Òåðíîï³ëüñüêîї îбëàñò³ ìîжíà äîñÿгòè 
âàгîìîї åêîíîì³ї ïàëèâíî-åíåðгåòè÷íèх ðåñóð-
ñ³â. Рîзâèòîê ìàëîї г³äðîåíåðгåòèêè ñïðèÿòèìå 
äåöåíòðàë³зàö³ї зàгàëüíîї åíåðгåòè÷íîї ñèñòåìè, 
à öå зí³âåëює íèзêó ïðîбëåì ÿê â åíåðгîïîñòà-
÷àíí³ â³ääàëåíèх ³ âàжêîäîñòóïíèх ðàéîí³â ñ³ëü-
ñüêîї ì³ñöåâîñò³, òàê ³ â óïðàâë³íí³ г³гàíòñüêèìè 
åíåðгåòè÷íèìè ñèñòåìàìè. Çàðàзîì бóäå âèð³шåíî 

Ðис. 1. Ñклад статей витрат, пов’язаних із будівництвом нової  
та реконструкцією наявної малої ÃÅÑ

Джерело: сформовано автором на основі [7]

Òàбëèöÿ 3
Ñтруктура витрат на будівництво нових чи капітальне переоснащення наявних об’єктів малих ÃÅÑ 

Âид витрат Íова греблева ÃÅÑ Ðеконструкція наявної ÃÅÑ

Çàгàëüíà âàðò³ñòü ïðîåêòó (гðí./êÂò) 73400 – 115745 42345 – 127035 

Пîñò³éí³ åêñïëóàòàö³éí³ âèòðàòè (гðí./êÂò/ð³ê) 140 – 735 140 – 700 

Çì³íí³ åêñïëóàòàö³éí³ âèòðàòè (гðí./ÌÂò/гîä.) 140– 170 140 – 225

Джерело: сформовано автором на основі [9]

ö³ëèé êîìïëåêñ åêîíîì³÷íèх, åêîëîг³÷íèх òà ñîö³-
àëüíèх ïðîбëåì ó ñфåðàх жèòòєä³ÿëüíîñò³ òà гîñ-
ïîäàðюâàííÿ â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³, ó òîìó ÷èñë³ 
é ó ðàéîííèх öåíòðàх.

Âисновки. Рîзâèòîê г³äðîåíåðгåòèêè â Уêðà-
їí³ є íà íàëåжíîìó ð³âí³, щî зàñâ³ä÷óє íàÿâí³ñòü 
шèðîêîгî êîëà ñòîð³í, ÿê³ зàö³êàâëåí³ â ðîзâè-
òêó ñàìå ìàëèх ГÅС, öå é ³íжåíåðíî-бóä³âåëüí³ 
êîìïàí³ї, ïîñòà÷àëüíèêè îбëàäíàííÿ, ðîзðîбíèêè 
(âëàñíèêè) ïðîåêò³â, îïåðàòîðè îб’єêò³â ³ ï³äðÿä-
íèêè з âåëèêèì äîñâ³äîì ðîбîòè â гàëóз³. Îб’єêòè 
г³äðîåíåðгåòèêè Òåðíîï³ëüñüêîї îбëàñò³ з óðàхó-
âàííÿì ïðèðîäíèх óìîâ òà òåхíîëîг³÷íèх îñîбëè-
âîñòåé íàëåжàòü äî êàòåгîð³é ìàëèх (ì³êðî, ì³í³). 
Сüîгîäí³ зíà÷íà їхíÿ ÷àñòèíà ïîòðåбóє ðåêîí-
ñòðóêö³ї òà â³äíîâëåííÿ, à òî é ïîбóäîâè íîâèх, 
щî ñóïðîâîäжóєòüñÿ âèíèêíåííÿì â³äïîâ³äíèх 
ñòàòåé âèòðàò. П³ä ÷àñ ðîзðîбëåííÿ òà бóä³âíèöòâà 
ìàëèх ГÅС óâàжàєìî зà äîö³ëüíå âèêîðèñòîâóâàòè 
г³äðîòóðб³íè òà гåíåðàòîðè, ÿê³ ðîзðîбëåí³ â³ò÷èз-
íÿíèìè ï³äïðèєìñòâàìè; îñíàщåííÿ ìàëèх ГÅС 
зàбåзïå÷èòè ñó÷àñíèìè ñèñòåìàìè àâòîìàòèзîâà-
íîгî óïðàâë³ííÿ; âèêîðèñòîâóâàòè âëàñí³ òðóäîâ³ 
ðåñóðñè ÿê íà åòàï³ ñïîðóäжåííÿ, òàê ³ â ïðîöåñ³ 
åêñïëóàòàö³ї ìàëèх ГÅС. Дîòðèìàííÿ öèх àñïåê-
ò³â ñïðèÿòèìå зíèжåííю âèðîбíè÷èх âèòðàò, à 
òàêîж åêîíîì³÷íîìó ðîзâèòêó êðàю ó ö³ëîìó.

 

 
- встановлення сталевих 
гідравлічних конструкцій; 
- встановлення і монтаж 
ключового обладнання, затворів, 
турбін і генераторів; 
- встановлення електричного 
обладнання; 
- ремонт і реконструкція наявних 
інженерних споруд і конструкцій 

 
- роботи з топографічного обстеження 
майданчика; 
- гідрологічний аналіз ретроспективних 
даних щодо умов стоку; 
- геотехнічні дослідження і буріння 
свердловин; 
- будівництво під’їзних шляхів; 
- облаштування дериваційної споруди; 
- використання кранового і іншого 
габаритного обладнання; 
- земляні роботи, пов’язані з будівництвом 
тимчасових і постійних споруд (греблі, 
водоводу, будівля ГЕС); 
- будівництво бетонної або земляної дамби; 
- встановлення сталевих гідравлічних 
конструкцій; 
- встановлення і монтаж ключового 
обладнання, затворів, турбін і генераторів; 
- встановлення електричного обладнання 

Мала ГЕС 

Будівництво нової Реконструкція наявної 
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Ðезюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы òåхíîëîгè÷åñêèå îñîбåííîñòè âîññòàíîâëåíèÿ è ïîñòðîåíèÿ íîâых îбъåêòîâ ìàëîé 
гèäðîэíåðгåòèêè. Сîñðåäîòî÷åíî âíèìàíèå íà фîðìèðîâàíèè ñòàòåé ðàñхîäîâ ìàëых ГЭС è èх ñòðóêòóðы. 
Îïðåäåëåíы àñïåêòы, ñïîñîбñòâóющèå ñíèжåíèю ïðîèзâîäñòâåííых зàòðàò è эêîíîìè÷åñêîìó ðàзâèòèю 
â öåëîì.
Êлючевые слова: ìàëàÿ гèäðîэíåðгåòèêà, ìèêðîГЭС, ìèíè-ГЭС, ðàñхîäы, ðåêîíñòðóêöèÿ, ñòðîèòåëüñòâî.
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THE INFLUENCE OF TECHNOLOGICAL FEATURES ON FORMING THE EXPENDITURE  
ON THE DEVELOPMENT AND CONSTRUCTION OF SMALL HYDRAULIC POWER STATION

Summary 
In the article technological features of restoration and construction of new objects of small hydropower are 
investigated. The attention is focused on the formation of the articles of expenses of small hydropower sta-
tions and their structure. The aspects that will reduce production costs and economic development in general 
are determined.
Keywords: small hydropower, mirko HES, mini HPS, costs, reconstruction, construction.
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Êобченко М. Ю.
Пîëòàâñüêà äåðжàâíà àгðàðíà àêàäåì³ÿ

ПÀÐÀМÅÒÐÈЧÍÈЙ ÀÍÀË²З ÑÈÑÒÅМÈ ЗÅМËÅÊÎÐÈÑÒÓÂÀÍÍЯ  
ЗÀ ÓМÎÂ ÎПÒÈМ²ЗÀÖ²Ї ÂÈÒÐÀÒ

Дîñë³äжåíî ïðàêòè÷í³ àñïåêòè ïàðàìåòðè÷íîгî àíàë³зó ñèñòåìè зåìëåêîðèñòóâàííÿ зà óìîâ îïòèì³зàö³ї 
âèòðàò. Рîзгëÿíóòî òåхíîëîг³÷í³ òà åêîëîгî-åêîíîì³÷í³ ï³äхîäè ïåðåхîäó äî åêîëîг³÷íîгî гîñïîäàðю-
âàííÿ. Âèзíà÷åíî ïîêðîêîâèé ïðîöåñ ñóб’єêòèâíîї òåхí³êî-åêîíîì³÷íîї òðàíñфîðìàö³ї гîñïîäàðñòâ.
Êлючові слова: óïðàâë³ííÿ, зåìëåêîðèñòóâàííÿ, àгðàðí³ ï³äïðèєìñòâà, îïòèì³зàö³ÿ âèòðàò, åфåêòèâ-
í³ñòü.

Постановка проблеми. Çàгàëüí³ ïðàâèëà, ìåхà-
í³зìè òà ïðèíöèïè âåäåííÿ îðгàí³÷íîгî âèðîб-
íèöòâà ÿê ö³ëüîâîї îñíîâè åфåêòèâíîгî åêîëîгî-
îð³єíòîâàíîгî зåìëåêîðèñòóâàííÿ âèзíà÷åíî ó 
зíà÷í³é ê³ëüêîñò³ ì³жíàðîäíèх, íàö³îíàëüíèх òà 
ïðèâàòíèх ñòàíäàðò³â. Â Уêðàїí³ íà ìîìåíò ïðî-

âåäåííÿ íàшèх äîñë³äжåíü ðîзðîбëåíî ëèшå ïðî-
åêòè äåòàëüíèх ïðàâèë âèðîбíèöòâà íåïåðåðîбëå-
íîї îðгàí³÷íîї ïðîäóêö³ї (ñèðîâèíè) òâàðèííîгî 
òà ðîñëèííîгî ïîхîäжåííÿ, ó òîìó ÷èñë³ гðèб³â, 
îðгàí³÷íîї ïðîäóêö³ї (ñèðîâèíè) бäж³ëüíèöòâà òà 
àêâàêóëüòóðè, îðгàí³÷íèх ìîðñüêèх âîäîðîñòåé, 

© Ìàðê³íà ². À., Êîб÷åíêî Ì. Ю., 2018
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Òàбëèöÿ 1
Âплив виробничих витрат на ефективність (рівень рентабельності) виробництва гороху  

підприємств Полтавської області в розрізі отриманої врожайності, %

Ãрупи виробничих витрат на 1 га 
Ãрупи підприємств за врожайністю гороху

Загалом за рівнем 
виробничих витратдо  

20 ц/га
від 20 до 
25 ц/га

від 25 до 
30 ц/га

від 30 до 
35 ц/га

понад  
35 ц/га

ìåíшå 5000 гðí. 51,7 – – – – 51,7

â³ä 5000 äî 7000 гðí. – 183,4 154,0 241,9 – 191,7

â³ä 7000 äî 9000 гðí. – – 117,6 – – 117,6

â³ä 9000 äî 11000 гðí. -23,4 20,7 65,3 56,7 115,9 75,4

â³ä 11000 äî 13000 гðí. -11,8 – 42,6 133,4 133,8 79,1

â³ä 13000 äî 15000 гðí. – – 110,7 43,4 16,3 53,5

ïîíàä 15000 гðí. – – 94,9 12,5 16,1 34,0

Çàгàëîì зà ð³âíåì âðîжàéíîñò³ 1,1 142,7 100,4 98,2 101,3 94,0

ÿê³ íà ðàз³ щå îф³ö³éíî íå óхâàëåí³, îñê³ëüêè зíà-
хîäÿòüñÿ ó ïðîöåñ³ óзгîäжåííÿ з ÷èííèì â³ò÷èзíÿ-
íèì зàêîíîäàâñòâîì, ëîêàëüíèìè îñîбëèâîñòÿìè 
òà ìîжëèâîñòÿìè ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîгî âèðîб-
íèöòâà. Îòжå, ïåðåх³ä ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîгî 
ï³äïðèєìñòâà íà îðгàí³÷íå зåìëåðîбñòâî ïîòðåбóє 
âèêîíàííÿ íèзêè âèìîг ³ â³äïîâ³äíîї îðгàí³зàö³ї 
âèðîбíèöòâà. Дëÿ öüîгî íåîбх³äí³ ðîзðîбëåííÿ 
íàóêîâî îбґðóíòîâàíîї ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó îðгàí³÷-
íîгî зåìëåðîбñòâà òà ïîбóäîâà îðгàí³зàö³éíî-åêî-
íîì³÷íîгî ìåхàí³зìó її ðåàë³зàö³ї. Òàêèé ìåхàí³зì 
ïîâèíåí óðàхîâóâàòè ÿê åêîíîì³÷íó äîö³ëüí³ñòü 
âèðîбíèöòâà, òàê ³ éîгî åêîëîг³÷íèé àñïåêò, щî 
àêòóàë³зóє òåìó äîñë³äжåííÿ.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Çàзíà÷èìî, щî ïðîöåñ ïåðåхîäó äî åêîëîг³÷íîгî 
гîñïîäàðюâàííÿ ïîâ’ÿзàíèé ³з äâîìà àñïåêòàìè: 
òåхíîëîг³÷íèì (âñòàíîâëює ð³зíèöю ì³ж åêîëî-
г³÷íèì ³ òðàäèö³éíèì зåìëåðîбñòâîì) òà åêîëîгî-
åêîíîì³÷íèì (îö³íює ðåзóëüòàòè гîñïîäàðюâàííÿ 
ó ïðîöåñ³ åêîëîг³÷íîгî é òðàäèö³éíîгî âåäåííÿ 
гàëóз³). Дëÿ ïåðåхîäó ï³äïðèєìñòâ ³з òðàäèö³é-
íèìè ìåòîäàìè гîñïîäàðюâàííÿ íà åòàï³ ìîäåëю-
âàííÿ âèðîбíè÷èх ïðîöåñ³â зàñòîñîâóюòüñÿ òåхíî-
ëîг³÷í³ ðåгëàìåíòè åêîëîг³÷íîгî àбî îðгàí³÷íîгî 
зåìëåðîбñòâà, ÿê³ ââàжàюòüñÿ âх³äíèìè ïàðàìå-
òðàìè ìîäåë³. Åêîëîгî-åêîíîì³÷íèé àñïåêò â³äî-
бðàжåíî ó âèх³äíèх ïàðàìåòðàх ìàòåìàòè÷íîї 
ìîäåë³, òîбòî є ðåзóëüòàòîì ïðîöåñó ìîäåëюâàííÿ 
àгðîåêîñèñòåìè, ÿêèé ³ âèзíà÷àє äîö³ëüí³ñòü ï³ä-
âèщåííÿ ð³âíÿ åêîëîг³зàö³ї àгðîâèðîбíèöòâà.

Îö³íêà ïîòî÷íîгî зåìëåêîðèñòóâàííÿ â³äбóâà-
єòüñÿ íà ïåðшîìó åòàï³ ïåðåхîäó â³ä òðàäèö³éíîгî 
äî îðгàí³÷íîгî зåìëåêîðèñòóâàííÿ [2; 7; 12]. Цåé 
åòàï зб³гàєòüñÿ з îö³íêîю ïðèäàòíîñò³ зåìåëü äëÿ 
âåäåííÿ îðгàí³÷íîгî зåìëåðîбñòâà. Яêщî àгðî-
òåхíîëîг³ї ïðèäàòí³ àбî îбìåжåíî ïðèäàòí³, òîбòî 
ñòðóêòóðà âèðîбíèöòâà â³äïîâ³äàє íîðìàòèâíèì 
ïîêàзíèêàì åêîëîг³÷íîї îö³íêè, ïðèäàòí³ñòü ґðóí-
ò³â äëÿ îðгàí³÷íîгî âèðîбíèöòâà âèзíà÷àєòüñÿ зà 
ґðóíòîâî-àгðîх³ì³÷íèìè êðèòåð³ÿìè [3; 8; 9].

Яêщî àгðîòåхíîëîг³ї âèÿâëÿюòüñÿ íåïðèäàò-
íèìè, òî â òàêîìó ðàз³ ìîжëèâå ³íòåгðîâàíå зåì-
ëåêîðèñòóâàííÿ, ïðèíöèï ÿêîгî ïîëÿгàє ó зíè-
жåíí³ ð³âíÿ х³ì³êàò³â, âèðîбíèöòâà íà öèх зåìëÿх 
ïðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ, бåзïå÷íèх äëÿ зäîðîâ’ÿ òà 
íàâêîëèшíüîгî ñåðåäîâèщà [4; 5].

Дëÿ îö³íêè ñòàíó òà ïàðàìåòð³â ïîòî÷íîгî 
зåìëåêîðèñòóâàííÿ âèêîðèñòîâóєòüñÿ äâîåòàïíèé 
àíàë³з зà äîïîìîгîю ïîбóäîâè ìàòðèö³ âèгðàш³â 
ó ñèñòåì³ ³гðîâîгî ìîäåëюâàííÿ îðгàí³зàö³é-
íîї ïîâåä³íêè íà ïåðшîìó åòàï³ òà òðèâèì³ðíèх 
ïîâåðхíåâèх êîíòóðíèх êàðò äëÿ îö³íêè ðîзïî-
ä³ëó ó÷àñíèê³â íà äðóгîìó åòàï³ [1; 6; 10; 11]. 
Пîâåðхíåâ³ êîíòóðí³ êàðòè âèêîðèñòîâóюòüñÿ â 

ðîзâ³äóâàëüíîìó àíàë³з³ äàíèх, íàïðèêëàä òðèâè-
ì³ðí³ ä³àгðàìè ðîзñ³юâàííÿ. Çà äîïîìîгîю òàêèх 
åêñïåðèìåíò³â ìîжíà âèÿâèòè ñêëàäí³ íåë³í³éí³ 
âзàєìîзâ’ÿзêè ì³ж зì³ííèìè. Êð³ì òîгî, âîíè 
êîðèñí³ äëÿ íàî÷íîгî ïîäàííÿ ðåзóëüòàò³â àíà-
ë³зó, òàêèх ÿê êëàñòåðíèé àíàë³з. 

Âиділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Àêòóàëüíèì є âèÿâëåííÿ ñêëàäíèх 
íåë³í³éíèх âзàєìîзâ’ÿзê³â ì³ж зì³ííèìè ï³ä ÷àñ 
àíàë³зó ñèñòåìè зåìëåêîðèñòóâàííÿ â ñèñòåì³ 
³гðîâîгî ìîäåëюâàííÿ.

Мета статті ïîëÿгàє ó äîñë³äжåíí³ ïðàêòè÷íèх 
àñïåêò³â ïàðàìåòðè÷íîгî àíàë³зó ñèñòåìè зåìëå-
êîðèñòóâàííÿ зà óìîâ îïòèì³зàö³ї âèòðàò.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Àíà-
ë³з ïàðàìåòð³â ïîòî÷íîгî зåìëåêîðèñòóâàííÿ íàìè 
ïðîâåäåíî â ñèñòåì³ òèïîâîї äëÿ ë³ñîñòåïîâîї зîíè 
(íà ïðèêëàä³ Пîëòàâñüêîї îбëàñò³) ï’ÿòèï³ëüíîї 
ñ³âîзì³íè з íàбîðîì òàêèх êóëüòóð: гîðîх, îзèìà 
ïшåíèöÿ, öóêðîâèé бóðÿê, êóêóðóäзà íà зåðíî, 
ÿðîâèé ÿ÷ì³íü. 

У òàбë. 1 ïðåäñòàâëåíî äàí³ äëÿ îö³íêè âïëèâó 
âèðîбíè÷èх âèòðàò íà åфåêòèâí³ñòü âèðîбíèöòâà 
гîðîхó ï³äïðèєìñòâ Пîëòàâñüêîї îбëàñò³ â ðîзð³з³ 
îòðèìàíîї âðîжàéíîñò³. Çà äàíèìè òàбëèö³ ìîжíà 
êîíñòàòóâàòè, щî ìàêñèìàëüíèé ð³âåíü åфåêòèâ-
íîñò³ â 241,9% бóâ зàф³êñîâàíèé зà äîòðèìàííÿ 
âèðîбíè÷èх âèòðàò íå ìåíшå 5 000, àëå íå б³ëüшå 
7 000 гðí. íà 1 гà. Çà òàêèх óìîâ бóëè îòðèìàí³ 
íàéб³ëüш ñïðèÿòëèâ³ óìîâè îòðèìàííÿ âðîжàé-
íîñò³, ÿêà ñÿгàє â³ä 30 äî 35 ö/гà òà ö³íîâèх ïðî-
ïîзèö³é â ïîòî÷íèх ðèíêîâèх óìîâàх. Íàéìåí-
шèé ð³âåíü зàф³êñîâàíèé ó âèгëÿä³ збèòêîâîñò³ â 
23,4%, щî îòðèìàíèé зà âèòðàò íà ð³âí³ íå б³ëüшå 
11 000, àëå íå ìåíшå 9 000 гðí. з ïðè÷èíè íåäî-
ñòàòíüîї âðîжàéíîñò³ äëÿ ïîêðèòòÿ âèòðàò – ó 
ñåðåäíüîìó äî 20 ö/гà. Íàéб³ëüшó åфåêòèâí³ñòü зà 
âñ³х âàð³àíò³â фîðìóâàííÿ âðîжàéíîñò³ îòðèìàíî 
зà âèðîбíè÷èх âèòðàò íå ìåíшå 5 000 òà íå б³ëüшå 
7 000 гðí. íà 1 гà ïîñ³âíîї ïëîщ³ гîðîхó. Íàé-
ìåíшó ðåзóëüòàòèâí³ñòü зà âñ³х âàð³àíò³â фîðìó-
âàííÿ âðîжàéíîñò³ ïîêàзàëè âèðîбíè÷³ âèòðàòè – 
ïîíàä 15 000 гðí. íà 1 гà ïîñ³âíîї ïëîщ³ гîðîхó. 
Цå гîâîðèòü ïðî òå, щî зà ïîòî÷íèх ґðóíòîâî-êë³-
ìàòè÷íèх óìîâ âèñîê³ âèòðàòè íå зàâжäè зàбåзïå-
÷óюòüñÿ äîñòàòí³ì ð³âíåì îêóïíîñò³.

Íà ðèñ. 1 ïðåäñòàâëåíî ñòàòèñòè÷íî згëàäжåí³ 
äàí³ ïðî ê³ëüê³ñíèé ðîзïîä³ë ï³äïðèєìñòâ Пîëòàâ-
ñüêîї îбëàñò³, зàéíÿòèх âèðîбíèöòâîì гîðîхó, ó 
âèгëÿä³ êàðòè ïîâåðхí³.

Дàí³ êàðòîгðàìè íà ðèñ. 1 ñâ³ä÷àòü ïðî òå, щî 
ñóêóïí³ñòü ï³äïðèєìñòâ Пîëòàâñüêîї îбëàñò³, щî 
зàéíÿò³ âèðîбíèöòâîì гîðîхó, ñêëàäàєòüñÿ з äâîх 
гðóï. П³äïðèєìñòâà ïåðшîї гðóïè – б³ëüшîї – 
êåðóюòüñÿ âèòðàòàìè íà ð³âí³ бëèзüêî 11 000 гðí. 
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Òàбëèöÿ 2
Âплив виробничих витрат на ефективність (рівень рентабельності) виробництва озимої пшениці 

підприємств Полтавської області в розрізі отриманої врожайності, %

Ãрупи виробничих витрат на 1 га
Ãрупи підприємств за врожайністю озимої пшениці

Загалом за рівнем 
виробничих витратменше  

20 ц/га
від 20 до 
35 ц/га

від 35 до 
50 ц/га

від 50 до 
65 ц/га

понад  
65 ц/га

ìåíшå 3500 гðí. 32,3 77,7 – – – 50,4

â³ä 3500 äî 6000 гðí. 12,0 46,5 96,7 110,7 269,2 63,7

â³ä 6000 äî 8500 гðí. -30,8 17,0 48,4 429,1 127,5 51,8

â³ä 8500 äî 11000 гðí. – 0,5 30,0 53,5 – 31,1

â³ä 11000 äî 13500 гðí. – 4,1 21,2 43,2 58,0 28,3

â³ä 13500 äî 16000 гðí. – -9,0 26,4 42,5 19,0 28,4

â³ä 16000 äî 18500 гðí. – – 53,6 12,5 27,2 31,9

ïîíàä 18500 гðí. – – -23,8 51,9 23,4 24,4

Çàгàëîì зà ð³âíåì âðîжàéíîñò³ 14,3 20,4 35,8 64,4 46,9 38,3

íà 1 гà з î÷³êóâàííÿìè îòðèìàòè ìàêñèìàëüíó 
âðîжàéí³ñòü бëèзüêî 37 ö/гà. ²íшà гðóïà ï³äïðè-
єìñòâ – ìåíшà зà ê³ëüê³ñòю – äîòðèìóєòüñÿ âèòðàò 
â³ä 5 500 äî 7 000 гðí. íà 1 гà ïîñ³â³â з î÷³êóâàí-
íÿìè îòðèìàòè âðîжàéí³ñòü ó ä³àïàзîí³ â³ä 24 äî 
30 ö/гà. ²íш³ ï³äïðèєìñòâà â ìåíшîñò³ фîðìóюòü 
ð³зí³ êîìб³íàö³ї âèðîбíè÷èх âèòðàò íà 1 гà ïîñ³-
â³â гîðîхó, ÿê³ ïîâ’ÿзàí³ з îêðåìèìè âèïàäêàìè 
â³äхîäжåííÿ â³ä òðàäèö³éíîї òåхíîëîг³ї âèðîбíè-
öòâà гîðîхó зà ïîòî÷íèх óìîâ гîñïîäàðюâàííÿ. 
Òàê, зíà÷íà ê³ëüê³ñòü ï³äïðèєìñòâ îòðèìàëà 
ì³í³ìàëüíó âðîжàéí³ñòü зà âèñîêèх âèðîбíè÷èх 
âèòðàò (бëèзüêî 11 000 гðí./гà). 

У òàбë. 2 ïðåäñòàâëåíî äàí³ äëÿ îö³íêè âïëèâó 
âèðîбíè÷èх âèòðàò íà åфåêòèâí³ñòü âèðîбíèöòâà 
îзèìîї ïшåíèö³ ï³äïðèєìñòâ Пîëòàâñüêîї îбëàñò³ 
â ðîзð³з³ îòðèìàíîї âðîжàéíîñò³.

Щîäî âèðîбíèöòâà îзèìîї ïшåíèö³, òî зà 
äàíèìè òàбëèö³ ìîжíà êîíñòàòóâàòè, щî ìàêñè-
ìàëüíèé ð³âåíü åфåêòèâíîñò³ â 429,1% бóâ зàф³ê-
ñîâàíèé зà äîòðèìàííÿ âèðîбíè÷èх âèòðàò íå 
ìåíшå 6 000, àëå íå б³ëüшå 8 500 гðí. íà 1 гà. Çà 
òàêèх óìîâ бóëè îòðèìàí³ íàéб³ëüш ñïðèÿòëèâ³ 
óìîâè îòðèìàííÿ âðîжàéíîñò³ зåðíà, ÿêà ìàñîâî 
ñÿгàє â³ä 50 äî 65 ö/гà òà ö³íîâèх ïðîïîзèö³é ó 
ïîòî÷íèх ðèíêîâèх óìîâàх. Íàéìåíшèé ð³âåíü 
зàф³êñîâàíèé ó âèгëÿä³ збèòêîâîñò³ â 30,8%, щî 
îòðèìàíèé зà òèх жå ð³âí³â óðîжàéíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâàìè, ÿê³ îòðèìàëè íåäîñòàòíю âðîжàéí³ñòü 
äëÿ ïîêðèòòÿ âèòðàò – ó ñåðåäíüîìó äî 20 ö/гà. 
Íàéб³ëüшó åфåêòèâí³ñòü зà âñ³х âàð³àíò³â фîð-
ìóâàííÿ âðîжàéíîñò³ îòðèìàíî зà âèðîбíè÷èх 

âèòðàò íå ìåíшå 3 000 òà íå б³ëüшå 6 000 гðí. íà 
1 гà ïîñ³âíîї ïëîщ³ îзèìîї ïшåíèö³. Íàéìåíшó 
ðåзóëüòàòèâí³ñòü зà âñ³х âàð³àíò³â фîðìóâàííÿ 
âðîжàéíîñò³ ïîêàзàëè âèðîбíè÷³ âèòàòè – ïîíàä 
18 500 гðí. íà 1 гà ïîñ³âíîї ïëîщ³. Цå ïåðåâàжíî 
ïîâ’ÿзàíî з íàÿâí³ñòю ó ö³é гðóï³ ï³äïðèєìñòâ, щî 
бóëè зìóшåí³ зàéìàòèñÿ ïåðåñ³âîì ïшåíèö³ ÷åðåз 
íåñïðèÿòëèâ³ óìîâè ïåðåзèì³âë³.

Íà ðèñ. 2 ïðåäñòàâëåíî ñòàòèñòè÷íî згëàäжåí³ 
äàí³ ïðî ê³ëüê³ñíèé ðîзïîä³ë ï³äïðèєìñòâ Пîëòàâ-
ñüêîї îбëàñò³, зàéíÿòèх âèðîбíèöòâîì îзèìîї ïшå-
íèö³, ó âèгëÿä³ êàðòè ïîâåðхí³.

 
Ðис. 2. Êарта розподілу  

підприємств Полтавської області,  
зайнятих виробництвом озимої пшениці

Дàí³ êàðòîгðàìè íà ðèñ. 2 ñâ³ä÷àòü ïðî òå, щî 
ñóêóïí³ñòü ï³äïðèєìñòâ Пîëòàâñüêîї îбëàñò³, щî 
зàéíÿò³ âèðîбíèöòâîì îзèìîї ïшåíèö³, íà â³ä-
ì³íó â³ä гîðîхó є îäíîð³äíîю. Б³ëüш³ñòü ï³äïðè-
єìñòâ êåðóєòüñÿ âèòðàòàìè â ä³àïàзîí³ â³ä 6 000 äî 
13 000 гðí. íà 1 гà з î÷³êóâàííÿìè îòðèìàòè âðî-
жàéí³ñòü бëèзüêî 35–50 ö/гà. Дåщî ìåíшà зà 
ê³ëüê³ñòю гðóïà – 46 ï³äïðèєìñòâ – ñхèëüíà äî 
ì³í³ì³зàö³ї ñâîїх âèòðàò (â³ä б³ëüшîñò³), щî â³äîбðà-
жàєòüñÿ âòðàòîю âðîжàéíîñò³. Âòðàòó êîíêóðåíò-
íèх ïåðåâàг ö³ ï³äïðèєìñòâà êîìïåíñóюòü б³ëüш 
âèâàжåíîю ðèíêîâîю ñòðàòåг³єю. Àíàëîг³÷íà зà 
ê³ëüê³ñòю (50 ï³äïðèєìñòâ) гðóïà ï³äâèщóє íà 
îäíó-äâ³ ïîзèö³ї ñâîї âèòðàòè (äîx16 000 гðí./гà), 
щî îбåðòàєòüñÿ зб³ëüшåííÿì óðîжàéíîñò³, òîìó 
òîïîëîг³ÿ гðóïè íà êàðò³ жîâòîгî òà îðàíжåâîгî 
êîëüîð³â ìàє âèä åë³ïñó.

У òàбë. 3 ïðåäñòàâëåíî äàí³ äëÿ îö³íêè âïëèâó 
âèðîбíè÷èх âèòðàò íà åфåêòèâí³ñòü âèðîбíè-

 

Ðис. 1. Êарта розподілу підприємств  
Полтавської області, зайнятих виробництвом гороху
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öòâà öóêðîâèх бóðÿê³â ï³äïðèєìñòâ Пîëòàâñüêîї 
îбëàñò³ â ðîзð³з³ îòðèìàíîї âðîжàéíîñò³.

Щîäî âèðîбíèöòâà öóêðîâèх бóðÿê³â, òî зà 
äàíèìè òàбëèö³ ìîжíà êîíñòàòóâàòè, щî ìàêñè-
ìàëüíèé ð³âåíü åфåêòèâíîñò³ â 74,6% бóâ зàф³ê-
ñîâàíèé зà äîòðèìàííÿ âèðîбíè÷èх âèòðàò íå 
ìåíшå 20 000, àëå íå б³ëüшå 25 000 гðí. íà 1 гà 
ïîñ³â³â. Çà òàêèх óìîâ бóëè îòðèìàí³ íàéб³ëüш 
ñïðèÿòëèâ³ óìîâè îòðèìàííÿ âðîжàéíîñò³ бóðÿêó, 
ÿêà ìàñîâî ñÿгàє б³ëüшå 600 ö/гà òà ö³íîâèх ïðî-
ïîзèö³é ó ïîòî÷íèх ðèíêîâèх óìîâàх. Íàéìåí-
шèé ð³âåíü зàф³êñîâàíèé ó âèгëÿä³ збèòêîâîñò³ â 
53,7%, щî îòðèìàíèé зà âèðîбíè÷èх âèòðàò ïîíàä 
40 000 гðí. íà 1 гà ïîñ³â³â, ÿê³ îòðèìàëè íåäî-
ñòàòíю âðîжàéí³ñòü äëÿ ïîêðèòòÿ íàñò³ëüêè âåëè-
êèх âèòðàò – ó ñåðåäíüîìó â³ä 400 äî 500 ö/гà.  
Íàéб³ëüшó åфåêòèâí³ñòü зà âñ³х âàð³àíò³â фîð-
ìóâàííÿ âðîжàéíîñò³ ïðîäåìîíñòðîâàíî ï³äïðè-
єìñòâàìè з âèðîбíè÷èìè âèòðàòàìè íå ìåíшå 
25 000 òà íå б³ëüшå 30 000 гðí. íà 1 гà ïîñ³â-
íîї ïëîщ³ öóêðîâîгî бóðÿêó. Íàéìåíшó ðåзóëü-
òàòèâí³ñòü зà âñ³х âàð³àíò³â фîðìóâàííÿ âðîжàé-
íîñò³ бóðÿêó ïîêàзàëè âèðîбíè÷³ âèòðàòè ïîíàä 
40 500 гðí. íà 1 гà ïîñ³âíîї ïëîщ³. Цå ïåðåâàжíî 
ïîâ’ÿзàíî з íàÿâí³ñòю ó ö³é гðóï³ ï³äïðèєìñòâ, щî 
ï³äâèщóâàëè ñåðåäíüîîбëàñíèé ð³âåíü âíåñåííÿ 
äîбðèâ äëÿ êîìïåíñàö³ї íåäîñòàòíüîї âîëîгè â êðè-
òè÷í³ ïåð³îäè âåгåòàö³ї êóëüòóðè. Íà ðèñ. 3 ïðåä-
ñòàâëåíî ñòàòèñòè÷íî згëàäжåí³ äàí³ ïðî ê³ëüê³ñ-
íèé ðîзïîä³ë ï³äïðèєìñòâ Пîëòàâñüêîї îбëàñò³, 
зàéíÿòèх âèðîбíèöòâîì öóêðîâîгî бóðÿêó, ó 
âèгëÿä³ êàðòè ïîâåðхí³.

Дàí³ êàðòîгðàìè íà ðèñ. 3 ñâ³ä÷àòü ïðî òå, щî 
ñóêóïí³ñòü ï³äïðèєìñòâ Пîëòàâñüêîї îбëàñò³, щî 

зàéíÿò³ âèðîбíèöòâîì öóêðîâîгî бóðÿêó, ñèëüíî 
ðîзгàëóжåíà. Б³ëüш³ñòü ï³äïðèєìñòâ êåðóєòüñÿ 
âèòðàòàìè íå ìåíшå 30 000 гðí. íà 1 гà з î÷³-
êóâàííÿìè îòðèìàòè ìàêñèìàëüíó âðîжàéí³ñòü 
бëèзüêî 500–600 ö/гà. ²íшà гðóïà ï³äïðèєìñòâ – 
ìåíшà зà ê³ëüê³ñòю – ñхèëüíà ì³í³ì³зóâàòè ñâîї 
âèòðàòè, äîòðèìóю÷èñü âèòðàò äî 20 000 гðí. íà 
1 гà ïîñ³â³â, îòðèìóю÷è âðîжàéí³ñòü äî 400 ö/гà. 
Рåшòà ï³äïðèєìñòâ äîòðèìóюòüñÿ âèòðàò, бëèзü-
êèх äî ìàêñèìàëüíèх.

У òàбë. 4 ïðåäñòàâëåíî äàí³ äëÿ îö³íêè âïëèâó 
âèðîбíè÷èх âèòðàò íà åфåêòèâí³ñòü âèðîбíèöòâà 
êóêóðóäзè íà зåðíî ï³äïðèєìñòâ Пîëòàâñüêîї 
îбëàñò³ â ðîзð³з³ îòðèìàíîї âðîжàéíîñò³.

Âèðîбíèöòâî êóêóðóäзè íà зåðíî äåìîíñòðóє 
ìàêñèìàëüíèé ð³âåíü åфåêòèâíîñò³ â 276,3%, 
щî бóâ зàф³êñîâàíèé зà äîòðèìàííÿ âèðîбíè÷èх 
âèòðàò íå ìåíшå 9 000, àëå íå б³ëüшå 11 000 гðí. 
íà 1 гà ïîñ³â³â. Çà òàêèх óìîâ бóëè îòðèìàí³ 
íàéб³ëüш ñïðèÿòëèâ³ óìîâè îòðèìàííÿ âðîжàé-
íîñò³ зåðíà, ÿêà ìàñîâî ñÿгàє â³ä 100 äî 130 ö/гà  
òà ö³íîâèх ïðîïîзèö³é ó ïîòî÷íèх ðèíêîâèх 
óìîâàх. Цåé ð³âåíü óðîжàéíîñò³ є ñòàòèñòè÷íèì 
ìàêñèìóìîì äëÿ б³ëüшîñò³ ï³äïðèєìñòâ. Íàéìåí-
шèé ð³âåíü зàф³êñîâàíèé ó âèгëÿä³ збèòêîâîñò³ â 
29,0%, щî îòðèìàíèé зà âèðîбíè÷èх âèòðàò íå 
ìåíшå 17 000 гðí. òà íå б³ëüшå 19 000 гðí. íà 1 гà 
ïîñ³â³â, ÿê³ îòðèìàëè íåäîñòàòíю âðîжàéí³ñòü äëÿ 
ïîêðèòòÿ âèòðàò – ó ñåðåäíüîìó äî 40 ö/гà, щî 
є ì³í³ìàëüíîю äëÿ àíàë³зîâàíîї ñóêóïíîñò³. Íàé-
б³ëüшó åфåêòèâí³ñòü зà âñ³х âàð³àíò³â фîðìóâàííÿ 
âðîжàéíîñò³ ïðîäåìîíñòðîâàíî ï³äïðèєìñòâàìè 
з бëèзüêèìè äî ì³í³ìàëüíèх ð³âí³â âèòðàò, щî 
зíàхîäÿòüñÿ â ìåжàх â³ä 5 000 äî 7 000 гðí. íà 
1 гà. Пðîòå òàêèé ð³âåíü âèòðàò зà àíàë³зîâàíèìè 
äàíèìè îбìåжóє ïîòåíö³éíó âðîжàéí³ñòü âåðх-
íüîю ìåжåю â 70–100 ö/гà. Íàéìåíшó ðåзóëü-
òàòèâí³ñòü зà âñ³х âàð³àíò³â фîðìóâàííÿ âðîжàé-
íîñò³ êóêóðóäзè ïîêàзàëè âèðîбíè÷³ âèòðàòè â³ä 
21 000 äî 23 000 гðí. íà 1 гà ïîñ³âíîї ïëîщ³. Цå 
ïåðåâàжíî ïîâ’ÿзàíî з íàÿâí³ñòю ó ö³é гðóï³ ï³ä-
ïðèєìñòâ, ÿê³ зà íàÿâíîгî ð³âíÿ àгðîòåхí³êè íå 
зìîгëè ï³äíÿòè ð³âåíü âðîжàéíîñò³ äî äîñòàòíüîгî 
äëÿ îêóïíîñò³, òîбòî бëèзüêî 80 ö/гà.

Íà ðèñ. 4 ïðåäñòàâëåíî ñòàòèñòè÷íî згëàäжåí³ 
äàí³ ïðî ê³ëüê³ñíèé ðîзïîä³ë ï³äïðèєìñòâ Пîëòàâ-
ñüêîї îбëàñò³, зàéíÿòèх âèðîбíèöòâîì êóêóðóäзè 
íà зåðíî, ó âèгëÿä³ êàðòè ïîâåðхí³. Дàí³ êàðòî-
гðàìè íà ðèñ. 4 ñâ³ä÷àòü ïðî òå, щî äàíà ñóêóïí³ñòü 
ï³äïðèєìñòâ є òàêîж óìîâíî îäíîð³äíîю. Âèíÿòîê 
ñòàíîâèòü íåзíà÷íà ê³ëüê³ñòü ï³äïðèєìñòâ (23 ï³ä-
ïðèєìñòâà, àбî 6% â³ä зàгàëüíîї ñóêóïíîñò³). Б³ëü-
ш³ñòü ï³äïðèєìñòâ (38,6%) êåðóєòüñÿ âèòðàòàìè 
â ä³àïàзîí³ â³ä 11 000 äî 17 000 гðí. íà 1 гà з 
î÷³êóâàííÿìè îòðèìàòè âðîжàéí³ñòü бëèзüêî 
70–100 ö/гà.

Ðис. 3. Êарта розподілу  
підприємств Полтавської області,  

зайнятих виробництвом цукрового буряку

Òàбëèöÿ 3
Âплив виробничих витрат на ефективність (рівень рентабельності) виробництва цукрових буряків 

підприємств Полтавської області в розрізі отриманої врожайності, %

Ãрупи виробничих витрат на 1 га
Ãрупи підприємств за врожайністю цукрових буряків

Загалом за рівнем 
виробничих витратменше  

300 ц/га
від 300 до 
400 ц/га

від 400 до 
500 ц/га

від 500 до 
600 ц/га

понад 
600 ц/га

ìåíшå 15000 гðí. 3,1 – – – – 3,1

â³ä 15000 äî 20000 гðí. -36,1 22,5 – 112,1 – 28,7

â³ä 20000 äî 25000 гðí. – – – 22,7 74,6 35,7

â³ä 25000 äî 30000 гðí. – -13,3 24,8 25,2 73,4 36,7

â³ä 30000 äî 35000 гðí. – – -3,7 31,3 – 21,3

ïîíàä 40000 гðí. – – -53,7 -21,7 20,3 -14,2

Çàгàëîì зà ð³âíåì âðîжàéíîñò³ -10,0 13,5 -9,1 19,7 52,4 17,5
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Òàбëèöÿ 5
Âплив виробничих витрат на ефективність (рівень рентабельності) виробництва ячменю  

підприємств Полтавської області в розрізі отриманої врожайності, %

Ãрупи виробничих витрат на 1 га
Ãрупи підприємств за врожайністю ячменю

Загалом за рівнем 
виробничих витратменше 

10 ц/га
від 10 до 
25 ц/га

від 25 до 
40 ц/га

від 40 до 
55 ц/га

понад 
55 ц/га

ìåíшå 3500 гðí. 7,1 56,2 60,0 – – 49,3

â³ä 3500 äî 5500 гðí. – 12,9 43,4 102,2 – 26,7

â³ä 5500 äî 7500 гðí. – -9,1 33,1 39,7 218,7 21,0

â³ä 7500 äî 9500 гðí. – -11,9 10,2 19,9 – 10,5

â³ä 9500 äî 11500 гðí. – -8,4 2,2 7,6 – 2,0

â³ä 11500 äî 13500 гðí. – -59,5 -19,6 35,5 51,8 15,2

â³ä 13500 äî 15500 гðí. – – 24,1 2,8 22,3 17,9

ïîíàä 15500 гðí. – – -26,6 -4,9 29,8 -0,6

Çàгàëîì зà ð³âíåì âðîжàéíîñò³ 7,1 5,7 17,7 26,6 57,8 17,4

Дåщî ìåíшà зà ê³ëüê³ñòю гðóïà (49 ï³äïðè-
єìñòâ) ñхèëüíà äî ì³í³ì³зàö³ї ñâîїх âèòðàò (â³ä 
б³ëüшîñò³), щî â³äîбðàжàєòüñÿ âòðàòîю âðîжàé-
íîñò³ (äî 50 ö/гà). Âòðàòó êîíêóðåíòíèх ïåðåâàг 
ö³ ï³äïðèєìñòâà êîìïåíñóюòü б³ëüш âèâàжåíîю 
ðèíêîâîю ñòðàòåг³єю. Àíàëîг³÷íà зà ê³ëüê³ñòю 
(53 ï³äïðèєìñòâ) гðóïà ï³äâèщóє íà îäíó-äâ³ ïîзè-
ö³ї ñâîї âèòðàòè (äî 21 000 гðí./гà), щî îбåðòà-
єòüñÿ зб³ëüшåííÿì óðîжàéíîñò³, òîìó òîïîëîг³ÿ 

Ðис. 4. Êарта розподілу  
підприємств Полтавської області,  

зайнятих виробництвом кукурудзи на зерно

гðóïè íà êàðò³ жîâòîгî òà îðàíжåâîгî êîëüîð³â 
äëÿ êóêóðóäзè íà зåðíî òàêîж ìàє âèä åë³ïñó.

У òàбë. 5 ïðåäñòàâëåíî äàí³ äëÿ îö³íêè âïëèâó 
âèðîбíè÷èх âèòðàò íà åфåêòèâí³ñòü âèðîбíèöòâà 
ÿðîгî ÿ÷ìåíю ï³äïðèєìñòâ Пîëòàâñüêîї îбëàñò³ â 
ðîзð³з³ îòðèìàíîї âðîжàéíîñò³.

Çà äàíèìè òàбë. 5 ìîжíà êîíñòàòóâàòè, щî 
ìàêñèìàëüíèé ð³âåíü åфåêòèâíîñò³ â 218,7%, 
щî бóâ зàф³êñîâàíèé зà äîòðèìàííÿ âèðîбíè÷èх 
âèòðàò íå ìåíшå 5 500, àëå íå б³ëüшå 7 500 гðí. 
íà 1 гà. Çà òàêèх óìîâ бóëè îòðèìàí³ íàéб³ëüш 
ñïðèÿòëèâ³ óìîâè îòðèìàííÿ âðîжàéíîñò³ зåðíà, 
ÿêà ñÿгàє ìàêñèìàëüí³ äëÿ ñóêóïíîñò³ 55 ö/гà òà 
ö³íîâèх ïðîïîзèö³é ó ïîòî÷íèх ðèíêîâèх óìîâàх. 
Íàéìåíшèé ð³âåíü зàф³êñîâàíèé ó âèгëÿä³ збèò-
êîâîñò³ â 59,5%, щî îòðèìàíèé зà âèòðàò íà ð³âí³ 
íå б³ëüшå 13 500, àëå íå ìåíшå 11 500 гðí./гà з 
ïðè÷èíè íåäîñòàòíüîї âðîжàéíîñò³ äëÿ ïîêðèòòÿ 
âèòðàò – ó ñåðåäíüîìó â³ä 10 äî 25 ö/гà. Íàé-
б³ëüшó åфåêòèâí³ñòü зà âñ³х âàð³àíò³â фîðìóâàííÿ 
âðîжàéíîñò³ îòðèìàíî зà íàéìåíшèх âèðîбíè÷èх 
âèòðàò ìåíшå 3 500 гðí. íà 1 гà ïîñ³âíîї ïëîщ³ 
ÿðîгî ÿ÷ìåíю. Цåé ð³âåíü âèòðàò зàбåзïå÷óє îêóï-
í³ñòü âèòðàò зà íàéг³ðшèх óìîâ, ïðîòå îбìåжóє 
ïîòåíö³éíó âðîжàéí³ñòü íà ð³âí³ 50 ö/гà. Íàé-
ìåíшó ðåзóëüòàòèâí³ñòü зà âñ³х âàð³àíò³â фîðìó-
âàííÿ âðîжàéíîñò³ ïîêàзàëè âèðîбíè÷³ âèòðàòè 
ïîíàä 15 500 гðí. íà 1 гà ïîñ³âíîї ïëîщ³ ÿ÷ìåíю. 
Цå гîâîðèòü ïðî òå, щî зà ïîòî÷íèх ґðóíòîâî-êë³-
ìàòè÷íèх óìîâ îïòèìàëüíî êåðóâàòèñÿ ìàêñè-
ìàëüíèì ð³âíåì óðîжàéíîñò³ – íå б³ëüшå 40 ö/гà 
òà âèòðàòàìè – íå б³ëüшå 15 000 гðí. íà 1 гà.

Òàбëèöÿ 4
Âплив виробничих витрат на ефективність (рівень рентабельності) виробництва кукурудзи 

підприємств Полтавської області в розрізі отриманої врожайності, %

Ãрупи виробничих витрат на 1 га
Ãрупи підприємств за врожайністю кукурудзи

Загалом за рівнем 
виробничих витратменше 

40 ц/га
від 40 до 
70 ц/га

від 70 до 
100 ц/га

від 100 до 
130 ц/га

понад 
130 ц/га

ìåíшå 5000 гðí. 98,1 174,7 – – – 117,2

â³ä 5000 äî 7000 гðí. 88,9 118,2 203,8 – – 121,2

â³ä 7000 äî 9000 гðí. 3,2 41,2 80,4 212,8 – 44,8

â³ä 9000 äî 11000 гðí. 9,0 74,2 95,5 276,3 217,7 90,6

â³ä 11000 äî 13000 гðí. -8,9 48,2 85,8 181,9 40,4 69,9

â³ä 3000 äî 15000 гðí. -5,1 35,0 58,3 73,9 57,9 48,5

â³ä 15000 äî 17000 гðí. 139,9 56,9 61,1 73,3 -6,6 64,1

â³ä 17000 äî 19000 гðí. -29,0 -0,6 43,3 72,3 50,0 38,6

â³ä 19000 äî 21000 гðí. – 5,9 59,5 93,8 24,4 60,0

â³ä 21000 äî 23000 гðí. – 49,2 27,3 34,7 – 32,0

â³ä 23000 äî 25000 гðí. – 6,7 27,6 126,1 37,0 49,5

ïîíàä 25000 гðí. – 43,8 22,9 61,7 34,8 40,7

Çàгàëîì зà ð³âíåì âðîжàéíîñò³ 45,4 50,9 62,0 103,6 50,7 61,6
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Íà ðèñ. 5 ïðåäñòàâëåíî ñòàòèñòè÷íî згëàäжåí³ 
äàí³ ïðî ê³ëüê³ñíèé ðîзïîä³ë ï³äïðèєìñòâ Пîë-
òàâñüêîї îбëàñò³, зàéíÿòèх âèðîбíèöòâîì ÿðîгî 
ÿ÷ìåíю, ó âèгëÿä³ êàðòè ïîâåðхí³.

 
Ðис. 5. Êарта розподілу  

підприємств Полтавської області,  
зайнятих виробництвом ярого ячменю

Дàí³ êàðòîгðàìè íà ðèñ. 5 ñâ³ä÷àòü ïðî òå, 
щî ñóêóïí³ñòü ï³äïðèєìñòâ Пîëòàâñüêîї îбëàñò³, 
щî зàéíÿò³ âèðîбíèöòâîì ÿðîгî ÿ÷ìåíю, є îäíî-
ð³äíîю. Б³ëüш³ñòü ï³äïðèєìñòâ êåðóєòüñÿ âèòðà-
òàìè â ä³àïàзîí³ â³ä 5 000 äî 9 500 гðí. íà 1 гà 
з î÷³êóâàííÿìè îòðèìàòè âðîжàéí³ñòü бëèзüêî 
25–40 ö/гà. Дåщî ìåíшà зà ê³ëüê³ñòю гðóïà (зì³-

щåííÿ êîíòóð³â äî ïî÷àòêó гðàф³êó) – 35 ï³ä-
ïðèєìñòâ – ñхèëüíà äî ì³í³ì³зàö³ї ñâîїх âèòðàò 
(â³ä б³ëüшîñò³), щî â³äîбðàжàєòüñÿ зíèжåííÿì 
âðîжàéíîñò³ äî ì³í³ìàëüíîї. Âòðàòó êîíêóðåíò-
íèх ïåðåâàг ö³ ï³äïðèєìñòâà êîìïåíñóюòü б³ëüш 
âèâàжåíîю ðèíêîâîю ñòðàòåг³єю. Àíàëîг³÷íà, 
àëå äåщî ìåíшà зà ê³ëüê³ñòю (20 ï³äïðèєìñòâ) 
гðóïà ï³äâèщóє íà îäíó-äâ³ ïîзèö³ї ñâîї âèòðàòè 
(äî 13 500 гðí./гà), щî îбåðòàєòüñÿ зб³ëüшåííÿì 
óðîжàéíîñò³ äî ñòàòèñòè÷íî ìàêñèìàëüíèх 55 ö/
гà, òîìó ö³ гðóïè íà êàðò³, ïîзíà÷åí³ жîâòèì òà 
îðàíжåâèì êîëüîðàìè, ìàюòü âèä åë³ïñó.

Âисновки. Òàêèì ÷èíîì, ïðîàíàë³зóâàâшè ïðî-
öåñ ñóб’єêòèâíîї òåхí³êî-åêîíîì³÷íîї òðàíñфîðìà-
ö³ї гîñïîäàðñòâ, ìîжåìî ñòâåðäжóâàòè, щî âäàëèé 
âèб³ð ñïîñîбó ïåðåхîäó â³ä òðàäèö³éíîгî ñ³ëüñüêî-
гîñïîäàðñüêîгî зåìëåêîðèñòóâàííÿ äî îïòèìàëü-
íîгî є îäíèì ³з êëю÷îâèх ÷èííèê³â, щî âèзíà÷à-
òèìå â ìàéбóòíüîìó åфåêòèâí³ñòü éîгî âåäåííÿ. 
Îñíîâíèìè ÷èííèêàìè ñë³ä òàêîж óâàжàòè ì³ñ-
öåâ³ óìîâè òà òðàäèö³ї, ðåàêö³ю ñ³ëüñüêîгîñïîäàð-
ñüêèх êóëüòóð íà ìåòîäè âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї, 
òèï âèðîбíè÷èх ïðîöåñ³â, âèбðàíèх àгðîòåхíîëî-
г³é äëÿ äîòðèìàííÿ âèìîг зг³äíî з ïðèíöèïàìè 
âèðîбíèöòâà åêîëîг³÷íîї ïðîäóêö³ї, ìîжëèâîñò³ 
ââåäåííÿ ñòàб³ë³зàö³éíîгî ïåð³îäó äëÿ ë³êâ³äàö³ї 
íåгàòèâíèх íàñë³äê³â ïîïåðåäíüîгî зåìëåêîðèñòó-
âàííÿ, ґðóíòîâî-êë³ìàòè÷íó зîíó, ó ÿê³é ðîзòàшî-
âàíå àгðàðíå ï³äïðèєìñòâî, à òàêîж éîгî ðîзì³ðè. 

Íåзâàжàю÷è íà âñ³ ïåðåшêîäè òà ðèзèêè, ïåðå-
îð³єíòàö³ÿ àгðàðíîгî âèðîбíèöòâà б³ëüшîñò³ òðà-
äèö³éíèх гîñïîäàðñòâ â åêîëîг³зîâàíîìó íàïðÿì³ 
ìîжëèâà, à зì³íà ñâ³äîìîñò³ àгðîâèðîбíèê³â óêðàé 
íåîбх³äíà äëÿ ìàéбóòí³х ïîêîë³íü.
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ПÀÐÀМÅÒÐÈЧÅÑÊÈЙ ÀÍÀËÈЗ ÑÈÑÒÅМЫ ЗÅМËÅПÎËÜЗÎÂÀÍÈЯ  
ПÐÈ ÓÑËÎÂÈÈ ÎПÒÈМÈЗÀÖÈÈ ЗÀÒÐÀÒ

Ðезюме 
Иññëåäîâàíы ïðàêòè÷åñêèå àñïåêòы ïàðàìåòðè÷åñêîгî àíàëèзà ñèñòåìы зåìëåïîëüзîâàíèÿ ïðè óñëîâèè 
îïòèìèзàöèè зàòðàò. Рàññìîòðåíы òåхíîëîгè÷åñêèå è эêîëîгî-эêîíîìè÷åñêèå ïîäхîäы ïåðåхîäà ê эêîëî-
гè÷åñêîìó хîзÿéñòâîâàíèю. Îïðåäåëåí ïîшàгîâыé ïðîöåññ ñóбъåêòèâíîé òåхíèêî-эêîíîìè÷åñêîé òðàíñ-
фîðìàöèè хîзÿéñòâ.
Êлючевые слова: óïðàâëåíèå, зåìëåïîëüзîâàíèå, àгðàðíыå ïðåäïðèÿòèÿ, îïòèìèзàöèÿ зàòðàò, эффåêòèâíîñòü.
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PARAMETRIC ANALYSIS OF THE LAND-USE SYSTEM UNDER COST OPTIMIZATION

Summary 
The practical aspects of the parametric analysis of the land-use system under the condition of cost optimi-
zation are investigated. The technological and ecological-economic approaches to the transition to environ-
mental management system are considered. The step-by-step process of subjective technical and economic 
transformation of agricultural enterprises is defined.
Keywords: management, land use, agricultural enterprises, cost optimization, efficiency.

УДÊ 331.1;338.24

Матукова Ã. ².
Мокряк Å. Â.
Êðèâîð³зüêèé åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò
ДÂÍÇ «Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò  
³ìåí³ Âàäèìà Гåòüìàíà»

ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ ÒÀ ÐÎЗÂÈÒÎÊ ²ÍÍÎÂÀÖ²ЙÍÎÃÎ ÑÊËÀÄÍÈÊÀ  
ÒÐÓÄÎÂÎÃÎ ПÎÒÅÍÖ²ÀËÓ ÑÓЧÀÑÍÈХ ÎÐÃÀÍ²ЗÀÖ²Й

У ñòàòò³ íà îñíîâ³ óзàгàëüíåííÿ ïîгëÿä³â íàóêîâö³â íàбóëî ïîäàëüшîгî ðîзâèòêó âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ 
«³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë» ³з ïîгëÿäó ³íòåгðîâàíîгî ï³äхîäó. Âèзíà÷åíî îñíîâí³ êîìïîíåíòè ³ííîâàö³é-
íîгî ñêëàäíèêà òðóäîâîгî ïîòåíö³àëó. Пðîàíàë³зîâàíî âïëèâ ìîòèâàö³éíèх, ñîö³îêóëüòóðíèх òà ïñèхî-
ëîг³÷íèх ÷èííèê³â íà ³ííîâàö³éíó àêòèâí³ñòü ï³äïðèєìñòâ, ïåâíà êîìб³íàö³ÿ ÿêèх ïðèзâîäèòü äî ïîÿâè 
äâîх òèï³â ï³äïðèєìíèöüêîї ïîâåä³íêè ñóб'єêò³â гîñïîäàðюâàííÿ: êîíñåðâàòèâíîї àбî ³ííîâàö³éíîї.
Êлючові слова: òðóäîâèé ïîòåíö³àë, ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë, ³ííîâàö³éíà àêòèâí³ñòü, ïîêàзíèêè ð³âíÿ 
³ííîâàö³éíîгî ïîòåíö³àëó, ÷èííèêè фîðìóâàííÿ òà ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîгî ïîòåíö³àëó, êîíñåðâàòèâíèé 
òà ³ííîâàö³éíèé òèïè ï³äïðèєìíèöüêîї ïîâåä³íêè.

Постановка проблеми. Çàгàëüíîâèзíàíî, щî â 
ñó÷àñíèх óìîâàх åфåêòèâí³ñòü åêîíîì³÷íîгî ðîз-
âèòêó ñóñï³ëüñòâà зíà÷íîю ì³ðîю зàëåжèòü â³ä 
ðåñóðñ³â, щî âêëàäåí³ ó «ëюäñüêèé ÷èííèê», бåз 
ÿêîгî íåìîжëèâî зàбåзïå÷èòè ïîñòóïàëüíèé ðîз-
âèòîê ñóñï³ëüñòâà. Íà ïðîòÿз³ XX² ñò. ñòð³ìêî 
зðîñòàє ðîëü «ëюäñüêîгî ÷èííèêà» ó ñóñï³ëüíîìó 
âèðîбíèöòâ³. Â óñ³ ÷àñè åêîíîì³ñòè ð³зíèх шê³ë ³ 
íàïðÿì³â âèзíàâàëè, щî ïðàöÿ є îäíèì ³з íàéгîëî-
âí³шèх ÷èííèê³â åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó. Íîñ³єì 
ïðàö³ є ëюäèíà, âîíà âèñòóïàє ñóб'єêòîì гîñïîäàð-
ñòâà, ðåïðåзåíòàíòîì òðóäîâîгî ïîòåíö³àëó äåð-
жàâè ³ íàö³ї. Òðóäîâèé ïîòåíö³àë, щî є зäàòíèì äî 
ðîзâèòêó, ïåðåòâîðює ëюäèíó íà íàéâàжëèâ³шèé 
ðåñóðñ âèðîбíèöòâà: ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, ìîòè-
âàö³ÿ òà ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë ëюäèíè âèзíà-
÷àюòü óñï³х ñòðàòåг³ї, ñïðÿìîâàíîї íà ³íòåíñèф³-
êàö³ю âèðîбíèöòâà, êîíêóðåíòîзäàòí³ñòü òîщî. 
Åêîíîì³÷íà ìîгóòí³ñòü êîжíîї êðàїíè òà бëàгî-
ïîëó÷÷ÿ íàðîäó ñüîгîäí³ ïåðåäóñ³ì зàëåжàòü â³ä 
ÿêîñò³ òðóäîâîгî ïîòåíö³àëó òà åфåêòèâíîñò³ éîгî 
âèêîðèñòàííÿ. 

Сó÷àñíå ñòàíîâèщå ðåàëüíîгî ñåêòîðó åêî-
íîì³êè íàшîї äåðжàâè ïîзíà÷åíå íåгàòèâíèìè 
íàñë³äêàìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї êðèзè â Уêðà-
їí³. Пðîðàхóíêè â ð³зíèх ñфåðàх жèòòÿ êîíöåí-
òðóюòüñÿ ó ïðîбëåì³ ñîö³àëüíî-òðóäîâèх â³äíîñèí. 
У öèх óìîâàх фîðìóâàííÿ òðóäîâîгî ïîòåíö³àëó 
ÿê âèð³шàëüíîї ïåðåäóìîâè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîї ñòàб³ë³зàö³ї òà éîгî åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ 
ñòàюòü îñíîâîю ïðîäóêòèâíîñò³ íàö³îíàëüíîї åêî-
íîì³êè.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Òåîðåòèêî-ìåòîäîëîг³÷í³ é åêîíîì³êî-îðгàí³зà-
ö³éí³ àñïåêòè фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ òðó-

äîâîгî ïîòåíö³àëó ðîзгëÿíóòî â ïðàöÿх òàêèх 
â³ò÷èзíÿíèх ³ зàðóб³жíèх ó÷åíèх, ÿê: Д.П. Бàí-
äóð, Ì.². Дîë³шí³é, Ì.С. Дîðîí³íà, Дж. Êåéíñ, 
Ì.Í. Ê³ì, Â.Г. Êîñòàêîâ, Å. Ìåéî, Â.Â. Îí³ê³єíêî, 
À.С. Пàíêðàòîâ, À.Ì. Сåëåзíüîâ, Г.П. Сåðгєєâà, 
À. Сì³ò, С.Г. Сòðóìèë³í, Ф. Òåéëîð, Ì. Фð³ä-
ìåí, Л.С. Чèжîâà òà ³í. Пîшóêàì ïåðñïåêòèâíèх 
íàïðÿì³â ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ïðîöåñ³â фîð-
ìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ òðóäîâîгî ïîòåíö³àëó 
â óìîâàх ïåðåх³äíîї åêîíîì³êè ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ 
À. Àфîí³íà, Д. Бîгèí³, Í. Бóшìàð³íà, Â. Âàñè-
ëüєâà, Â. Âàñèëü÷åíêî, Â. Гåð÷³êîâà, Î. Гð³íü-
êîâîї, Â. Дÿòëîâà, Â. Єðàñîâà, Р. Êóзíєöîâîї, 
Â. Пàòðóшåâà, À. Сàбàäàш, Í. Сêâîðöîâà, Г. Сòà-
ðîñòåíêî òà ³í. 

Âиділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Âîäíî÷àñ àíàë³з îïóбë³êîâàíèх 
ïðàöü, ìàòåð³àë³â íàóêîâèх êîíфåðåíö³é ³ äèñ-
êóñ³é, ïðèñâÿ÷åíèх äîñë³äжåííю ö³єї бàгàòîгðàí-
íîї ïðîбëåìè, ïîêàзàâ, щî âîíà є щå íåäîñòàòíüî 
äîñë³äжåíîю ÿê ó òåîðåòè÷íîìó, òàê ³ â ïðàê-
òè÷íîìó àñïåêò³. Çîêðåìà, зðîбëåíî ëèшå ïåðш³ 
êðîêè ó äîñë³äжåíí³ òàêîгî âàжëèâîгî ñüîгîäí³ 
ñêëàäíèêà òðóäîâîгî ïîòåíö³àëó, ÿê ³ííîâàö³é-
íèé ïîòåíö³àë. Â³äñóòí³é єäèíèé ï³äх³ä äî âèзíà-
÷åííÿ öüîгî ïîíÿòòÿ, íåäîñòàòíüî äîñë³äжåíî 
ìåхàí³зìè éîгî фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ, 
íåìàє єäèíîї ìåòîäèêè îö³íêè ð³âíÿ ðîзâèòêó 
³ííîâàö³éíîгî ïîòåíö³àëó ÿê íà ð³âí³ îêðåìîгî 
ïðàö³âíèêà, òàê ³ íà ð³âí³ ï³äïðèєìñòâà, гàëóз³ 
òà ñóñï³ëüñòâà ó ö³ëîìó. Íåäîñòàòíüî âèâ÷åíî 
÷èííèêè, щî ìàюòü âïëèâ íà ð³âåíü ðîзâèòêó 
³ííîâàö³éíîгî ïîòåíö³àëó. 

Мета статті  ïîëÿгàє ó âèзíà÷åíí³ ñóòíîñò³ òà 
îñíîâíèх êîìïîíåíò³â ³ííîâàö³éíîгî ïîòåíö³àëó 

© Ìàòóêîâà Г. ²., Ìîêðÿê Å. Â., 2018
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ÿê ñêëàäíèêà òðóäîâîгî ïîòåíö³àëó з ïîгëÿäó ³íòå-
гðîâàíîгî ï³äхîäó òà àíàë³з³ ÷èííèê³â, щî âïëèâà-
юòü íà ïðîöåñ éîгî фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Â óìîâàх ³íòåíñèâíîї äèíàì³зàö³ї òà âñåîñÿжíîї 
гëîбàë³зàö³ї åêîíîì³êè, ïðèñêîðåííÿ íàóêîâî-
òåхí³÷íîгî ïðîгðåñó òà ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòíîї 
бîðîòüбè âèð³шàëüíèì ÷èííèêîì óñï³хó бóäü-
ÿêîгî ïðîìèñëîâîгî ï³äïðèєìñòâà íà âíóòð³ш-
íüîìó òà ñâ³òîâîìó ðèíêàх є éîгî ³ííîâàö³éíèé 
ðîзâèòîê, à ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà 
íàïðÿìó зàëåжèòü â³ä îñîбëèâîñòåé фîðìóâàííÿ, 
ðîзâèòêó òà âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíîгî ñêëàä-
íèêà òðóäîâîгî ïîòåíö³àëó éîгî ïåðñîíàëó. 

Сüîгîäí³ ïðîбëåìàòèêà äîñë³äжåííÿ ³ííîâà-
ö³éíîгî ñêëàäíèêà òðóäîâîгî ïîòåíö³àëó íàбóâàє 
óñå б³ëüшîї àêòóàëüíîñò³. Цå ïîâ'ÿзàíî з òèì, 
щî, ïî-ïåðшå, ó ñâ³ò³ ñïîñòåð³гàєòüñÿ ñò³éêà òåí-
äåíö³ÿ äî зðîñòàííÿ ÷èñåëüíîñò³ îðгàí³зàö³é, щî 
зä³éñíююòü ñâîю ä³ÿëüí³ñòü ó íåìàòåð³àëüíèх òà 
íåêîìåðö³éíèх ñфåðàх, äå âèêîðèñòîâóєòüñÿ ïåðå-
âàжíî âèñîêî³íòåëåêòóàëüíà ðîзóìîâà ïðàöÿ, 
ïîâ'ÿзàíà з³ ñòâîðåííÿì òà зàïðîâàäжåííÿì ³ííî-
âàö³é, ÿêà ïîòðåбóє âèñîêîгî ð³âíÿ ðîзâèòêó ³ííî-
âàö³éíîгî ïîòåíö³àëó ïåðñîíàëó. Яê íà öå зâåðòàâ 
óâàгó П. Дðóêåð, â äðóг³é ïîëîâèí³ ХХ ñò. ñåê-
òîð зðîñòàííÿ â ðîзâèíóòèх êðàїíàх ïðèïàäàє íà 
íåêîìåðö³éí³ ñфåðè (ðîбîòà â äåðжàâíîìó ñåêòîð³, 
îхîðîíà зäîðîâ’ÿ, îñâ³òà). Ц³ òåíäåíö³ї щå б³ëüшå 
ïîñèëююòüñÿ â ХХ² ñò. [1, ñ. 23]. Íàâ³òü â Уêðàїí³, 
ÿêà ñüîгîäí³ щå зàëèшàєòüñÿ ïåðåâàжíî ³íäóñòð³-
àëüíî-àгðàðíîю êðàїíîю ñåðåäíüîгî ð³âíÿ ðîзâè-
òêó, ÷àñòêà îðгàí³зàö³é, ÿê³ зä³éñíююòü ä³ÿëüí³ñòü 
ó íåìàòåð³àëüí³é ñфåð³, âжå ïåðåâèщèëà ïîëîâèíó 
(64% ó 2017 ð.) â³ä зàгàëüíîї ÷èñåëüíîñò³ зàðåє-
ñòðîâàíèх ñèñòåìîю ЄДРПÎУ [2]. 

Пî-äðóгå, ñüîгîäí³ â òðàäèö³éíèх ñåêòîðàх 
åêîíîì³êè зðîñòàюòü ïèòîìà âàгà ñïåö³àë³ñò³â ÿê 
гåíåðàòîð³â ³ îðгàí³зàòîð³â ³ííîâàö³éíîгî ïîñòóïó 
âèðîбíèöòâà â зàгàëüí³é ÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíè-
ê³â é îñîбëèâî їхíÿ ðåàëüíà ðîëü ó âèðîбíèöòâ³. 
Ç îгëÿäó íà öå, â ХХ² ñò. «…ë³äåðñòâî ó ñâ³òîâ³é 
åêîíîì³ö³ ïåðåéäå äî êðàїí òà гàëóзåé, ÿê³ зìî-
жóòü íàéб³ëüш ñèñòåìàòè÷íî òà ìàêñèìàëüíî 
åфåêòèâíî ï³äâèщóâàòè ïðîäóêòèâí³ñòü ðîзóìîâîї 
ïðàö³» [1, ñ. 162].

Пðîбëåìàòèêà äîñë³äжåííÿ ³ííîâàö³éíîгî 
ñêëàäíèêà òðóäîâîгî ïîòåíö³àëó є ñêëàäíîю òà 
бàгàòîгðàííîю. Сêëàäí³ñòü ïî÷èíàєòüñÿ âжå íà 
åòàï³ âèзíà÷åííÿ зì³ñòó ïîíÿòòÿ «³ííîâàö³éíèé 
ïîòåíö³àë» ÿê ñêëàäíèêà òðóäîâîгî ïîòåíö³àëó. 

У íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ íàé÷àñò³шå зóñòð³÷à-
єòüñÿ ïîíÿòòÿ «³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë ï³äïðè-
єìñòâà». Òàê, Â.². Çàхàð÷åíêî, Í.Ì. Êîðñ³êîâà òà 
Ì.Ì. Ìåðêóëîâ ðîзгëÿäàюòü öå ïîíÿòòÿ ÿê ñóêóï-
í³ñòü ðåñóðñ³â, щî бåзïîñåðåäíüî бåðóòü ó÷àñòü 
â ³ííîâàö³éíîìó ïðîöåñ³, ïåðåбóâàюòü ó âзàєìî-
зâ’ÿзêó, à òàêîж ÷èííèê³â, щî ñòâîðююòü íåîб-
х³äí³ óìîâè äëÿ åфåêòèâíîгî âèêîðèñòàííÿ öèх 
ðåñóðñ³â äëÿ äîñÿгíåííÿ â³äïîâ³äíèх îð³єíòèð³â 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ³ ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîжíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ó ö³ëîìó. [3, ñ. 147]. 
².Â. Рàäз³â³ëî âèзíà÷àє ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë 
ï³äïðèєìñòâà ÿê ñêëàäíó äèíàì³÷íó ñèñòåìó з 
îäíî÷àñíèì óðàхóâàííÿì òà ïîєäíàííÿì âïëèâó 
÷èííèê³â ñåðåäîâèщà, âíóòð³шí³х òà зîâí³шí³х 
ìîжëèâîñòåé ³ зäàòíîñòåé, åфåêòèâíîñò³ їх âèêî-
ðèñòàííÿ, ïðèíöèï³â ñâîє÷àñíîñò³ òà ñòðàòåг³÷íîї 
ñïðÿìîâàíîñò³ ï³äïðèєìñòâà [4]. Л.². Фåäóëîâà ï³ä 
³ííîâàö³éíèì ïîòåíö³àëîì ï³äïðèєìñòâà ðîзóì³є 
ñòóï³íü гîòîâíîñò³ îðгàí³зàö³ї âèêîíàòè зàâäàííÿ, 
ÿê³ зàбåзïå÷óюòü äîñÿгíåííÿ ïîñòàâëåíîї ³ííîâà-

ö³éíîї ìåòè [5, ñ. 144].
Îñê³ëüêè â êîжí³é îðгàí³зàö³ї ïðàöююòü ëюäè, 

ÿê³ ïîòåíö³éíî зäàòí³ ñòâîðюâàòè òà зàïðîâà-
äжóâàòè ³ííîâàö³ї, äîö³ëüíî ðîзгëÿíóòè ïîíÿòòÿ 
«³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë ïåðñîíàëó». Òàê, 
Â.П. Гîðшåí³í  óâàжàє зà íåîбх³äíå ðîзгëÿäàòè 
³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë ïåðñîíàëó ÿê ³íòåгðó-
ю÷ó ñóêóïí³ñòü éîгî ³ííîâàö³éíèх ìîжëèâîñòåé 
³ зä³бíîñòåé зä³éñíюâàòè ñò³éêèé ðîзâèòîê îðгà-
í³зàö³ї íà îñíîâ³ íàóêîâî-òåхí³÷íîгî ïðîгðåñó. 
[6, ñ. 24]. Í.Р. Хàäàñåâè÷ ðîзóì³є ³ííîâàö³éíèé 
ïîòåíö³àë ïåðñîíàëó ÿê ñóêóïí³ñòü зä³бíîñòåé, 
ìîжëèâîñòåé, зàïàñ³â ðåñóðñ³â îêðåìîгî ³íäèâ³äà, 
êîëåêòèâó äëÿ зä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
â îðгàí³зàö³ї, ÿê³ ðåàë³зóюòüñÿ àбî ìîжóòü бóòè 
ðåàë³зîâàí³ â óìîâàх äîñÿгíóòîгî ð³âíÿ ðîзâèòêó ³ 
óïðàâë³ííÿ îðгàí³зàö³єю [7, ñ. 36]. Ц³êàâèì є ï³ä-
х³ä Ì.Â. Àäàìåíêî äî âèзíà÷åííÿ öüîгî ïîíÿòòÿ 
з ïîгëÿäó ïîєäíàííÿ ³ííîâàö³éíèх зä³бíîñòåé òà 
ìîжëèâîñòåé ïðàö³âíèê³â îðгàí³зàö³ї ÿê зäàòíîñò³ 
ïåðñîíàëó âèêîðèñòîâóâàòè їх ï³ä ÷àñ ðîзðîбëåííÿ 
òà âïðîâàäжåííÿ ³ííîâàö³é [8, ñ. 161].

²ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë ïåðñîíàëó ï³äïðè-
єìñòâà ñêëàäàєòüñÿ ³з ñóêóïíîñò³ ³ííîâàö³éíèх 
ïîòåíö³àë³â êîжíîгî ïðàö³âíèêà. У íàóêîâ³é ë³òå-
ðàòóð³ ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë îñîбèñòîñò³ íàé-
÷àñò³шå ðîзгëÿäàєòüñÿ ÿê ñêëàäíà ñèñòåìà, щî 
хàðàêòåðèзóє зä³бíîñò³ îñîбèñòîñò³ äî äèфåðåíö³-
éîâàíîї, îñìèñëåíîї, ïåðåбóäîâíîї àêòèâíîñò³ íà 
ð³зíèх ð³âíÿх âзàєìîä³ї з íàâêîëèшí³ì ñåðåäîâè-
щåì [9, ñ. 42].

Òàêèì ÷èíîì, ñüîгîäí³ ÿê ñåðåä íàóêîâö³â, 
òàê ³ ñåðåä ñïåö³àë³ñò³â-ïðàêòèê³â â³äñóòí³é єäè-
íèé ï³äх³ä äî âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «³ííîâàö³éíèé 
ïîòåíö³àë». Уñ³ âèзíà÷åííÿ ðîзгëÿäàюòü ³ííîâà-
ö³éíèé ïîòåíö³àë ëèшå íà îêðåìîìó ð³âí³ ³ íå 
ïîâ'ÿзàí³ îäèí з îäíèì.

Íà íàшó äóìêó, ïîíÿòòÿ «³ííîâàö³éíèé ïîòåí-
ö³àë» ÿê ñêëàäíèê òðóäîâîгî ïîòåíö³àëó є бàгàòî-
ð³âíåâèì. ²ííîâàö³éíèé ñêëàäíèê òðóäîâîгî ïîòåí-
ö³àëó ñë³ä ðîзгëÿäàòè ó ïîєäíàíí³ ÷îòèðüîх éîгî 
ð³âí³â: ð³âíÿ îêðåìîгî ïðàö³âíèêà (³ííîâàö³éíèé 
ïîòåíö³àë îñîбèñòîñò³), êîëåêòèâó ïðàö³âíèê³â 
(³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë ïåðñîíàëó), ï³äïðèєì-
ñòâà òà åêîíîì³êè ó ö³ëîìó. Òàêèì ÷èíîì, ³ííî-
âàö³éíèé ïîòåíö³àë ÿê ñêëàäíèê òðóäîâîгî ïîòåí-
ö³àëó ñë³ä ðîзгëÿäàòè ÿê ³íòåгðîâàíå ïîíÿòòÿ. Цå 
ïîòåíö³éíà зäàòí³ñòü îêðåìîї ëюäèíè, ñîö³àëüíîї 
ñï³ëüíîòè òà ñóñï³ëüñòâà ó ö³ëîìó ï³ä âïëèâîì 
÷èííèê³â зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà ñòâîðюâàòè òà 
зàïðîâàäжóâàòè ³ííîâàö³ї, âèêîðèñòîâóю÷è ñâîї 
³ííîâàö³éí³ зä³бíîñò³ òà ìîжëèâîñò³.

²ííîâàö³éíèé ñêëàäíèê òðóäîâîгî ïîòåíö³àëó 
фîðìóєòüñÿ ï³ä âïëèâîì ð³зíèх êîìïîíåíò³â, щî 
éîгî фîðìóюòü (ðèñ. 1).

У ïðîöåñ³ фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîгî ïîòåíö³-
àëó îñîбèñòîñò³ ëюäèíà ³íòåð³îð³зóє íàêîïè÷åí³ 
бàгàòüìà ïîêîë³ííÿìè зíàííÿ òà íàâè÷êè, ïåâí³ 
êóëüòóðí³ íîðìè, òðàäèö³ї òà ö³ëüîâ³ îð³єíòà-
ö³ї òðóäîâîї ä³ÿëüíîñò³, ïåâíó ñèñòåìó âèðîбíè-
÷èх â³äíîñèí òîщî, à ïîò³ì ó ïðîöåñ³ àêòèâíîї 
òâîð÷îї ä³ÿëüíîñò³ ðîбèòü ñâ³é îñîбèñòèé âíåñîê 
ó ïîäàëüшèé ðîзâèòîê ³ííîâàö³éíîгî ïîòåíö³àëó 
ñóñï³ëüñòâà. 

Дëÿ îö³íêè ð³âíÿ ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîгî 
ïîòåíö³àëó âèêîðèñòîâóюòü ð³зí³ ïîêàзíèêè. Òàê, 
äëÿ îö³íюâàííÿ ³ííîâàö³éíîгî ïîòåíö³àëó îêðå-
ìîгî ïðàö³âíèêà ìîжóòü зàñòîñîâóâàòèñÿ òàê³ 
ïîêàзíèêè: ð³âåíü зàгàëüíîї òà ïðîфåñ³éíîї îñâ³òè, 
ê³ëüê³ñòü íàóêîâèх ðîзðîбîê òà äîñë³äжåíü, ê³ëü-
ê³ñòü ðàö³îíàë³зàòîðñüêèх ïðîïîзèö³é, ð³âåíü ï³з-
íàâàëüíèх зä³бíîñòåé òà àíàë³òè÷íîгî ìèñëåííÿ, 
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зäàòí³ñòü îö³íюâàòè ñèòóàö³ю é ïðèéìàòè â³ðí³ 
ð³шåííÿ, êðåàòèâí³ñòü ìèñëåííÿ, зäàòí³ñòü äî 
ñïðèéíÿòòÿ íîâîї ³íфîðìàö³ї òà äî âëàñíîгî ðîз-
âèòêó, зäàòí³ñòü äî гåíåðóâàííÿ íîâèх ³äåé ³ âèð³-
шåííÿ íåñòàíäàðòíèх, íåñòåðåîòèïíèх зàâäàíü, 
ñèñòåìàòè÷íèé ïðîÿâ ³í³ö³àòèâè щîäî âäîñêîíà-
ëåííÿ ä³ÿëüíîñò³ îðгàí³зàö³ї, ó÷àñòü ó òâîð÷èх 
гóðòêàх, ÿê³ зàéìàюòüñÿ ïèòàííÿìè ðàö³îíàë³зà-
ö³ї, åêîíîì³ї ðåñóðñ³â, ³ííîâàö³éíîю îðгàí³зàö³єю 
ïðàö³, âèêîðèñòàííÿ íîâèх ìåòîä³â, òåхí³êè ³ òåх-
íîëîг³ї â ïîâñÿêäåííîìó жèòò³ é òðóäîâ³é ä³ÿëü-
íîñò³ òîщî [10, ñ. 82].

Пîêàзíèêè, щî äàюòü зìîгó âèзíà÷èòè ð³âåíü 
³ííîâàö³éíîгî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà, ÷àñòî 
îб'єäíóюòü ó òàê³ гðóïè:

– ïîêàзíèêè âèðîбíè÷îї åфåêòèâíîñò³ íàóêîâî-
òåхí³÷íèх зàхîä³â: òåìïè ïðèðîñòó åфåêòèâíîñò³ 
âèðîбíèöòâà ïåâíèх âèä³â ïðîäóêö³ї (ðîб³ò) â³ä 
âèêîðèñòàííÿ íàóêîâî-òåхí³÷íèх зàхîä³â; â³ä-
íîñíà åêîíîì³ÿ ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї â ðåзóëüòàò³ 
зàïðîâàäжåííÿ íàóêîâî-òåхí³÷íèх зàхîä³â;

– ïîêàзíèêè ф³íàíñîâîї åфåêòèâíîñò³ íàóêîâî-
òåхí³÷íèх зàхîä³â: ïðèð³ñò ïðèбóòêó â ðåзóëü-
òàò³ зä³éñíåííÿ íàóêîâî-òåхí³÷íèх зàхîä³â; ïðè-
ð³ñò äîäàíîї âàðòîñò³, âêëю÷àю÷è àìîðòèзàö³ю, ó 
ðåзóëüòàò³ ðåàë³зàö³ї íàóêîâî-òåхí³÷íèх зàхîä³â, ó 
òîìó ÷èñë³ зà ðàхóíîê ³íòåíñèâíèх ³ åêñòåíñèâíèх 
÷èííèê³â; ïðèð³ñò äîхîäó зà ðàхóíîê ðåàë³зàö³ї 
íàóêîâî-òåхí³÷íèх зàхîä³â;

– ïîêàзíèêè ³íâåñòèö³éíîї åфåêòèâíîñò³ íàó-
êîâî-òåхí³÷íèх зàхîä³â: хàðàêòåðèзóюòü ê³ëü-
ê³ñòü óïðîâàäжåíèх íàóêîâî-òåхí³÷íèх зàñîб³â, 
зðîñòàííÿ ÷àñòêè ïðîгðåñèâíèх òåхíîëîг³÷íèх 
ïðîöåñ³â òà íîâèх ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîг³é, 
ï³äâèщåííÿ êîåф³ö³єíòà àâòîìàòèзàö³ї òà îðгà-
í³зàö³éíîгî ð³âíÿ âèðîбíèöòâà ³ ïðàö³, ê³ëüê³ñòü 
ïàòåíò³â àбî àâòîðñüêèх ñâ³äîöòâ, ³íäåêñ öèòó-
âàííÿ, ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà, òîâàð³â (ïîñëóг) íà ðèíêó [11, ñ. 71].

Дëÿ îö³íêè ³ííîâàö³éíîгî ïîòåíö³àëó åêîíî-
ì³êè â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³é ñòàòèñòèö³ âèêîðèñ-
òîâóюòü òàê³ ïîêàзíèêè: ê³ëüê³ñòü îðгàí³зàö³é, 
ÿê³ âèêîíóюòü íàóêîâ³ äîñë³äжåííÿ ³ ðîзðîбêè, 
îбñÿг âèêîíàíèх íàóêîâèх òà íàóêîâî-òåхí³÷íèх 
ðîб³ò, ïèòîìà âàгà îбñÿгó âèêîíàíèх íàóêîâî-òåх-
í³÷íèх ðîб³ò ó ÂÂП, ïèòîìà âàгà ï³äïðèєìñòâ, щî 
зàéìàëèñÿ ³ííîâàö³ÿìè, ïèòîìà âàгà ï³äïðèєìñòâ, 

щî âïðîâàäжóâàëè ³ííîâàö³ї, ïèòîìà âàгà ðåàë³-
зîâàíîї ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї â зàгàëüíèх îбñÿ-
гàх ïðîìèñëîâîї ïðîäóêö³ї, ÷àñòêà âèñîêîòåхíî-
ëîг³÷íîї ïðîäóêö³ї â зàгàëüíèх îбñÿгàх åêñïîðòó, 
зàгàëüíèé îбñÿг âèòðàò íà зä³éñíåííÿ ³ííîâàö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³ òà ³í. [12, ñ. 79–80].

Â Уêðàїí³ зà ïåð³îä ³з 2000 ïî 2017 ð. ê³ëüê³ñòü 
îðгàí³зàö³é, щî âèêîíóюòü íàóêîâ³ äîñë³äжåííÿ 
òà ðîзðîбêè, зìåíшèëàñÿ б³ëüшå í³ж ó ï³âòîðà 
ðàзè (з 1 490 äî 963). Пèòîìà âàгà ï³äïðèєìñòâ, 
щî зä³éñíюâàëè ³ííîâàö³ї, зìåíшèëàñÿ з 18% äî 
16,2%, à ï³äïðèєìñòâ, щî зàïðîâàäжóâàëè ³ííî-
âàö³ї, – з 14,8 äî 14,3% [2]. Чàñòêà ðåàë³зîâàíîї 
³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї â зàгàëüíèх îбñÿгàх ïðî-
ìèñëîâîї ïðîäóêö³ї зíèзèëàñÿ з 9,4% äî 0,7% [2], 
òîä³ ÿê ó б³ëüшîñò³ ðîзâèíóòèх êðàїí éîгî âåëè-
÷èíà ñÿгàє 40–60% [12, ñ. 80]. Òàêèì ÷èíîì, íàâå-
äåí³ ñòàòèñòè÷í³ äàí³ ñâ³ä÷àòü ïðî зíèжåííÿ ð³âíÿ 
³ííîâàö³éíîгî ñêëàäíèêà òðóäîâîгî ïîòåíö³àëó 
â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ. 

Â³ò÷èзíÿí³ íàóêîâö³ [13–15] âèзíà÷àюòü ö³ëó 
íèзêó ÷èííèê³â, щî гàëüìóюòü ðîзâèòîê ³ííîâà-
ö³éíîгî ñêëàäíèêà òðóäîâîгî ïîòåíö³àëó óêðàїí-
ñüêèх ï³äïðèєìñòâ: íèзüêèé ð³âåíü äåðжàâíîгî 
ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó ï³äïðè-
єìñòâ, íåñòà÷à âëàñíèх êîшò³â íà ï³äïðèєìñòâàх 
äëÿ ðîзðîбëåííÿ òà зàïðîâàäжåííÿ ³ííîâàö³é, 
íèзüêà ³íâåñòèö³éíà àêòèâí³ñòü â³ò÷èзíÿíèх òà 
зàðóб³жíèх ³íâåñòîð³â, íåäîñêîíàë³ñòü ïîäàò-
êîâîї ñèñòåìè, â³äñóòí³ñòü ÷³òêîї ñïðÿìîâàíîñò³ 
³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè íà âèð³шåííÿ êîíêðåòíèх 
åêîíîì³÷íèх ïðîбëåì, íåäîñêîíàë³ñòü гîñïîäàð-
ñüêîгî зàêîíîäàâñòâà, íåäîñòàòí³é ð³âåíü ìîòè-
âàö³ї â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ äî âïðîâàäжåííÿ 
³ííîâàö³é, à ÷àñòî é її â³äñóòí³ñòü, ïîñëàбëåííÿ 
âзàєìîзâ`ÿзê³â íàóêè òà âèðîбíèöòâà. Яê бà÷èìî, 
óâàгà íàóêîâö³â зîñåðåäжóєòüñÿ ïåðåâàжíî íà 
äîñë³äжåíí³ åêîíîì³÷íèх, ïîë³òè÷íèх òà ïðàâîâèх 
÷èííèê³â, щî âèзíà÷àюòü ð³âåíü ðîзâèòêó ³ííîâà-
ö³éíîгî ïîòåíö³àëó. Âîäíî÷àñ íåäîñòàòíÿ óâàгà 
ïðèä³ëÿєòüñÿ âïëèâó ñîö³îêóëüòóðíèх ÷èííèê³â 
íà ³ííîâàö³éíó àêòèâí³ñòü ï³äïðèєìñòâ. Пåðåäó-
ñ³ì öå ñòîñóєòüñÿ êóëüòóðè ï³äïðèєìíèöòâà.

Щå íà ïî÷àòêó ХХ ñò. âèäàòí³ äîñë³äíèêè 
ìîòèâàö³ї ï³äïðèєìíèöòâà Й. Шóìïåòåð òà Â. Çîì-
бàðò ïåðåêîíëèâî ïîêàзàëè, щî зíà÷íà ÷àñòèíà 
ï³äïðèєìñòâ ó òðàäèö³éíèх гàëóзåâèх ñåêòîðàх 
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Джерело: розроблено авторами
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б³зíåñó ó ñâîїé ä³ëîâ³é ïîâåä³íö³ є íå ñò³ëüêè ³ííî-
âàòîðàìè, ñê³ëüêè òðàäèö³îíàë³ñòàìè-êîíñåðâàòî-
ðàìè. Й. Шóìïåòåð óñ³х ñóб'єêò³â гîñïîäàðюâàííÿ 
ðîзä³ëèâ íà äâ³ гðóïè: êîíñåðâàòèâíî-òðàäèö³îíà-
ë³ñòñüêó б³ëüш³ñòü òàê зâàíèх «хàзÿїâ» òà ³ííî-
âàö³éíî îð³єíòîâàíó â³äíîñíî íåâåëèêó ìåíш³ñòü 
«ï³äïðèєìö³â», ÿê³ зä³éñíююòü ³ííîâàö³ї хî÷à б 
зà îäíèì ³з òàêèх íàïðÿì³â, ÿê íîâ³ ïðîäóêòè àбî 
íîâ³ ÿê³ñí³ хàðàêòåðèñòèêè ñòàðèх ïðîäóêò³â, íîâ³ 
ñïîñîбè, ìåòîäè âèðîбíèöòâà, íîâ³ зàñîбè âèðîб-
íèöòâà, íîâ³ ìàòåð³àëè, íîâà îðгàí³зàö³ÿ âèðîбíè-
öòâà, íîâ³ ðèíêè збóòó òà зàбåзïå÷åííÿ ðåñóðñàìè 
[16, ñ. 178].  Â. Çîìбàðò òàêîж óâàжàâ, щî б³ëüшà 
÷àñòèíà гîñïîäàðíèê³â êåðóєòüñÿ ó ñâîїé ä³ÿëü-
íîñò³ íå ñò³ëüêè ³ííîâàö³éíî-ï³äïðèєìíèöüêèì, 
ñê³ëüêè êîíñåðâàòèâíî-зàхèñíèì ì³щàíñüêèì 
(бóðжóàзíèì) äóхîì [17, ñ. 325].

У ïðàöÿх Й. Шóìïåòåðà òà Â. Çîìбàðòà зâåðòà-
єòüñÿ óâàгà íà ñïåöèф³÷í³ ðèñè ä³ëîâîї ïîâåä³íêè 
«хàзÿїâ» («ì³щàí-бóðжóà» зà Â. Çîìбàðòîì) òà ï³ä-
ïðèєìö³â-³ííîâàòîð³â. Хàðàêòåðíèìè îñîбëèâîñ-
òÿìè «хàзÿéñüêîї» ä³ëîâîї îð³єíòàö³ї є гîñïîäàð-
ñüêèé ðîзðàхóíîê òà бåðåжëèâ³ñòü, åêîíîìí³ñòü, 
ÿêà ìåжóє з³ ñêàðåäí³ñòю, íàïîëåгëèâà ïðàöÿ òà 
ïîñòóïîâå íàгðîìàäжåííÿ êàï³òàëó, îбåðåжí³ñòü, 
ÿêà ìåжóє з бîÿгóзòâîì, ïðàгíåííÿ äî ñòàб³ëü-
íîñò³ òà бåзïåêè ³ ïîâ’ÿзàíèé ³з öèì êîíñåðâà-
òèзì, íåäîâ³ðà äî âñüîгî íîâîгî, íåâ³äîìîгî, ïðàг-
íåííÿ óíèêíóòè ðèзèê³â, àêòèâíîї êîíêóðåíòíîї 
бîðîòüбè. Òèïîâèé «хàзÿїí» є б³ëüшå ³íäèâ³äóà-
ë³ñòîì, í³ж «îðгàí³зàö³éíîю ëюäèíîю». Â³í ïîâà-
жàє ñàìîñò³éí³ñòü ³ íåзàëåжí³ñòü, íåгàòèâíî ðåà-
гóє íà ñïðîбè бóäü-ÿêîгî зîâí³шíüîгî êîíòðîëю òà 
ðåгóëюâàííÿ ñâîєї гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³.

Хàðàêòåðíîю ðèñîю ³ííîâàòîðà (ï³äïðèєìöÿ 
ó âóзüêîìó, «шóìïåòåð³âñüêîìó» зíà÷åíí³ öüîгî 
òåðì³íà), ÿêà â³äð³зíÿє éîгî â³ä «хàзÿїíà», є 
ïîñò³éíà íàö³ëåí³ñòü íà ³ííîâàö³ї. Яêщî «хàзÿїí» 
ïåðåâàжíî äóìàє ïðî òå, ÿê збåðåгòè äîñÿгíóòå òà 
зà ìîжëèâîñò³ óíèêíóòè ðèзèê³â, òî ³ííîâàòîð, 
íàâïàêè, ïîëюбëÿє ñèòóàö³ї, ÿê³ ïîñò³éíî ìîжóòü 
äàòè ìîжëèâ³ñòü äëÿ «âèгðàшó», хî÷à é íåñóòü 
зàгðîзè ïåâíèх âòðàò òà ïîòðÿñ³íü. П³äïðèєìåöü-
³ííîâàòîð íå òàê зàêëîïîòàíèé, ÿê «хàзÿїí», 
ïèòàííÿìè îщàäëèâîñò³, ïîñò³éíîгî бàëàíñóâàííÿ 
äîхîä³â òà âèäàòê³â. Â³í ÷àñòî êåðóєòüñÿ íå ñò³ëüêè 
÷³òêèìè ïðàâèëàìè òà ðàö³îíàëüí³ñòю «хàзÿїíà» 
÷è «бюðîêðàòà», ñê³ëüêè ï³äïðèєìíèöüêèìè ³äå-
ÿìè, ïðîåêòàìè òà îñîбèñòîю ³íòóїö³єю. П³äïðè-
єìåöü-³ííîâàòîð, ÿê ³ «хàзÿїí», б³ëüшå ³íäèâ³äóà-
ë³ñò, í³ж «îðгàí³зàö³éíà ëюäèíà». Àëå íà â³äì³íó 
â³ä «хàзÿїíà» â³í ïðàгíå íå äî ³зîëÿö³ї â³ä îòî-
÷óю÷îгî ñâ³òó ó фîðòåö³ âëàñíîгî гîñïîäàðñòâà, 
à äî àêòèâíîгî ïåðåбîðюâàííÿ îïîðó îòî÷óю÷îгî 
ñåðåäîâèщà, äî éîгî ïåðåòâîðåííÿ òà ï³äïîðÿä-
êóâàííÿ. ² хî÷à ï³äïðèєìåöü-³ííîâàòîð ïðàгíå äî 
âèзíàííÿ, ñëàâè, âñå ж гîëîâíå äëÿ íüîгî  – ðåà-
ë³зàö³ÿ âëàñíîї ³äåї, зàðàäè ÿêîї â³í гîòîâèé éòè 
âïåðåä ó гîðä³é ñàìîòíîñò³.

Íà âèб³ð ñóб'єêòàìè гîñïîäàðюâàííÿ êîíñåðâà-
òèâíî-зàхèñíîї ÷è ³ííîâàö³éíîї ä³ëîâîї ñòðàòåг³ї 
âïëèâàюòü îñîбèñò³ñí³ хàðàêòåðèñòèêè: ö³íí³ñí³ 
îð³єíòàö³ї, àêöåíòóàö³ÿ хàðàêòåðó, òåìïåðàìåíò 
òîщî. Âîäíî÷àñ ñóòòєâî âïëèâàюòü íà ÷àñòîòó 
âèбîðó ïåâíèх îð³єíòàö³é ñóñï³ëüí³ ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷í³ òà ñîö³îêóëüòóðí³ ÷èííèêè.

Çíà÷íèé âïëèâ íà фîðìóâàííÿ òà ðîзâèòîê 
³ííîâàö³éíîгî ïîòåíö³àëó ìàюòü ³ åòíîïñèхîëî-
г³÷í³ ÷èííèêè. 

Åòíîëîгè ïðèïóñêàюòü, щî â ðåзóëüòàò³ â³ä-
íîñíî ñïîê³éíèх ³ ñïðèÿòëèâèх ïðèðîäíèх òà 
ñîö³àëüíèх óìîâ «äî³ñòîðè÷íîгî äèòèíñòâà» óêðà-

їíñüêîгî åòíîñó ó íüîгî фîðìóєòüñÿ òàê зâàíèé 
«ж³íî÷èé òèï» íàö³îíàëüíîї ïñèхîëîг³ї з ëîÿëü-
íèì, äîбðîзè÷ëèâèì, íåâîéîâíè÷èì â³äíîшåííÿì 
äî ³íшèх ëюäåé. Òàê³ ðèñè öüîгî òèïó хàðàêòåðó, 
ÿê äîбðîäóшí³ñòü, б³ëüшèé àêöåíò ó ðåгóëюâàíí³ 
ïîâåä³íêè íà ïî÷óòòÿ, í³ж íà ³íòåëåêò, ðîзóì, 
íåäîñòàòíÿ òâåðä³ñòü òà ð³шó÷³ñòü â ðåàë³зàö³ї 
жèòòєâèх ïëàí³â íå äóжå гàðìîí³éíî óзгîäжó-
юòüñÿ з íàшèìè óÿâëåííÿìè ïðî ³äåàëüíó «åêî-
íîì³÷íó ëюäèíó» àíгëîñàêñîíñüêîгî зðàзêà, ÿê³é 
б³ëüшå ïðèòàìàíí³ ³íш³ ðèñè: хîëîäíà, òâåðäà 
ðîзâàжëèâ³ñòü, îбà÷ëèâ³ñòü, гîòîâí³ñòü äî ðèзèêó, 
êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè, òâåðä³ñòü òà íàïîëåгëè-
â³ñòü ó ðåàë³зàö³ї жèòòєâèх ïëàí³â, ïåâíà àгðåñèâ-
í³ñòü. Дåÿê³ äîñë³äíèêè ââàжàюòü, щî ö³ гëèбèíí³ 
åòíîïñèхîëîг³÷í³ â³äì³ííîñò³ щå é ñüîгîäí³ ìàюòü 
зíà÷íèé âïëèâ  íà б³ëüшèé ÷è ìåíшèé ð³âåíü ï³ä-
ïðèєìíèöüêîї àêòèâíîñò³ ð³зíèх åòíîñ³â.

Òàê, Й. Шóìïåòåð óâàжàâ, щî ò³ëüêè â óìî-
âàх, êîëè ïåâíèé íàðîä зóñòð³÷àєòüñÿ íà ïðîòÿз³ 
òðèâàëîгî ïåð³îäó ñâîгî ðîзâèòêó з ³ñòîðè÷íèìè 
âèêëèêàìè òà ïåâíèìè ìîжëèâîñòÿìè, âèíèêàє 
íåîбх³äí³ñòü ó ñïåöèф³÷í³é ä³ÿëüíîñò³ óïðàâë³ííÿ 
òà фîðìóєòüñÿ îñîбèñò³ñíèé òèï îðгàí³зàòîðà òà 
³ííîâàòîðà. Íà éîгî äóìêó, «ñàìå òîìó äàíèé 
òèï бóâ òàê ñèëüíî ðîзâèíóòèé ó íàðîä³â â åïîхó 
зàâîéîâíèöüêèх ïîхîä³â ³ òàê ñëàбî ïðîÿâëÿâñÿ ó 
ñëîâ’ÿí â ò³ ñòîë³òòÿ, êîëè âîíè ó â³äíîñí³é бåз-
ïåö³ âåëè ïàñèâíèé ñïîñ³б жèòòÿ íà зàбîëî÷åíèх 
зåìëÿх â äîëèí³ Пðèï’ÿò³» [18, ñ. 124].

Íà âïëèâ îñîбëèâîñòåé åòíîгåíåзó íà б³ëüшó 
÷è ìåíшó ñхèëüí³ñòü ïåâíèх íàðîä³â äî àêòèâ-
íîї ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ ïîñèëàєòüñÿ ³ 
Â. Çîìбàðò, ñòâåðäжóю÷è, щî â Єâðîï³ äî ³í³-
ö³àòèâíîгî ï³äïðèєìíèöòâà òà ìåíåäжìåíòó 
б³ëüш ñхèëüí³ гåðìàíñüê³ íàðîäíîñò³ (àíгë³éö³, 
гîëëàíäö³, í³ìö³, шâåéöàðö³, äàò÷àíè, шâåäè, 
íîðâåжö³), à òàêîж єâðåї, «зàêèíóò³» ³ñòîðè÷íî 
äàëåêî â Єâðîïó òà гíàí³ ðàñîâèìè òà ðåë³г³é-
íèìè ïåðåñë³äóâàííÿìè â ïåð³îä Сåðåäíüîâ³÷÷ÿ з 
îäí³єї êðàїíè â ³íшó. Пðè öüîìó, íà éîгî äóìêó, 
«гåðìàíñüêà ðàñà» âêëàäàє â ðîзâèòîê êàï³òà-
ë³ñòè÷íîгî äóхó ï³äïðèєìíèöüêó ñïðÿìîâàí³ñòü 
óïåðåä, «фàóñò³âñüê³ зàñàäè», âïåðòó âèòðèìêó, 
êîíñòðóêòèâíå àðх³òåêòîí³÷íå îбäåðóâàííÿ, à 
єâðåéñüêà ðàñà – б³ëüшó ðóхëèâ³ñòü, ï³äïðè-
єìíèöüêå ÷óòòÿ, зäàòí³ñòü äî ïðèñòîñóâàííÿ òà 
жàäîбó ïðîгðåñó [17, ñ. 27].

Â³äîìèé ñó÷àñíèé ðîñ³éñüêèé àíàë³òèê ó гàëóз³ 
åêîíîì³÷íîї ñîö³îëîг³ї Â. Рàäàєâ, äîñë³äжóю÷è ïðî-
бëåìàòèêó ï³äïðèєìíèöüêîї àêòèâíîñò³ îêðåìèх 
åòí³÷íèх гðóï íàñåëåííÿ Рîñ³ї, ä³éшîâ âèñíîâêó, 
щî, ÿê ïðàâèëî, åòí³÷í³ ìåíшèíè (єâðåї, â³ðìåíè, 
êèòàéö³, гðåêè òà ³í.) б³ëüш àêòèâíî зàéìàюòüñÿ 
б³зíåñîì ïîð³âíÿíî з òèòóëüíèìè íàö³ÿìè. Çàëè-
шàю÷èñü «÷óжèíöÿìè» ó бàгàòüîх â³äíîñèíàх, 
ïðåäñòàâíèêè ïðèбóëèх åòíîñ³â, ïî-ïåðшå, б³ëüш 
â³äêðèò³ äëÿ âñÿêîгî ðîäó ³ííîâàö³é, à ïî-äðóгå, 
б³ëüш â³ëüí³ ó âèбîð³ ïîñòóïàëüíèх ñòðàòåг³é ïî 
â³äíîшåííю äî ïðåäñòàâíèê³â ïàíóю÷îгî åòíîñó 
[19, ñ. 81–89].

Яê íà öå зâåðòàâ óâàгó â îäí³é з³ ñâîїх ñòàòåé 
â³äîìèé ³äåîëîг ë³бåðàëüíî-ðèíêîâîї ïàðàäèгìè 
ñóñï³ëüíîгî ðîзâèòêó Ф. Хàéєê, «âèêëèêàю÷à 
ñò³ëüêè íàð³êàíü â³äñóòí³ñòü äóхó ï³äïðèєìíè-
öòâà â бàгàòüîх ìîëîäèх êðàїíàх є íå ïðèðîäíîю 
âëàñòèâ³ñòю íàñåëåííÿ, à íàñë³äêîì îбìåжåíü, 
ÿê³ íàêëàäàюòüñÿ ³ñíóю÷èìè зâè÷àÿìè òà ³íñòè-
òóòàìè» [20, ñ. 14].

Òàêèì ÷èíîì, ³ííîâàö³éí³ñòü ó гîñïîäàðñüê³é 
ä³ÿëüíîñò³ ñüîгîäí³ ïîêè щå íå äîì³íóю÷à, à â³ä-
íîñíî ð³äê³ñíà îð³єíòàö³ÿ, ÿêó íåîбх³äíî ñâ³-



115

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2018. Ò. 23. Âèï. 3(68)

äîìî êóëüòèâóâàòè òà ï³äòðèìóâàòè ³ ðîзâèâàòè, 
îñê³ëüêè ëèшå âîíà ìîжå зàбåзïå÷èòè âèжèâàííÿ 
é âèñîêó åфåêòèâí³ñòü â óìîâàх äèíàì³÷íèх зì³í 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх óìîâ жèòòєä³ÿëüíîñò³ â 
ХХ² ñò. Сïîä³âàííÿ òîгî, щî зì³íà îðгàí³зàö³éíî-
ïðàâîâèх фîðì гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ñàìà ïî 
ñîб³ ïðèзâåäå äî «âèбóхó» ïðîäóêòèâíîї ³ííîâàö³é-
íîї àêòèâíîñò³ âèÿâèëèñÿ ³ëюзîðíèìè. ²ñòîðè÷íèé 
äîñâ³ä êàï³òàë³ñòè÷íîгî гîñïîäàðюâàííÿ ñâ³ä÷èòü, 
щî ³ííîâàö³éíà îð³єíòàö³ÿ є íå àòðèбóòîì (òîбòî 
îбîâ’ÿзêîâîю, îðгàí³÷íîю âëàñòèâ³ñòю), à ò³ëüêè 
îäíèì ³з ìîжëèâèх ìîäóñ³â гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³, ÿêèé íå є äîì³íóю÷èì íàâ³òü ó êðàїíàх ³з 
íàéб³ëüш ñïðèÿòëèâèìè ³ñòîðè÷íèìè ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèìè òà ñîö³îêóëüòóðíèìè óìîâàìè 
äëÿ éîгî фîðìóâàííÿ (íàïðèêëàä, ó СШÀ). Òîìó 
íàäзâè÷àéíî âàжëèâîю ñïðàâîю є ñâ³äîìå êóëü-
òèâóâàííÿ, ï³äòðèìêà òà ðîзâèòîê ³ííîâàö³éíîї 
àêòèâíîñò³, îñê³ëüêè ò³ëüêè âîíà ìîжå зàбåзïå-
÷èòè âèжèâàííÿ òà êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü гîñ-
ïîäàðñüêèх îðгàí³зàö³é â óìîâàх ñèñòåìíèх зì³í 
ó ХХ² ñò. 

Âисновки. ²ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë – íåâ³ä'єìíèé 
ñêëàäíèê òðóäîâîгî ïîòåíö³àëó, щî ÿâëÿє ñîбîю 
ïîòåíö³éíó зäàòí³ñòü îêðåìîї ëюäèíè, ñîö³àëü-
íîї ñï³ëüíîòè òà ñóñï³ëüñòâà ó ö³ëîìó ï³ä âïëèâîì 
÷èííèê³â зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà ñòâîðюâàòè òà 
зàïðîâàäжóâàòè ³ííîâàö³ї, âèêîðèñòîâóю÷è ñâîї 
³ííîâàö³éí³ зä³бíîñò³ òà ìîжëèâîñò³. Íà фîðìó-
âàííÿ ³ííîâàö³éíîгî ñêëàäíèêà òðóäîâîгî ïîòåíö³-
àëó âïëèâàюòü ð³зí³ ÷èííèêè, ñåðåä ÿêèх ³ñòîòíèé 

âïëèâ ìàюòü ìîòèâàö³éí³, ñîö³îêóëüòóðí³ òà ïñèхî-
ëîг³÷í³. Р³зíà êîìб³íàö³ÿ öèх ÷èííèê³â ïðèзâîäèòü 
äî ïîÿâè äâîх àëüòåðíàòèâíèх òèï³â ï³äïðèєìíèöü-
êîї ïîâåä³íêè ñóб'єêò³â гîñïîäàðюâàííÿ: êîíñåðâà-
òèâíîї àбî ³ííîâàö³éíîї.

Â Уêðàїí³ ëèшå ó ê³íö³ ХХ ñò. ñòâîðåíî ïðàâîâ³ 
òà îðгàí³зàö³éí³ óìîâè äëÿ ðîзâèòêó â³ëüíîї, ³í³-
ö³àòèâíîї гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³. П³äïðèєìíè-
öòâî âжå âèзíàíî гðîìàäñüê³ñòю ÿê íàäзâè÷àéíî 
âàжëèâà ³ ñóñï³ëüíî êîðèñíà ñфåðà ä³ÿëüíîñò³. 
Àëå ³ííîâàö³éíà ïðîäóêòèâí³ñòü ï³äïðèєìíèöüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ ÿê ó ñфåð³ ìàëîгî, òàê ³ ó ñфåð³ ñåðåä-
íüîгî òà âåëèêîгî б³зíåñó â Уêðàїí³ íà ïîðÿäîê 
íèж÷à, í³ж ó ðîзâèíóòèх êðàїíàх. 

Дîñâ³ä ðåфîðìóâàííÿ ïîêàзàâ, щî, ïî-ïåðшå, 
фîðìàëüíà зì³íà ³íñòèòóö³îíàëüíèх óìîâ гîñïîäà-
ðюâàííÿ íå ìîжå ñàìà ïî ñîб³ ïåðåбîðîòè óñòàëåí³ 
êîíñåðâàòèâí³ ïîâåä³íêîâ³ ñòåðåîòèïè. Íåîбх³äíà 
àêòèâíà ðåàë³зàö³ÿ шèðîêîìàñшòàбíîгî ³ äîâгî-
ñòðîêîâîгî êîìïëåêñó зàхîä³â, щî ñïðÿìîâàí³ íà 
ðîзâèòîê ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³: ³ííîâàö³éíî-
òâîð÷à îð³єíòàö³ÿ бàзîâîї ñèñòåìè îñâ³òè òà âèхî-
âàííÿ ä³òåé ³ ìîëîä³, âïðîâàäжåííÿ ñèñòåì бåзïå-
ðåðâíîгî ó÷бîâî-òâîð÷îгî ðîзâèòêó ïðîфåñ³éíîгî 
ïîòåíö³àëó ïðàöюю÷èх â óñ³х гàëóзÿх åêîíîì³êè, 
ñóòòєâå ï³äâèщåííÿ зì³ñòîâíî-òâîð÷îгî ïîòåíö³-
àëó ïîñàäîâèх îбîâ’ÿзê³â ñïåö³àë³ñò³â òà êåð³âíè-
ê³â ñåðåäíüîї òà íèж÷îї ëàíîê óïðàâë³ííÿ, êóëü-
òèâóâàííÿ êîìïîíåíòè ð³âíÿ òâîð÷îї àêòèâíîñò³ 
ÿê îäíîгî з гîëîâíèх ñêëàäíèê³â ñîö³àëüíîгî ñòà-
òóñó ïðàö³âíèê³â òîщî.
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Ðезюме 
Â ñòàòüå íà îñíîâå îбîбщåíèÿ âзгëÿäîâ ó÷åíых ïðèîбðåëî äàëüíåéшåå ðàзâèòèå îïðåäåëåíèå ïîíÿòèÿ 
«èííîâàöèîííыé ïîòåíöèàë» ñ òî÷êè зðåíèÿ èíòåгðèðîâàííîгî ïîäхîäà. Îïðåäåëåíы îñíîâíыå êîìïî-
íåíòы èííîâàöèîííîé ñîñòàâëÿющåé òðóäîâîгî ïîòåíöèàëà. Пðîàíàëèзèðîâàíî âëèÿíèå ìîòèâàöèîííых, 
ñîöèîêóëüòóðíых è ïñèхîëîгè÷åñêèх фàêòîðîâ íà èííîâàöèîííóю àêòèâíîñòü ïðåäïðèÿòèé, îïðåäåëåí-
íàÿ êîìбèíàöèÿ êîòîðых ïðèâîäèò ê ïîÿâëåíèю äâóх òèïîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîгî ïîâåäåíèÿ ñóбъåêòîâ 
хîзÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè: êîíñåðâàòèâíîгî èëè èííîâàöèîííîгî.
Êлючевые слова: òðóäîâîé ïîòåíöèàë, èííîâàöèîííыé ïîòåíöèàë, èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü, ïîêàзà-
òåëè óðîâíÿ èííîâàöèîííîгî ïîòåíöèàëà, фàêòîðы фîðìèðîâàíèÿ è ðàзâèòèÿ èííîâàöèîííîгî ïîòåíöè-
àëà, êîíñåðâàòèâíыé è èííîâàöèîííыé òèïы ïðåäïðèíèìàòåëüñêîгî ïîâåäåíèÿ.
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FORMATION AND DEVELOPMENT OF INNOVATIVE COMPLEX  
LABOR POTENTIAL OF MODERN ORGANIZATIONS

Summary
The article presents and develops the definition of “innovative potential” based on the generalization of the 
views of scientists. The basic components of the innovative component of the labor potential are determined. 
The influence of motivational, sociocultural and psychological factors on the innovative activity of enter-
prises is analyzed, and a certain combination of these leads to the appearance of two types of entrepreneurial 
behavior of economic entities – conservative or innovative.
Keywords: labor potential, innovation potential, innovation activity, indicators of the level of innovation 
potential, factors of formation and development of innovation potential, conservative and innovative types 
of entrepreneurial behavior.
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Миколюк Î. À.
Хìåëüíèöüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò

ÎÑÎБËÈÂÎÑÒ² ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ ÒÀ Ä²ÀÃÍÎÑÒÈÊÈ ÅÍÅÐÃÅÒÈЧÍÎЇ БÅЗПÅÊÈ 
МÀШÈÍÎБÓÄ²ÂÍÎÃÎ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ

Îбґðóíòîâàíî íåîбх³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ ä³àгíîñòèêè åíåðгåòè÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà â êîíòåêñò³ âèêî-
ðèñòàííÿ íèì åíåðгåòè÷íèх ðåñóðñ³â. Рîзðîбëåíî ìåòîäè÷íèé ï³äх³ä äî îö³íêè åíåðгåòè÷íîї бåзïåêè ï³ä-
ïðèєìñòâà, ÿêèé äàє зìîгó ïîåòàïíî âèêîíàòè ä³àгíîñòèêó, âèзíà÷èòè ñêëàäíèêè åíåðгåòè÷íîї бåзïåêè, 
їх åêîíîì³÷íó ñóòí³ñòü òà îñíîâí³ ÷èííèêè âïëèâó íà åíåðгåòè÷íó бåзïåêó ï³äïðèєìñòâà. Сфîðìîâàíî ñèñ-
òåìó ïîêàзíèê³â åíåðгåòè÷íîї åфåêòèâíîñò³ ï³äïðèєìñòâ, â îñíîâó ÿêîї ïîêëàäåíî їх ïîä³ë íà бàзîâ³ êëàñè. 
Êлючові слова: åíåðгåòè÷íà бåзïåêà, åêîíîì³÷íà ä³àгíîñòèêà, åíåðгåòè÷í³ ðåñóðñè, ÷èííèêè âïëèâó.

Постановка проблеми. Â óìîâàх ïîñèëåííÿ 
êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè, îбìåжåíîñò³ åêîíîì³÷íèх 
òà âè÷åðïàíîñò³ åíåðгåòè÷íèх ðåñóðñ³â зðîñòàє 
àêòóàëüí³ñòü ґðóíòîâíîгî àíàë³зó фóíêö³îíóâàííÿ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ñèñòåì. Дëÿ öüîгî ìåíåäж-
ìåíò ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ зîñåðåäжóє 
зóñèëëÿ íà àíàë³з³ ïîòî÷íîгî ñòàíó ³ ïåðñïåêòèâ 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ ó íàïðÿìàх óòî÷íåííÿ òà 
êîðèгóâàííÿ ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó, ïîñèëåííÿ êîí-
êóðåíòíèх ïåðåâàг, зì³öíåííÿ ä³ëîâîї ðåïóòàö³ї, 
зб³ëüшåííÿ åêîíîì³÷íîгî ïîòåíö³àëó, ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, 
зðîñòàííÿ ïîêàзíèê³â åíåðгîåфåêòèâíîñò³ âèðîб-
íèöòâà ïðîäóêö³ї, фîðìóâàííÿ ìîòèâàö³éíîгî 
ñåðåäîâèщà íà îñíîâ³ åíåðгîîщàäíîñò³, зàбåзïå-

÷åííÿ êîðïîðàòèâíîї êóëüòóðè òà ³í. Åíåðгåòè÷íà 
бåзïåêà є íåâ³ä’єìíèì ñêëàäíèêîì åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè, íåîбх³äíîю óìîâîю ³ñíóâàííÿ ³ ðîзâèòêó 
ÿê äåðжàâè ó ö³ëîìó, òàê ³ îêðåìîї ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íîї îäèíèö³. Åíåðгåòè÷íà бåзïåêà ï³äïðè-
єìñòâà ó öüîìó êîíòåêñò³ ïîêëèêàíà зàхèñòèòè 
ï³äïðèєìñòâî â³ä ð³зíîгî ðîäó íåбåзïåê òà зàгðîз, 
ïîâ’ÿзàíèх ³з ïåðåбîÿìè ïîñòà÷àííÿ ïàëèâíî-
åíåðгåòè÷íèх ðåñóðñ³â, îбñÿгè, ÿê³ñòü òà ñâîє÷àñ-
í³ñòü ÿêèх ïåðåäóñ³ì âïëèâàє íà âèðîбíè÷èé ïðî-
öåñ ìàшèíîбóä³âíîгî ï³äïðèєìñòâà. Рàзîì ³з òèì 
íåîбх³äíîю óìîâîю фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà 
є íàÿâí³ñòü ìîжëèâîñòåé äëÿ ïîïåðåäжåííÿ òàêîгî 
ðîäó ðèзèê³â шëÿхîì ïðèéíÿòòÿ ðàö³îíàëüíèх òà 
åфåêòèâíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü щîäî зàхèñòó 
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³íòåðåñ³â ï³äïðèєìñòâà òà íåäîïóщåííÿ збèòê³â, 
åфåêòèâí³ñòü òà ðåзóëüòàòèâí³ñòü ÿêèх âèзíà÷àє 
ð³âåíü åíåðгåòè÷íîї бåзïåêè бóäü-ÿêîгî ï³äïðèєì-
ñòâà. Âèð³шåííÿ òàêèх зàâäàíü ïîòðåбóє ÷³òêîгî 
óÿâëåííÿ щîäî фóíêö³îíóâàííÿ ìàшèíîбóä³âíîгî 
ï³äïðèєìñòâà, îñíîâíèх ïîêàзíèê³â éîгî ä³ÿëü-
íîñò³, щî ìîжå бóòè äîñÿгíóòî шëÿхîì âèâ÷åííÿ 
³ ïðàêòè÷íîгî âèêîðèñòàííÿ ìåòîä³â åêîíîì³÷íîї 
ä³àгíîñòèêè. 

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Âèâ÷åííÿ ìåòîä³â åêîíîì³÷íîї ä³àгíîñòèêè òà 
ìîжëèâîñòåé їх зàñòîñóâàííÿ äëÿ âèзíà÷åííÿ 
ð³âíÿ åíåðгåòè÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà ïîòðåбóє 
âðàхóâàííÿ äîñë³äжåííÿ зàðóб³жíèх òà â³ò÷èз-
íÿíèх íàóêîâö³â зà äàíîю òåìàòèêîю. Çîêðåìà, 
Дж. Джåâåë ó íàóêîâîìó äîðîбêó [1] ïðîïîíóє 
òàêòè÷íó (êîðîòêîñòðîêîâó) ìîäåëü åíåðгåòè÷íîї 
бåзïåêè, äå âðàхîâóюòüñÿ зîâí³шí³ ÷èííèêè (ïîë³-
òè÷í³, åêîíîì³÷í³, äåìîгðàф³÷í³, ì³жíàðîäíîї òîð-
г³âë³ òîщî). Â³ò÷èзíÿí³ íàóêîâö³ Ò.Б. Íàäòîêà òà 
Î.Â. Àìåëüíèöüêà [2] äëÿ îö³íêè åíåðгåòè÷íîї 
бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà ðîзгëÿäàюòü зàгðîзè, щî 
хàðàêòåðèзóюòüñÿ ïîêàзíèêàìè åíåðгîåфåêòèâ-
íîñò³ ïðîìèñëîâîгî ï³äïðèєìñòâà. ².À. Бàєâ òà 
Ò.Г. Êàðèìîâà [3] äëÿ îö³íюâàííÿ åíåðгåòè÷íîї 
бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà зàïðîïîíóâàëè ³íäèêàòîðè, 
ÿê³ ïîâ’ÿзàí³ з ìîжëèâ³ñòю îòðèìàííÿ ³íфîðìàö³ї 
ïðî ïðèéíÿòí³ñòü àбî íåïðèéíÿòí³ñòü äåöåíòðà-
ë³зàö³ї åíåðгîзàбåзïå÷åííÿ ïðîìèñëîâèх ï³äïðè-
єìñòâ. ²íшîї òî÷êè зîðó щîäî îö³íêè åíåðгåòè÷íîї 
бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà äîòðèìóєòüñÿ Â.Î. Сàìбîð-
ñüêèé. У ñâîїé íàóêîâ³é ïðàö³ [4] àâòîð ðîзгëÿäàє 
åíåðгåòè÷íó бåзïåêó ï³äïðèєìñòâà ÿê ñêëàäíèê 
éîгî ñòðàòåг³ї åíåðгåòè÷íîї бåзïåêè. Ìåхàí³зìè 
зàбåзïå÷åííÿ åíåðгåòè÷íîї бåзïåêè ðîзгëÿäàëèñÿ 
ó íàóêîâèх ïðàöÿх Ì.Г. Çåìëÿíîгî [5]. Íàïðàöüî-
âàíèé àâòîðîì àíàë³òè÷íèé ³íñòðóìåíòàð³é äëÿ 
îö³íêè ð³âíÿ зàгðîз ³ ñòàíó åíåðгåòè÷íîї бåзïåêè 
ìàє íà ìåò³ зàñòîñóâàííÿ ï³äхîä³â, щî äàюòü ìîж-
ëèâ³ñòü ÷³òêî îêðåñëèòè ïðåäìåòíå ïîëå òà âèзíà-
÷åííÿ ñфåðè âèêîðèñòàííÿ ïîíÿòòÿ åíåðгåòè÷íîї 
бåзïåêè. Âîäíî÷àñ, ðîзâèâàю÷è єâðîïåéñüê³ òåí-
äåíö³ї âèâ÷åííÿ åíåðгåòè÷íîї бåзïåêè, À.². Шåâ-
öîâ, Ì.Г. Çåìëÿíèé òà À.Ç. Дîðîшêåâè÷ [6] äîñë³-
äжóюòü íàïðÿìè åíåðгåòè÷íîї ïîë³òèêè Уêðàїíè 
â óзгîäжåíí³ з åíåðгåòè÷íîю ïîë³òèêîю Єâðîïåé-
ñüêîгî Сîюзó. 

Àíàë³з íàóêîâèх ðîб³ò [7–11] зà òåìàòèêîю 
äîñë³äжåííÿ äàє зìîгó ñòâåðäжóâàòè, щî ä³à-
гíîñòèêà ð³âíÿ åíåðгåòè÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєì-
ñòâà â êîíòåêñò³ âèêîðèñòàííÿ íèì åíåðгåòè÷íèх 
ðåñóðñ³â ÿâëÿє ñîбîю ö³ëåñïðÿìîâàíå îö³íю-
âàííÿ ñòàíó âèêîðèñòàííÿ åíåðгåòè÷íèх ðåñóð-
ñ³â ï³äïðèєìñòâà, âèзíà÷åííÿ їх òåíäåíö³é òà 
ïåðñïåêòèâ ðîзâèòêó ó öüîìó íàïðÿì³ зà äîïîìî-
гîю êëю÷îâèх ñêëàäíèê³â òà ÷èííèê³â äëÿ ïðè-
éíÿòòÿ ðåзóëüòàòèâíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, 
ñïðÿìîâàíèх íà ïîäàëüшèé ðîзâèòîê òà óñï³шíå 
фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà â ðèíêîâîìó êîí-
êóðåíòíîìó ñåðåäîâèщ³.

Âиділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Пèòàííÿ ä³àгíîñòèêè åíåðгåòè÷íîї 
бåзïåêè ïîñòàëè ïåðåä â³ò÷èзíÿíèìè ï³äïðèєì-
ñòâàìè ó зâ’ÿзêó з åíåðгîì³ñòê³ñòю âèðîбëåíîї 
ïðîäóêö³ї, щî є зíà÷íî âèщîю ïîð³âíÿíî з ïðîâ³ä-
íèìè åêîíîì³êàìè ñâ³òó, êðàїíàìè Цåíòðàëüíîї òà 
Сх³äíîї Єâðîïè. Íåñòàб³ëüí³ñòü зîâí³шíüîгî ñåðåä-
îâèщà, íåñïðèÿòëèâà ñèòóàö³ÿ íà ïîë³òè÷íîìó òà 
åêîíîì³÷íîìó гîðèзîíòàх âèìàгàюòü ïðèéíÿòòÿ 
зàхîä³â щîäî зàбåзïå÷åííÿ бåзïåêè îêðåìîї ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîї îäèíèö³. Åíåðгåòè÷íà бåзïåêà 
ó öüîìó êîíòåêñò³ ïîêëèêàíà ñòàб³ë³зóâàòè ðèíîê 

åíåðгåòè÷íèх ðåñóðñ³â, à ñàìå їх бåзïåðåб³éíå, 
íàä³éíå òà åêîíîì³÷íî âèг³äíå ïîñòà÷àííÿ äëÿ 
ïîòðåб ñîö³àëüíîгî òà âèðîбíè÷îгî ñïðÿìóâàííÿ 
[12; 13]. Òåíäåíö³ї ñó÷àñíîñò³, ïîâ’ÿзàí³ з åêî-
íîì³÷íîю êðèзîю, зíà÷íî зб³ëüшèëè íåбåзïåêè ³ 
зàгðîзè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ, òîìó фîðìóâàííÿ 
òà зàбåзïå÷åííÿ åíåðгåòè÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєì-
ñòâà íà äîâгîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó ïåðåäбà÷àюòü 
ñâîє÷àñíå ä³àгíîñòóâàííÿ її ð³âíÿ òà âèÿâëåííÿ 
÷èííèê³â âïëèâó íà íåї. 

Мета статті ïîëÿгàє ó âèзíà÷åíí³ óïðàâë³í-
ñüêîгî àñïåêòó ä³àгíîñòèêè ð³âíÿ åíåðгåòè÷íîї бåз-
ïåêè ï³äïðèєìñòâà, âèÿâëåíí³ îñíîâíèх ÷èííèê³â 
âïëèâó íà фîðìóâàííÿ åíåðгåòè÷íîї бåзïåêè ï³ä-
ïðèєìñòâà ÿê âàжëèâîгî åòàïó ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ 
éîгî êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³, â÷àñíîгî зàбåзïå-
÷åííÿ íåîбх³äíèìè ïàëèâíî-åíåðгåòè÷íèìè ðåñóð-
ñàìè òà ñïðîìîжíîñò³ óïðàâë³íñüêîгî àïàðàòó äî 
ïðèéíÿòòÿ àäåêâàòíèх òà îбґðóíòîâàíèх ð³шåíü. 
Îòжå, ä³àгíîñòèêà ð³âíÿ åíåðгåòè÷íîї бåзïåêè ï³ä-
ïðèєìñòâà, щî ïîбóäîâàíà íà ïðèíöèïàх ñèñòåì-
íîñò³ òà êîìïëåêñíîñò³, ïîëÿгàòèìå ó ïðèéíÿòò³ 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü щîäî âèÿâëåííÿ ÷èííèê³â 
âïëèâó, ïîâ’ÿзàíèх ³з фîðìóâàííÿì åíåðгåòè÷íîї 
бåзïåêè, щî ñïðèÿòèìå ðîзðîбëåííю зàхîä³â щîäî 
її зàбåзïå÷åííÿ. 

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Âîëîä³ííÿ ìåòîäàìè åêîíîì³÷íîї ä³àгíîñòèêè äàє 
зìîгó фîðìóâàòè ìàñèâ äàíèх äëÿ âèщîгî ìåíåäж-
ìåíòó ï³äïðèєìñòâ, âèêîðèñòàííÿ ÿêèх äàє ìîж-
ëèâ³ñòü зíà÷íî ñêîðîòèòè ÷àñ íà ïðèéíÿòòÿ 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü òà ï³äâèщèòè ð³âåíü їх åêî-
íîì³÷íîї îбґðóíòîâàíîñò³ â óìîâàх íåâèзíà÷åíîñò³ 
òà шâèäêîïëèííîñò³ ÷àñîâîгî ïðîñòîðó, à òàêîж 
ñòð³ìêîгî зðîñòàííÿ ³íфîðìàòèзàö³ї з îäíî÷àñíèì 
зíèжåííÿì її äîñòîâ³ðíîñò³ ³з ïëèíîì ÷àñó.

Рîзðîбëåííÿ ³íñòðóìåíòàð³ю îö³íêè ð³âíÿ 
åíåðгåòè÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà íåìîжëèâå 
бåз ÷³òêîгî ðîзóì³ííÿ òàêèх ïîíÿòü, ÿê «åíåðгå-
òè÷íà бåзïåêà ï³äïðèєìñòâà», «îб’єêò åíåðгåòè÷-
íîї бåзïåêè», «ñóб’єêò åíåðгåòè÷íîї бåзïåêè» òà « 
зàгðîзè åíåðгåòè÷í³é бåзïåö³».

Îб’єêòîì бåзïåêè âèñòóïàє âñå òå, íà щî ñêå-
ðîâàí³ зóñèëëÿ з îðгàí³зàö³ї бåзïåêè. Дî îб’єêò³â 
ñë³ä â³äíåñòè: âèäè ä³ÿëüíîñò³, ðåñóðñè ï³äïðèєì-
ñòâà, ïåðñîíàë ф³ðìè, її êåð³âíèöòâî, ð³зí³ ñòðóê-
òóðí³ ï³äðîзä³ëè, ñëóжбè, ïàðòíåð³â, ñï³âðîб³ò-
íèê³â, щî âîëîä³юòü ³íфîðìàö³єю, ÿêà ñòàíîâèòü 
êîìåðö³éíó òàєìíèöю, òîщî. Сóб’єêòàìè бåзïåêè 
ï³äïðèєìñòâà є ò³ îñîбè, ï³äðîзä³ëè, ñëóжбè, 
îðгàíè, â³äîìñòâà, óñòàíîâè, ÿê³ бåзïîñåðåäíüî 
зàéìàюòüñÿ îðгàí³зàö³єю бåзïåêè ï³äïðèєìíèöü-
êîї ä³ÿëüíîñò³ ³ б³зíåñó.

У íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ є äåê³ëüêà âèзíà÷åíü 
ïîíÿòòÿ åíåðгåòè÷íîї бåзïåêè, ÿê³ äîïîâíююòü 
îäèí îäíîгî: 1) åíåðгåòè÷íà бåзïåêà – öå âïåâ-
íåí³ñòü, щî åíåðг³ÿ бóäå ìàòèñÿ â ðîзïîðÿäжåíí³ 
â òàê³é ê³ëüêîñò³ é òàêîї ÿêîñò³, ÿê³ ïîòð³бí³ зà 
äàíèх åêîíîì³÷íèх óìîâ; 2) åíåðгåòè÷íà бåз-
ïåêà – öå ñòàí зàхèщåíîñò³ жèòòєâî âàжëèâèх 
«åíåðгåòè÷íèх ³íòåðåñ³â îñîбèñòîñò³, ñóñï³ëüñòâà 
³ äåðжàâè â³ä âíóòð³шí³х ³ зîâí³шí³х зàгðîз»; 
3) åíåðгåòè÷íà бåзïåêà – öå ñòàí зàхèщåíîñò³ 
êðàїíè (ðåг³îíó), її гðîìàäÿí, ñóñï³ëüñòâà, äåð-
жàâè òà åêîíîì³êè â³ä зàгðîзè äåф³öèòó â зàбåз-
ïå÷åíí³ ïîòðåб â åíåðг³ї åêîíîì³÷íî äîñòóïíèìè 
(ПÅР), ïðèéíÿòíîї ÿêîñò³ â íîðìàëüíèх óìîâàх 
òà зà íàäзâè÷àéíèх îбñòàâèí, à òàêîж â³ä зàгðîзè 
ïîðóшåííÿ ñòàб³ëüíîñò³ ïàëèâî- òà åíåðгîïîñòà-
÷àííÿ [14–16].

Åíåðгåòè÷íà бåзïåêà ï³äïðèєìñòâà – ñòàí зàхè-
щåíîñò³ åíåðгåòè÷íîгî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà 
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Òàбëèöÿ 1
Âимоги до діагностики рівня енергетичної безпеки машинобудівного підприємства

№ 
п/п Îсновні вимоги Ñутність

1 Дèíàì³÷í³ñòü Âðàхóâàííÿ зì³ííîгî ñåðåäîâèщà ³ñíóâàííÿ ìàшèíîбóä³âíîгî ï³äïðèєìñòâà

2 Рåïðåзåíòàòèâí³ñòü Â³äîбðàжåííÿ íàéб³ëüш ñóòòєâèх ïîêàзíèê³â, щî âïëèâàюòü íà ð³âåíü åíåðгåòè÷-
íîї бåзïåêè ìàшèíîбóä³âíîгî ï³äïðèєìñòâà

3 Дîñòîâ³ðí³ñòü Àäåêâàòí³ñòü â³äîбðàжåííÿ ñòàíó ñêëàäíèêà åíåðгåòè÷íîї бåзïåêè

4 ²íфîðìàö³éíà äîñòóïí³ñòü Âèêîðèñòàííÿ ï³ä ÷àñ ðîзðàхóíêó îф³ö³éíèх ñòàòèñòè÷íèх äàíèх, зâ³òíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà òà ïóбë³÷íèх åêñïåðòíèх îö³íîê

5 Îбґðóíòîâàí³ñòü Âðàхóâàííÿ íàéб³ëüш âàжëèâèх ñêëàäíèê³â åíåðгåòè÷íîї бåзïåêè äëÿ êîíêðåò-
íîгî ï³äïðèєìñòâà

Джерело: складено автором

â³ä зîâí³шí³х ³ âíóòð³шí³х зàгðîз ó ð³зíèх фîðìàх, 
щî зàбåзïå÷óє éîгî ñòàб³ëüíèé ðîзâèòîê â³äïîâ³äíî 
äî ñòàòóòíèх зàâäàíü, à òàêîж зäàòí³ñòü äî ïðîòè-
ñòîÿííÿ ³ â³äòâîðåííÿ éîгî îðгñòðóêòóðè ³ ñòàòóñó. 

Çâ³äñè, åíåðгåòè÷íà бåзïåêà ìàшèíîбóä³âíîгî 
ï³äïðèєìñòâà – öå ñòàí гîñïîäàðñüêîї ñèñòåìè, 
ÿêèé хàðàêòåðèзóєòüñÿ àâòîíîìí³ñòю зàбåзïå-
÷åííÿ ïàëèâíî-åíåðгåòè÷íèìè ðåñóðñàìè, åфåê-
òèâíèì їх âèêîðèñòàííÿì, íàÿâí³ñòю â äîñòàòí³é 
ê³ëüêîñò³ äîñòóïíèх äëÿ âèêîðèñòàííÿ ïàëèâíî-
åíåðгåòè÷íèх ðåñóðñ³â, â³äñóòí³ñòю зàгðîз äåñòà-
б³ë³зàö³ї íîðìàëüíîгî фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðè-
єìñòâà. У фàхîâèх íàóêîâèх äжåðåëàх зàгðîзà 
ðîзгëÿäàєòüñÿ ÿê ÷èííèê, âïëèâ ÿêîгî ïðàêòè÷íî 
îäíîзíà÷íî ³íòåðïðåòóєòüñÿ ÿê íåгàòèâíèé òà 
òàêèé, щî ìîжå íàíåñòè шêîäó бåзïåö³ îб’єêòà.

Îòжå, îäí³єю з âàжëèâèх óìîâ åфåêòèâíîгî 
фóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà є àíà-
ë³з òà зàбåзïå÷åííÿ éîгî åíåðгåòè÷íîї бåзïåêè. 
Âîíà зàбåзïå÷óєòüñÿ ïåâíèì ñòàíîì íàÿâíèх 
ïàëèâíî-åíåðгåòè÷íèх ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà, зà 
ÿêîгî гàðàíòóюòüñÿ íàéб³ëüш åфåêòèâíå їх âèêî-
ðèñòàííÿ, òà â÷àñíèìè îðгàí³зàö³éíî-óïðàâë³í-
ñüêèìè âàжåëÿìè âïëèâó äëÿ зàïîб³гàííÿ íåгà-
òèâíîìó âïëèâó зîâí³шí³х ³ âíóòð³шí³х зàгðîз 
äåñòàб³ë³зóю÷èх ÷èííèê³â. Сàìå òîìó äëÿ зàбåзïå-
÷åííÿ òà ï³äòðèìêè íàä³éíîгî ñòàíó åíåðгåòè÷íîї 
бåзïåêè íåîбх³äíî ïîñò³éíî àíàë³зóâàòè íàÿâí³ñòü 
ïàëèâíî-åíåðгåòè÷íèх ðåñóðñ³â, їхí³é ñòàí, ïðîâî-
äèòè îбґðóíòîâàíå íàóêîâå äîñë³äжåííÿ åíåðгîз-
бåðåжåííÿ òà åíåðгîåфåêòèâíîñò³ â ïðîöåñ³ åíåð-
гîгîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ êîжíîгî ï³äïðèєìñòâà, 
òîбòî ïðîâîäèòè ä³àгíîñòèêó åíåðгåòè÷íîгî ñòàíó 
ñóб’єêò³â гîñïîäàðюâàííÿ. Êîìïëåêñí³ñòü òà 
ñêëàäí³ñòü âèð³шåííÿ ïðîбëåìè зàбåзïå÷åííÿ 
åíåðгåòè÷íîї бåзïåêè ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðè-
єìñòâ ïîëÿгàюòü ó òîìó, щî íà ñó÷àñíîìó åòàï³ 
ðîзâèòêó åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí ñïîñòåð³гàєòüñÿ 
ïîñò³éíå зðîñòàííÿ âàðòîñò³ ³ìïîðòîâàíèх åíåð-
гåòè÷íèх ðåñóðñ³â, зíîшåí³ñòü îñíîâíèх фîíä³â, 
â³äñóòí³ñòü ïåðåäîâèх åíåðгîîщàäíèх âèðîбíè÷èх 

òåхíîëîг³é, щî зóìîâëює ïîòðåбó â ê³ëüê³ñíîìó òà 
ÿê³ñíîìó âèзíà÷åíí³ ìîжëèâîñòåé ðîзâèòêó åíåð-
гåòè÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâ.

Îñê³ëüêè â íàóêîâ³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ 
â³äñóòí³é єäèíèé ï³äх³ä äî îö³íêè ð³âíÿ åíåðгå-
òè÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâ, íåîбх³äíèì є фîð-
ìóâàííÿ ïåðåë³êó âèìîг, ÿêîìó ìàє â³äïîâ³äàòè 
ïîåòàïí³ñòü âèêîíàííÿ ä³àгíîñòèêè ð³âíÿ åíåð-
гåòè÷íîї бåзïåêè ìàшèíîбóä³âíîгî ï³äïðèєìñòâà 
(òàбë. 1).

Дëÿ ïðîâåäåííÿ îö³íюâàííÿ ð³âíÿ åíåðгåòè÷íîї 
бåзïåêè ï³äïðèєìñòâ åêñïåðòíèì ìåòîäîì íåîбх³ä-
íèì є фîðìóâàííÿ ìíîжèíè ÷èííèê³â âïëèâó, ÿê³ 
â³äïîâ³äàюòü âèзíà÷åíèì ñêëàäíèêàì åíåðгåòè÷-
íîї бåзïåêè: ðåñóðñíî-åíåðгåòè÷íîìó, òåхí³êî-òåх-
íîëîг³÷íîìó, åêîëîгî-ñîö³àëüíîìó, åêîíîì³÷íîìó 
òà îðгàí³зàö³éíî-óïðàâë³íñüêîìó (ðèñ. 1).

Рåñóðñíî-åíåðгåòè÷íèé ñêëàäíèê åíåðгåòè÷íîї 
бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà хàðàêòåðèзóє ñï³ââ³äíî-
шåííÿ ì³ж ðåзóëüòàòàìè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà òà â³äïîâ³äíèìè îбñÿгàìè âèòðàò 
ïàëèâíî-åíåðгåòè÷íèх ðåñóðñ³â.

У öüîìó êîíòåêñò³ âèщîìó ìåíåäжìåíòó ï³ä-
ïðèєìñòâà ñë³ä зîñåðåäèòèñÿ íà зàхîäàх ³ ìåòîäàх 
ðàö³îíàëüíîгî âèêîðèñòàííÿ åíåðгîðåñóðñ³â зà 
äîïîìîгîю ðîзðîбëåííÿ òà âïðîâàäжåííÿ ïðîгðàì 
åíåðгîåфåêòèâíîñò³ òà îщàäëèâîгî âèêîðèñòàííÿ 
ïàëèâíî-åíåðгåòè÷íèх ðåñóðñ³â.

Òåхí³êî-òåхíîëîг³÷íèé ñêëàäíèê â³äîбðàжàє 
ñòóï³íü òåхí³÷íîї äîñêîíàëîñò³ òåхíîëîг³é ñïîжè-
âàííÿ, òðàíñïîðòóâàííÿ òà збåð³гàííÿ ïàëèâíî-
åíåðгåòè÷íèх ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà. Çàбåзïå-
÷åííÿ фóíêö³îíóâàííÿ ñêëàäíèêà ïåðåäбà÷àєòüñÿ 
шëÿхîì àíàë³зó íàÿâíèх òà ïîòåíö³éíèх òåхíî-
ëîг³é â³äïîâ³äíî äî âèðîбíè÷èх ïîòðåб ï³äïðè-
єìñòâà, àíàë³зó îñîбëèâîñòåé òåхíîëîг³÷íèх ïðî-
öåñ³â òà íàóêîâî-òåхí³÷íîї ³íфîðìàö³ї ñòîñîâíî 
íîâèх ðîзðîбîê ó гàëóз³, äî ÿêîї íàëåжèòü ï³äïðè-
єìñòâî, ïîшóêó âíóòð³шí³х ðåзåðâ³â зíèжåííÿ 
åíåðгîєìíîñò³ âèêîðèñòîâóâàíèх òåхíîëîг³é òà 
ðåзåðâ³â їх åфåêòèâíîñò³.

Åêîëîгî-ñîö³àëüíèé ñêëàäíèê åíåð-
гåòè÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà ñë³ä ðîз-
гëÿäàòè з ïîгëÿäó åêîëîг³÷íîгî òà ñîö³-
àëüíîгî îбґðóíòóâàííÿ ð³âí³â âèòðàò 
ïàëèâíî-åíåðгåòè÷íèх ðåñóðñ³â äëÿ äîñÿг-
íåííÿ ñîö³àëüíî ïðèéíÿòíèх òà åêîëî-
г³÷íèх ñòàíäàðò³â ÿêîñò³ жèòòÿ ëюäèíè 
òà ñóñï³ëüñòâà. П³äïðèєìñòâàì âèðîбíè-
÷îї ñфåðè ñë³ä ñêîðî÷óâàòè ñïîжèâàííÿ 
íåâ³äíîâëюâàíèх ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â òà 
зб³ëüшèòè âèêîðèñòàííÿ ïðîгðåñèâíèх 
àëüòåðíàòèâíèх äжåðåë åíåðг³ї, бåзâ³ä-
хîäíèх òåхíîëîг³é, щî зàбåзïå÷èòü ÿê³ñíå 
â³äòâîðåííÿ åêîëîг³÷íîї òà ñîö³àëüíî ïðè-
éíÿòíîї ïðîäóêö³ї ï³äïðèєìñòâ ³ ïîë³ï-
шèòü ñîö³àëüí³ óìîâè òà ñòàíäàðòè.

Ðис. 1. Ñкладники енергетичної безпеки  
машинобудівного підприємства

Джерело: авторська розробка
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Òàбëèöÿ 2
Ñкладники оцінки енергетичної безпеки машинобудівного підприємства

Ñкладники 
оцінки 
ÅБМП 

Мета оцінки, значення та забезпечення Показники для проведення оцінки 
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Âèÿâëåííÿ ñï³ââ³äíîшåííÿ ì³ж ðåзóëüòàòàìè åêî-
íîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà òà â³äïîâ³äíèìè 
îбñÿгàìè âèòðàò ïàëèâíî-åíåðгåòè÷íèх ðåñóðñ³â. 
У öüîìó êîíòåêñò³ âèщîìó ìåíåäжìåíòó ï³äïðè-
єìñòâà ñë³ä зîñåðåäèòèñÿ íà зàхîäàх ³ ìåòîäàх 
ðàö³îíàëüíîгî âèêîðèñòàííÿ åíåðгîðåñóðñ³â зà 
äîïîìîгîю ðîзðîбëåííÿ òà âïðîâàäжåííÿ ïðîгðàì 
åíåðгîåфåêòèâíîñò³ òà îщàäëèâîгî âèêîðèñòàííÿ 
ïàëèâíî-åíåðгåòè÷íèх ðåñóðñ³â

Åíåðгîєìí³ñòü âèïóñêó ïðîäóêö³ї, (ò.ó.ï/гðí); åíåðгî-
єìí³ñòü âàëîâîї äîäàíîї âàðòîñò³, (ò.ó.ï/гðí); ïàëèâîєì-
í³ñòü âèïóñêó ïðîäóêö³ї, (ò.ó.ï/гðí); åëåêòðîåíåðгîєì-
í³ñòü âèïóñêó ïðîäóêö³ї, (ò.ó.ï/гðí); òåïëîåíåðгîєìí³ñòü 
âèïóñêó ïðîäóêö³ї, (ò.ó.ï/гðí); ÷àñòêà åíåðгîâèòðàò ó 
ñóêóïíèх âèòðàòàх (%); ÷àñòêà åëåêòðîåíåðг³ї ó ñòðóê-
òóð³ ñïîжèâàííÿ ПÅР (%); êîåф³ö³єíò êîðèñíîгî âèêî-
ðèñòàííÿ åíåðг³ї; ÷àñòêà â³äíîâëюâàíèх ПÅР â ñòðóêòóð³ 
ñïîжèâàííÿ (%); ÷àñòêà ³ìïîðòíèх ПÅР (ïðèðîäíîгî 
гàзó) ó ñòðóêòóð³ ñïîжèâàííÿ (%); ÷àñòêà âòîðèííèх 
åíåðгåòè÷íèх ðåñóðñ³â ó ñòðóêòóð³ ñïîжèâàííÿ ПÅР (%); 
÷àñòêà â³äхîä³â ó ñòðóêòóð³ ñïîжèâàííÿ ПÅР (%)
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Â³äîбðàжàє ñòóï³íü òåхí³÷íîї äîñêîíàëîñò³ òåхíî-
ëîг³é ñïîжèâàííÿ, òðàíñïîðòóâàííÿ òà збåð³гàííÿ 
ïàëèâíî-åíåðгåòè÷íèх ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà. 
Çàбåзïå÷åííÿ фóíêö³îíóâàííÿ ñêëàäíèêà ïåðåäбà-
÷àєòüñÿ шëÿхîì àíàë³зó íàÿâíèх òà ïîòåíö³éíèх 
òåхíîëîг³é â³äïîâ³äíî äî âèðîбíè÷èх ïîòðåб ï³ä-
ïðèєìñòâà, àíàë³зó îñîбëèâîñòåé òåхíîëîг³÷íèх 
ïðîöåñ³â òà íàóêîâî-òåхí³÷íîї ³íфîðìàö³ї ñòîñîâíî 
íîâèх ðîзðîбîê ó гàëóз³, äî ÿêîї íàëåжèòü ï³äïðè-
єìñòâî, ïîшóê âíóòð³шí³х ðåзåðâ³â зíèжåííÿ åíåð-
гîєìíîñò³ âèêîðèñòîâóâàíèх òåхíîëîг³é òà ðåзåðâ³â 
їх åфåêòèâíîñò³ 

Åíåðгîєìí³ñòü îñíîâíèх âèðîбíè÷èх фîíä³â (ò.ó.ï/
îäèí.); ÷àñòêà âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíèх òåхíîëîг³é 
(%); ð³âåíü зàì³щåííÿ âèòðàò ï³äïðèєìñòâà íà åíåðгî-
íîñ³ї àìîðòèзàö³éíèìè â³äðàхóâàííÿìè íà ðåíîâàö³ю 
îñíîâíèх фîíä³â; ð³âåíü зíîшåíîñò³ îñíîâíèх âèðîбíè-
÷èх фîíä³â; òåхíîëîг³÷í³ âòðàòè åíåðг³ї (ò.ó.ï); ÷àñòêà 
ïðèäàòíîñò³ îñíîâíèх зàñîб³â (%); ÷àñòêà îíîâëåííÿ 
îñíîâíèх зàñîб³â (%); ð³âåíü åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñ-
òàííÿ îñíîâíèх зàñîб³â; ð³âåíü зàбåзïå÷åíîñò³ îñíî-
âíèìè зàñîбàìè; ð³âåíü фîíäîîзбðîєíîñò³; фîíäîðåí-
òàбåëüíîñò³; åíåðгîðåíòàбåëüíîñò³; åíåðгîîзбðîєíîñò³; 
åíåðгîâ³ääà÷³
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 Пðîâåäåííÿ åêîëîг³÷íîгî òà ñîö³àëüíîгî îбґðóíòó-

âàííÿ ð³âí³â âèòðàò ïàëèâíî-åíåðгåòè÷íèх ðåñóðñ³â 
äëÿ äîñÿгíåííÿ ñîö³àëüíî ïðèéíÿòíèх òà åêîëîг³÷-
íèх ñòàíäàðò³â ÿêîñò³ жèòòÿ ëюäèíè òà ñóñï³ëü-
ñòâà. П³äïðèєìñòâàì âèðîбíè÷îї ñфåðè ñë³ä ñêîðî-
÷óâàòè ñïîжèâàííÿ íåâ³äíîâëюâàíèх ïðèðîäíèх 
ðåñóðñ³â òà зб³ëüшèòè âèêîðèñòàííÿ ïðîгðåñèâíèх 
àëüòåðíàòèâíèх äжåðåë åíåðг³ї, бåзâ³äхîäíèх òåх-
íîëîг³é, щî зàбåзïå÷èòü ÿê³ñíå â³äòâîðåííÿ åêîëî-
г³÷íîї òà ñîö³àëüíî ïðèéíÿòíîї ïðîäóêö³ї ï³äïðè-
єìñòâ òà ïîë³ïшèòü ñîö³àëüí³ óìîâè òà ñòàíäàðòè

Пèòîì³ âèêèäè СÎ2; âèêîíàííÿ зîбîâ’ÿзàíü ó ìåжàх 
Ê³îòñüêîгî ïðîòîêîëó; ì³í³ì³зàö³ÿ âèòðàò â³ä зàбðóä-
íåííÿ äîâê³ëëÿ; ð³âåíü åêîëîг³÷íîгî збèòêó; ð³âåíü 
³íâåñòóâàííÿ â åêîëîг³ю (åêîëîгî-åêîíîì³÷íà äîö³ëü-
í³ñòü зàì³щåííÿ åíåðгîðåñóðñ³â); ð³âåíü òðàâìàòèзìó; 
ð³âåíü ñòèìóëюâàííÿ äî åíåðгîåфåêòèâíîñò³ òà åíåð-
гîзбåðåжåííÿ; ð³âåíü åêîëîг³÷íî бåзïå÷íèх óìîâ åêñ-
ïëóàòàö³ї îбëàäíàííÿ; ð³âåíü ïîïåðåäжåííÿ ïîðóшåíü 
ïðàâèë òåхí³êè бåзïåêè ïðè âèêîðèñòàíí³ îбëàäíàííÿ; 
ð³âåíü зàëó÷åííÿ ïåðñîíàëó ï³äïðèєìñòâà â ïðîöåñ³ 
åíåðгåòè÷íîгî àóäèòó
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Фîðìóє óÿâëåííÿ ïðî åêîíîì³÷íó äîö³ëüí³ñòü 
âèòðàò ïàëèâíî-åíåðгåòè÷íèх ðåñóðñ³â äëÿ äîñÿг-
íåííÿ ðåзóëüòàòó åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³. У öüîìó 
êîíòåêñò³ äîö³ëüíèìè є âïðîâàäжåííÿ åíåðгîîщàä-
íèх òåхíîëîг³é, åíåðгîåфåêòèâíîгî îбëàäíàííÿ, à 
òàêîж åêîíîì³÷íå ñòèìóëюâàííÿ ï³äâèщåííÿ åíåð-
гîåфåêòèâíîñò³ âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ, 
шëÿхîì зâ³ëüíåííÿ їх â³ä ïîäàòêó íà ïðèбóòîê, 
зàñòîñóâàííÿ «зåëåíîгî» òàðèфó äëÿ åëåêòðîåíåð-
г³ї, щî âèðîбëåíà з àëüòåðíàòèâíèх äжåðåë

Р³âåíü åфåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíèх âèòðàò íà âïðîâà-
äжåííÿ åíåðгîзбåð³гàю÷èх òåхíîëîг³é; âàðò³ñòü åíåð-
гåòè÷íèх ðåñóðñ³â íà îäèíèöю îбñÿгó âèïóñêó ïðîäóê-
ö³ї (гðí); åíåðгîåфåêòèâí³ñòü ïðîäóêö³ї (гðí/ò.ó.ï.); 
÷àñòêà âèòðàò ПÅР ó ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї (%); ð³âåíü 
зàбîðгîâàíîñò³; ð³âåíü зðîñòàííÿ ö³í òà òàðèф³â; ð³âåíü 
äîñòàòíîñò³ ïîñòà÷àííÿ; ð³âåíü íàä³éíîñò³ ïîñòà÷àííÿ; 
ð³âåíü ³íфîðìàö³éíîгî зàбåзïå÷åííÿ; åфåêòèâí³ñòü â³ä 
âïðîâàäжåííÿ ïðîгðàì (зàхîä³â) åíåðгîåфåêòèâíîñò³ 
(гðí./зàх.); êîåф³ö³єíò óïðîâàäжåííÿ зàхîä³â 
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Âèзíà÷àє åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ òà фóíêö³îíóâàííÿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ, 
ïåðåðîзïîä³ë ïðàâ òà îбîâ'ÿзê³â ì³ж ñï³âðîб³òíè-
êàìè îêðåìèх її ï³äðîзä³ë³â ï³äïðèєìñòâà. Íàÿâ-
í³ñòü ñïðèÿòëèâèх îðгàí³зàö³éíî-óïðàâë³íñüêèх 
óìîâ зàбåзïå÷åííÿ åíåðгåòè÷íîї бåзïåêè ï³äïðè-
єìñòâà ґðóíòóєòüñÿ íà îñíîâ³ â³äïîâ³äíîї îðгàí³зà-
ö³éíîї ñòðóêòóðè, ìåхàí³зì³â ìîòèâàö³ї, êóëüòóðè 
åíåðгîñïîжèâàííÿ òîщî. Â³äïîâ³äàëüíèì зà ñòàí 
öüîгî ñêëàäíèêà є âèщèé ìåíåäжìåíò ï³äïðè-
єìñòâà, âêëю÷àю÷è óïðàâë³íñüêèé ïåðñîíàë éîгî 
ñòðóêòóðíèх ï³äðîзä³ë³â, ïîñàäîâèìè îбîâ’ÿзêàìè 
ÿêîгî ïåðåäбà÷åíî ïðîâåäåííÿ îðгàí³зàö³éíîї 
ðîбîòè, ïîâ’ÿзàíîї з ìîí³òîðèíгîì òà ä³àгíîñòè-
êîю íàÿâíèх òà ïîòåíö³éíèх зàгðîз фóíêö³îíó-
âàííю ñèñòåìè åíåðгåòè÷íîї бåзïåêè, ñâîє÷àñíå 
âèêîíàííÿ ð³шåíü, ðîзðîбëåííÿ íîðìàòèâíî-ìåòî-
äè÷íîгî, ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîгî зàбåзïå÷åííÿ â 
ìåжàх íàäàíèх ïîâíîâàжåíü; óзàгàëüíåííÿ ïðàê-
òèêè зàñòîñóâàííÿ â³ò÷èзíÿíîгî зàêîíîäàâñòâà 
òà ðîзðîбëåííÿ ïðîïîзèö³é щîäî âäîñêîíàëåííÿ 
åíåðгåòè÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà. Îêð³ì öüîгî, 
îðгàí³зàö³éíî-óïðàâë³íñüê³ ä³ї âêëю÷àюòü зàхîäè з 
ïðîâåäåííÿ êîíòðîëю íàä ð³âíåì åíåðгåòè÷íîї бåз-
ïåêè, ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü щîäî зàñòîñóâàííÿ â³äïî-
â³äíîгî ³íñòðóìåíòàð³ю, îðгàí³зàö³ю íàâ÷àííÿ òà 
ï³äгîòîâêè фàх³âö³â ³з ïèòàíü åíåðгåòè÷íîї бåзïåêè

Åфåêòèâí³ñòü ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ åíåðгåòè÷íèì гîñïî-
äàðñòâîì; ð³âåíü óïðîâàäжåííÿ àâòîìàòèзîâàíèх ñèñ-
òåì óïðàâë³ííÿ; ð³âåíü îðгàí³зàö³ї òà îбñëóгîâóâàííÿ 
ðîбî÷èх ì³ñöü; åфåêòèâí³ñòü ñòèìóëюâàííÿ ïðîöåñ³â 
åíåðгîзбåðåжåííÿ; ð³âåíü îб³зíàíîñò³ êåð³âíèöòâà òà 
ïåðñîíàëó з ïèòàíü åíåðгîзбåðåжåííÿ; êîíòðîëü òà 
îбë³ê âèêîðèñòàííÿ åíåðгåòè÷íèх ðåñóðñ³â; ïîêàзíèê 
âíóòð³шíüîї åфåêòèâíîñò³ âèòðàò íà åíåðгîзбåð³гàю÷³ 
зàхîäè

Джерело: розроблено автором

Åêîíîì³÷íèé ñêëàäíèê åíåðгåòè÷íîї бåзïåêè 
ï³äïðèєìñòâà фîðìóє óÿâëåííÿ ïðî åêîíîì³÷íó 
äîö³ëüí³ñòü âèòðàò ïàëèâíî-åíåðгåòè÷íèх ðåñóðñ³â 
äëÿ äîñÿгíåííÿ ðåзóëüòàòó åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ 
У öüîìó êîíòåêñò³ äîö³ëüíèìè є âïðîâàäжåííÿ 
åíåðгîîщàäíèх òåхíîëîг³é, åíåðгîåфåêòèâíîгî 

îбëàäíàííÿ, à òàêîж åêîíîì³÷íå ñòèìóëюâàííÿ 
ï³äâèщåííÿ åíåðгîåфåêòèâíîñò³ âèðîбíè÷îї ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâ шëÿхîì зâ³ëüíåííÿ їх â³ä 
ïîäàòêó íà ïðèбóòîê, зàñòîñóâàííÿ «зåëåíîгî» 
òàðèфó äëÿ åëåêòðîåíåðг³ї, щî âèðîбëåíà з àëü-
òåðíàòèâíèх äжåðåë.
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Åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
òà фóíêö³îíóâàííÿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ, ïåðå-
ðîзïîä³ë ïðàâ òà îбîâ'ÿзê³â ì³ж ñï³âðîб³òíèêàìè 
îêðåìèх її ï³äðîзä³ë³â âèзíà÷àюòü îðгàí³зàö³éíî-
óïðàâë³íñüêèé ñêëàäíèê åíåðгåòè÷íîї бåзïåêè ï³ä-
ïðèєìñòâà. Íàÿâí³ñòü ñïðèÿòëèâèх îðгàí³зàö³éíî-
óïðàâë³íñüêèх óìîâ зàбåзïå÷åííÿ åíåðгåòè÷íîї 
бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà ґðóíòóєòüñÿ íà îñíîâ³ â³ä-
ïîâ³äíîї îðгàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè, ìåхàí³зì³â 
ìîòèâàö³ї, êóëüòóðè åíåðгîñïîжèâàííÿ òîщî. 
Â³äïîâ³äàëüíèì зà ñòàí öüîгî ñêëàäíèêà є âèщèé 
ìåíåäжìåíò ï³äïðèєìñòâà, âêëю÷àю÷è óïðàâë³í-
ñüêèé ïåðñîíàë éîгî ñòðóêòóðíèх ï³äðîзä³ë³â, 
ïîñàäîâèìè îбîâ’ÿзêàìè ÿêîгî ïåðåäбà÷åíî ïðîâå-
äåííÿ îðгàí³зàö³éíîї ðîбîòè, ïîâ’ÿзàíîї з ìîí³òî-
ðèíгîì òà ä³àгíîñòèêîю íàÿâíèх òà ïîòåíö³éíèх 
зàгðîз фóíêö³îíóâàííю ñèñòåìè åíåðгåòè÷íîї бåз-
ïåêè, ñâîє÷àñíå âèêîíàííÿ ð³шåíü, ðîзðîбëåííÿ 
íîðìàòèâíî-ìåòîäè÷íîгî, ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîгî 
зàбåзïå÷åííÿ â ìåжàх íàäàíèх ïîâíîâàжåíü; óзà-
гàëüíåííÿ ïðàêòèêè зàñòîñóâàííÿ â³ò÷èзíÿíîгî 
зàêîíîäàâñòâà òà ðîзðîбëåííÿ ïðîïîзèö³é щîäî 
âäîñêîíàëåííÿ åíåðгåòè÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєì-
ñòâà. Îêð³ì òîгî, îðгàí³зàö³éíî-óïðàâë³íñüê³ ä³ї 
âêëю÷àюòü зàхîäè з ïðîâåäåííÿ êîíòðîëю íàä 
ð³âíåì åíåðгåòè÷íîї бåзïåêè, ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü 
щîäî зàñòîñóâàííÿ â³äïîâ³äíîгî ³íñòðóìåíòàð³ю, 
îðгàí³зàö³ї íàâ÷àííÿ òà ï³äгîòîâêè фàх³âö³â ³з 
ïèòàíü åíåðгåòè÷íîї бåзïåêè.

Çг³äíî з âèщåзàзíà÷åíèì, ó ðîзð³з³ êîжíîгî 
з³ ñêëàäíèê³â âèзíà÷åíî ÷èííèêè, ÿê³ ï³äëÿгà-
юòü ê³ëüê³ñí³é îö³íö³ ³ äàюòü ìîжëèâ³ñòü âèзíà-
÷èòè òèï ïîòî÷íîгî ð³âíÿ åíåðгåòè÷íîї бåзïåêè 
(òàбë. 2).

Îêð³ì âèÿâëåííÿ ñêëàäíèê³â òà ïîêàзíèê³â 
ð³âíÿ åíåðгåòè÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà, ñë³ä 
ïðîâîäèòè ïëàíóâàííÿ òà зб³ð ³íфîðìàö³ї щîäî 
åíåðгîïîòîê³â ï³äïðèєìñòâà. Òàêèì ÷èíîì, âèзíà-
÷àюòüñÿ äжåðåëà ³íфîðìàö³ї щîäî ñïîжèâàííÿ 
åíåðгîíîñ³їâ («Çâ³ò ïðî âèêîðèñòàííÿ òà зàïàñè 
ïàëèâà № 4-ìòï», «Çâ³ò ïðî ïîñòà÷àííÿ òà âèêî-
ðèñòàííÿ åíåðг³ї № 11-ìòï»), îñíîâí³ ïîêàз-
íèêè ðîбîòè ï³äïðèєìñòâà («Бàëàíñ», «Çâ³ò ïðî 
ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè», «Çâ³ò ïðî íàÿâí³ñòü ³ ðóх 
îñíîâíèх зàñîб³â, àìîðòèзàö³ю № 11-ÎÇ»). Дëÿ 
îòðèìàííÿ äàíèх щîäî åíåðгîгîñïîäàðñüêîгî 
ñêëàäíèêà ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ñфîðìîâàíî 
êëàñèф³êàö³ю ïîêàзíèê³â åíåðгåòè÷íîї åфåêòèâ-
íîñò³, â îñíîâó ÿêîї ïîêëàäåíî їх ïîä³ë íà òàê³ 
бàзîâ³ êëàñè (òàбë. 3).

Òàêèì ÷èíîì, åíåðгåòè÷íà бåзïåêà íà ì³êðî-
ð³âí³ є îäíèì ³з êëю÷îâèх ïèòàíü ñüîгîäåííÿ. 
Çàбåзïå÷åííÿ її íàëåжíîгî ð³âíÿ ìàє ïåðшî-

÷åðгîâå зíà÷åííÿ äëÿ ñòâîðåííÿ óìîâ åфåêòèâ-
íîгî фóíêö³îíóâàííÿ ñóб’єêò³â гîñïîäàðюâàííÿ. 
Уïðàâë³íñüêèé àñïåêò ó öüîìó êîíòåêñò³ ïîâè-
íåí бóäóâàòèñÿ íà ïîєäíàíí³ ïðèíöèï³â гàðàíòî-
âàíîñò³ òà íàä³éíîñò³ зàбåзïå÷åííÿ ï³äïðèєìñòâà 
åíåðгåòè÷íèìè ðåñóðñàìè â ïîâíîìó îбñÿз³ â³ä-
ïîâ³äíî äî âèðîбíè÷èх ïîòðåб, à òàêîж зà óìîâ 
íàäзâè÷àéíèх ñèòóàö³é. Â³äïîâ³äíî äî ïðèíöèïó 
åíåðгîîщàäíîñò³, ñë³ä зàïîб³гàòè ìàðíîòðàòíîñò³ 
âèêîðèñòàííÿ åíåðгåòè÷íèх ðåñóðñ³â, òåìïè ñïî-
жèâàííÿ âè÷åðïíèх ðåñóðñ³â ïàëèâíî-åíåðгåòè÷-
íèх ðåñóðñ³â ïîâèíí³ бóòè óзгîäжåí³ з òåìïàìè 
îñâîєííÿ äжåðåë åíåðг³ї, ÿê³ їх зàì³щóюòü. Âèхî-
äÿ÷è з ïðèíöèïó äèâåðñèф³êàö³ї äжåðåë åíåðг³ї, 
ñë³ä зíèзèòè ð³âåíü зàëåжíîñò³ âèðîбíèöòâà â³ä 
ïåâíîгî åíåðгîíîñ³ÿ. Çà ïðèíöèïîì óðàхóâàííÿ 
âèìîг åêîëîг³÷íîї бåзïåêè ðîзâèòîê åíåðгîåфåê-
òèâíîñò³ ìàє бóòè збàëàíñîâàíèé ³з âèìîгàìè äî 
îхîðîíè íàâêîëèшíüîгî ñåðåäîâèщà. 

Îòжå, óïðàâë³ííÿ åíåðгåòè÷íîю бåзïåêîю 
ï³äïðèєìñòâà шëÿхîì ä³àгíîñòèêè ñïîжèâàííÿ 
ïàëèâíî-åíåðгåòè÷íèх ðåñóðñ³â ïåðåäбà÷àє âèзíà-
÷åííÿ її ñêëàäíèê³â, ÿê³ фîðìóюòüñÿ íà îñíîâ³ 
âèÿâëåííÿ ìíîжèíè ÷èííèê³â âïëèâó òà ïîêàз-
íèê³â åíåðгåòè÷íîї åфåêòèâíîñò³ åíåðгîбåзïåêè 
îêðåìîгî ï³äïðèєìñòâà. 

Âисновки. Çíà÷åííÿ åíåðгåòè÷íîї бåзïåêè äëÿ 
ï³äïðèєìñòâà ïîëÿгàє ó ñòâîðåíí³ ìàòåð³àëüíîї 
òà ðåñóðñíîї бàзè äëÿ éîгî ðîзâèòêó. Уïðàâë³ííÿ 
åíåðгåòè÷íîю бåзïåêîю ñïðÿìîâàíå íà зàхèñò åêî-
íîì³÷íèх ³íòåðåñ³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ñèñòåì. 
Пðèéíÿòòÿ ïð³îðèòåòíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü 
щîäî зàбåзïå÷åííÿ åíåðгåòè÷íîї бåзïåêè ï³äïðè-
єìñòâà íåðîзðèâíî ïîâ’ÿзàíå з íåîбх³äí³ñòю âäî-
ñêîíàëåííÿ ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ ä³àгíîñòèêîю 
éîгî åíåðгåòè÷íîї бåзïåêè. Òàêèì ÷èíîì, ïðîöåñ 
óïðàâë³ííÿ äëÿ ä³àгíîñòèêè åíåðгåòè÷íîї бåзïåêè 
ï³äïðèєìñòâà ëåжèòü ó äâîх âèì³ðàх: âèзíà÷åííÿ 
ñêëàäíèê³â åíåðгåòè÷íîї бåзïåêè òà âèÿâëåííÿ 
îñíîâíèх ÷èííèê³â âïëèâó íà íåї. Д³àгíîñòèêà 
åíåðгåòè÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà ïåðåäбà÷àє, 
щî ìåòîäîëîг³ÿ її ïðîâåäåííÿ ґðóíòóєòüñÿ íà зàñà-
äàх êîìïëåêñíîñò³, ñèñòåìíîñò³ òà àíàë³зó. Пðè 
öüîìó òàêèé ï³äх³ä äàє зìîгó ïðåäñòàâèòè ðåзóëü-
òàò óïðàâë³íñüêîгî àñïåêòó ÿê ñóêóïí³ñòü ð³зíèх 
òèï³â óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, êîжíå з ÿêèх ìàє íà 
ìåò³ зä³éñíåííÿ óïðàâë³ííÿ бåзïå÷íèì ðîзâèòêîì 
òà ðåñóðñíèì зàбåзïå÷åííÿì â єäèíîìó êîìïëåêñ³. 
Åфåêòèâíå фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè åíåðгåòè÷íîї 
бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà з ïîзèö³ї ä³àгíîñòèêè ïîëÿ-
гàє ó âèð³шåíí³ зàâäàííÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³í-
ñüêèх ð³шåíü щîäî її фîðìóâàííÿ з óðàхóâàííÿì 
âïëèâó ìíîжèíè ÷èííèê³â.

Òàбëèöÿ 3
Показники енергетичної ефективності машинобудівного підприємства та їх сутнісна характеристика

Показники Ñутність

Ф³зèêî-òåхí³÷í³ Хàðàêòåðèзóюòü ñòóï³íü òåхí³÷íîї äîñêîíàëîñò³ òåхíîëîг³é ñïîжèâàííÿ, òðàíñïîðòóâàííÿ òà 
збåð³гàííÿ ïàëèâíî-åíåðгåòè÷íèх ðåñóðñ³â

Сîö³àëüíî-åíåðгåòè÷í³ Хàðàêòåðèзóюòü åêîíîì³÷íî òà ñîö³àëüíî îбґðóíòîâàí³ ð³âí³ âèòðàò ïàëèâíî-åíåðгåòè÷íèх 
ðåñóðñ³â äëÿ äîñÿгíåííÿ ñîö³àëüíî ïðèéíÿòíèх ñòàíäàðò³â ÿêîñò³ жèòòÿ ëюäèíè òà ñóñï³ëüñòâà

Åêîíîì³êî-åíåðгåòè÷í³ Хàðàêòåðèзóюòü ñï³ââ³äíîшåííÿ ì³ж ðåзóëüòàòàìè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ òà â³äïîâ³äíèìè 
ïàëèâíî-åíåðгåòè÷íèìè ðåñóðñàìè
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Хìåëüíèöêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò

ÎÑÎБÅÍÍÎÑÒÈ ÓПÐÀÂËÅÍÈЯ È ÄÈÀÃÍÎÑÒÈÊÈ ЭÍÅÐÃÅÒÈЧÅÑÊÎЙ БÅЗÎПÀÑÍÎÑÒÈ 
МÀШÈÍÎÑÒÐÎÈÒÅËÜÍЫХ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ

Ðезюме 
Îбîñíîâàíà íåîбхîäèìîñòü ïðîâåäåíèÿ äèàгíîñòèêè эíåðгåòè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ â êîí-
òåêñòå èñïîëüзîâàíèÿ èì эíåðгåòè÷åñêèх ðåñóðñîâ. Рàзðàбîòàí ìåòîäè÷åñêèé ïîäхîä ê îöåíêå эíåðгå-
òè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðыé ïîзâîëÿåò ïîэòàïíî âыïîëíèòü äèàгíîñòèêó, îïðåäåëèòü 
ñîñòàâëÿющèå эíåðгåòè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè èх эêîíîìè÷åñêóю ñóщíîñòü è îñíîâíыå фàêòîðы âëèÿíèÿ 
íà эíåðгåòè÷åñêóю бåзîïàñíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ. Сфîðìèðîâàíà ñèñòåìà ïîêàзàòåëåé эíåðгåòè÷åñêîé эффåê-
òèâíîñòè ïðåäïðèÿòèé, â îñíîâó êîòîðîé ïîëîжåíî èх ðàзäåëåíèå íà бàзîâыå êëàññы.
Êлючевые слова: эíåðгåòè÷åñêàÿ бåзîïàñíîñòü, эêîíîìè÷åñêàÿ äèàгíîñòèêà, эíåðгåòè÷åñêèå ðåñóðñы, 
фàêòîðы âëèÿíèÿ.

Mykoliuk O. À. 
Khmelnytsky National University

FEATURES OF MANAGEMENT AND DIAGNOSTICS OF ENERGY SECURITY  
OF MACHINE-BUILDING ENTERPRISES

Summary 
Need of performing diagnostics of energy security of the enterprise in the context of use of energy resources 
by it is proved. Methodical approach of assessment of energy security of the enterprise which allows to exe-
cute step by step diagnostics is developed, to define components of energy security their economic essence and 
major factors of influence on energy security of the enterprise. The system of indicators of power efficiency 
of the enterprises the basis for which it is created their division into basic classes is.
Keywords: energy security, economic diagnostics, energy resources, influence factors.
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Партола À. ².
Дåðжàâíèé óí³âåðñèòåò ³íфðàñòðóêòóðè òà òåхíîëîг³é

ÄÎÑË²ÄЖÅÍÍЯ ÒÅÍÄÅÍÖ²Й ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎÃÎ ÐÎЗÂÈÒÊÓ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ  
ÂÍÓÒÐ²ШÍÜÎÃÎ ÂÎÄÍÎÃÎ ÒÐÀÍÑПÎÐÒÓ ÓÊÐÀЇÍÈ ÒÀ ÊÐÀЇÍ ЄÑ

У ñòàòò³ зä³éñíåíî ïîð³âíÿëüíèé àíàë³з åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ âíóòð³шíüîгî âîäíîгî òðàí-
ñïîðòó Уêðàїíè òà êðàїí ЄС. Âèä³ëåíî îñíîâí³ гîñïîäàðñüê³ òà ðèíêîâ³ òåíäåíö³ї, щî є хàðàêòåðíèìè 
äëÿ äàíîгî âèäó òðàíñïîðòó. Îхàðàêòåðèзîâàíî äåÿê³ ïðîбëåìè â³ò÷èзíÿíîгî ð³÷êîâîгî òðàíñïîðòó, ÿê³ 
óñêëàäíююòü êîîïåðàö³ю з єâðîïåéñüêèìè êðàїíàìè, à òàêîж îêðåñëåíî ïåðñïåêòèâí³ íàïðÿìè їх âèð³-
шåííÿ.
Êлючові слова: òðàíñïîðò, ð³÷êîâèé òðàíñïîðò, Єâðîïåéñüêèé Сîюз, åêîíîì³÷í³ òåíäåíö³ї ðîзâèòêó ð³÷-
êîâîгî òðàíñïîðòó, ð³÷êîâ³ âàíòàжí³ ïåðåâåзåííÿ.

Постановка проблеми. Åêîíîì³÷íà ñèñòåìà 
XXI ñò. хàðàêòåðèзóєòüñÿ бóðхëèâèì ³ííîâà-
ö³éíî-òåхíîëîг³÷íèì ðîзâèòêîì ñфåðè ïîñëóг, ó 
ÿê³é ïðîâ³äíå ì³ñöå зàéìàє ðîзâèòîê òðàíñïîðò-
íîї ñèñòåìè, ïîбóäîâàíîї íà ïðèíöèïàх ìóëüòè-
ìîäàëüíîñò³, ³íòåгðàö³ї òà ìåðåжåâèх âзàєìî-
â³äíîñèí [1; 2]. Òðàíñïîðò є êëю÷îâîю гàëóззю 
åêîíîì³êè, îñê³ëüêè â³í фîðìóє îñíîâó íàö³î-
íàëüíîї ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè òà âèзíà-
÷àє òåìïè é ñòðóêòóðó її ðîзâèòêó. Çíà÷èì³ñòü 
òðàíñïîðòó зóìîâëåíà òèì, щî â³í âèð³шóє ð³зíî-
ïëàíîâ³ зàâäàííÿ, ÿê åêîíîì³÷íîгî, òàê ³ ñîö³àëü-
íîгî хàðàêòåðó. ²íâåñòèö³ї, щî ñïðÿìîâóюòüñÿ íà 
³ííîâàö³ї ó âàíòàжíîìó òðàíñïîðò³, ïàñàжèðñüêèх 
ïåðåâåзåííÿх, îíîâëåííÿ îб’єêò³â ³íфðàñòðóêòóðè, 
ìóëüòèïë³êàòèâíî ïðèñêîðююòü ïðîìèñëîâèé òà 
ñîö³àëüíèé ðîзâèòîê êðàїíè ó ö³ëîìó.

Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ 
íàö³îíàëüíîї ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåì íåîб-
х³äíèé ïðîïîðö³éíèé ðîзâèòîê óñ³х âèä³â òðàí-
ñïîðòó. Пîбóäîâà åфåêòèâíèх ëàíöюг³â òðàí-
ñïîðòóâàííÿ є âàжëèâèì зàâäàííÿì íå ëèшå äëÿ 
ï³äïðèєìñòâ, à é äëÿ äåðжàâè зàгàëîì. Сàìå òîìó 
â Б³ë³é Êíèз³ ЄС «Дîðîжíÿ êàðòà єäèíîгî єâðî-
ïåéñüêîгî òðàíñïîðòíîгî ïðîñòîðó – äî êîíêóðåíò-
íîї òà ðåñóðñîåфåêòèâíîї òðàíñïîðòíîї ñèñòåìè» 
îäíèì ³з êëю÷îâèх íàïðÿì³â ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íèх зì³í íà òðàíñïîðò³ є îð³єíòàö³ÿ íà ïåðå-
ì³щåííÿ 50% âàíòàжíèх ïåðåâåзåíü íà ñåðåäí³ 
òà äàëüí³ â³äñòàí³ з àâòîìîб³ëüíîгî òðàíñïîðòó 
íà зàë³зíèöю àбî âîäíèé òðàíñïîðò [3]. У 2015 ð. 
÷àñòêà öèх âèä³â òðàíñïîðòó â зàгàëüíîìó îбñÿз³ 
âíóòð³шí³х ïåðåâåзåíü âàíòàж³â зàгàëîì ïî êðàї-
íàх ЄС ñòàíîâèëà 24,8%. У ñó÷àñíèх óìîâàх îñî-
бëèâå зíà÷åííÿ íàäàєòüñÿ ðîзâèòêó âíóòð³шíüîгî 
âîäíîгî òðàíñïîðòó ÿê äîñèòü ïåðñïåêòèâíîìó з 
ïîгëÿäó âèòðàò òà åêîëîг³÷íîї бåзïåêè ñïîñîбó 
ïåðåâåзåíü. Сàìå òîìó âèâ÷åííÿ òåíäåíö³é òà 
зàêîíîì³ðíîñòåé éîгî фóíêö³îíóâàííÿ ó ñó÷àñ-
í³é åêîíîì³ö³ íîñèòü àêòóàëüíèé хàðàêòåð ³ ìàє 
âàгîìå ïðàêòè÷íå зíà÷åííÿ.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Пðîбëåìè ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ âîäíîгî òðàí-
ñïîðòó äîñèòü äîêëàäíî бóëî äîñë³äжåíî ó ïðà-
öÿх íèзêè â³ò÷èзíÿíèх àâòîð³â, зîêðåìà Р. Âåð-
íèгîðè, С.Ì. Бîíÿð, С.П. Гðèöåíêî, Í. Гóðж³é, 
Â. Êîбè, À. Îêîðîêîâà, П. Цóïðîâà òà ³í. Àâòî-
ðàìè ðåòåëüíî ïðîàíàë³зîâàíî ïðîбëåìè ðîзâèòêó 
â³ò÷èзíÿíîгî âíóòð³шíüîгî âîäíîгî òðàíñïîðòó, 
éîгî âзàєìîзâ’ÿзêè, ðèíêîâ³ ïåðñïåêòèâè òà îïòè-
ìàëüí³ ìîäåë³ фóíêö³îíóâàííÿ. Îäíàê ó зâ’ÿзêó 
з ïîгëèбëåííÿì åêîíîì³÷íîї ³íòåгðàö³ї Уêðàїíè 
з êðàїíàìè ЄС ïîñòàє íåîбх³äí³ñòü б³ëüш ïîгëè-
бëåíîгî âèâ÷åííÿ íîâèх ìîжëèâîñòåé, ðèзèê³â 
òà зàêîíîì³ðíîñòåé, щî âèíèêàюòü äëÿ â³ò÷èзíÿ-

íèх ï³äïðèєìñòâ. Àêòóàëüíèì зàëèшàєòüñÿ äîñë³-
äжåííÿ óñï³шíèх ïðàêòèê єâðîïåéñüêèх êîìïàí³é 
òà їх îö³íюâàííÿ з ïîзèö³é äîö³ëüíîñò³ ³ìïëåìåí-
òàö³ї â ïðàêòèêó â³ò÷èзíÿíîгî гîñïîäàðюâàííÿ.

Âиділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Òàêèì ÷èíîì, збåð³гàє ñâîю àêòó-
àëüí³ñòü ïîòðåбà ó âèâ÷åíí³ òåíäåíö³é òà ïðîбëåì 
ðîзâèòêó âíóòð³шíüîгî âîäíîгî òðàíñïîðòó, à 
òàêîж íàïðÿì³â їх âèð³шåííÿ, щî зàñòîñîâóюòüñÿ 
ó єâðîïåéñüê³é òà â³ò÷èзíÿí³é åêîíîì³ö³.

Мета статті ïîëÿгàє ó ïðîâåäåíí³ ïîð³âíÿëü-
íîгî àíàë³зó åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ 
âíóòð³шíüîгî âîäíîгî òðàíñïîðòó Уêðàїíè òà 
êðàїí ЄС, âèä³ëåíí³ íà éîгî îñíîâ³ òåíäåíö³é òà 
зàêîíîì³ðíîñòåé, óðàхóâàííÿ ÿêèх ñòâîðèòü ñïðè-
ÿòëèâå ï³äґðóíòÿ äëÿ ïîгëèбëåííÿ єâðîïåéñüêîї 
³íòåгðàö³ї Уêðàїíè â гàëóз³ ð³÷êîâèх ïåðåâåзåíü.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
У єâðîïåéñüêèх êðàїíàх âíóòð³шí³é âîäíèé òðàí-
ñïîðò зàéìàє âàжëèâå ì³ñöå â òðàíñïîðòí³é ñèñ-
òåì³, îñê³ëüêè є äîñèòü äåшåâèì òà зðó÷íèì âèäîì 
òðàíñïîðòó, îñîбëèâî äëÿ ïåðåâåзåíü ìàñîâèх âàí-
òàж³â (ðèñ. 1).

У ñòðóêòóð³ íàзåìíèх âàíòàжíèх ïåðåâåзåíü 
÷àñòêà âíóòð³шíüîгî âîäíîгî òðàíñïîðòó â äåÿêèх 
єâðîïåéñüêèх êðàїíàх êîëèâàєòüñÿ â³ä 0,1% äî 
43,1%. У íèзö³ êðàїí âîíà ïåðåâèщóє зàë³зíè÷í³ 
òà òðóбîïðîâ³äí³ ïåðåâåзåííÿ. Цå, бåзóìîâíî, 
зàñâ³ä÷óє зíà÷íèé ïîòåíö³àë äàíîгî âèäó òðàí-
ñïîðòóâàííÿ é äëÿ Уêðàїíè (ðèñ. 2).

Пåðåâàгàìè äàíîгî âèäó òðàíñïîðòó ââàжà-
юòüñÿ âèñîêà ïðîâ³зíà ñïðîìîжí³ñòü òà äîñèòü 
íåзíà÷í³ âèòðàòè íà îðгàí³зàö³ю ñóäíîïëàâñòâà 
[5]. Рîзâèòîê ð³÷êîâîгî òðàíñïîðòó âèзíà÷àєòüñÿ 
ïðèðîäíèìè óìîâàìè, òîбòî íàÿâí³ñòю òà ïîâíî-
âîäí³ñòю ð³÷îê òà îзåð. Ç îгëÿäó íà öå, íèзêà 
єâðîïåéñüêèх êðàїí, ó òîìó ÷èñë³ é Уêðàїíà, ìàє 
ñïðèÿòëèâ³ ìîжëèâîñò³ äëÿ îðгàí³зàö³ї âíóòð³ш-
íüîгî âîäíîгî ñóäíîïëàâñòâà. Çàгàëüíà ïðîòÿж-
í³ñòü ñóäíîïëàâíèх шëÿх³â âíóòð³шíüîгî âîä-
íîгî òðàíñïîðòó â êðàїíàх ЄС ñòàíîâèëà â 2016 ð. 
38 185 êì. Êðàїíàìè з íàéäîâшîю ïðîòÿжí³ñòю 
âíóòð³шí³х âîäíèх шëÿх³â, щî ïðèäàòí³ äëÿ 
ñóäíîïëàâñòâà, є: Âåëèêà Бðèòàí³ÿ (8 136 êì), 
Í³ìå÷÷èíà (7 675 êì), Í³äåðëàíäè (6 256 êì), 
Фðàíö³ÿ (4 773 êì), Пîëüщà (3 654 êì). Êðàї-
íàìè з íàéб³ëüшèìè îбñÿгàìè âèêîðèñòàííÿ 
âíóòð³шíüîгî âîäíîгî òðàíñïîðòó äëÿ âàíòàжíèх 
ïåðåâåзåíü, зà äàíèìè Цåíòðàëüíîї êîì³ñ³ї з ñóä-
íîïëàâñòâà ïî Рåéíó [6], є: Í³ìå÷÷èíà, Фðàíö³ÿ, 
Í³äåðëàíäè, Бîëгàð³ÿ, Рóìóí³ÿ, Àâñòð³ÿ, Бåëüг³ÿ 
òà Угîðщèíà. Çàгàëîì âàíòàжí³ ïåðåâåзåííÿ âíó-
òð³шí³ìè âîäíèìè шëÿхàìè â êðàїíàх ЄС ïðî-
òÿгîì îñòàííüîгî äåñÿòèë³òòÿ ìàëè òåíäåíö³ю äî 
зðîñòàííÿ (ðèñ. 3).

© Пàðòîëà À. ²., 2018



123

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2018. Ò. 23. Âèï. 3(68)

Íàéб³ëüш³ îбñÿгè òîâàðíèх ïåðåâåзåíü ó 2016 ð. 
ñïîñòåð³гàëèñÿ ó Í³äåðëàíäàх (365,2 òèñ. ò), Í³ìå÷-
÷èí³ (221, 3 òèñ. ò), Бåëüг³ї (192,9 òèñ. ò), Фðàí-
ö³ї (65,2 òèñ. ò) (ðèñ. 4). Çà äàíèìè ïåðшèх òðüîх 
êâàðòàë³â 2017 ð. ñïîñòåð³гàëîñÿ зðîñòàííÿ îбñÿгó 
òîâàðíèх ïåðåâåзåíü âíóòð³шí³ì âîäíèì òðàíñïîð-
òîì ó êðàїíàх ЄС íà 17% [7]. Çàф³êñîâàíå зðîñ-
òàííÿ ïîâ’ÿзóєòüñÿ з àêòèâ³зàö³єю ä³ÿëüíîñò³ â 
бóä³âíèöòâ³, ñ³ëüñüêîìó гîñïîäàðñòâ³, ìåòàëóðг³ї, 
ÿê³ íàé÷àñò³шå âèêîðèñòîâóюòü äëÿ ïåðåâåзåíü 
ñâîїх âàíòàж³â ð³÷êîâèé òðàíñïîðò.

Пðè öüîìó âàðòî â³äзíà÷èòè, щî òàêå зðîñòàííÿ 
â³äбóëîñÿ зàâäÿêè ï³äâèщåííю åфåêòèâíîñò³ 
äàíîгî âèäó òðàíñïîðòóâàííÿ зà óìîâè ф³зè÷íîгî 
ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ зàä³ÿíèх ñóäåí. 

У Í³äåðëàíäàх öåé âèä òðàíñïîðòóâàííÿ 
зàéìàє äðóгå ì³ñöå зà îбñÿгàìè ï³ñëÿ ïåðåâåзåíü 
àâòîшëÿхàìè. Гîëîâí³ âîäí³ àðòåð³ї Í³äåðëàí-
ä³â – ð³÷êè Шåëüäà ³ Ìààñ, ÿê³ íàâ³òü íå âхîäÿòü 
äî ïåðåë³êó зíà÷íèх єâðîïåéñüêèх ð³÷îê, àëå ïðè 
öüîìó êðàїíà зìîгëà íå ëèшå åфåêòèâíî âèêîðèñ-
òàòè ñâ³é ïðèðîäíèé ïîòåíö³àë, à é зðîбèëà ð³÷íå 
ñóäíîïëàâñòâî íàéêðàщèì ó ЄС. Çàгàëüíèé ð³÷-
íèé îбîðîò íà ï³äïðèєìñòâàх âîäíîгî òðàíñïîðòó 
êðàїí ЄС ó 2014 ð. ñòàíîâèâ 7 768 ìëí. єâðî, àбî 
0,6% â³ä зàгàëüíîгî ð³÷íîгî îбîðîòó òðàíñïîðòó. 
Пîзèòèâíà äèíàì³êà ñïîñòåð³гàëàñÿ ó ê³ëüêîñò³ 
ä³ю÷èх ï³äïðèєìñòâ òà ê³ëüêîñò³ зàéíÿòèх ïðà-
ö³âíèê³â ó âíóòð³шíüîìó âîäíîìó òðàíñïîðò³ 
єâðîïåéñüêèх êðàїí (òàбë. 1, 2). 

Ðис. 1. Ñтруктура транспорту за видами в країнах ЄÑ у 2015 р. (%)
Джерело: [4]

Ðис. 2. Частка внутрішнього водного транспорту в загальному обсязі  
внутрішніх перевезень деяких європейських країн

Джерело: [4]

Ðис. 3. Äинаміка вантажних перевезень внутрішнім водним транспортом  
у країнах ЄÑ за період 2008–2016 рр. (тис. т)

Джерело: [7]
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Çàгàëîì íà ï³äïðèєìñòâàх âíóòð³шíüîгî âîä-
íîгî òðàíñïîðòó êðàїí ЄС ó 2014 ð. бóëî зàä³ÿíî 
44,5 òèñ. ïðàö³âíèê³â, щî ñòàíîâèòü 0,4% â³ä 
зàгàëüíîї ê³ëüêîñò³ ïðàö³âíèê³â, ÿê³ ïðàöююòü 
íà òðàíñïîðò³. Êðàїíàìè з íàéб³ëüшîю ê³ëüê³ñòю 
â³äïîâ³äíèх ïðàö³âíèê³â є Фðàíö³ÿ, Í³äåðëàíäè, 
²òàë³ÿ òà Í³ìå÷÷èíà (òàбë. 2).

Çàгàëüíà ñóìà ³íâåñòèö³é òà åêñïëóàòàö³éíèх 
âèòðàò ï³äïðèєìñòâ âíóòð³шíüîгî âîäíîгî òðàí-
ñïîðòó êðàїí ЄС ó 2016 ð. ñòàíîâèëà 2 032,104 ìëí. 
єâðî, щî â 1,7 ðàзè б³ëüшå ïîð³âíÿíî з 2003 ð., 
êîëè â³äïîâ³äíà ñóìà ñòàíîâèëà 1 204,367 ìëí. 
єâðî, щî ïðîäåìîíñòðîâàíî â òàбë. 3.

Р³÷êîâèé òðàíñïîðò îбñëóгîâóє ïåðåâàжíî âíó-
òð³шí³ ïîòðåбè îêðåìèх äåðжàâ, àëå ³íîä³ зä³éñíює 
ì³жíàðîäí³ ïåðåâåзåííÿ, íàïðèêëàä ïî ð³÷êàх Рåéí 
³ Дóíàé. У Í³ìå÷÷èí³ òà Í³äåðëàíäàх ó 2017 ð. 
ñïîñòåð³гàëîñÿ ñò³éêå зðîñòàííÿ âíóòð³шí³х ïåðå-
âåзåíü ó зâ’ÿзêó з ïîë³ïшåííÿì åêîíîì³÷íèх óìîâ, 
îñîбëèâî íà бóä³âíèöòâ³, зîêðåìà щîäî ïåðåâåзåíü 
ñèïó÷èх âàíòàж³â òà êîíòåéíåð³â. Сïåö³àë³ñòè 
ñòâåðäжóюòü, щî êîðîòêî- òà ñåðåäíüîñòðîêîâèé 

îгëÿä öèх ñåгìåíò³â äàє ï³äñòàâè äëÿ ñïðèÿòëèâîгî 
ïðîгíîзó щîäî їх êîíñîë³äîâàíîгî ðîзâèòêó. 

У Бåëüг³ї â 2017 ð. ïîзèòèâíå зðîñòàííÿ ñïî-
ñòåð³гàëîñÿ ó ïåðåâåзåííÿх àгðàðíîї ïðîäóêö³ї, 
щî бóëî зóìîâëåíî îòðèìàííÿì âèñîêîгî âðîжàю 
â êðàїíàх Сх³äíîї Єâðîïè. Сåгìåíò ïåðåâåзåíü 
ñèïó÷èх âàíòàж³â, òàêèх ÿê ï³ñîê, êàì³íü òà бóä³-
âåëüí³ ìàòåð³àëè, òàêîж зð³ñ ó Бåëüг³ї ïðîòÿгîì 
2017 ð. íà 7% ïîð³âíÿíî з 2016 ð. Пîä³бíèé óñï³х 
ñïåö³àë³ñòè ïîÿñíююòü ñòðóêòóðíèìè òà öèêë³÷-
íèìè ïðè÷èíàìè [6].

У âíóòð³шí³х âîäíèх ïåðåâåзåííÿх Í³ìå÷÷èíè, 
Í³äåðëàíä³â, Бåëüг³ї òà Рóìóí³ї äîì³íóâàëè ïåðå-
âåзåííÿ ñèïó÷èх òà íàëèâíèх âàíòàж³â, à òàêîж 
êîíòåéíåð³â. У 2017 ð. êîíòåéíåðí³ ïåðåâåзåííÿ 
âíóòð³шí³ì âîäíèì òðàíñïîðòîì ó Í³ìå÷÷èí³ 
бóëè б³ëüш âèг³äíèì ïîð³âíÿíî ³з зàë³зíè÷íèìè, 
щî бóëî ñïðè÷èíåíî зíà÷íîю ê³ëüê³ñòю àâàð³é 
òà ðåìîíòíèìè ðîбîòàìè íà í³ìåöüê³é зàë³зíèö³. 
Âíóòð³шíє ñóäíîïëàâñòâî ïî Рåéíó зàбåзïå÷èëî 
äîñòàòíю ê³ëüê³ñòü â³ëüíèх ïîòóжíîñòåé äëÿ ïåðå-
âåзåíü òà íàä³éí³ñòü äëÿ зíà÷íîї ê³ëüêîñò³ êîíòåé-

Òàбëèöÿ 1
Äинаміка кількості підприємств водного транспорту в країнах ЄÑ 

Êраїни 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2014 ²ндекс зміни кількості підприємств 
2014 р. порівняно з 2009 р.

Бîëгàð³ÿ 10 11 14 15 17 19 31 2,2

Чåñüêà Рåñïóбë³êà 22 21 23 -1 -1 -1 83 3,6

Í³ìå÷÷èíà 1139 1080 1023 970 -1 -1 1168 1,1

Фðàíö³ÿ 739 737 726 730 740 -1 1097 1,5

Хîðâàò³ÿ 148 8 8 2 2 3 18 2,3

Угîðщèíà 87 -1 -1 45 46 47 105 -

Àâñòð³ÿ 75 72 83 82 83 79 99 1,2

Пîëüщà 80 81 90 83 81 76 392 4,4

Сëîâåí³ÿ 7 12 11 11 13 15 20 1,8

Ф³íëÿíä³ÿ 9 9 9 9 9 9 75 8,3

Âåëèêà Бðèòàí³ÿ 145 145 145 145 145 145 279 1,9
-1 äàí³ ïðî гîñïîäàðñüêèé ñòàí зà äàíèé ïåð³îä íåäîñòóïí³

Джерело: складено за [7]

Ðис. 4. Äинаміка товарних перевезень внутрішнім водним транспортом  
у деяких країнах ЄÑ за період 2008–2016 рр. (тис. т)

Джерело: [7]

 

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Німеччина 245,67 203,87 229,61 221,97 223,17 226,86 228,49 221,37 221,35
Бельгія 130,35 108,24 161,59 172,91 190,29 187,4 190,3 188,16 192,94
Румунія 30,3 24,74 32,09 29,4 27,95 26,86 27,83 30,02 30,48
Франція 72,75 67,89 72,63 68,43 68,57 68,72 65,35 63 65,16
Нідерланди 342,95 288,32 346,9 345,47 350,07 356,06 366,63 359,9 365,23
Угорщина 8,83 7,75 9,95 7,18 8,14 7,86 7,83 8,16 8,22
Болгарія 10,96 17,1 18,37 14,45 16,38 16,73 16,92 17,2 17,47
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íåð³â, щî åфåêòèâíî ï³äòðèìàëî íàÿâí³ ëîг³ñòè÷í³ 
ëàíöюгè.

У Í³äåðëàíäàх ïðîòÿгîì 2017 ð. îбñÿг êîíòåé-
íåðíèх ïåðåâåзåíü íà åêñïîðò зð³ñ íà 12%. 50% 
öèх êîíòåéíåð³â бóëî ñïðÿìîâàíî äî Í³ìå÷÷èíè, 
37% – äî Бåëüг³ї ³ 4% – äî Фðàíö³ї. Дðóгå ì³ñöå 
зà òåìïîì зðîñòàííÿ (9%) ñïîñòåð³гàëîñÿ ó êîí-
òåéíåðíèх ïåðåâåзåííÿх óñåðåäèí³ êðàїíè. 

Пðîòÿгîì 2017 ð. ó Бåëüг³ї зðîñòàííÿ ïåðåâå-
зåíü ñèïó÷èх âàíòàж³â âíóòð³шí³ì âîäíèì òðàí-
ñïîðòîì бóëî зóìîâëåíå âèñîêèì ñ³ëüñüêîгîñïî-
äàðñüêèì óðîжàєì, ÿêèé ñïðè÷èíèâ зб³ëüшåííÿ 
ïåðåâåзåíü àгðàðíîї ïðîäóêö³ї íà 36%. У ö³é êðà-
їí³ зà 2017 ð. ñåгìåíò ñèïó÷èх âàíòàж³â (ï³ñêó, 
êàìåíю, бóä³âåëüíèх ìàòåð³àë³â) зð³ñ íà 7% ³ 
ñòàíîâèâ 50% â³ä зàгàëüíîї ê³ëüêîñò³ òðàíñïîðòó-
âàííÿ öüîгî âèäó âàíòàж³â, щî ïîÿñíюєòüñÿ зðîñ-
òàííÿì àêòèâíîñò³ ó ñфåð³ бóä³âíèöòâà.

У Рóìóí³ї äâà íàéб³ëüш³ ñåгìåíòè ó òðàíñïîð-
òóâàíí³ ñèïó÷èх âàíòàж³â (ïåðåâåзåííÿ àгðàðíîї 
ïðîäóêö³ї, зàë³зíîї ðóäè òà ìåòàë³â) ìàëè ð³зí³ 
ðåзóëüòàòè. Çîêðåìà, «ñòàëåâèé» ñåгìåíò бóâ 
äîñèòü âèг³äíèì, щî ïîÿñíюâàëîñÿ зðîñòàííÿì 
ìåòàëóðг³éíîгî âèðîбíèöòâà â Дóíàéñüêîìó ðåг³-
îí³. Âîäíî÷àñ ïåðåâåзåííÿ зåðíîâèх зìåíшèëîñÿ 
÷åðåз ïîг³ðшåííÿ ðåзóëüòàò³â àгðàðíîгî âèðîб-
íèöòâà ó öüîìó ðåг³îí³. Пåðåâåзåííÿ íàëèâíèх 
âàíòàж³â âíóòð³шí³ì âîäíèì òðàíñïîðòîì Рóìó-
í³ї ó 2017 ð. ñòàíîâèëî 4%, à êîíòåéíåðí³ ïåðå-
âåзåííÿ – ëèшå 0,02%.

Пîð³âíюю÷è ðîзâèòîê âíóòð³шíüîгî âîäíîгî 
òðàíñïîðòó Уêðàїíè з єâðîïåéñüêèìè êðàїíàìè, 
âàðòî зàзíà÷èòè, щî ó зâ’ÿзêó з ðàòèф³êàö³єю 

Дîгîâîðó ïðî àñîö³àö³ю Уêðàїíè òà ЄС â³ò÷èзíÿíèé 
òðàíñïîðò îòðèìàâ ïåâí³ ìîжëèâîñò³ äëÿ ðåàë³зà-
ö³ї âëàñíîгî ïîòåíö³àëó íà ðèíêó Єâðîïè. Пðîòå 
äëÿ зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîгî òà êîíêóðåíòîñïðî-
ìîжíîгî фóíêö³îíóâàííÿ ð³÷êîâèé òðàíñïîðò ìàє 
ïîäîëàòè íèзêó íåгàòèâíèх òåíäåíö³é, щî äîì³íó-
юòü ó íüîìó ïðîòÿгîì îñòàííüîгî äåñÿòèë³òòÿ. 

Ç ïîгëÿäó ïðèðîäíîгî ïîòåíö³àëó Уêðàїíà ìàє 
зíà÷í³ âíóòð³шí³ âîäí³ ðåñóðñè, ÿê³ íå ïîâí³ñòю 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ ÿê зðó÷íèé òà äåшåâèé ñïîñ³б 
äëÿ äîñòàâêè âàíòàж³â òà ïàñàжèð³â ÿê ïî Уêðà-
їí³, òàê ³ зà її ìåж³. Òðè âåëèê³ ñóäíîïëàâí³ ð³êè: 
Дóíàé, Дí³ïðî òà П³âäåííèé Бóг ìàюòü âèх³ä äî 
Чîðíîгî ìîðÿ. Êð³ì òîгî, Дóíàé ³ Дí³ïðî íàëåжàòü 
äî ï’ÿòè íàéб³ëüшèх ð³÷îê Єâðîïè. Òàêèì ÷èíîì, 
âíóòð³шí³ì âîäíèì òðàíñïîðòîì Уêðàїíè ìîжóòü 
ïåðåâîзèòèñÿ âàíòàж³ Дí³ïðîì, Дóíàєì, Чîðíèì 
³ Сåðåäзåìíèì ìîðÿìè ³з зàхîäîì ó ð³÷êîâ³ ïîðòè 
Рóìóí³ї, Í³ìå÷÷èíè, Угîðщèíè òà Àâñòð³ї.

Â³äïîâ³äíî äî äàíèх Ì³í³ñòåðñòâà ³íфðàñòðóê-
òóðè Уêðàїíè [8], зàгàëüíà äîâжèíà ñóäíîх³äíèх 
шëÿх³â ñòàíîâèòü 1 672 êì, ³з íèх ³з гàðàíòî-
âàíèìè гëèбèíàìè – 77%. Пðèðîäí³ óìîâè äëÿ 
òðàíñïîðòó íà óêðàїíñüêèх ð³÷êàх ñïðèÿòëèâ³ щå 
é зàâäÿêè òîìó, щî г³ðñüêèх ð³÷îê íåбàгàòî, òîìó 
ñïàä ð³÷îê ïåðåâàжíî íåâåëèêèé ³ äîïóñêàє ïëà-
âàííÿ ìàéжå ïî âñ³é äîâжèí³. Âèх³äíèé íàïðÿì 
ð³÷îê – ³з ï³âíî÷³ íà ï³âäåíü, ³ âîíè ïîâ'ÿзóюòü 
ð³зí³ ïðèðîäí³ ³ гîñïîäàðñüê³ ðàéîíè. Îäíàê, 
íåзâàжàю÷è íà íàÿâíèé ïîòåíö³àë ðîзâèòêó ð³÷-
êîâîгî òðàíñïîðòó â Уêðàїí³, íèì ïåðåâîзèòüñÿ 
ëèшå 0,2% òîâàð³â (ðèñ. 5). Сåðåä êðàїí ЄС â³äïî-
â³äíèé ïîêàзíèê є зíà÷íî âèщèì. 

Òàбëèöÿ 2
Äинаміка кількості зайнятих працівників на підприємствах водного транспорту в країнах ЄÑ 

Êраїни 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2014
²ндекс зміни кількості 
підприємств 2014 р. 
порівняно з 2008 р.

Фðàíö³ÿ -1 -1 -1 -1 -1 -1 3100 -

Бåëüг³ÿ -1 -1 -1 -1 -1 -1 700 -

²òàë³ÿ -1 428 393 418 451 440 2600 6,1

Í³äåðëàíäè -1 -1 -1 -1 -1 -1 13400 -

Бîëгàð³ÿ -1 1134 1095 1058 979 889 900 -1,3

Чåñüêà Рåñïóбë³êà 504 432 -1 -1 -1 -1 600 1,4

Í³ìå÷÷èíà 7812 7628 7470 7292 -1 -1 9900 1,3

Хîðâàò³ÿ 714 759 695 134 133 128 100 -7,6

Угîðщèíà 1192 1192 -1 236 198 164 800 -1,5

Àâñòð³ÿ -1 457 470 459 466 458 500 1,1

Пîëüщà 704 862 804 670 616 487 1600 1,9

Сëîâåí³ÿ 709 621 521 477 2616 2590 400 -1,6

Ф³íëÿíä³ÿ 31 30 30 30 50 50 300 10,0
-1äàí³ ïðî гîñïîäàðñüêèé ñòàí зà äàíèé ïåð³îä íåäîñòóïí³

Джерело: складено за [7]

Òàбëèöÿ 3
²нвестиції та експлуатаційні витрати у внутрішній водний транспорт та інфраструктуру (млн. євро)

Êраїна 2012 2013 2014 2015 2016

Чåñüêà Рåñïóбë³êà 507 306 387 617 433,148

Фðàíö³ÿ 224 180 200 192

²òàë³ÿ 129 249 483 615

Лèòâà 7,7 9,6 4,5 2,8 3,5

Угîðщèíà 357,985 285,26 394,64 439,183 1379,216

Àâñòð³ÿ 16 33 7

Пîëüщà 0,22 0,41 0,19 0,67 7,84

Сëîâåí³ÿ 4 4,4 9,6 3,7 0,4

Ф³íëÿíä³ÿ 14 13,9 14,6 15,5 16
Джерело: складено за [7]
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Çàгàëüíèé îбñÿг ïåðåâåзåíü âàíòàж³â âíó-
òð³шí³ìè âîäíèìè шëÿхàìè ñêîðîòèâñÿ зà ïåð³îä 
1990–2017 ðð. ó 18 ðàз³â (ðèñ. 6).

Пîð³âíÿíî з êðàíàìè ЄС â Уêðàїí³ щîð³÷íî 
зä³éñíюєòüñÿ зíà÷íî ìåíшå ïåðåâåзåíü âàíòàж³â 
ð³÷êîâèì òðàíñïîðòîì, щî äåìîíñòðóє гðàф³ê íà 
ðèñ. 7.

Íà äóìêó ñïåö³àë³ñò³â, ïîòåíö³éíî â Уêðàїí³ 
є ðåñóðñ зб³ëüшåííÿ âàíòàжîïåðåâåзåíü ð³÷êàìè 
б³ëüшå í³ж ó 12 ðàз³â, îñê³ëüêè â 1990 ð. âàíòà-
жîïîò³ê ð³÷êîâîгî òðàíñïîðòó УРСР ïåðåâèщóâàâ 
60 ìëí. ò [5]. Çà îö³íêàìè Єâðîïåéñüêîгî ³íâåñòè-
ö³éíîгî бàíêó, íå âèêîðèñòîâóю÷è ïîòåíö³àë ïåðå-
âåзåíü ëèшå ïî Дí³ïðó, Уêðàїíà âòðà÷àє щîð³÷íî 
27 ìëí. äîëàð³â [10].

Пîð³âíÿëüíèé àíàë³з âàíòàжíèх ïåðåâåзåíü 
ð³÷êîâèì òðàíñïîðòîì Уêðàїíè òà Єâðîïåéñüêîгî 
Сîюзó зà ñòðóêòóðîю âàíòàж³â ïîêàзàâ, щî â³í 
íå ìàє â³äì³ííîñòåé. Îñíîâíèìè âàíòàжàìè, ÿê³ 
òðàíñïîðòóюòüñÿ ð³÷êîâèìè шëÿхàìè, є бóä³-
âåëüí³ ìàòåð³àëè, ðóäà, âóг³ëëÿ, зåðíî òà êîíòåé-
íåðè (ðèñ. 8). 

Âàðòî â³äзíà÷èòè, щî îñòàíí³ì ÷àñîì â³äбóëàñÿ 
àêòèâ³зàö³ÿ ïåðåâåзåíü âàíòàж³â ó êîíòåéíåðàх. 
Çäåб³ëüшîгî â òàêèé ñïîñ³б ïåðåâîзÿòüñÿ ìåòàëî-

ïðîêàò, ð³зí³ âàíòàж³ з ÷îðíèх ìåòàë³â, х³ì³÷í³ òà 
ì³íåðàëüí³ äîбðèâà, à òàêîж ïðîäîâîëü÷³ òîâàðè. 
Пðè÷èíîю ïåðåâåäåííÿ зàзíà÷åíîгî âèäó âàíòà-
жîïîòîê³â íà ð³÷êîâèé òðàíñïîðò є ñïðîбà зíà-
хîäжåííÿ àëüòåðíàòèâíîгî âèäó òðàíñïîðòó äî 
зàë³зíè÷íèх òà âàíòàжíèх ïåðåâåзåíü, äå âåëèêîю 
ïðîбëåìîю є âèñîêèé ð³âåíü ðîзêðàäàíü âàíòàж³â. 
Дëÿ ñïðîщåííÿ âèêîíàííÿ âàíòàжíèх îïåðàö³é òà 
ï³äâèщåííÿ збåðåжåíîñò³ âàíòàж³â ó бóäü-ÿêîìó 
âåëèêîìó ð³÷êîâîìó ïîðòó Дí³ïðà ìîжëèâå їх ñòà-
ф³ðóâàííÿ â êîíòåéíåðè.

Бàð’єðîì, щî ïåðåшêîäжàє ïåðåâåзåííю êîí-
òåéíåð³â âíóòð³шí³ìè âîäíèìè шëÿхàìè, є зíà-
÷íà âàðò³ñòü âàíòàжíî-ðîзâàíòàжóâàëüíèх ðîб³ò 
ó ð³÷êîâèх ïîðòàх. Îñê³ëüêè ïîðòîâà ³íфðàñòðóê-
òóðà ïåðåâàжíîю б³ëüш³ñòю є ïðèâàòèзîâàíîю ³ íà 
ö³íîóòâîðåííÿ щîäî âàðòîñò³ ïåðåâàíòàжóâàëüíèх 
îïåðàö³é äåðжàâà íå âïëèâàє, öå ÷àñòî ïðèзâî-
äèòü äî âñòàíîâëåííÿ її íåîбґðóíòîâàíèх ðîзì³ð³â. 
Çîêðåìà, ïåðåâàíòàжåííÿ îäíîгî 20-фóòîâîгî êîí-
òåéíåðà з ð³÷êîâîгî òðàíñïîðòó íà àâòîìîб³ëüíèé 
÷è зàë³зíè÷íèé àбî íàâïàêè â ð³÷êîâèх ïîðòàх 
ñÿгàє 70–100 äîë. СШÀ, щî ðîбèòü ð³÷êîâèé òðàí-
ñïîðò ìàéжå íåêîíêóðåíòîñïðîìîжíèì ïîð³âíÿíî 
³з зàë³зíè÷íèì àбî àâòîìîб³ëüíèì. Пðîòå ñïåö³-

Ðис. 6. Îбсяг перевезення вантажів річковим транспортом Óкраїни  
за період 1990–2017 рр.

Джерело: [9]

Ðис. 5. Ñтруктура обсягів перевезень вантажів в Óкраїні за видами транспорту в 2017 р.
Джерело: [9]
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àë³ñòè ââàжàюòü, щî, íåзâàжàю÷è íà öå, ïåðå-
âåзåííÿ êîíòåéíåð³â ð³÷êîâèì òðàíñïîðòîì â³ä 
ïîðò³â âåëèêîї Îäåñè äî îñíîâíèх ð³÷êîâèх ïîðò³â 
ð³êè Дí³ïðî є îäíèì ³з íàéб³ëüш ïåðñïåêòèâíèх 
íàïðÿì³â ðîбîòè êîìïàí³ї «Уêðð³÷фëîò» [11]. 

Âàðòî àêöåíòóâàòè óâàгó íà òîìó, щî âèòðàòè 
íà ïåðåâåзåííÿ âíóòð³шí³ì âîäíèì òðàíñïîðòîì з³ 
зðîñòàííÿì êîíòåéíåðíîгî ïîòîêó ìàюòü âëàñòè-
â³ñòü ñïî÷àòêó зìåíшóâàòèñÿ, à ïîò³ì ñòðèбêîïî-
ä³бíî зðîñòàòè. Цå ìîжíà ïîÿñíèòè ïîâíèì âèêî-
ðèñòàííÿì ì³ñòêîñò³ ñóäíà. Сòðèбîê ó âàðòîñò³ 
ïåðåâåзåííÿ â³äбóâàєòüñÿ, êîëè äëÿ ïåðåâåзåííÿ 
ïàðò³ї êîíòåéíåð³â íåîбх³äíà îðåíäà êîжíîгî 
íàñòóïíîгî ñóäíà. Пðîòå зà ïàðò³ї êîíòåéíåð³â ó 
ðîзì³ð³ äî 170 îä. ð³âåíü âèòðàò íà ïåðåâåзåííÿ 
âжå є êîíêóðåíòíèì щîäî àâòîìîб³ëüíîгî. À âðà-
хîâóю÷è, щî ï³ä ÷àñ âèêîðèñòàííÿ ð³÷êîâîгî òðàí-
ñïîðòó åêîëîг³÷íå íàâàíòàжåííÿ ³ñòîòíî ìåíшå, 
òî äîö³ëüíèì âèÿâëÿєòüñÿ âèêîðèñòàííÿ ñàìå 
зàзíà÷åíîгî âèäó òðàíñïîðòóâàííÿ.

Îäíèì ³з íàéб³ëüш ïîшèðåíèх âèä³â âàíòàж³â, 
ÿêèé àêòèâíî ïåðåâîзèòüñÿ ïî âíóòð³шí³х âîä-
íèх шëÿхàх ÿê â Уêðàїí³, òàê ³ â Єâðîïåéñüêîìó 
Сîюз³, є зåðíîâ³ ð³зíèх âèä³â. Îñòàíí³ 10 ðîê³â 
зåðíîâ³ ñòàíîâèëè зíà÷íó ÷àñòêó â зàгàëüíîìó 
îбñÿз³ ïåðåâåзåíü ð³÷êîâèì òðàíñïîðòîì. Òðàí-

Ðис. 8. Ñтруктура перевезень вантажів річковим транспортом Óкраїни в 2017 р.
Джерело: [11]

Ðис. 7. Îбсяг перевезень вантажів в Óкраїні та деяких країнах ЄÑ у 2015 р.
Джерело: [9]

ñïîðòóâàííÿ зåðíîâèх зà äîïîìîгîю âíóòð³шí³х 
âîäíèх шëÿх³â є íàäзâè÷àéíî ïåðñïåêòèâíèì 
íàïðÿìîì äëÿ Уêðàїíè, îñê³ëüêè гîëîâí³ ðàéîíè 
âèðîщóâàííÿ зåðíîâèх зíàхîäÿòüñÿ ïîбëèзó 
Дí³ïðà. Цå ñïðèÿє âèêîðèñòàííю éîгî äëÿ òðàí-
ñïîðòóâàííÿ зåðíîâèх âàíòàж³â. Уðàхîâóю÷è òå, 
щî îñíîâíó ìàñó зåðíîâèх â Уêðàїí³ âèðîщóюòü 
ìàë³ òà ñåðåäí³ гîñïîäàðñòâà, âèíèêàє íåîбх³ä-
í³ñòü ñòâîðåííÿ åëåâàòîðíîї ³íфðàñòðóêòóðè äëÿ 
íàêîïè÷åííÿ âàíòàжíèх ïàðò³é òà їх ïîäàëü-
шîгî òðàíñïîðòóâàííÿ зàë³зíèöåю. Пîä³бíèé 
àëгîðèòì ïåðåâåзåíü ðîбèòü зàë³зíèöю äîñèòü 
âèòðàòíèì ñïîñîбîì òðàíñïîðòóâàííÿ, зàëèшà-
ю÷è ÿê ïðèéíÿòíó àëüòåðíàòèâó àâòîìîб³ëüíèé 
òà ð³÷êîâèé òðàíñïîðò.

Сüîгîäí³ â³ò÷èзíÿíèé âíóòð³шí³é âîäíèé òðàí-
ñïîðò зäàòíèé зàïðîïîíóâàòè ïîñëóгè åëåâàòîðíèх 
êîìïëåêñ³â, ÿê³ ðîзòàшîâàí³ íàñàìïåðåä ó Дí³-
ïðîâñüêîìó ð³÷êîâîìó ïîðòó. Дí³ïðîâñüêèé êîìï-
ëåêñ ìàє ш³ñòü ñèëîñ³â ³з ìàêñèìàëüíîю ì³ñòê³ñòю 
30 òèñ. ò, є ìîжëèâ³ñòü ïðèéîìó âàíòàж³â ÿê ³з 
зàë³зíè÷íîгî, òàê ³ з àâòîìîб³ëüíîгî òðàíñïîðòó. 
Дîбîâà ïåðåðîбíà ñïðîìîжí³ñòü ñÿгàє 2 òèñ. ò [12]. 
Îêð³ì òîгî, ïåðåâåзåííÿ íåâåëèêèх ïàðò³é зåðíî-
âèх âàíòàж³â ìîжå äîñèòü óñï³шíî зä³éñíюâàòèñÿ 
шëÿхîì зàâàíòàжåííÿ їх äî êîíòåéíåð³â. 
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Êîìïàí³ÿ «Уêðð³÷фëîò» ïðîïîíóє äëÿ ïåðåâå-
зåííÿ зàзíà÷åíîгî òèïó âàíòàж³â âèêîðèñòîâóâàòè 
ñóäíà òèïó «ð³êà – ìîðå», îñê³ëüêè âîíè зäàòí³ 
ïåðåâàíòàжóâàòèñÿ íà ðåéä³ ìîðñüêèх ïîðò³â, щî 
äàє зìîгó зìåíшèòè ñîб³âàðò³ñòü òà ïðèñêîðèòè 
ïðîöåñ ïåðåâàíòàжåííÿ. Íåзâàжàю÷è íà â³äíîñíî 
íåâåëèêó ïðîïóñêíó зäàòí³ñòü зåðíîâîї ³íфðà-
ñòðóêòóðè (0,6 ìëí. ò ïîð³âíÿíî з ìàéжå 40 ìëí. ò 
зàгàëüíîгî îбñÿгó åêñïîðòó зåðíîâèх), òàêà ëîг³ñ-
òè÷íà ñхåìà ìîжå ñòàòè êîðèñíîю àëüòåðíàòèâîю 
äëÿ âèðîбíèê³â, ÿê³ зíàхîäÿòüñÿ ó бåзïîñåðåäí³é 
бëèзüêîñò³ äî ïóíêò³â ïåðåâàíòàжåííÿ íà ð³÷êî-
âèé òðàíñïîðò [13].

У 2016 ð. ðåñóðñíèé ïàðê ð³÷êîâèх ñóäåí Уêðà-
їíè ñòàíîâèâ 1 312 îä., щî íà 51 ñóäíî б³ëüшå 
ïîð³âíÿíî з 2014 ð. Çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ ñóäåí â³ä-
бóëîñÿ, íàñàìïåðåä, зà ðàхóíîê зб³ëüшåííÿ ñóхî-
âàíòàжíèх ñóäåí íà 26 îä. У ñòðóêòóð³ ïðèäàòíèх 
äî åêñïëóàòàö³ї ñóäåí íàéб³ëüшó ÷àñòêó – 33,2% 
(389 îä.) ³ 33,4% (438 îä.) – ñòàíîâèëè ñëóжбîâî-
äîïîì³жí³ ³ ñóхîâàíòàжí³ ñóäíà. [11]. 

Сòàíîì íà 2016 ð. òàêîж ñïîñòåð³гàєòüñÿ 80%-é 
ð³âåíü зíîшåíîñò³ âñ³х âèä³â ð³÷êîâèх ñóäåí òà 
íåäîñòàòí³ñòü àбî ïîâíà â³äñóòí³ñòü ñó÷àñíèх àâòî-
ìàòèзîâàíèх ñèñòåì, åëåâàòîð³â, òåðì³íàë³â. Çâà-
жàю÷è íà òàêèé зíà÷íèé â³ê ñóäåí, ñòàє зðîзóì³-
ëèì ïîâ³ëüíå зðîñòàííÿ âàíòàжîïîòîêó ïî ð³÷êàх, 
îñê³ëüêè âåëèêà éìîâ³ðí³ñòü â³äìîâ òðàíñïîðòíèх 
зàñîб³â òà ïîðóшåíü òåðì³í³â äîñòàâêè, à òàêîж 
äîäàòêîâ³ âèòðàòè íà ïàëèâíî-ìàñòèëüí³ ìàòåð³-
àëè зìåíшóюòü ïðèâàбëèâ³ñòü öüîгî âèäó òðàí-
ñïîðòó äëÿ âàíòàжîâëàñíèê³â [14]. 

Дîñë³äжåííÿ ñòàíó ð³÷êîâîгî òðàíñïîðòó Уêðà-
їíè ïîêàзàëî òàêîж íàÿâí³ñòü ïåâíèх ïîзèòèâíèх 
òåíäåíö³é ó äèíàì³ö³ éîгî ðîзâèòêó зà îñòàíí³ 
ш³ñòü ðîê³â. Òàê, â³äбóëîñÿ зб³ëüшåííÿ êàï³òàëü-
íèх ³íâåñòèö³é ó âàíòàжíèé òðàíñïîðò ó 7,3 ðàзè â 
2016 ð. ïîð³âíÿíî з 2010 ð. (ðèñ. 9), щî ñòàíîâèëî 
0,1% äî зàгàëüíîгî îбñÿгó ïî åêîíîì³ö³ Уêðàїíè.

Пåðåâåзåííÿ ð³÷êîâèìè ìàг³ñòðàëÿìè â ïîì³ò-
íèх îбñÿгàх зä³éñíююòü ëèшå äåê³ëüêà êîìïàí³é. 
Íàñàìïåðåä öå ì³жгàëóзåâå äåðжàâíå îб’єäíàííÿ 
«Уêðð³÷фëîò», ÿêå бóëî ïåðåòâîðåíî íà àêö³îíåðíó 
ñóäíîïëàâíó êîìïàí³ю. Íèí³ âîíî ñêëàäàєòüñÿ з 
гîëîâíîгî ï³äïðèєìñòâà òà 290 ñòðóêòóðíèх îäè-

íèöü. П³äïðèєìñòâî äåêëàðóє íàÿâí³ñòü бëèзüêî 
100 ñóäåí ð³зíèх òèï³â, à òàêîж âëàñíèх ïîðò³â 
òà ³íшèх åëåìåíò³â ïîðòîâîї ³íфðàñòðóêòóðè [15]. 

Дðóгèé âàжëèâèé гðàâåöü ðèíêó – àгðîêîðïî-
ðàö³ÿ «Í²БУЛÎÍ». Êîìïàí³ÿ âîëîä³є ïðèâàòíèì 
фëîòîì (66 ñóäåí), ïðèâàòíèìè ð³÷êîâèìè òåð-
ì³íàëàìè íà Дí³ïð³ òà П³âäåííîìó Бóз³, à òàêîж 
ñфîðìóâàëà 11 òðàíñïîðòíèх ï³äïðèєìñòâ íà ð³÷-
êàх. ÒÎÂ «Í²БУЛÎÍ» зà âëàñí³ ф³íàíñîâ³ êîшòè 
зä³éñíèëî äíîïîгëèбëåííÿ 134 êì ñóäíîïëàâíîгî 
шëÿхó ïî ð³÷ö³ П³âäåííèé Бóг òà збóäóâàëî óí³-
êàëüíèé СДС-15, зäàòíèé âèêîíàòè äíîïîгëè-
бëåííÿ ð³÷îê ó ì³ñöÿх зàëÿгàííÿ ñêåëüíèх ґðóí-
ò³â. Сàìîñò³éíî щîðîêó ïåðåâîзèòü ð³÷êàìè ïîíàä 
2 ìëí. ò âàíòàж³â. Çà äîïîìîгîю âëàñíîгî âàíòàж-
íîгî фëîòó êîìïàí³ÿ âжå ïåðåâåзëà âíóòð³шí³ìè 
âîäíèìè шëÿхàìè ìàéжå 1,6 ìëí. ò ñ³ëüñüêîгîñ-
ïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї, щî ñòàíîâèòü бëèзüêî òðå-
òèíè âñ³х âíóòð³шí³х âîäíèх âàíòàжîïåðåâåзåíü ó 
2016 ð. У íàö³îíàëüíó òðàíñïîðòíó ñèñòåìó Уêðà-
їíè ³íâåñòîâàíî ïîíàä 1,7 ìëðä. äîë. СШÀ, ñòâî-
ðåíî òèñÿ÷³ íîâèх ðîбî÷èх ì³ñöü [16]. 

Âисновки. Çä³éñíåíèé àíàë³з åêîíîì³÷íîгî 
ñòàíó âíóòð³шíüîгî âîäíîгî òðàíñïîðòó êðàїí ЄС 
òà Уêðàїíè ïîêàзàâ, щî зà íèзêîю åêîíîì³÷íèх 
зàêîíîì³ðíîñòåé, ÿê³ ñòîñóюòüñÿ ñòðóêòóðè âàí-
òàжíèх ïåðåâåзåíü âíóòð³шí³ìè âîäíèìè шëÿ-
хàìè, îñîбëèâîñòåé êîíêóðåíòíèх âзàєìîâ³äíî-
ñèí ì³ж ñóì³жíèìè âèäàìè òðàíñïîðòó, íàÿâíîгî 
ïîòåíö³àëó äëÿ ðîзâèòêó ð³÷êîâîгî òðàíñïîðòó, 
Уêðàїíà ìàє ïîä³бí³ äî єâðîïåéñüêèх òåíäåíö³ї, 
щî є âàжëèâèì ïðàêòè÷íèì ï³äґðóíòÿì äëÿ ðîз-
âèòêó åфåêòèâíîгî ñï³âðîб³òíèöòâà òà ³ìïëåìåíòà-
ö³ї óñï³шíèх ïðàêòèê ó гîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü. 
Îäíàê âàðòî зàзíà÷èòè, щî ñüîгîäí³ â³ò÷èзíÿíèé 
âíóòð³шí³é âîäíèé òðàíñïîðò ïåðåбóâàє ó ñòàä³ї 
äåïðåñ³ї з íåзíà÷íèìè îзíàêàìè ïîжâàâëåííÿ. 
Дëÿ éîгî óñï³шíîгî ðîзâèòêó íåîбх³äí³ òåхí³÷íå 
îíîâëåííÿ ð³÷êîâîгî фëîòó, ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëè-
âèх óìîâ äëÿ ïðèâàòíîгî ³íâåñòóâàííÿ ó гàëóзü, 
зä³éñíåííÿ ³íфðàñòðóêòóðíèх ïåðåòâîðåíü, ó òîìó 
÷èñë³ é зà ðàхóíîê ó÷àñò³ â ñï³ëüíèх ïðîåêòàх, щî 
ф³íàíñóюòüñÿ Єâðîïåéñüêèì Сîюзîì òà ïåðåäбà-
÷àюòü êîìïëåêñíèé ðîзâèòîê єâðîïåéñüêîї òðàí-
ñïîðòíîї ñèñòåìè.

Ðис. 9. Äинаміка капітальних інвестицій підприємств у розвиток 
вантажного річкового транспорту за період 2010–2016 рр.

Джерело: [11]
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Партола À. È.
Гîñóäàðñòâåííыé óíèâåðñèòåò èíфðàñòðóêòóðы è òåхíîëîгèé

ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈÅ ÒÅÍÄÅÍÖÈЙ ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎÃÎ ÐÀЗÂÈÒÈЯ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ 
ÂÍÓÒÐÅÍÍÅÃÎ ÂÎÄÍÎÃÎ ÒÐÀÍÑПÎÐÒÀ ÓÊÐÀÈÍЫ È ÑÒÐÀÍ ÅÑ

Ðезюме
Â ñòàòüå îñóщåñòâëåí ñðàâíèòåëüíыé àíàëèз эêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé âíóòðåííåгî 
âîäíîгî òðàíñïîðòà Уêðàèíы è ñòðàí ÅС. Âыäåëåíы îñíîâíыå хîзÿéñòâåííыå è ðыíî÷íыå òåíäåíöèè, 
хàðàêòåðíыå äëÿ äàííîгî âèäà òðàíñïîðòà. Îхàðàêòåðèзîâàíы íåêîòîðыå ïðîбëåìы îòå÷åñòâåííîгî ðå÷-
íîгî òðàíñïîðòà, êîòîðыå óñëîжíÿюò êîîïåðàöèю ñ åâðîïåéñêèìè ñòðàíàìè, à òàêжå îбîзíà÷åíы ïåð-
ñïåêòèâíыå íàïðàâëåíèÿ èх ðåшåíèÿ.
Êлючевые слова: òðàíñïîðò, ðå÷íîé òðàíñïîðò, Åâðîïåéñêèé Сîюз, эêîíîìè÷åñêèå òåíäåíöèè ðàзâèòèÿ 
ðå÷íîгî òðàíñïîðòà, ðå÷íыå гðóзîâыå ïåðåâîзêè.

Partola A. I.
State University of Infrastructure and Technology

STUDY ON TRENDS IN ECONOMIC DEVELOPMENT OF INLAND WATER TRANSPORT 
ENTERPRISES OF UKRAINE AND EU COUNTRIES

Summary
The article provides a comparative analysis of the economic activity of enterprises of inland water transport 
of Ukraine and the EU countries. The main economic and market trends specific to this type of transport are 
highlighted. Some problems of domestic river transport which complicate cooperation with European coun-
tries are described as well as promising directions of their solution are outlined.
Keywords: transport, river transport, the European Union, economic trends of river transport development, 
river freight transport.
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РОЗДІЛ 5 
РОЗВИТОК ПРОДУКТИВНИХ СИЛ І РЕГІОНАЛЬНА ЕКОНОМІКА

УДÊ 332.025

Ãерасимчук З. Â.
Âèщà шêîëà ì³жíàðîäíèх ñòîñóíê³â òà ñóñï³ëüíèх êîìóí³êàö³é, 
ì. Хåëì, Пîëüщà
Ñвида ². Â.
Òàâð³éñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Â.². Âåðíàäñüêîгî 

ÑÒ²ЙÊÈЙ ÐÎЗÂÈÒÎÊ ÐÅÃ²ÎÍÓ ÒÀ ÃÎËÎÂÍ² ²ÍÑÒÐÓМÅÍÒÈ ЙÎÃÎ ЗÀБÅЗПÅЧÅÍÍЯ

Âèзíà÷åíî îñîбëèâîñò³ ñò³éêîгî ðîзâèòêó ðåг³îíó òà îбґðóíòîâàíî íåîбх³äí³ñòü êîìïëåêñíîгî òà ñèñòåì-
íîгî âèêîðèñòàííÿ ³íñòðóìåíò³â äëÿ éîгî зàбåзïå÷åííÿ. Рîзгëÿíóòî îñíîâí³ â³äì³ííîñò³ ì³ж òðàäèö³éíîю 
òà ³íшèìè  ìîäåëÿìè åêîíîì³êè. Íàгîëîшåíî, щî òðàäèö³éíà êîðè÷íåâà åêîíîì³êà â óìîâàх âè÷åðïàííÿ 
ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â íå ìîжå âèñòóïàòè єäèíèì ³íñòðóìåíòîì äîñÿгíåííÿ ñò³éêîгî ðîзâèòêó ðåг³îíó.
Êлючові слова: ñò³éêèé ðîзâèòîê ðåг³îíó, åêîëîг³ÿ, åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ, збàëàíñîâàí³ñòü, îзåëåíåííÿ 
åêîíîì³êè, â³äхîäè, ³íñòðóìåíòè зàбåзïå÷åííÿ. 

Постановка проблеми. Сó÷àñíèé åòàï ðîзâèòêó 
хàðàêòåðèзóєòüñÿ óñêëàäíåííÿì ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íèх òà åêîëîг³÷íèх ïðîбëåì òåðèòîð³é. Пðî-
бëåìè ñîö³î-åêîëîгî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè ðåг³îí³â 
Уêðàїíè ïîâ’ÿзàí³ ³з зàгàëüíèìè êðèзîâèìè ÿâè-
щàìè â åêîíîì³ö³, ñîö³àëüíèìè íåгàðàзäàìè òà 
åêîëîг³÷íèìè зàгðîзàìè зà â³äñóòíîñò³ ñèñòåìíèх ³ 
êîìïëåêñíèх ñòðàòåг³÷íèх ð³шåíü. Â óìîâàх òàêîї 
íåñòàб³ëüíîї ñèòóàö³ї îñîбëèâîї гîñòðîòè íàбóâàє 
ïðîбëåìà âзàєìîâ³äíîñèí ëюäèíè é äîâê³ëëÿ. 
Сüîгîäí³, ïðàгíó÷è ìàêñèì³зóâàòè ñâ³é ïðèбóòîê 
бóäü-ÿêèì ñïîñîбîì, ï³äïðèєìñòâà ð³зíèх гàëóзåé 
åêîíîì³êè бåðóòü â³ä ïðèðîäè îбìåжåí³ ðåñóðñè, 
зàбðóäíююòü äîâê³ëëÿ, íàâ³òü íå зàìèñëюю÷èñü 
íàä íàñë³äêàìè â³ä ïðîâàäжåííÿ ñâîєї ä³ÿëüíîñò³ 
[1, ñ. 345]. ²гíîðóâàííÿ ïðèðîäíèх зàêîí³â òà 
íåäîòðèìàííÿ åêîëîг³÷íèх íîðì óíåìîжëèâëю-
юòü äîñÿгíåííÿ ñò³éêîгî ðîзâèòîê ðåг³îíó. 

Àналіз останніх досліджень і публікацій. Рîз-
âèâàëè òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ àñïåêòè ñò³éêîгî 
ðîзâèòêó ðåг³îíó òàê³ â÷åí³: Ì.Р. Бåé, Ì.². Бóбëèê, 
À.Б. Âàò÷åíêî, Г. Дåéë³, À.Ì. Жó÷åíêî, À.À. Ìîз-
гîâèé, Г. Пàóë³, Â.П. Пðàäóí, Â.Ì. Сòåïàíîâ, 
С.Ê. Хàð³÷êîâ òà ³í. Íàóêîâö³ àêòèâíî äîñë³äжó-
юòü ïðîбëåìàòèêó ñò³éêîгî ðîзâèòêó ðåг³îíó з ð³з-
íèх ïîзèö³é. У ðóñë³ öèх äîñë³äжåíü âèíèêàюòü 
³äåї щîäî зàбåзïå÷åííÿ ñò³éêîгî ðîзâèòêó ðåг³îíó, 
àëå â³äñóòí³é ñèñòåìíèé ³ êîìïëåêñíèé ï³äх³ä äî 
ï³äбîðó ³íñòðóìåíò³â äëÿ їх ìîжëèâîгî ïðàêòè÷-
íîгî зàñòîñóâàííÿ. 

Мета статті ïîëÿгàє ó âèзíà÷åíí³ îñîбëèâîñ-
òåé ð³зíèх ìîäåëåé åêîíîì³êè, ÿê³ ìîжóòü ñòàòè 
³íñòðóìåíòàìè зàбåзïå÷åííÿ ñò³éêîгî ðîзâèòêó 
ðåг³îíó íà äîâгîòðèâàëó ïåðñïåêòèâó.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
П³äâèщåííÿ жèòòєâîгî ð³âíÿ íàñåëåííÿ ñóïðîâî-
äжóєòüñÿ âè÷åðïàííÿì ïðèðîäíèê зàïàñ³â, зì³-
íàìè êë³ìàòó, âòðàòîю б³îð³зíîìàí³òòÿ, зðîñòàí-
íÿì íåð³âíîñòåé ì³ж ëюäüìè ³ ðåг³îíàìè. Òàêèé 
ñòàí ñïðàâ âèêëèêàє êðèòèêó äîì³íóю÷îї ñüî-
гîäí³ êîðè÷íåâîї åêîíîì³êè, îñê³ëüêè âîíà íåñå 
зàгðîзó äîâê³ëëю, à òàêîж ñó÷àñíèì òà ìàéбóò-
í³ì ïîêîë³ííÿì.

Çðîñòàю÷à ê³ëüê³ñòü íàñåëåííÿ ïîòðåбóє âñå 
б³ëüшå ðåñóðñ³â äëÿ зàäîâîëåííÿ ñâîїх ïîòðåб, 
à зàïàñè äîâê³ëëÿ îбìåжåí³, òîìó éäå àêòèâíèé 
ïîшóê íîâîї ìîäåë³ åêîíîì³êè, зà ÿêîї ÷åðåз 
ìàòåð³àëüíèé äîбðîбóò ëюäñòâà íå ñòðàжäàòèìå 

äîâê³ëëÿ. У ïðîöåñ³ ïîшóêó òàêîї ìîäåë³ åêîíî-
ì³êè â÷åíèìè зàïðîïîíîâàíî íàïðÿìè (êîíöåïö³ї), 
ñïðÿìîâàí³ ÿê íà îбìåжåíå зðîñòàííÿ, òàê ³ íà 
éîгî ïîâíó зóïèíêó. Б³ëüш ñó÷àñí³ äîñë³äжåííÿ 
зàâäÿêè ³ííîâàö³éíèì ðîзðîбêàì ïðîïîíóюòü åêî-
íîì³÷íå зðîñòàííÿ, ÿêå íåñòèìå ì³í³ìàëüíó шêîäó 
äîâê³ëëю. Сèñòåìàòèзóєìî òà êëàñèф³êóєìî îêðåñ-
ëåí³ íàïðÿìè (êîíöåïö³ї) ³ îфîðìèìî їх ó òàбë. 1.

Пðåäñòàâíèêè åíâàéðîíìåíòàë³зìó íå ìàëè 
í³÷îгî ïðîòè ñïîжèâàííÿ, àëå âèìàгàëè, щîб 
ñïîжèâà÷³ зâàжóâàëè íà ìîжëèâèé íåгàòèâíèé 
âïëèâ íà äîâê³ëëÿ â³ä íàäì³ðíîгî ñïîжèâàííÿ. 
Îñíîâîïîëîжíèêè åêîëîг³÷íîї åêîíîì³êè íàгîëî-
шóâàëè íà îбìåжåíîñò³ ïðèðîäíèх ðåзåðâ³â, òîìó 
«íåîбх³äíèé ñïðàâåäëèâèé ðîзïîä³ë ðåзóëüòàò³â 
ïðàö³ äëÿ збåðåжåííÿ ñò³éêèх ñóñï³ëüíèх â³äíî-
ñèí, ïåðåх³ä â³ä ñòèх³éíîгî ðèíêîâîгî äîñòóïó äî 
ðåñóðñ³â äî êåðîâàíîгî ³ ðàö³îíàëüíîгî бàëàíñó їх 
ñïîжèâàííÿ òà â³äòâîðåííÿ» [2]. Àëå òàê³ âèñíî-
âêè бåз êîíêðåòíèх âèì³ðíèê³â òà ìåхàí³зì³â 
ïðàêòè÷íîї ðåàë³зàö³ї зàëèшàюòüñÿ ñêîð³шå ïîбà-
жàííÿìè. 

Пåðш³ äîñë³äíèêè ñò³éêîгî ðîзâèòêó ïîâ’ÿзó-
âàëè éîгî äîñÿгíåííÿ ³з зóïèíêîю åêîíîì³÷íîгî 
зðîñòàííÿ. Їхíÿ âèìîгà ґðóíòóâàëàñÿ íà êîíêðåò-
íèх îб÷èñëåííÿх, ÿê³ âîíè íàзâàëè ³íäèêàòî-
ðàìè îö³íêè ñïðàâжíüîгî ïðîгðåñó. Рîзðàхóíêè 
ïîêàзàëè, щî êîðè÷íåâà ìîäåëü åêîíîì³êè íå 
ñïðèÿє  äîбðîбóòó ñóñï³ëüñòâà, îñê³ëüêè зб³ëü-
шåííÿ âèðîбíèöòâà éäå зà ðàхóíîê ðåñóðñ³â ³ бëà-
гîïîëó÷÷ÿ, ö³íí³ñòü ÿêèх ñàìà ïî ñîб³ âèщà, í³ж 
ö³íí³ñòü ê³íöåâèх ïðîäóêò³â âèðîбíèöòâà. Âò³ì, 
íàб³ð êðèòåð³їâ, щî âèзíà÷àюòü ñóñï³ëüíèé äîбðî-
бóò, ïðîäîâжóє зàëèшàòèñÿ ïðåäìåòîì äèñêóñ³é 
÷åðåз ñóб'єêòèâí³ñòü âèбîðó àíàë³зîâàíèх ïîêàз-
íèê³â, îñîбëèâî â ÷àñòèí³ âèòðàò [2]. Ìè ж бà÷èìî 
â зàзíà÷åíèх ³íäèêàòîðàх àëüòåðíàòèâíó ìîжëè-
â³ñòü îб÷èñëåííÿ ö³íè åêîíîì³÷íîгî ïðîгðåñó, щî 
äàñòü зìîгó зàâäÿêè ñèñòåìíèì ïîêàзíèêàì êîìï-
ëåêñíî âèðàхóâàòè âïëèâ åêîíîì³÷íîгî зðîñòàííÿ 
íà ñîö³î-åêîëîгî-åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè ðåг³îíó. 

Îäèí з àâòîð³â ïàðàäèгìè ñò³éêîгî ðîзâèòêó 
Г. Дåéë³ зàïðîïîíóâàâ êîíöåïö³ю åêîíîì³êè ñòà-
ëîгî ñòàíó, ÿêà бàзóєòüñÿ íà òâåðäжåíí³, щî ñàìå 
åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ òà ÍÒП є ïðè÷èíîю âñ³х 
б³ä íà ïëàíåò³. Пðîìèñëîâà ðåâîëюö³ÿ é íàбóòòÿ 
зäàòíîñò³ âèòÿгàòè ³ âèêîðèñòîâóâàòè åíåðгåòè÷í³ 
ðåñóðñè âèñîêîї щ³ëüíîñò³ ïðèзâåëè äî бåзïðåöå-
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Òàбëèöÿ 1
Ñистематизація та класифікація концепцій, спрямованих на забезпечення стійкого розвитку регіону

Òип економіки Ãоловна ідея

Òрадиційна економіка, що зумовила виникнення екопроблем

Êîðè÷íåâà åêîíîì³êà Åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ зà ðàхóíîê ïðèðîäíèх òà ëюäñüêèх ðåñóðñ³â

Åкономіка обмеженого зростання 

Åêîíîì³êà íàâêîëèш-
íüîгî ñåðåäîâèщà 

Åíâàéðîíìåíòàë³зì – óñâ³äîìëåííÿ îбìåжåíîñò³ ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â òà зàíåïîêîєííÿ âïëè-
âîì åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ íà ñòàí äîâê³ëëÿ. П³äòðèìêà åêîëîг³÷íèх зàхîä³â, ñïðÿìîâàíèх 
íà ïîë³ïшåííÿ ñòàíó äîâê³ëëÿ ðåг³îíó. Пðîâàë ðèíêó – ðèíêîâèé ìåхàí³зì íå зäàòíèé åфåê-
òèâíî ðîзïîä³ëÿòè ðåñóðñè

Åêîëîг³÷íà åêîíîì³êà Дîñë³äжåííÿ âзàєìîзâ'ÿзêó ì³ж åêîñèñòåìàìè òà åêîíîì³÷íèìè ñèñòåìàìè ðåг³îíó â їх âзà-
єìîä³ї (åêîíîì³êè ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ é åêîëîг³ї). Уñâ³äîìëåííÿ ìàñшòàб³â зàбðóäíåííÿ 
äîâê³ëëÿ òà зàгðîзè ìàéбóòí³х êàòàñòðîф 

Åêîíîì³êà ñòàëîгî ñòàíó Çóïèíêà åêîíîì³÷íîгî зðîñòàííÿ

Åкономіка зростання з мінімальним ризиком для довкілля

Íîâà åêîíîì³êà Пåðåх³ä â³ä ìàòåð³àë³зîâàíîї åêîíîì³êè äî åêîíîì³êè â³äíîñèí

Êðåàòèâíà åêîíîì³êà òà 
åêîíîì³êà íåâèðîбíè÷îї 
ñфåðè 

Êóëüòóðí³ ³íäóñòð³ї (³ñòîðè÷íà ñïàäщèíà ³ òðàäèö³éíà òâîð÷³ñòü) òà êðåàòèâí³ ³íäóñòð³ї (ïðè-
êëàäí³ òâîð÷³ ïðàêòèêè, ³ííîâàö³ї зà ðàхóíîê ñòâîðåííÿ ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³). 
Åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ зà ðàхóíîê ñфåðè ïîñëóг íåñå ìåíшå шêîäè äîâê³ëëю, í³ж зðîñòàííÿ 
÷åðåз ïðîìèñëîâ³ñòü 
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Пåðåòâîðåííÿ ïåðåðîбêè â³äхîä³â ó âèг³äíèé б³зíåñ. Дåðжàâíà ðåг³îíàëüíà ï³äòðèìêà öèðêó-
ëÿðíîї åêîíîì³êè íà ð³âí³ зåëåíîї åêîíîì³êè

Сèíÿ åêîíîì³êà  Уñå, щî óòâîðюєòüñÿ â ïðîöåñ³ жèòòєä³ÿëüíîñò³ – ïîжèâíà ðå÷îâèíà äëÿ ³íшèх ó ëàíöюгó 
ñïîжèâàííÿ ðåñóðñ³â

Джерело: авторська розробка

äåíòíîгî åêñïîíåíö³àëüíîгî зðîñòàííÿ ëюäñüêîї 
ïîïóëÿö³ї ³ ñïîжèâàííÿ [2]. Òîìó Г. Дåéë³ êðè-
òè÷íî â³äíîñèòüñÿ äî òåхíîïðîгðåñó, зà äîïîìîгîю 
ÿêîгî ìîжíà ñïðèÿòè âèð³шåííю ñîö³î-åêîëîгî-
åêîíîì³÷íèх ïðîбëåì ðåг³îíó, ³ âêàзóє íà òå, щî 
âñ³ ïîêðàщåííÿ, ïîâ’ÿзàí³ з ÍÒП, â³äбóâàюòüñÿ 
íà òë³ зðîñòàííÿ ÂÂП. Âèхîäèòü, âàðòî ò³ëüêè 
â³äìîâèòèñÿ â³ä ÍÒП òà ë³êâ³äóâàòè åëåìåíò åêî-
íîì³÷íîгî зðîñòàííÿ, зàëèшàю÷è ðåшòó ïðîбëåì, 
ÿê є, ³ öüîгî âèÿâèòüñÿ äîñòàòíüî, щîб äîñÿгíóòè 
ñòàëîгî ñòàíó (ñò³éêîгî ðîзâèòêó ðåг³îíó). À щî 
äàë³? Яêîю бóëà б åêîíîì³êà ðîзâèíåíèх êðàїí 
ñüîгîäí³, ÿêбè âîíè íå ðîзâèâàëîñÿ òåхíîëîг³÷íî? 
Ââàжàєìî àêñ³îìîю, щî шëÿх äî âèð³шåííÿ 
ïðîбëåì äîâê³ëëÿ òà ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ жèòòÿ 
íàñåëåííÿ ëåжèòü ÿê ÷åðåз зìåíшåííÿ òèñêó íà 
äîâê³ëëÿ òà бåðåжëèâîгî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, 
òàê ³ ÷åðåз ÍÒП. 

У ï³зí³шèх ïðàöÿх äîñë³äíèê³â ñò³éêîгî ðîз-
âèòêó ï³äí³ìàëîñÿ ïèòàííÿ íå ïðî â³äìîâó â³ä 
зðîñòàííÿ, à ïðî ïðîïîðö³éíå âèêîðèñòàííÿ îбìå-
жåíèх ðåñóðñ³â. Íèí³ àêòóàëüíèì є зàâäàííÿ ïåðå-
хîäó äî ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîг³é òà íà зåëåí³ 
зàñàäè гîñïîäàðюâàííÿ зàâäÿêè ÍÒП òà ³ííîâà-
ö³ÿì, òîìó зóïèíèìîñÿ íà öüîìó б³ëüш äåòàëüíî. 

Дîêàзîì òîгî, щî зðîñòàòè ìîжíà íå ò³ëüêè зà 
ðàхóíîê ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â, ñòàëà íîâà (³íфîð-
ìàö³éíà, öèфðîâà) ìîäåëü åêîíîì³êè, ïåðåâàжíó 
÷àñòèíó ÿêîї ñòàíîâëÿòü íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè: 
³íфîðìàö³ÿ, зíàííÿ, ³íòåëåêòóàëüí³ ïðîäóêòè, 
ÿê³ ïåðåâèщóюòü îбñÿгè ïåðåì³щåííÿ ìàòåð³àëü-
íèх òîâàð³â ó â³ñ³ì ðàз³â, òîìó àêòèâíî éäå ðóх ó 
íàïðÿì³ ïåðåхîäó â³ä ìàòåð³àë³зîâàíîї åêîíîì³êè 
äî åêîíîì³êè â³äíîñèí (óïðàâë³ííÿ, ïîñëóг, ²íòåð-
íåò-åêîíîì³êè é åêîíîì³êè зíàíü). Â÷åí³ ñòâåð-
äжóюòü, щî òðàäèö³éíà åêîíîì³êà â³äïîâ³äàëà 
ïîòðåбàì ³íäóñòð³àëüíîгî ñóñï³ëüñòâà, à íîâà åêî-
íîì³êà – öå ðåзóëüòàò фîðìóâàííÿ ïîñò³íäóñòð³-
àëüíîгî òåхíîëîг³÷íîгî ñïîñîбó âèðîбíèöòâà ³ щî 
âîíà є îñíîâîю ³íфîðìàö³éíîгî ñóñï³ëüñòâà. Òîìó 
ïîñòóëюєìî, щî ÿêщî ³íäóñòð³àëüíà åêîíîì³êà 
бàзóâàëàñÿ íà âèðîбíèöòâ³ ÿê ÷èííèêó зðîñòàííÿ, 
à òàêîж äåшåâ³é ðîбî÷³é ñèë³ òà äîñòóïíèх ì³íå-
ðàëüíî-ñèðîâèííèх ðåñóðñàх, òî íîâà åêîíîì³êà – 

íà зíàííÿх òà ÿê³ñíîìó ðîзâèòêó, ³ öå äàñòü зìîгó 
збåðåгòè ïðèðîäí³ ðåñóðñè äëÿ ìàéбóòí³х ïîêî-
ë³íü. Уò³ì, ³íфîðìàö³éíà åêîíîì³êà ìîäèф³êóє 
é òðàäèö³éí³ гàëóз³, зîêðåìà ïàëèâíî-åíåðгåòè÷-
íèé ³ ìàшèíîбóä³âíèé êîìïëåêñ, ÿê³ ïåðåхîäÿòü 
äî ³íфîðìàö³éíèх ñèñòåì åëåêòðîí³êè òà б³ëüш 
íîâèх öèфðîâèх òåхíîëîг³é, щî âèêëèêàє зðîñ-
òàííÿ ïîïèòó íà зíàííÿ, à íå íà ф³зè÷íó ïðàöю, 
íà íîâ³ òåхíîëîг³ї, à íå íà ïåðåðîбêó ñèðîâèíè. 
Òàêèì ÷èíîì, íîâà åêîíîì³êà зà÷³ïàє ïðàêòè÷íî 
âñ³ гàëóз³ òà ñфåðè ä³ÿëüíîñò³ ðåг³îíó, ñïðèÿ-
ю÷è їх ÿê³ñíîìó ðîзâèòêó бåз äîäàòêîâîгî íàâàí-
òàжåííÿ íà äîâê³ëëÿ é ñëóгóє äîêàзîì òîгî, щî 
åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ ìîжå ïðîхîäèòè ³ бåз зíè-
щåííÿ äîâê³ëëÿ.

Êîíöåïö³ÿ êðåàòèâíîї åêîíîì³êè îïèñóє åêîíî-
ì³÷í³ ñèñòåìè, ó ÿêèх ö³íí³ñòü зàëåжèòü â³ä îðè-
г³íàëüíîñò³ òà êðåàòèâíîñò³, à íå â³ä òðàäèö³éíèх 
ðåñóðñ³â, òàêèх ÿê зåìëÿ, ïðàöÿ ³ êàï³òàë [3]. Òîìó 
êðåàòèâíà åêîíîì³êà, ÿê ³ ñфåðà ïîñëóг ó ö³ëîìó, 
òåж äîâîäèòü, щî åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ ìîжíà 
зàбåзïå÷èòè ³ бåз âåëèêîї ïðèâ’ÿзêè äî ìàòåð³-
àëüíîгî âèðîбíèöòâà. Íà â³äì³íó â³ä êðåàòèâíèх 
³íäóñòð³é, ÿê³ îбìåжåí³ êîíêðåòíèìè гàëóзÿìè, 
êðåàòèâíà åêîíîì³êà îïèñóє êðåàòèâí³ñòü åêî-
íîì³êè ó ö³ëîìó [3]. Íåñòàíäàðòíå бà÷åííÿ ñïå-
ö³àë³ñòà, âì³ííÿ âèîêðåìèòè òå, щî íå ïîì³òèëè 
³íш³, äàюòü зìîгó âèêîðèñòàòè öå äëÿ ñòâîðåííÿ 
ðîзóìíèх òåхíîëîг³é ìàéбóòíüîгî. 

Çåëåíå зðîñòàííÿ – öå âèÿâëåííÿ б³ëüш åêî-
ëîг³÷íî ÷èñòèх äжåðåë зðîñòàííÿ åêîíîì³êè, ðîз-
âèòîê íîâèх åêîîð³єíòîâàíèх гàëóзåé, ñòâîðåííÿ 
ðîбî÷èх ì³ñöü ³ òåхíîëîг³é, óïðàâë³ííÿ ñòðóê-
òóðíèìè зì³íàìè äëÿ ïåðåхîäó äî зåëåíîї åêî-
íîì³êè [4]. Ì. Âèгîíäàð³ âêàзóє, щî åêîë³ì³òè 
íå ф³гóðóюòü ó âèзíà÷åííÿх зåëåíîї åêîíîìêè, ³ 
öå äîâîäèòü, щî гîëîâíå â í³é – ñàìà åêîíîì³êà 
³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ñфåðà [5]. Îñíîâíà ³äåÿ 
ñò³éêîгî ðîзâèòêó – íåîбх³äí³ñòü óñòàíîâëåííÿ 
бàëàíñó ì³ж зàäîâîëåííÿì ñó÷àñíèх ïîòðåб ëюä-
ñòâà ³ зàхèñòîì ³íòåðåñ³â ìàéбóòí³х ïîêîë³íü, à 
зåëåíà åêîíîì³êà ÷åðåз îзåëåíåííÿ зäàòíà збà-
ëàíñóâàòè ñîö³î-åêîëîгî-åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè â 
ðåг³îí³. Îзåëåíåííÿ åêîíîì³êè ïîëÿгàє ó ðîзðî-



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2018. Ò. 23. Âèï. 3(68)

132

бëåíí³ é ðåàë³зàö³ї ïîòóжíèх äåðжàâíèх ³íâåñòè-
ö³éíèх ïðîгðàì, ñïðÿìîâàíèх íà äîêîð³ííó ïåðå-
бóäîâó îñíîâ òðàäèö³éíîї êîðè÷íåâîї åêîíîì³êè 
[4]. Пðîгðàìà ÎÎÍ ³з зàхèñòó äîâê³ëëÿ ó ñâîєìó 
äîêëàä³ «Íàзóñòð³÷ зåëåí³é åêîíîì³ö³» íàзâàëà 
ì³фàìè ñфîðìîâàí³ òâåðäжåííÿ (ñòåðåîòèïè) 
щîäî íåìîжëèâîñò³ зàбåзïå÷åííÿ бàëàíñó ì³ж 
ñêëàäíèêàìè ñò³éêîгî ðîзâèòêó. Òàê, зг³äíî ³з 
зàзíà÷åíîю ïðîгðàìîю, бàëàíñ ì³ж åêîëîг³÷íîю 
ñò³éê³ñòю é åêîíîì³÷íèì ïðîгðåñîì ìîжíà зàбåз-
ïå÷èòè зàâäÿêè зåëåíèì ñåêòîðàì åêîíîì³êè, 
ÿê³ є íàéêðàщèìè îб'єêòàìè äëÿ ³íâåñòóâàííÿ; 
зåëåíà åêîíîì³êà «äîñòóïíà» ³ äëÿ åêîíîì³÷íî 
ñëàбêèх ðåг³îí³â зàâäÿêè äåðжàâíèì ðåг³îíàëü-
íèì ñòðàòåг³ÿì òà ïàêåòó äåðжàâíèх ³ ïðèâàòíèх 
зàîхî÷åíü, щî ³í³ö³ююòü ïåðåх³ä åêîíîì³êè íà 
«зåëåí³ ðåéêè» òà äàäóòü зìîгó зì³öíèòè åêîíî-
ì³êó, ï³äâèщèòè зàéíÿò³ñòü ³ âèð³шèòè ïðîбëåìó 
хðîí³÷íîї б³äíîñò³; зåëåíà åêîíîì³êà ñòàíå íîâèì 
ñòèìóëÿòîðîì ðîñòó, зàбåзïå÷èâшè íîâ³ ðîбî÷³ 
ì³ñöÿ â ïåð³îä, êîëè â ðåзóëüòàò³ äåф³öèòó ïðè-
ðîäíèх ðåñóðñ³â ðîбî÷³ ì³ñöÿ ñêîðî÷óâàòèìóòüñÿ 
â òðàäèö³éíèх гàëóзÿх; зåëåíà åêîíîì³êà ñòàâèòü 
зàâäàííÿì ïîäîëàòè хðîí³÷íó íåñòà÷ó ïðèðîäíèх 
ðåñóðñ³â зà ðàхóíîê їх íàðîщåííÿ òà åфåêòèâíîгî 
âèêîðèñòàííÿ, îñîбëèâî òèх, щî âèêîíóюòü ðåгó-
ëюю÷ó â ïðèðîä³ ³ зàбåзïå÷óâàëüíó äëÿ âèðîбíè-
öòâà фóíêö³ї, зîêðåìà ë³ñîâ³ é âîäí³ ðåñóðñè, à 
òàêîж ñïðèÿòè âïðîâàäжåííю îðгàí³÷íèх ìåòî-
ä³â гîñïîäàðюâàííÿ. Âò³ì, êðèòèêè âêàзóюòü íà 
òå, щî зåëåíà åêîíîì³êà òàêîж âèêîðèñòîâóє ïðè-
ðîäí³ ðåñóðñè ³ òåж íàíîñèòü шêîäó äîâê³ëëю, 
хî÷à ìåíшó, í³ж òðàäèö³éíà êîðè÷íåâà åêîíî-
ì³êà. Òàê, ïîгîäжóєìîñÿ, åêîëîг³÷í³ ïðîбëåìè 
зì³íююòüñÿ: ó XIX ñò. зäîðîâ'ÿ ëюäåé îòðóюâàëè 
êåðîñèíîâ³ ëàìïè, ó ХХ ñò. – âèхëîïí³ гàзè, â XX² 
ñò. – шóìîâ³ åфåêòè é â³бðàö³ї â³òðÿê³â, îïðîì³-
íåííÿ ìîб³ëüíèìè âèшêàìè – òîбòî зà âñå òðåбà 
ïëàòèòè. Пðèïóñêàєìî, щî öå ò³ 20% (ïëàòà зà 
óñï³х), ÷èì ìè гîòîâ³ ïîñòóïèòèñÿ зàðàäè äîñÿг-
íåííÿ б³ëüшèх ðåзóëüòàò³â. Àëå äîäàìî, щî ïîâíå 
âèñíàжåííÿ íàäð зåìë³ íåñå б³ëüшó íåбåзïåêó 
ïëàíåò³, í³ж зåëåí³ òåхíîëîг³ї. Òîìó ïîгîäжóє-
ìîñÿ з â÷åíèìè, ÿê³ òâåðäÿòü, щî зåëåíà åêîíî-
ì³êà ñüîгîäí³ – öå ³íñòðóìåíò ñò³éêîгî ðîзâèòêó, 
зäàòíèé ñïðèÿòè äîñÿгíåííю бàëàíñó. Êð³ì òîгî, 
ÍÒП íå ñòîїòü íà ì³ñö³, òåхíîëîг³ї ïîñò³éíî âäî-
ñêîíàëююòüñÿ, é òå, щî â÷îðà зäàâàëîñÿ íåäî-
ñÿжíèì, ñüîгîäí³ – ðåàëüí³ñòü. Òîìó òåхíîëîг³ї 
â ìàéбóòíüîìó íå ò³ëüêè ñòàâàòèìóòü äîñêîíà-
ë³шèìè, à é äåшåâшèìè òà, â³äïîâ³äíî, äîñòóï-
í³шèìè, щî зà ëîг³êîю  ïîâèííî ïðèшâèäшèòè 
âñòàíîâëåííÿ бàëàíñó ì³ж ëюäèíîю, äîâê³ëëÿì 
òà åêîíîì³êîю. Çâàжàю÷è íà òàêèé ñïðèÿòëèâèé 
ïðîгíîз, óñå ж â³äзíà÷èìî, щî ïðîöåñ ïåðåхîäó 
äî зåëåíîї åêîíîì³êè ïðîхîäèòü íåð³âíîì³ðíî ÿê 
ïî òåðèòîð³ÿх, òàê ³ ïî гàëóзÿх, щî ïîâ’ÿзàíî 
ÿê ³з âèбðàíèìè ñòðàòåг³÷íèìè ïð³îðèòåòàìè 
ñò³éêîгî ðîзâèòêó ðåг³îí³â, òàê ³ з³ ñïåöèф³êîю 
ñàìèх гàëóзåé. Òàê, ÿêщî âзÿòè зåëåí³ ³íфîð-
ìàö³éí³ òåхíîëîг³ї, òî ÿê³ñí³ зì³íè òóò â³äбóâà-
юòüñÿ зà ð³ê-äâà, à îò щî ñòîñóєòüñÿ åíåðгåòèêè, 
òî, íåзâàжàю÷è íà ïåðñïåêòèâí³ òåхíîðîзðîбêè 
(ó ñèëó ñâîїх ìàñшòàб³â), åíåðгåòèêà äëÿ ïîзè-
òèâíèх зì³í ïîòðåбóє зíà÷íî б³ëüшå êîшò³â òà 
÷àñó. Âò³ì, âèðîбíèöòâî зåëåíîї åíåðгåòèêè ïðåä-
ñòàâëåíå ñüîгîäí³ ð³зíèìè òåхíîð³шåííÿìè (г³ä-
ðîåíåðгåòèêà, ñîíÿ÷í³ бàòàðåї, â³òðÿêè), êîжíå з 
ÿêèх ìàє, â³äïîâ³äíî, ñâîї òåхíîхàðàêòåðèñòèêè, 
щî äàюòü зìîгó ïîð³âíÿíî шâèäшå àбî ï³зí³шå, 
з ìåíшèìè ÷è б³ëüшèìè âèòðàòàìè äîñÿгíóòè 
ðåзóëüòàòó. Òàêèì ÷èíîì, зåëåí³ òåхíîëîг³ї â³ä-

ð³зíÿюòüñÿ ì³ж ñîбîю òà íå âñ³ зåëåí³ ð³шåííÿ є 
îäíàêîâî åфåêòèâíèìè. 

Íèí³ ïîðóшóєòüñÿ ïèòàííÿ ïðî ³ííîâàö³ї, 
зäàòí³ ÷àñòêîâî зàì³íèòè âè÷åðïí³ ïðèðîäí³ 
ðåñóðñè, âîäíî÷àñ íå ìåíш àêòóàëüíîю є ïðîбëåìà 
êðèòè÷íîї ìàñè â³äхîä³â. Бóäü-ÿê³ íîâ³ ïðîäóêòè 
÷è зàì³ííèêè íàÿâíèх ïîòðåбóюòü íà ñâîє ñòâî-
ðåííÿ äîäàòêîâèх ðåñóðñ³â, à â ê³íö³ åêñïëóàòàö³ї 
îïèíÿòüñÿ ñåðåä â³äхîä³â. Òîìó бóäü-ÿê³ ³ííîâà-
ö³ї – öå ïðîäîâжåííÿ â³äíîñèí «бðàòè з äîâê³ëëÿ 
ðåñóðñè, à ïîâåðòàòè â³äхîäè» ó зðîñòàю÷³é ïðî-
гðåñ³ї, ³ зà òàêîгî ï³äхîäó íå бóäå зíàéäåíî бàëàíñ 
ì³ж ëюäèíîю ³ äîâê³ëëÿì. Îñê³ëüêè ³íòåðåñ äëÿ 
ðèíêîâîї åêîíîì³êè ñòàíîâëÿòü ò³ëüêè ò³ ïðîåêòè, 
ÿê³ зäàòí³ ïðèíåñòè ïðèбóòîê, òî ³äåÿ âòîðèííîгî 
âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ïîâèííà ñòàòè åêîíîì³÷íî 
âèг³äíîю. Âèîêðåìèìî òàê³ âèгîäè ïîâòîðíîгî 
âèêîðèñòàííÿ ïðèäàòíèх äëÿ öüîгî ìàòåð³àë³â 
(äåòàëåé, êîíñòðóêö³é): 1) зíèжóєòüñÿ íàâàíòà-
жåííÿ íà äîâê³ëëÿ, ñêîðî÷óєòüñÿ íåгàòèâíèé 
âïëèâ íà зäîðîâ’ÿ ëюäåé, зàîщàäжóюòüñÿ òîííè 
ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â; 2) ñòàюòü ìåíшèìè âèðîб-
íè÷³ âèòðàòè зàâäÿêè зíèжåííю âèêîðèñòàííÿ 
ïåðâèííèх ðåñóðñ³â; 3) з’ÿâëÿюòüñÿ íîâ³ ðèíêè 
òà ñòâîðююòüñÿ íîâ³ ðîбî÷³ ì³ñöÿ; 4) åêîíîì³÷íå 
зðîñòàííÿ ïðîхîäèòü бåз íàíåñåííÿ íåïîïðàâíîї 
шêîäè äîâê³ëëю. Òàêèì ÷èíîì, â³äхîäè ìîжóòü 
ïåðåòâîðèòèñÿ íà ö³ííèé ïðîìèñëîâèé ïðîäóêò, 
зäàòíèé ïðèíîñèòè ïðèбóòêè, зàбåзïå÷èòè ðîбî÷³ 
ì³ñöÿ, åêîíîìèòè ðåñóðñè äîâê³ëëÿ òà ñòàòè 
òåìîю ïîäàëüшèх íàóêîâèх äîñë³äжåíü з îòðè-
ìàííÿì ïðàêòè÷íèх ðåзóëüòàò³â, ÿê³ äîïîìîжóòü 
óäîñêîíàëèòè òà зäåшåâèòè âèðîбíè÷î-òåхíîëî-
г³÷íèé ïðîöåñ ïåðåðîбêè â³äхîä³â, щî ðîбèòèìå 
öåé б³зíåñ щå б³ëüш ïðèâàбëèâîю ³íäóñòð³єю â 
ìàéбóòíüîìó. 

²äåÿ ïåðåðîбêè â³äхîä³â зíàхîäèòü ï³äòðèìêó 
íà ð³âí³ âëàäè åêîíîì³÷íî ðîзâèíåíèх êðàїí. 
Пðàêòè÷íî бåзâ³äхîäíå öèêë³÷íå âèðîбíèöòâî зàî-
хî÷óєòüñÿ, зîêðåìà, ЄС. У 2015 ð. óхâàëåíî ïëàí 
ä³é ³з ïåðåхîäó äî öèêë³÷íîї åêîíîì³êè äî 2019 ð., 
ÿêèé ïåðåäбà÷àє, щî òàêà ìîäåëü ñòàє îñíîâîю 
ñòðàòåг³ї ñò³éêîгî ðîзâèòêó ЄС ³ ïîòðåбóє фîðìó-
âàííÿ ñïðèÿòëèâîгî зàêîíîäàâ÷îгî, ïîäàòêîâîгî 
é ³íñòèòóö³éíîгî ñåðåäîâèщà. Íàñë³äêîì ñòàëî 
зìåíшåííÿ зàëó÷åííÿ îбñÿг³â ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â 
ó âèðîбíèöòâî òà éîгî åêîëîг³зàö³ÿ. 

Г. Пàóë³ ïðåзåíòóâàâ ³ííîâàö³éí³ ñïîñîбè 
óïðàâë³ííÿ é âèêîðèñòàííÿ äîñòóïíèх ðåñóðñ³â, 
щî äàñòü зìîгó бîðîòèñÿ з åêîïðîбëåìàìè é зì³-
íîю êë³ìàòó [6]. Сó÷àñíå гîñïîäàðюâàííÿ âèíà-
х³äíèê îö³íює ÿê ìàðíîòðàòíå, îñê³ëüêè òå, щî 
íàêîïè÷óâàëîñÿ â ïðèðîä³ òèñÿ÷îë³òòÿìè, зà äâà 
ñòîë³òòÿ ïðîìèñëîâîї ðåâîëюö³ї ëюäñòâî бåзïîâî-
ðîòíî зíèщèëî, óòâîðèâшè ïðè öüîìó íåéìîâ³ðí³ 
îбñÿгè â³äхîä³â. У÷åíèé ñòàâèòü íàгîëîñ, щî ïðî-
бëåìà íå â òîìó, щî ëюäñòâî  óòâîðює â³äхîäè, 
à â òîìó, щî â³äìîâëÿєòüñÿ â³ä íèх (íå âèêîðèñ-
òîâóє). Âñ³ ñâîї ³äåї â÷åíèé ÷åðïàє з ïðèðîäíîгî 
ñåðåäîâèщà òà äîâîäèòü, зîêðåìà, щî â ïðèðîä³ 
íåìàє â³äхîä³â (зàéâîгî), îñê³ëüêè âñå, щî óòâî-
ðюєòüñÿ, – öå ïîжèâíà ðå÷îâèíà äëÿ ³íшèх, 
òîбòî âñå ìàє ñâîю ö³íí³ñòü. Âèîêðåìèìî гîëîâíó 
äóìêó â÷åíîгî: ñòâîðåííÿ «ñïîжèâ÷îгî» ïîòîêó 
з ðåñóðñ³â òà â³äхîä³â ïî àíàëîг³ї з åêîñèñòåìàìè 
äàñòü зìîгó ñòâîðèòè ïðàêòè÷íî бåзâ³äхîäíå 
âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â. 

Г. Пàóë³ ïðèâåðòàє óâàгó é äî íåðàö³îíàëüíîгî 
âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, зîêðåìà: ó ðîñëèííèöòâ³ 
âèêîðèñòîâóєòüñÿ ëèшå ïåâíà ÷àñòèíà êóëüòóðè 
(íàïðèêëàä, зåðíî ïшåíè÷íèх êóëüòóð, ÿäðî 
ðèñó, зåðíÿòà êàâè), ³íшå зàëèшàєòüñÿ гíèòè íà 
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ïîëÿх, à ïîò³ì ñïàëюєòüñÿ, óòâîðюю÷è ïàðíèêî-
âèé гàз; ï³ä ÷àñ âèðîбíèöòâà ïàïåðó âèêîðèñòîâó-
єòüñÿ ëèшå îäèí êîìïîíåíò äåðåâèíè –  öåëюëîзà, 
ðåшòà (70%) ñïàëюєòüñÿ [6] зàì³ñòü ïîшóêó éîìó 
äîäàòêîâîгî зàñòîñóâàííÿ. Òàê, ÿêщî â³äхîäè 
êîжíîї îêðåìîї ñòàä³ї âèðîбíè÷îгî ïðîöåñó ñòà-
íóòü ñèðîâèíîю äëÿ íàñòóïíîї [6], òî ìîжíà åêî-
íîìèòè ïëîщ³ ïðèðîäíèх зàïàñ³â òà зíàéòè зàì³íó 
äåф³öèòíèì (âè÷åðïíèì) ðåñóðñàì, зàîщàäжóю÷è, 
òàêèì ÷èíîì, îñòàíí³ äëÿ ìàéбóòí³х ïîêîë³íü. 

Уâàжàєìî îäíàêîâî àêòóàëüíèìè зàâäàííÿìè 
ïðîïîðö³éíå âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèх ðåзåðâ³â, 
ïîшóê ÷àñòêîâîї зàì³íè âè÷åðïíèì ïðèðîäíèì 
зàïàñàì ÷åðåз ³ííîâàö³ї òà â³äòâîðåííÿ ïðèðîä-
íèх ðåñóðñ³â. Рàзîì ³з òèì зîñåðåäжóєìî óâàгó íà 
íåìîжëèâîñò³ зàбåзïå÷èòè ñò³éêèé ðîзâèòîê ðåг³-
îíó бåз ðîбîòè з â³äхîäàìè. Пîâòîðíå âèêîðèñ-
òàííÿ âòîðèííèх ðåñóðñ³â äàñòü зìîгó  ðàö³îíàë³зó-
âàòè ðåñóðñîêîðèñòóâàííÿ ïî ðåг³îíàх, ñïðèÿòèìå 
збàëàíñóâàííю ñîö³î-åêîëîгî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè 
ðåг³îíó òà ñòàíå åфåêòèâíèì ³íñòðóìåíòîì зàбåз-
ïå÷åííÿ ñò³éêîгî ðîзâèòêó.
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Ðезюме
Îïðåäåëåíы îñîбåííîñòè óñòîé÷èâîгî ðàзâèòèÿ ðåгèîíà è îбîñíîâàíà íåîбхîäèìîñòü êîìïëåêñíîгî è 
ñèñòåìíîгî èñïîëüзîâàíèÿ èíñòðóìåíòîâ äëÿ åгî îбåñïå÷åíèÿ. Рàññìîòðåíы îñíîâíыå ðàзëè÷èÿ ìåжäó 
òðàäèöèîííîé è äðóгèìè ìîäåëÿìè эêîíîìèêè. Îòìå÷åíî, ÷òî òðàäèöèîííàÿ êîðè÷íåâàÿ эêîíîìèêà â 
óñëîâèÿх èñ÷åðïàíèÿ ïðèðîäíых ðåñóðñîâ íå ìîжåò âыñòóïàòü åäèíñòâåííыì èíñòðóìåíòîì äîñòèжåíèÿ 
óñòîé÷èâîгî ðàзâèòèÿ.
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ëåíåíèå, îòхîäы, èíñòðóìåíòы îбåñïå÷åíèÿ.
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SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF THE REGION AND THE MAIN TOOLS FOR ITS PROVISION

Summary
The features of sustainable development of the region are determined and the necessity of integrated and 
systematic use of the tools for its provision is substantiated. The main differences between traditional and 
other models of economy are considered. It is stressed that the traditional brown economy, in conditions of 
exhaustion of natural resources, can not act as the only instrument for achieving sustainable development 
of the region.
Keywords: sustainable development of the region, ecology, economic growth, balance, greening of economy, 
waste, security tools.

Âисновки. Дîñë³äжåííÿ ³íñòðóìåíò³â зàбåзïå-
÷åííÿ ñò³éêîгî ðîзâèòêó ðåг³îíó òà їх â³äì³ííîñ-
òåé â³ä êîðè÷íåâîї ìîäåë³ åêîíîì³êè äàє ï³äñòàâè 
зðîбèòè òàê³ âèñíîâêè: 1) íàêîïè÷åí³ ïðîбëåìè â 
ñîö³î-åêîëîгî-åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ ðåг³îíó íåìîж-
ëèâî âèð³шèòè â ìàòðèö³ êîðè÷íåâîї åêîíîì³êè; 
2) ñèñòåìàòèзîâàí³ òà êëàñèф³êîâàí³ â ðîбîò³ 
êîíöåïö³ї ìîжóòü ñòàòè ³íñòðóìåíòàìè зàбåзïå-
÷åííÿ ñò³éêîгî ðîзâèòêó ðåг³îíó íà ïåðñïåêòèâó, 
îñê³ëüêè âîíè âðàхîâóюòü зàâäàííÿ ñò³éêîгî ðîз-
âèòêó òà ïðîïîíóюòü ä³єâ³ ð³шåííÿ; 3) âèêîðèñ-
òàííÿ îêðåìî âзÿòèх ³íñòðóìåíò³â íå äàñòü зìîгè 
зàбåзïå÷èòè ðåзóëüòàò – ñò³éêèé ðîзâèòîê ðåг³-
îíó, òîìó â ïðîöåñ³ éîгî ñòðàòåг³÷íîгî äîñÿгíåííÿ 
ñêëàñèф³êîâàí³ ³íñòðóìåíòè ìàюòü âèêîðèñòî-
âóâàòèñÿ ñèñòåìíî òà êîìïëåêñíî; 4) äåðжàâà 
(ðåг³îí) ìàє âñòàíîâèòè ïðîïîðö³ї íà âèêîðèñ-
òàííÿ âè÷åðïíèх ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â, ñòâîðèòè 
óìîâè äëÿ зàëó÷åííÿ зåëåíèх ³íâåñòèö³é, ñïðèÿòè 
â³äòâîðåííю ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â, ñòèìóëюâàòè 
ïåðåðîбêó âòîðèííîї ñèðîâèíè òà ïîïóëÿðèзóâàòè 
³äåї ñèíüîї åêîíîì³êè.  
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У ñòàòò³ îбґðóíòîâàíî íåîбх³äí³ñòü ä³àëîгó ñòåéêхîëäåð³â äëÿ àäàïòàö³ї äî íàñë³äê³â ñòàð³ííÿ íàñåëåííÿ. 
Дîâåäåíî, щî ïî÷àòêîâîю ñòàä³єю ä³àëîгó щîäî ïðîбëåì ïðîäóêòèâíîгî ñòàð³ííÿ є зì³íà ñòàâëåííÿ 
зàâäÿêè ï³äâèщåííю îб³зíàíîñò³. Çàïðîïîíîâàíî ³íфîðìàö³éíèé бюëåòåíü ÿê ³íñòðóìåíò îбì³íó ³íфîð-
ìàö³єю òà óзгîäжåííÿ ³íòåðåñ³â ñòåéêхîëäåð³â. Çàïðîïîíîâàíî ñòðóêòóðó ³íфîðìàö³éíîгî бюëåòåíю òà 
îбґðóíòîâàíî âèб³ð ³íäèêàòîð³â, щî âхîäÿòü äî éîгî ñêëàäó.
Êлючові слова: ñòàð³ííÿ íàñåëåííÿ, ïðîäóêòèâíå ñòàð³ííÿ, ïðàö³âíèêè ïîхèëîгî â³êó, ïåíñ³éíèé â³ê, 
ðèíîê ïðàö³, ñòàòèñòèêà ñòàð³ííÿ.

Постановка проблеми. Сòàð³ííÿ íàñåëåííÿ є 
гëîбàëüíèì òðåíäîì, щî â³äбóâàєòüñÿ â б³ëüшîñò³ 
êðàїí ñâ³òó, ÿê ó ðîзâèíåíèх, òàê ³ â òèх, щî ðîз-
âèâàюòüñÿ. Уêðàїíó òåж íå îìèíóâ öåé ïðîöåñ: 
÷àñòêà îñ³б ñòàðшå 60 ðîê³â ó ñòðóêòóð³ íàñå-
ëåííÿ ó 2015 ð. ñòàíîâèëà 21,8% [1, ñ. 2] òà, зà 
ïðîгíîзàìè, бóäå зб³ëüшóâàòèñÿ äî 23,7–25,2% 
ó 2025 ð. [2, ñ. 80]. Òàêà äåìîгðàф³÷íà ñèòóàö³ÿ 
зб³ëüшóє íàâàíòàжåííÿ íà ïðàöåзäàòíå íàñåëåííÿ 
òà ïîгðîжóє ñò³éêîñò³ äåðжàâíèх ф³íàíñ³â, àäжå 
зðîñòàòèìóòü ñîö³àëüí³ âèäàòêè íà ïåíñ³éíå зàбåз-
ïå÷åííÿ, ñîö³àëüíèé зàхèñò, ìåäèöèíó òîщî. Сòè-
ìóëюâàííÿ ïðîäóêòèâíîгî ñòàð³ííÿ – зб³ëüшåííÿ 
òåðì³íó ïåðåбóâàííÿ ïðàö³âíèê³â íà ðèíêó ïðàö³ 
òà â³äòåðì³íóâàííÿ âèхîäó íà ïåíñ³ю – є îäíèì 
з³ ñïîñîб³â ðîзâ'ÿзàííÿ ïðîбëåìè äåìîгðàф³÷íîгî 
íàâàíòàжåííÿ. Пðîòå ñòåéêхîëäåðè ïðîäóêòèâíîгî 
ñòàð³ííÿ – äåðжàâà, б³зíåñ òà ïðàö³âíèêè – ìàюòü 
ð³зíîâåêòîðí³ ³íòåðåñè. Шèðîêà гðîìàäñüêà äóìêà 
íåгàòèâíî ñòàâèòüñÿ äî ï³äâèщåííÿ ïåíñ³éíîгî 
â³êó, ðîбîòîäàâö³ íå âîë³юòü íàéìàòè ïðàö³âíè-
ê³â ïîхèëîгî â³êó (äàë³ – ППÂ) òà íàäàюòü ïåðå-
âàгó ìîëîäшèì фàх³âöÿì. Дåðжàâà зàñòîñîâóє 
³íñòðóìåíòè ïðèìóñó ÿê äëÿ ïðàö³âíèê³â, òàê ³ 
äëÿ ðîбîòîäàâö³â: ï³äâèщóє ïåíñ³éíèé â³ê, ïðè-
éìàє зàêîíîäàâñòâî щîäî îбîâ’ÿзêîâîгî íàéìó îñ³б 
ïåðåäïåíñ³éíîгî â³êó òà зàïîб³гàííÿ äèñêðèì³íàö³ї 
зà â³êîì íà ðèíêó ïðàö³ äëÿ ППÂ. Çàïðîâàäжåííÿ 
òà ðîзâèòîê ïðîäóêòèâíîгî ñòàð³ííÿ â Уêðàїí³ 
ïîòðåбóє ä³àëîгó ì³ж ñòåéêхîëäåðàìè, щî äàñòü 
зìîгó зì³íèòè ñòàâëåííÿ äî ïðîбëåìè òà зìåíшèòè 
îï³ð зì³íàì. Îòжå, ïîшóê åфåêòèâíèх ³íñòðóìåí-
ò³â ä³àëîгó є àêòóàëüíèì зàâäàííÿì ñüîгîäåííÿ ó 
ñâ³òë³ ïîòî÷íèх äåìîгðàф³÷íèх òåíäåíö³é.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìè ïðîäóêòèâíîгî ñòàð³ííÿ – ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ 
åêîíîì³÷íîї àêòèâíîñò³ îñ³б ñòàðшîгî â³êó – ïðèâåð-
òàюòü óñå б³ëüшå óâàгè ÿê зàðóб³жíèх, òàê ³ â³ò÷èз-
íÿíèх ó÷åíèх. Òàê, ó зàх³äíèх êðàїíàх ïåðåäóìîâè 
òà ïîë³òè÷í³ ³íñòðóìåíòè ïðîäîâжåííÿ ïåðåбóâàííÿ 
íà ðèíêó ïðàö³ îñ³б ñòàðшîгî â³êó âèñâ³òëююòüñÿ 
ó зâ³òàх Єâðîïåécüêîї фóíäàö³ї ïîë³ïшåííÿ óìîâ 
жèòòÿ ³ ïðàö³ (Eurofond) [3, ñ. 13–37], Єâðîïåé-
ñüêîї àгåíö³ї бåзïåêè òà г³г³єíè ïðàö³ (EU-OSHA) 
[4, ñ. 5], ÎÅСР (OECD), Ì³жíàðîäíîї îðгàí³зàö³ї 
ïðàö³, зâ³òàх Єâðîïåéñüêîї êîì³ñ³ї. 

Â Уêðàїí³ àñïåêòè ïðîäóêòèâíîї зàéíÿòîñò³ 
îñ³б ñòàðшîгî â³êó äîñë³äжóюòü фàх³âö³ ²íñòè-
òóòó äåìîгðàф³ї òà ñîö³àëüíèх äîñë³äжåíü ³ì. 
Ì.Â. Пòóхè ÍÀÍ Уêðàїíè, òàê³ ÿê Å. Л³бàíîâà, 
С. Àêñüîíîâ, ². Êóðèëî [5, ñ. 107–124], Б. Êð³ìåð, 
Л. Òêà÷åíêî, ³íш³ àâòîðè òà êîëåêòèâè: Í. Фîéгò, 
Ю. Êàíàòí³êîâà, Î. Çàхàðîâà, Î. Êîëîì³єöü.

Âиділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåзâàжàю÷è íà ÷èñëåíí³ ïóбë³êàö³ї 
щîäî ïðîбëåìàòèêè ñòàð³ííÿ, â³ò÷èзíÿíèì äîñë³-
äжåííÿì ïðèòàìàííèé бðàê ñèñòåìíîгî ï³äхîäó 
äî óзгîäжåííÿ ³íòåðåñ³â ñòåéêхîëäåð³â (äåðжàâè, 
îñîбèñòîñò³ òà б³зíåñó) â ïèòàííÿх ïðîäóêòèâíîї 
зàéíÿòîñò³ ППÂ.

Мета статті ïîëÿгàє ó ðîзðîбëåíí³ ³íñòðóìåíòà-
ð³ю, щî äàє зìîгó зä³éñíюâàòè îбì³í ³íфîðìàö³єю 
щîäî óзгîäжåííÿ ³íòåðåñ³â ñòåéêхîëäåð³â ïðîäóê-
òèâíîгî ñòàð³ííÿ: äåðжàâè, б³зíåñó òà îñîбèñòîñò³.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Дîñÿгíåííÿ ìåòè ïðîäóêòèâíîгî ñòàð³ííÿ ìîж-
ëèâå зà óìîâè óзгîäжåííÿ ³íòåðåñ³â зàö³êàâëåíèх 
ñòîð³í: äåðжàâè, б³зíåñó òà îñîбèñòîñò³. Âàðòî 
зàзíà÷èòè ð³зíîâåêòîðí³ñòü ³íòåðåñ³â òà ÷àñîâîї 
ïåðñïåêòèâè êîжíîгî з³ ñòåéêхîëäåð³â. Дëÿ äåð-
жàâè є âàжëèâèìè òàêòè÷í³ òà ñòðàòåг³÷í³ ö³ë³. 
Сòðàòåг³÷íå ïëàíóâàííÿ àäàïòàö³ї äî íàñë³äê³â 
äåìîгðàф³÷íîгî ñòàð³ííÿ ïåðåäбà÷àє ïðîгíîзó-
âàííÿ äåìîгðàф³÷íèх ³ ìàêðîåêîíîì³÷íèх ïîêàз-
íèê³â, âèòðàò бюäжåòó é ïåíñ³éíîгî фîíäó íà 
ê³ëüêà äåñÿòèë³òü óïåðåä äëÿ фîðìóâàííÿ ïîë³-
òèêè ³ ðîзðîбëåííÿ íåîбх³äíèх ³íñòðóìåíò³â 
ðîзâ’ÿзàííÿ ïðîгíîзîâàíèх ïðîбëåì. Пðèéíÿòòÿ 
ïîë³òè÷íèх ð³шåíü âèìàгàє îб³зíàíîñò³ щîäî ñóñ-
ï³ëüíîї äóìêè з ïèòàíü ïðîäóêòèâíîгî ñòàð³ííÿ, 
щî ïåðåäбà÷àє íàÿâí³ñòü ä³àëîгó ì³ж ñòîðîíàìè.

Б³зíåñ зäåб³ëüшîгî îð³єíòîâàíèé íà êîðîòêî- ³ 
ñåðåäíüîñòðîêîâ³ ö³ë³, àäжå â óìîâàх ïîñò³éíèх 
зì³í ³ ñîö³àëüíèх òðàíñфîðìàö³é äîñÿжí³ñòü ³ 
òî÷í³ñòü äîâгîñòðîêîâèх б³зíåñ-ñòðàòåг³é зíèжó-
юòüñÿ. ППÂ äëÿ б³зíåñó є äжåðåëîì êîðïîðàòèâ-
íèх зíàíü, ÿê³ íåîбх³äíî збåðåгòè òà ïåðåäàòè 
ìîëîäîìó ïîêîë³ííю. Ç ³íшîгî бîêó, â³êîâ³ зì³íè, 
зíèжåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ é ïîг³ðшåííÿ зäîðîâ’ÿ 
íå äàюòü зìîгè ППÂ ïðàöюâàòè з òèì жå ñòóïå-
íåì ³íòåíñèâíîñò³, ÿê ³ ìîëîäш³ ñï³âðîб³òíèêè, щî 
зíèжóє їх ö³íí³ñòü äëÿ ðîбîòîäàâö³â. Шàíñè íà 
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ïðàöåâëàшòóâàííÿ îñ³б 50+ íà ðèíêó ïðàö³ зíà-
÷íî íèж÷³, í³ж ó ìîëîäèх. У êóëüòóð³, ñóñï³ëüñòâ³ 
òà б³зíåñ³ äîì³íóє êóëüò ìîëîäîñò³, щî ñêëàâñÿ 
³ñòîðè÷íî. Îäíàê äåìîгðàф³÷í³ òåíäåíö³ї зä³é-
ñíюâàòèìóòü óñå б³ëüшèé âïëèâ íà ðèíîê ïðàö³ 
â îñÿжíîìó ìàéбóòíüîìó, äî ÿêèх б³зíåñ íå гîòî-
âèé ÷åðåз íèзüêèé ð³âåíü îб³зíàíîñò³ òà óñâ³äîì-
ëåííÿ ïðîбëåìè. П³äâèщåííÿ îб³зíàíîñò³ зàâäÿêè 
³í³ö³éîâàíîìó äåðжàâîю ä³àëîгó, щî â³äîбðàжàє 
äåìîгðàф³÷í³ òåíäåíö³ї òà їх íàñë³äêè, äàñòü зìîгó 
зì³íèòè ñòàâëåííÿ б³зíåñó äî ö³єї ïðîбëåìè.

²íòåðåñè îñîбèñòîñò³ є щå êîðîòêîñòðîêîâ³-
шèìè, í³ж ³íòåðåñè äåðжàâè é б³зíåñó. Бàжàííÿ 
ðàí³шå âèéòè íà ïåíñ³ю, ïðàгíåííÿ ñîö³àëüíèх 
гàðàíò³é òà äåðжàâíîгî ïàòåðíàë³зìó, íèзüêà 
ìîб³ëüí³ñòü íà ðèíêó ïðàö³ є ïîшèðåíèìè жèò-
òєâèìè ìîäåëÿìè ïîêîë³ííÿ бåб³-бóìåð³â, ÷èÿ 
ìîëîä³ñòü ³ îñîбèñò³ñíå ñòàíîâëåííÿ â³äбóâàëèñÿ 
зà ÷àñ³â СРСР â óìîâàх ñòàб³ëüíîñò³ é гàðàíòîâà-
íîгî ñîö³àëüíîгî зàбåзïå÷åííÿ. Пîêîë³ííÿ Х ³ Y 
є б³ëüш гíó÷êèìè òà ìîб³ëüíèìè, ðîзðàхîâóюòü 
íà ñåбå, б³ëüш îð³єíòîâàí³ íà ïîñò³éíå íàâ÷àííÿ 
é ðîзâèòîê, âîëîä³юòü òåхíîëîг³ÿìè ³ òîëåðàíò-
í³ш³ äî зì³í. Çàëó÷åííÿ öèх ïîêîë³íü äî ä³àëîгó 
òà зàбåзïå÷åííÿ їх äîñòàòíüîю ³íфîðìàö³єю ïðî 
äåìîгðàф³÷í³ òðåíäè ÿêîìîгà ðàí³шå äàäóòü зìîгó 
âïëèíóòè íà їхíю ïîâåä³íêó щîäî ïåíñ³éíèх зàî-
щàäжåíü òà ï³äâèщåííÿ îñîбèñòîї â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ зà âëàñíå бëàгîïîëó÷÷ÿ íà ïåíñ³ї.

Дîñâ³ä ðîзâèíåíèх êðàїí äåìîíñòðóє íàÿâí³ñòü 
ïðîäóêòèâíîгî ä³àëîгó ì³ж зàö³êàâëåíèìè ñòîðî-
íàìè, ³í³ö³àòîðîì ÿêîгî є äåðжàâà. Сàìå äåðжàâà 
ÿê âèðàзíèê åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â б³зíåñó òà îñ³б 
ïîхèëîгî â³êó îð³єíòóєòüñÿ íà äîâгîñòðîêîâó ïåð-
ñïåêòèâó é є ³í³ö³àòîðîì зàхîä³â з àäàïòàö³ї äî 
äåìîгðàф³÷íèх зì³í, зàëó÷àє äî ïðîöåñó ïðåäñòàâ-
íèê³â б³зíåñó – ñîö³àëüíèх ïàðòíåð³â. Çàëåжíî â³ä 
ñòóïåíю îñìèñëåííÿ ïðîбëåìè ä³àëîг ïðèéìàє ð³зí³ 
фîðìè: ïóбë³êàö³ÿ ³íфîðìàö³éíèх бюëåòåí³â, ф³íàí-
ñóâàííÿ ïðîгðàì êîíñóëüòàö³é òà ï³äòðèìêè б³зíåñó, 
ïóбë³êàö³ÿ êåð³âíèöòâ з àäàïòàö³ї óìîâ ïðàö³ äëÿ 
ППÂ, ï³äïèñàííÿ íàö³îíàëüíèх óгîä ³з ñîö³àëüíèìè 
ïàðòíåðàìè щîäî óìîâ ïðàö³ ППÂ, äîñë³äíèöüê³ 
ïðîåêòè, ïëàòфîðìè äëÿ ðîзïîâñюäжåííÿ é îбì³íó 
óñï³шíèìè ïðàêòèêàìè, íàö³îíàëüí³ êîíêóðñè ³ 
ïðåì³ї íà âèзíà÷åííÿ íàéêðàщîгî ðîбîòîäàâöÿ äëÿ 
îñ³б 55+ òà íàéб³ëüш зäîðîâèх ðîбî÷èх ì³ñöü.

Пðåì³ÿ зà íàéêðàщ³ ïðàêòèêè зäîðîâîгî ðîбî-
÷îгî ì³ñöÿ îðгàí³зîâàíà Єâðîïåéñüêèì àгåíòñòâîì 
г³г³єíè òà îхîðîíè ïðàö³ (EU-OSHA) ó ðàìêàх 
зàгàëüíîєâðîïåéñüêîї Êàìïàí³ї зäîðîâèх ðîбî÷èх 
ì³ñöü [4, c. 5]. Êåð³âíèöòâà з óäîñêîíàëåííÿ òà 
àäàïòàö³ї óìîâ ïðàö³ âèïóñêàюòü äåðжàâí³, òðèñ-
òîðîíí³ ÷è äâîñòîðîíí³ îðгàíè, íàïðèêëàä ²íñòè-
òóò ïðîфåñ³éíîгî зäîðîâ’ÿ ó Ф³íëÿíä³ї, äâîñòî-
ðîíí³é Фîíä ïðàö³ â Í³äåðëàíäàх, òðèñòîðîíí³é 
Цåíòð ë³òí³х ëюäåé ó Íîðâåг³ї òà Îðгàí îхîðîíè 
ïðàö³ ó Шâåö³ї [3, ñ. 31].

Фîðìîю ä³àëîгó є ï³äïèñàííÿ гàëóзåâèх ³ 
íàö³îíàëüíèх óгîä ³з ñîö³àëüíèìè ïàðòíåðàìè ³ 
ïðîфñï³ëêàìè. У Íîðâåг³ї ï³äïèñàíî äîгîâ³ð щîäî 
б³ëüш ³íêëюзèâíèх ðîбî÷èх ì³ñöü âêëю÷íî з óìî-
âàìè їхíüîї àäàïòàö³ї äëÿ ïîòðåб ППÂ. У Ф³íëÿíä³ї 
ï³äïèñàíî òðèñòîðîíí³ óгîäè щîäî âäîñêîíàëåííÿ 
ðîбî÷èх óìîâ äëÿ ï³äòðèìêè òà ïðîäîâжåííÿ 
ðîбî÷îгî жèòòÿ. У Í³äåðëàíäàх ñîö³àëüí³ ïàðò-
íåðè ä³éшëè óгîäè щîäî бîðîòüбè з íåгàòèâíèìè 
â³êîâèìè ñòåðåîòèïàìè òà âïðîâàäжåííÿ зàхîä³â 
з óêð³ïëåííÿ зäîðîâ’ÿ íà ðîбî÷îìó ì³ñö³. Â ²ñïà-
í³ї ñîö³àëüí³ ïàðòíåðè бðàëè ó÷àñòü ó ðîзðîбëåíí³ 
òðèñòîðîíí³х ñòðàòåг³é 55+, ñïðÿìîâàíèх íà ï³ä-
âèщåííÿ åêîíîì³÷íîї àêòèâíîñò³ ППÂ [3, ñ. 39].

У Í³ìå÷÷èí³, äå ðîбî÷à ñèëà є íàéñòàð³шîю 
ó ñâ³ò³, äåðжàâà ³í³ö³ює ä³àëîг íà âñ³х ð³âíÿх, 
зàëó÷àю÷è äî íüîгî ÿêîìîгà б³ëüшå ïðåäñòàâíè-
ê³â ñóñï³ëüñòâà. Фåäåðàëüíå ì³í³ñòåðñòâî ïðàö³ 
òà ñîö³àëüíèх ñïðàâ ф³íàíñóє ³í³ö³àòèâó «Íîâà 
ÿê³ñòü ðîбîòè» – ïëàòфîðìó äëÿ êîíñòðóêòèâ-
íîгî ä³àëîгó òà îбì³íó óñï³шíèìè ïðàêòèêàìè 
äëÿ ïðåäñòàâíèê³â äåðжàâíèх îðгàí³â, ä³ëîâèх 
àñîö³àö³é ³ ïðîфñï³ëîê, Фåäåðàëüíîгî àгåíòñòâà 
зàéíÿòîñò³, фîíä³â ñîö³àëüíîгî зàбåзïå÷åííÿ. 
Фåäåðàëüíå ì³í³ñòåðñòâî îñâ³òè é äîñë³äжåíü 
ïóбë³êóє бðîшóðè òà ìåòîäè÷í³ ïîñ³бíèêè щîäî 
³íñòðóìåíò³â àäàïòàö³ї б³зíåñó äî ñòàð³ííÿ ïåðñî-
íàëó [6, c. 16–74].

Пîшèðåíîю ïðàêòèêîю зà êîðäîíîì є ³íфîð-
ìàö³éí³ бюëåòåí³, ÿê³ àгðåгóюòü ³íäèêàòîðè, 
ïîâ’ÿзàí³ з òåìîю ñòàð³ííÿ íàñåëåííÿ ³ éîгî 
íàñë³äêàìè. ²íфîðìàö³ÿ, íàâåäåíà â бюëåòåíÿх, 
ñëóжèòü îñíîâîю äëÿ ïðèéíÿòòÿ ïîë³òè÷íèх 
ð³шåíü, ïîбóäîâè ñîö³àëüíîгî ä³àëîгó з б³зíåñîì, 
ðåфîðì ³ зàхîä³â, зðîзóì³ëèх шèðîê³é гðîìàä-
ñüêîñò³. Íàïðèêëàä, Єâðîïåéñüêà Êîì³ñ³ÿ ïóбë³-
êóє зâ³ò Ageing Report. Economic and Budgetary 
Projections for the EU Member States (2016 – 
2070), ó ÿêîìó ïðåäñòàâëåíî ïðîгíîзí³ ìàêðîåêî-
íîì³÷í³ ïîêàзíèêè [7, ñ. 29–45]. Дîâгîñòðîêîâ³ 
ïðîгíîзè ñëóжàòü ñèгíàëîì ïîòî÷íèх ³ ìàéбóòí³х 
âèêëèê³â äëÿ óðÿä³â, âèêëèêàíèх äåìîгðàф³÷-
íèìè зì³íàìè. Єâðîбàðîìåòð ïðîâîäèòü ïåð³î-
äè÷í³ îïèòóâàííÿ гðîìàäñüêîї äóìêè äëÿ âèÿâ-
ëåííÿ ñòàâëåííÿ гðîìàäÿí äî îñ³б ïîхèëîгî â³êó, 
îö³íêè їхíüîгî âíåñêó íà ðîбî÷îìó ì³ñö³ é ó ñóñ-
ï³ëüñòâ³ [8, ñ. 15–30, 52–54].

У СШÀ äëÿ ïîë³ïшåííÿ äîñòóïó é ÿêîñò³ ñòà-
òèñòè÷íîї ³íфîðìàö³ї щîäî íàñåëåííÿ ë³òíüîгî 
â³êó ñòâîðåíî Фåäåðàëüíèé ì³жâ³äîì÷èé фîðóì 
з³ ñòàòèñòèêè ñòàð³ííÿ, ÿêèé îб’єäíóє Íàö³î-
íàëüíèé ³íñòèòóò ñòàð³ííÿ, Íàö³îíàëüíèé öåíòð 
ñòàòèñòèêè зäîðîâ’ÿ é ïåðåïèñó íàñåëåííÿ, 
Бюðî ñòàòèñòèêè ðèíêó ïðàö³, Цåíòð³â ïîñëóг 
Medicare ³ Medicaid, Дåïàðòàìåíò бóä³âíèöòâà òà 
ì³ñüêîгî ðîзâèòêó òà ³íш³ àгåíö³ї. Рåзóëüòàòîì 
ðîбîòè äàíîгî фîðóìó є ñòàòèñòè÷íèé àíàë³òè÷-
íèé зâ³ò Older Americans: Key Indicators of Well 
Being, ÿêèé âêëю÷àє 41 ³íäèêàòîð, згðóïîâàíèé ó 
äåê³ëüêà äîìåí³â [9, ñ. 82–157].

Îòжå, ó ðîзâèíåíèх êðàїíàх äåðжàâà ³í³ö³ює 
ð³зí³ фîðìè ä³àëîгó з ïðîбëåì ïðîäóêòèâíîгî ñòà-
ð³ííÿ ì³ж ðîбîòîäàâöÿìè, гðîìàäÿíàìè òà äåð-
жàâíèìè îðгàíàìè. Фîðìè ä³àëîгó, ïîшèðåí³ â 
ð³зíèх êðàїíàх, зóìîâëåí³ ñòóïåíåì îñìèñëåííÿ 
ïðîбëåìè. У êðàїíàх, äå ñòàð³ííÿ íàñåëåííÿ 
ò³ëüêè ïî÷èíàє âïëèâàòè íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ 
ïðîöåñè, ä³àëîг ïðîÿâëÿєòüñÿ ó фîðì³ ³íфîð-
ìàö³éíîгî зàбåзïå÷åííÿ òà ï³äâèщåííÿ îб³зíà-
íîñò³ ñóñï³ëüñòâà ÷åðåз ³íфîðìàö³éí³ бюëåòåí³ òà 
³íфîðìàö³éí³ êàìïàí³ї, ÿê, íàïðèêëàä, ó СШÀ 
é Àâñòðàë³ї. У êðàїíàх, äå ñòàð³ííÿ òðèâàє âжå 
ê³ëüêà äåñÿòèë³òü (êðàїíè ЄС, Яïîí³ÿ), ä³àëîг â³ä-
бóâàєòüñÿ íà б³ëüш гëèбîêîìó ð³âí³ зàëó÷åííÿ 
ñòîð³í ³ ð³âíÿ âзàєìíèх зîбîâ’ÿзàíü: òåхí³÷íîї 
äîïîìîгè òà êîíñóëüòàö³é щîäî àäàïòàö³ї б³зíåñó 
äî äåìîгðàф³÷íèх зì³í, ï³äïèñàííÿ òðèñòîðîíí³х 
óгîä щîäî óìîâ ïðàö³ äëÿ ППÂ, îбì³íó äîñâ³äîì 
ì³ж ñòîðîíàìè щîäî óñï³шíèх ïðàêòèê ïðîäóê-
òèâíîгî ñòàð³ííÿ ³ â³êîâîгî ìåíåäжìåíòó. Òîбòî 
ä³àëîг є ³íñòðóìåíòîì ñïîëó÷åííÿ ³íòåðåñ³â зàö³-
êàâëåíèх ñòîð³í.

Â Уêðàїí³ îñìèñëåííÿ ïðîбëåìè ñòàð³ííÿ íàñå-
ëåííÿ ïåðåбóâàє íà ³íшîìó ð³âí³, í³ж ó ðîзâèíå-
íèх êðàїíàх. Çà êîðäîíîì шèðîê³ ³íфîðìàö³éí³ 
êàìïàí³ї ³ ïëàòфîðìè îбì³íó äîñâ³äîì, щî ф³íàí-
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ñóюòüñÿ äåðжàâîю, óжå ïðèâåðíóëè óâàгó гðîìàä-
ñüêîñò³ òà б³зíåñó äî äåìîгðàф³÷íîї ðåâîëюö³ї òà її 
íàñë³äê³â. Пåíñ³éí³ ðåфîðìè ³ ïðèìóñîâ³ зàхîäè, 
ñïðÿìîâàí³ íà ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ зàéíÿòîñò³ ñåðåä 
ППÂ, óжå íå зóñòð³÷àюòü òàêîгî шèðîêîгî гðî-
ìàäñüêîгî ñïðîòèâó. Â Уêðàїí³, êð³ì íàóêîâîї äèñ-
êóñ³ї, ïðîбëåìàìè ППÂ îï³êóєòüñÿ Уïðàâë³ííÿ ó 
ñïðàâàх ëюäåé ïîхèëîгî â³êó òà íàäàííÿ ñîö³àëü-
íèх ïîñëóг Ì³í³ñòåðñòâà ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè. Б³з-
íåñ-êîëà ³ гðîìàäñüê³ñòü íå óñâ³äîìëююòü ìàñш-
òàб³â ïðîбëåìè ñòàð³ííÿ âíàñë³äîê íåäîñòàòíüîї її 
îñâ³òëåíîñò³ â ÇÌ², îð³єíòàö³ї ñóñï³ëüñòâà íà âèð³-
шåííÿ ïîòî÷íèх ïðîбëåì ³ â³äñóòíîñò³ ä³àëîгó з 
ïðîäóêòèâíîгî ñòàð³ííÿ.

Уêðàїí³ íåîбх³äíî âèбðàòè фîðìó ä³àëîгó é 
³í³ö³юâàòè éîгî. Ç îгëÿäó íà ïî÷àòêîâó ñòàä³ю 
гðîìàäñüêîгî óñâ³äîìëåííÿ ïðîбëåìè, ïðåäìåòîì 
ä³àëîгó äîö³ëüíî âèбðàòè îб’єêòèâíó ³íфîðìàö³ю 
ïðî äåìîгðàф³÷í³ òðåíäè òà їх íàñë³äêè äëÿ ðèíêó 
ïðàö³, äåðжàâíîгî бюäжåòó é ïåíñ³éíîгî фîíäó, 
äëÿ êîжíîї îñîбè îêðåìî. ²í³ö³àòîðîì ä³àëîгó ìàє 
ñòàòè äåðжàâà ÿê гàðàíò òà зàхèñíèê ³íòåðåñ³â 
гðîìàäÿí ³ б³зíåñó.

Фîðìîю ä³àëîгó íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ ïðîïî-
íóєòüñÿ âèбðàòè ³íфîðìàö³éíèé бюëåòåíü ïðî-
äóêòèâíîгî ñòàð³ííÿ. Ìåòîю öüîгî бюëåòåíÿ є 
ïðîñâ³òíèöüêà òà óòèë³òàðíà ì³ñ³ї. Пðîñâ³òíèöüêà 
ì³ñ³ÿ ïîëÿгàє â îб’єêòèâíîìó âèñâ³òëåíí³ äåìîгðà-
ф³÷íèх òåíäåíö³é, щî âïëèâàюòü íà ðèíîê ïðàö³ 
é äåðжàâí³ ф³íàíñè. Уòèë³òàðíîю ì³ñ³єю бюëå-
òåíÿ є éîгî ðîëü ³íфîðìàö³éíîї îñíîâè äëÿ ïðè-
éíÿòòÿ ð³шåíü ÿê äëÿ б³зíåñó, òàê ³ äëÿ äåðжàâè. 
Î÷³êóâàíèé äîâгîñòðîêîâèé åфåêò â³ä зâ³òó – 
зì³íà ñòàâëåííÿ â ñóñï³ëüñòâ³ äî îñ³б ñòàðшîгî 
â³êó з бîêó ðîбîòîäàâö³â òà зì³íà ïîâåä³íêè îñ³б 
ë³òíüîгî â³êó â б³ê б³ëüшîї àêòèâíîñò³ òà ðèíêó 
ïðàö³ òà ï³äâèщåííÿ їхíüîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ зà 
âëàñíèé äîбðîбóò íà ïåíñ³ї, ïîñèëåííÿ зàîщàäжó-
âàëüíîї ïîâåä³íêè.

Ц³ëüîâîю àóäèòîð³єю бюëåòåíÿ є öåíòðàëüí³ 
é ðåг³îíàëüí³ îðгàíè âèêîíàâ÷îї òà зàêîíîäàâ÷îї 
âëàäè, íåêîìåðö³éí³ îðгàí³зàö³ї òà êîìåðö³éí³ 
ï³äïðèєìñòâà, гðîìàäÿíè бóäü-ÿêîгî â³êó.

Рîзгëÿíåìî ñòðóêòóðó «Бюëåòåíÿ ïðîäóêòèâ-
íîгî ñòàð³ííÿ â Уêðàїí³», ÿêèé ì³ñòèòü òàê³ ðîз-
ä³ëè:

– Âñòóï.
– Сïèñîê óìîâíèх ïîзíà÷îê.
– Рîзä³ë I. Пðîгíîз äåìîгðàф³÷íîї òà ìàêðî-

åêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї.

– Рîзä³ë II. Îïèòóâàííÿ ñóñï³ëüíîї äóìêè.
– Рîзä³ë ²²². Рåг³îíàëüí³ ðèíêè ïðàö³.
– Рîзä³ë IV. Îñîбè ñòàðшîгî â³êó â Уêðàїí³.
– Рîзä³ë V. Рåéòèíг Уêðàїíè â ì³жíàðîäíèх 

³íäåêñàх.
Êîжíèé ðîзä³ë ì³ñòèòü гðóïó ³íäèêàòîð³â òà 

ìàє ð³зí³ ö³ëüîâ³ фóíêö³ї. У âñòóï³ îбґðóíòîâó-
єòüñÿ äîö³ëüí³ñòü бюëåòåíÿ, îêðåñëююòüñÿ îñíî-
âí³ ö³ëüîâ³ гðóïè, íàäàюòüñÿ îñíîâí³ ðåзóëüòàòè 
зà êîжíèì ³з ðîзä³ë³â.

Рîзä³ë I «Пðîгíîз äåìîгðàф³÷íîї òà ìàêðîåêî-
íîì³÷íîї ñèòóàö³ї» ì³ñòèòü àгðåгîâàí³ ïîêàзíèêè 
òà ñêëàäàєòüñÿ з äâîх ÷àñòèí: äåìîгðàф³÷í³ ïîêàз-
íèêè òà ìàêðîåêîíîì³÷í³ ïîêàзíèêè (òàбë. 1).

Ìåòîю öüîгî ðîзä³ëó є âèÿâëåííÿ ñòóïåíю é ÷àñó 
äåìîгðàф³÷íîгî òèñêó, à òàêîж îö³íêà ñò³éêîñò³ 
äåðжàâíèх ф³íàíñ³â. Ìåòîю ï³äðîзä³ëó «Дåìîгðà-
ф³÷í³ ïîêàзíèêè» є ³íфîðìóâàííÿ ñóñï³ëüñòâà ïðî 
ïîòî÷íó ³ ïðîгíîзîâàíó äåìîгðàф³÷íó ñèòóàö³ю. Â³í 
ì³ñòèòü äîâгîñòðîêîâèé ïðîгíîз äëÿ òàêèх ïîêàз-
íèê³â: â³êîâèé ñêëàä íàñåëåííÿ; ÷àñòêà îñ³б ñòàðшå 
65 ðîê³â, %; ³íäèêàòîð íàâàíòàжåííÿ íà íàñåëåííÿ 
ïðàöåзäàòíîгî â³êó, %; ì³гðàö³ÿ, (òèñ. îñ³б).

Çàóâàжèìî, щî íèí³ äàí³ îф³ö³éíîї ñòàòèñòèêè 
â Уêðàїí³ äèфåðåíö³ююòü â³êîâ³ гðóïè зà ñòóïå-
íåì åêîíîì³÷íîї àêòèâíîñò³, íàäàю÷è ³íфîðìàö³ю 
â òàêîìó âèгëÿä³: гðóïè 15–24 ðîê³â, 25–29 ðîê³â, 
30-34 ðîê³â, 35–39 ðîê³â, 40–49 ðîê³â, 50–59 ðîê³â, 
60–70 ðîê³â [10, ñ. 1]. Дîö³ëüí³ñòю âèä³ëåííÿ 
â³êîâîї гðóïè «60–65 ðîê³â» ³ «65–70 ðîê³â» є ï³ä-
âèщåííÿ îф³ö³éíîгî ïåíñ³éíîгî â³êó â Уêðàїí³ äî 
62 ðîê³â ³з ïåðñïåêòèâîю ï³äâèщåííÿ äî 65 ðîê³â 
ó ìàéбóòíüîìó. Êð³ì òîгî, ñàìå â³êîâà êàòåгîð³ÿ 
îñ³б 60–65 ðîê³â є гðóïîю, ÷èé ïîòåíö³àë âèêî-
ðèñòàíèé íåäîñòàòíüî. Âîíè є ö³ëüîâîю àóäèòî-
ð³єю ïîë³òèêè ïðîäóêòèâíîгî ñòàð³ííÿ ³ зäàòí³ íà 
ïîñèëüíèé âíåñîê ó ñóñï³ëüñòâî ÿê ó âèгëÿä³ îïëà-
÷óâàíîї зàéíÿòîñò³, òàê ³ âîëîíòåðñüêîї ðîбîòè, 
äîгëÿäó зà ä³òüìè òà îñîбàìè ïîхèëîгî â³êó, щî 
ïîòðåбóюòü äîгëÿäó.

Àðгóìåíòîì íà êîðèñòü äîö³ëüíîñò³ ðîзбèâêè 
â³êîâîї гðóïè 60–65 ðîê³â ñëóжèòü òàêîж зàðó-
б³жíèé äîñâ³ä. У ñòàòèñòèö³ êðàїí ÎЄСР щîäî 
ïðîäóêòèâíîгî ñòàð³ííÿ, зîêðåìà â «Òàбëî ïðà-
ö³âíèê³â ñòàðшîгî â³êó», âèêîðèñòîâóюòüñÿ 
â³êîâ³ êàòåгîð³ї 50–54, 55–64, 65–69, 70–74 ðîê³â 
[11, ñ. 1]. У СШÀ â ñòàòèñòè÷íîìó бюëåòåí³ 
Older Americans ï³ä ÷àñ îö³íêè ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї 
àêòèâíîñò³ ñòàðшîгî íàñåëåííÿ âèêîðèñòîâóюòüñÿ 
â³êîâ³ êàòåгîð³ї: 55–61, 62–64, 65–69, 70 ðîê³â ³ 

Òàбëèöÿ 1
Ñклад Ðозділу I «Прогноз демографічної та макроекономічної ситуації»

Ãрупа показників ²ндикатори, одиниця виміру Числове значення
показника

Дåìîгðàф³÷í³ Ñтатевовікова структура населення
– ê³ëüê³ñòü íàñåëåííÿ, òèñ. îñ³б;
– ж³íîê, % â³ä зàгàëüíîї ÷èñåëüíîñò³;
– ÷îëîâ³ê³â, % â³ä зàгàëüíîї ÷èñåëüíîñò³;
– ÷àñòêà îñ³б 0-15, %; 
– ÷àñòêà îñ³б 16-59, %;
– ÷àñòêà îñ³б 60-65, %;
– ÷àñòêà îñ³б 65-70, %;
– ³íäèêàòîð íàâàíòàжåííÿ íà íàñåëåííÿ ïðàöåзäàòíîгî â³êó, %; 
– ì³гðàö³ÿ, (òèñ. îñ³б).
Ãрафічні матеріали:
– ñòàòåâîâ³êîâà ï³ðàì³äà íàñåëåííÿ;
– ïîñòàð³ííÿ íàñåëåííÿ зà îбëàñòÿìè.

Ìàêðîåêîíîì³÷í³ – ÂÂП, ìëðä. гðí.;
– ïðîïîзèö³ÿ íà ðèíêó ïðàö³;
– ð³âåíü бåзðîб³òòÿ;
– âèäàòêè ïåíñ³éíîгî фîíäó, % ÂÂП;
– âèäàòêè íà îхîðîíó зäîðîâ'ÿ, % ÂÂП; 
– âèäàòêè íà äîâгîñòðîêîâèé äîгëÿä.

Джерело: авторська розробка
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ñòàðшå [9, ñ. 105]. Îñê³ëüêè Уêðàїíà âèбðàëà êóðñ 
íà єâðî³íòåгðàö³ю, збëèжåííÿ äîö³ëüíî ïðîâîäèòè 
â òîìó ÷èñë³ é ó íàö³îíàëüí³é ñòàòèñòèö³.

²íäèêàòîð «÷àñòêà îñ³б ñòàðшå 60 ðîê³â» ñëó-
жèòü äëÿ б³зíåñó ñèгíàëîì ïðî ñêîðî÷åííÿ ÷èñåëü-
íîñò³ íàñåëåííÿ ïðàöåзäàòíîгî â³êó ³ ïðî ìîжëèâèé 
äåф³öèò ïðîïîзèö³ї ðîбî÷îї ñèëè íà ðèíêó ïðàö³. 
Дëÿ äåðжàâè öåé ³íäèêàòîð ñèгíàë³зóє ïðî íåîб-
х³äí³ñòü зàхîä³â з àäàïòàö³ї äî íàñë³äê³â ñòàð³ííÿ 
íàñåëåííÿ â гàëóзÿх îхîðîíè зäîðîâ’ÿ, ïåíñ³éíîгî 
зàбåзïå÷åííÿ òà ñîö³àëüíîгî зàхèñòó. Çб³ëüшåííÿ 
÷àñòêè îñ³б ñòàðшå 60 ðîê³â ó ñòðóêòóð³ íàñåëåííÿ 
ïåðåäбà÷àє зðîñòàííÿ äåðжàâíèх âèòðàò íà ìåäè-
öèíó, ñîö³àëüí³ ïîñëóгè, ф³íàíñóâàííÿ зàêëàä³â ³з 
äîгëÿäó зà ëюäüìè ïîхèëîгî â³êó. Дëÿ гðîìàäÿí 
зðîñòàííÿ öüîгî ïîêàзíèêà є ñèгíàëîì ïðî зб³ëü-
шåííÿ ê³ëüêîñò³ ïåíñ³îíåð³â ó êðàїí³ ³ зб³ëüшåííÿ 
íàâàíòàжåííÿ íà ïåíñ³éíèé фîíä. Åêîíîì³÷íà 
ñèòóàö³ÿ â êðàїí³ îбìåжóє ìîжëèâîñò³ äåðжàâè з 
âèïëàòè ïåíñ³é â óìîâàх зðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ ïåí-
ñ³îíåð³â. Дëÿ îñîбèñòîñò³ öå ñèгíàë³зóє ïðî íåîб-
х³äí³ñòü ïðîäîâжåííÿ ðîбîòè äëÿ ï³äòðèìêè ð³âíÿ 
жèòòÿ, íåîбх³äí³ñòü ïåíñ³éíèх зàîщàäжåíü.

²íäèêàòîð íàâàíòàжåííÿ íà íàñåëåííÿ ïðà-
öåзäàòíèх â³êó (old-age dependency ratio – â³ä-
íîшåííÿ ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ â³êîì 65 ðîê³â ³ 
ñòàðшåгî íàñåëåííÿ â³êîì 15–64 ðîê³â) [5, ñ. 33] 
хàðàêòåðèзóє ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷í³ íàñë³äêè ñòà-
ð³ííÿ é їхí³é âïëèâ íà ñèñòåìó ñîö³àëüíîгî 
зàхèñòó. Дëÿ äåðжàâè зðîñòàííÿ ïîêàзíèêà ñèг-
íàë³зóє ïðî зðîñòàííÿ ñîö³àëüíèх âèòðàò. Дëÿ б³з-
íåñó – öå ñèгíàë ïðî ìîжëèâå зб³ëüшåííÿ ïîäàò-
êîâîгî íàâàíòàжåííÿ, âèêëèêàíîгî зðîñòàííÿì 
ñîö³àëüíèх âèòðàò.

Пîêàзíèê «ì³гðàö³ÿ» â³äîбðàжàє ð³âåíü â³ä-
òîêó ðîбî÷îї ñèëè з êðàїíè, щî є ñèгíàëîì äëÿ 
б³зíåñó ïðî ñêîðî÷åííÿ ïðîïîзèö³ї ðîбî÷îї ñèëè 
é íåäîñòàòí³é ð³âåíü îïëàòè ïðàö³. Дëÿ äåðжàâè 
³íäèêàòîð ñèгíàë³зóє ïðî íåâäîâîëåííÿ гðîìàäÿí 
ð³âíåì жèòòÿ â êðàїí³.

Êð³ì ïåðåðàхîâàíèх âèщå ³íäèêàòîð³â, äîö³ëüíî 
äîïîâíèòè ï³äðîзä³ë гðàф³÷íèìè ìàòåð³àëàìè, щî 
äåìîíñòðóюòü ð³âåíü ïîñòàð³ííÿ íàñåëåííÿ: â³êîâó 
ï³ðàì³äó é ð³âåíü ïîñòàð³ííÿ íàñåëåííÿ â ðîзð³з³ 
îбëàñòåé. Íèí³ òàê³ ìàòåð³àëè ïðåäñòàâëåí³ â íàö³-
îíàëüíèх ñòàòèñòè÷íèх зб³ðíèêàх [1, ñ. 2].

Джåðåëîì ïðîгíîзíèх ³íäèêàòîð³â ðåêîìåíäó-
єòüñÿ âèбðàòè äåìîгðàф³÷í³ ïðîгíîзè, щî ðîзðî-
бëÿюòüñÿ ²íñòèòóòîì äåìîгðàф³ї ³ì. Ì.Â. Пòóхè 
³ ïðåäñòàâëåí³ ó âèгëÿä³ òðüîх âàð³àíò³â: ñåðåä-
íüîгî, âèñîêîгî é íèзüêîгî зàëåжíî â³ä ïðèéíÿ-
òèх ó ðîзðàхóíîê ïðîгíîзîâàíèх ð³âí³â фåðòèëü-
íîñò³, ñìåðòíîñò³ ³ òðèâàëîñò³ жèòòÿ, à òàêîж 
ì³гðàö³ї [2, ñ. 74–77]. Íèí³ ðîзðîбëåíèé ïðîгíîз 
äî 2060 ð., ÿêèé äîö³ëüíî âêëю÷èòè â бюëåòåíü 
ïðîäóêòèâíîгî ñòàð³ííÿ.

Гðóïà ìàêðîåêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â ñïðÿ-
ìîâàíà íà îö³íêó ñò³éêîñò³ äåðжàâíèх ф³íàíñ³â 
òà ì³ñòèòü òàê³ ³íäèêàòîðè: ÂÂП, ïðîïîзèö³ÿ íà 
ðèíêó ïðàö³; ð³âåíü бåзðîб³òòÿ; âèäàòêè ïåíñ³é-
íîгî фîíäó, % ÂÂП; âèäàòêè íà îхîðîíó зäîðîâ’ÿ, 
% ÂÂП; âèäàòêè íà äîâгîñòðîêîâèé äîгëÿä.

Пîêàзíèê ÂÂП є хàðàêòåðèñòèêîю åêîíîì³÷-
íîгî ñòàíîâèщà äåðжàâè òà її ф³íàíñîâèх ìîжëè-
âîñòåé зàбåзïå÷åííÿ ñîö³àëüíèх âèäàòê³â. Р³âåíü 
бåзðîб³òòÿ (% â³ä íàñåëåííÿ ïðàöåзäàòíîгî â³êó) 
ñèгíàë³зóє ïðî ïîòåíö³éí³ ìîжëèâîñò³ ïðàöåâëà-
шòóâàííÿ äëÿ ППÂ. У ðàз³ âèñîêîгî бåзðîб³òòÿ 
ППÂ бóäå ñêëàäí³шå íàéòè ðîбîòó ÷åðåз íàäàííÿ 
ïåðåâàгè ìîëîäшèì êàíäèäàòàì. Дëÿ äåðжàâè 
ð³âåíü бåзðîб³òòÿ ñèгíàë³зóє ïðî íåîбх³äí³ñòü 
âèäàòê³â íà ñîö³àëüíå ñòðàхóâàííÿ з бåзðîб³òòÿ 

òà зàхîä³â ³з ïåðåêâàë³ф³êàö³ї äîâгîñòðîêîâî бåз-
ðîб³òíèх. Âèäàòêè íà îхîðîíó зäîðîâ’ÿ, ïåíñ³éíå 
зàбåзïå÷åííÿ òà äîâгîñòðîêîâîгî äîгëÿäó хàðàêòå-
ðèзóюòü âàðò³ñòü ñòàð³ííÿ äëÿ äåðжàâè.

Рîзгëÿíåìî ñòðóêòóðó ðîзä³ëó II «Îïèòóâàííÿ 
ñóñï³ëüíîї äóìêè». Йîгî ìåòîю є âèì³ðюâàííÿ 
ñòàâëåííÿ б³зíåñó äî ППÂ ³ ñòóïåíÿ гîòîâíîñò³ 
ðîбîòîäàâö³â äî íàéìó é óòðèìàííÿ ППÂ. Дëÿ 
íàïîâíåííÿ öüîгî ðîзä³ëó ïðîïîíóєòüñÿ ïðîâåñòè 
âèб³ðêîâå àíêåòóâàííÿ ïåðñîíàëó é ìåíåäжìåíòó 
ê³ëüêîх êîìåðö³éíèх ï³äïðèєìñòâ ³ íåêîìåð-
ö³éíèх îðгàí³зàö³é ³з ð³зíèх гàëóзåé ïðîìèñëî-
âîñò³ òà ñфåð ä³ÿëüíîñò³. Пðîïîíóєòüñÿ âèÿâèòè 
íàì³ðè ñï³âðîб³òíèê³â щîäî ïðîäîâжåííÿ ðîбîòè 
íà ïåíñ³ї, à òàêîж îö³íèòè ìîòèâè òàêîгî âèбîðó. 
Ìåòîю àíêåòóâàííÿ ðîбîòîäàâö³â є âèÿâëåííÿ 
ñòàâëåííÿ é гîòîâíîñò³ äî íàéìó ППÂ, à òàêîж 
гîòîâíîñò³ àäàïòóâàòè óìîâè ïðàö³ äëÿ ïîòðåб 
ППÂ. Дëÿ îö³íêè гîòîâíîñò³ é ìîòèâ³â ППÂ ïðî-
äîâжóâàòè ðîбîòó ïðîïîíóюòüñÿ ïèòàííÿ, ïðåä-
ñòàâëåí³ â òàбë. 2.

Îïðèëюäíåííÿ ðåзóëüòàò³â àíêåòóâàííÿ äàñòü 
зìîгó зàö³êàâëåíèì ñòîðîíàì ä³зíàòèñÿ ïðî äóìêó 
îäíå îäíîгî, щî є ïåðшèì êðîêîì ó ïîбóäîâ³ ä³à-
ëîгó òà óзгîäжåíí³ ³íòåðåñ³â.

Рîзä³ë III «Рåг³îíàëüí³ ðèíêè ïðàö³» ñïðÿìî-
âàíèé íà îö³íêó ïåðñïåêòèâ ³ ñòóïåíÿ âïëèâó ñòà-
ð³ííÿ íàñåëåííÿ íà ðåг³îíàëüí³ ðèíêè ïðàö³. Рåг³-
îíàëüíå àгðåгóâàííÿ ñòàòèñòè÷íèх äàíèх ðèíêó 
ïðàö³ зóìîâëåíå íèзüêèì ð³âíåì ìîб³ëüíîñò³ ðîбî-
÷îї ñèëè â Уêðàїí³. Р³âåíü ñòâîðåííÿ é зàêðèòòÿ 
ðîбî÷èх ì³ñöü â Уêðàїí³ íèж÷èé, í³ж â ³íшèх 
ïåðåх³äíèх åêîíîì³êàх. Òàê, ó 2007 ð. ò³ëüêè 
8,3% ðîбî÷èх ì³ñöü бóëî ñòâîðåíî àбî зàêðèòî, щî 
íàïîëîâèíó ìåíшå, í³ж ó Лèòâ³, Ìîëäîâ³ ÷è Бîë-
гàð³ї. Îïèòóâàííÿ ïðàö³âíèê³â âèÿâèëè, щî 80% 
ðåñïîíäåíò³â з Уêðàїíè é Рîñ³ї â³äìîâèëèñÿ б â³ä 
ïåðåїзäó, íàâ³òü зà óìîâè ï³äâèщåííÿ зàðïëàòè íà 
50% [12, c. 15].

Âïëèâ ñòàð³ííÿ íàñåëåííÿ бóäå â³äбóâàòèñÿ â 
ðåзóëüòàò³ âèхîäó íà ïåíñ³ю ïðàöюю÷èх, ñêîðî-
÷åííÿ ïðîïîзèö³ї íà ðèíêó ïðàö³, äåф³öèòó äåÿêèх 
ïðîфåñ³é ³ êâàë³ф³êàö³é. Пðîïîíîâàí³ ³íäèêàòîðè, 
щî хàðàêòåðèзóюòü ñòóï³íü âïëèâó ñòàð³ííÿ, 
ïðåäñòàâëåíî â òàбë. 3.

Çàзíà÷èìî, щî ³íäèêàòîðè «ê³ëüê³ñòü îñ³б, ÿê³ 
âèхîäÿòü íà ïåíñ³ю» â ðîзð³з³ ðîê³â, à òàêîж ïðî-
фåñ³é ³ êâàë³ф³êàö³é íå збèðàюòüñÿ íàö³îíàëüíîю 
ñòàòèñòèêîю. Джåðåëàìè òàêîї ³íфîðìàö³ї є ï³ä-
ïðèєìñòâà. Íèí³ ï³äïðèєìñòâà – юðèäè÷í³ îñîбè 
зâ³òóюòü äî äåðжàâíèх îðгàí³â ñòàòèñòèêè зà фîð-
ìîю № 1-ПÂ «Çâ³ò ³з ïðàö³» (êâàðòàëüíèé). Пðî-
ïîíóєìî ðîзшèðèòè зâ³òí³ñòü ³ äîïîâíèòè ðîзä³ë 
I «Ê³ëüê³ñòü шòàòíèх ïðàö³âíèê³â», óòî÷íюю÷è 
гðàфó 3070 «Îбë³êîâà ê³ëüê³ñòü шòàòíèх ïðàö³âíè-
ê³â íà ê³íåöü зâ³òíîгî ïåð³îäó», äîäàòè äîäàòêîâó 
гðàфó «â òîìó ÷èñë³ îñ³б, щî äîñÿгëè ïåíñ³éíîгî 
â³êó». Джåðåëîì ³íфîðìàö³ї òàêîж є Пåíñ³éíèé 
фîíä, äî ÿêîгî зâåðòàюòüñÿ гðîìàäÿíè äëÿ îфîðì-
ëåííÿ ïåíñ³é. Îòжå, зâ³òí³ñòü ï³äïðèєìñòâ äàñòü 
зìîгó âèÿâèòè ÷àñòêó òèх, хòî щå ïðàöює, à äàí³ 
Пåíñ³éíîгî фîíäó äîïîâíÿòü êàðòèíó, àäжå ñòà-
òèñòè÷íó зâ³òí³ñòü зäàюòü ò³ëüêè юðèäè÷í³ îñîбè, 
щî îбìåжóє ïîâíîòó збîðó ³íфîðìàö³ї.

²íäèêàòîð «ïðîïîзèö³ÿ ðîбî÷îї ñèëè» ñïðÿìî-
âàíèé íà ³íфîðìóâàííÿ б³зíåñó щîäî ñòàíó ðåг³-
îíàëüíîгî ðèíêó ïðàö³. Çàðàз îф³ö³éíîю ñòàòèñ-
òèêîю íàäàєòüñÿ ³íфîðìàö³ÿ з ïðîïîзèö³ї ðîбî÷îї 
ñèëè ò³ëüêè зà îäíèì ïîêàзíèêîì – «ê³ëüê³ñòü 
зàðåєñòðîâàíèх бåзðîб³òíèх» [10, ñ. 18]. Пðîòå íå 
âðàхîâàíî âèïóñêíèê³â íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â òà 
ïåíñ³îíåð³â â³êîì 60–65 ðîê³â, ÿê³ ìàюòü бàжàííÿ 
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ïðàöюâàòè. Îòжå, ïðîïîíóєòüñÿ ðîзшèðèòè òà 
óòî÷íèòè ïîêàзíèê «ïðîïîзèö³ÿ ðîбî÷îї ñèëè» â 
ðåг³îíàëüíîìó ðîзð³з³.

Пîêàзíèê «ïîïèò íà ðèíêó ïðàö³» ñïðÿìîâà-
íèé íà ³íфîðìóâàííÿ ïðàöюю÷èх, ñòóäåíò³â òà 
ïåíñ³îíåð³â щîäî ñèòóàö³ї íà ðèíêó ïðàö³, щî 
äàñòü їì зìîгó êîðåгóâàòè ñâîє íàâ÷àííÿ, îíîâ-

ëåííÿ íàâè÷îê òà ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї äëÿ 
ï³äòðèìêè êîíêóðåíòîзäàòíîñò³.

Рîзä³ë IV «Íàñåëåííÿ ïîхèëîгî â³êó â Уêðà-
їí³» â³äîбðàжàє ñòàí îñ³б ïîхèëîгî â³êó òà îö³íює 
ïîòåíö³àë ïðîäóêòèâíîгî ñòàð³ííÿ. Рîзä³ë ì³ñòèòü 
òðè гðóïè ïîêàзíèê³â: åêîíîì³÷íà àêòèâí³ñòü, 
зäîðîâ’ÿ, äîхîäè (òàбë. 4).

Òàбëèöÿ 2
Питання блоку «Îпитування суспільної думки»

Питання для анкетування Âаріанти
відповідей

Îпитування працівників 55+

1. Чè ïëàíóєòå Âè ïðîäîâжóâàòè ðîбîòó ï³ñëÿ äîñÿгíåííÿ ïåíñ³éíîгî â³êó? à) òàê
б) í³

2. Ìîє зäîðîâ'ÿ äàє зìîгó ïðàöюâàòè ï³ñëÿ äîñÿгíåííÿ ïåíñ³éíîгî â³êó à) òàê
б) í³

3. Ìîє зäîðîâ'ÿ âжå зàðàз íå äàє зìîгè ïðàöюâàòè ³ âèìàгàє зì³íè ì³ñöÿ ðîбîòè à) òàê
б) í³

4. Єäèíà ïðè÷èíà, з ÿêîї ÿ ïëàíóю ïðîäîâжóâàòè ðîбîòó íà ïåíñ³ї, – íåäîñòàòí³é ïåíñ³éíèé 
äîх³ä

à) òàê
б) í³

5. Ìîї шàíñè зàëèшèòèñÿ íà ï³äïðèєìñòâ³ äîñèòü âèñîê³ à) òàê
б) í³

6. У íàш³é îðгàí³зàö³ї âðàхîâóюòü îбñòàâèíè, ïîâ'ÿзàí³ з â³êîì ñï³âðîб³òíèê³â (ñ³ìåéí³ îбñòà-
âèíè àбî îбîâ'ÿзêè з äîгëÿäó)

à) òàê
б) í³

7. П³ä ÷àñ ïîñòàíîâêè зàâäàíü ì³é íà÷àëüíèê óðàхîâóє ìîї ìîжëèâîñò³ ³ â³ê à) òàê
б) í³

8. Я â³ä÷óâàю ñåбå íåñïðàâåäëèâî îб³éäåíèì ÷åðåз ì³é â³ê à) òàê
б) í³

9. Ìåíå îö³íююòü б³ëüш ðåòåëüíî ïîð³âíÿíî з ìîëîäèìè êîëåгàìè à) òàê
б) í³

10. У íàш³é îðгàí³зàö³ї äî ñï³âðîб³òíèê³â ñòàâëÿòüñÿ îäíàêîâî íåзàëåжíî â³ä їхíüîгî â³êó à) òàê
б) í³

11. Щî бóëî б äëÿ Âàñ ìîòèâàö³єю зàëèшèòèñÿ ïðàöюâàòè ï³ñëÿ äîñÿгíåííÿ ïåíñ³éíîгî â³êó:
à) зâ³ëüíåííÿ â³ä ïîзì³ííîї ðîбîòè;
б) зâ³ëüíåííÿ â³ä ïîíàäíîðìîâèх гîäèí;
â) äîäàòêîâ³ âèх³äí³;
г) б³ëüш гíó÷ê³ гîäèíè ³ гðàф³ê ðîбîòè;
ä) ïîñòóïîâèé âèх³ä íà ïåíñ³ю;
є) ñêîðî÷åííÿ ðîбî÷èх гîäèí ó òèжí³;
ж) äîäàòêîâå íàâ÷àííÿ;
з) àäàïòàö³ÿ ðîбî÷îгî ì³ñöÿ з óðàхóâàííÿì â³êîâèх зì³í òà ïîòðåб;
³) ðîбîòà íàñòàâíèêîì/êîó÷åì äëÿ ìîëîäèх;
ê) ðîбîòà êîíñóëüòàíòîì/ðàäíèêîì ó ñâîїé ïðîфåñ³éí³é ñфåð³

Îпитування роботодавців

1. Íàñê³ëüêè âèñîêîю є â³ðîг³äí³ñòü òîгî, щî Âè ïðèéìåòå íà ðîбîòó 
ïðàö³âíèêà â³êîì 55–70 ðîê³â?

à) ö³ëêîì ìîжëèâî
б) ìîжëèâî
â) ìàëîâ³ðîг³äíî

2. Чè гîòîâ³ Âè óòðèìóâàòè íà ðîбîò³ ïðàö³âíèê³â ï³ñëÿ äîñÿгíåííÿ ïåíñ³éíîгî â³êó? à) òàê
б) í³
â) äåÿêèх ³з íèх

3.Яêó з íàâåäåíèх íèж÷å àëüòåðíàòèâ Âè гîòîâ³ зàïðîïîíóâàòè ïðàö³âíèêàì 55–70 ðîê³â?
à) зâ³ëüíåííÿ â³ä ïîзì³ííîї ðîбîòè;
б) зâ³ëüíåííÿ â³ä ïîíàäíîðìîâèх гîäèí;
â) äîäàòêîâ³ âèх³äí³;
г) б³ëüш гíó÷ê³ гîäèíè ³ гðàф³ê ðîбîòè;
ä) ïîñòóïîâèé âèх³ä íà ïåíñ³ю;
є) ñêîðî÷åííÿ ðîбî÷èх гîäèí ó òèжí³;
ж) äîäàòêîâå íàâ÷àííÿ;
з) àäàïòàö³ÿ ðîбî÷îгî ì³ñöÿ з óðàхóâàííÿì â³êîâèх зì³í òà ïîòðåб;
³) ðîбîòà íàñòàâíèêîì/êîó÷åì äëÿ ìîëîäèх;
ê) ðîбîòà êîíñóëüòàíòîì/ðàäíèêîì ó ñâîїé ïðîфåñ³éí³é ñфåð³ 

Джерело: авторська розробка

Òàбëèöÿ 3
Ðозділ III «Ðегіональні ринки праці»

²ндикатори, одиниця виміру Числове
значення

– ê³ëüê³ñòü îñ³б, щî âèхîäÿòü íà ïåíñ³ю (зà ðîêàìè);
– ê³ëüê³ñòü îñ³б, щî âèхîäÿòü íà ïåíñ³ю (ó ðîзð³з³ ïðîфåñ³é òà êâàë³ф³êàö³é);
– ïðîïîзèö³ÿ íà ðèíêó ïðàö³, ó ò. ÷.:
бåзðîб³òí³;
ïåíñ³îíåðè;
âèïóñêíèêè ÂÍÇ òà ñåðåäíüîòåхí³÷íèх ÍÇ;
– ì³гðàö³ÿ;
– ïîïèò íà ðèíêó ïðàö³ (ó ðîзð³з³ ïðîфåñ³é ³ êâàë³ф³êàö³é) 

Джерело: авторська розробка
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П³äðîзä³ë «åêîíîì³÷íà àêòèâí³ñòü» â³äîбðàжàє 
ñòóï³íü зàéíÿòîñò³ îñ³б ñòàðшîгî â³êó, ³íäèêàòîðè 
ïðîïîíóєòüñÿ зàïîзè÷èòè з³ ñòàòèñòè÷íîї бàзè êðàїí 
ÎÅСР «Òàбëî ïðàö³âíèê³â ïîхèëîгî â³êó» [11, c. 1].

П³äðîзä³ë «зäîðîâ’ÿ» ïðåäñòàâëÿє ³íòåðåñ ÿê 
äëÿ äåðжàâè, òàê ³ äëÿ б³зíåñó. Дëÿ äåðжàâè 
ïîêàзíèê ñåðåäíüîї òðèâàëîñò³ жèòòÿ ñèгíàë³зóє 
ïðî ê³ëüê³ñòü ðîê³â, щî îñîбà жèâå ï³ñëÿ äîñÿг-
íåííÿ ïåíñ³éíîгî â³êó. Цÿ ³íфîðìàö³ÿ є âàжëèâîю 
äëÿ ðîзðàхóíêó ïðîгíîзíèх ïåíñ³éíèх âèäàòê³â 
òà ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü ïðî ï³äâèщåííÿ ïåíñ³éíîгî 
â³êó. Пîêàзíèê «ïðè÷èíè ñìåðòíîñò³ зà âèäàìè 
ïðè÷èí» є ³íäèêàòîðîì ñòàíó зäîðîâ’ÿ íàñåëåííÿ 
òà ñèгíàë³зóє ïðî ïîòåíö³éí³ íàïðÿìè äåðжàâíîгî 
âòðó÷àííÿ äëÿ ïîë³ïшåííÿ зäîðîâ’ÿ гðîìàäÿí. 
Сòàí зäîðîâ’ÿ òàêîж â³äбèâàє ïîòåíö³àë ïðîäóê-
òèâíîгî ñòàð³ííÿ íàñåëåííÿ, àäжå íàÿâí³ñòü ³íâà-
ë³äíîñò³ òà ðàííÿ ñìåðòí³ñòü íåгàòèâíî âïëèâàюòü 
íà ïðîäóêòèâíå ñòàð³ííÿ.

П³äðîзä³ë «äîхîäè» îö³íює ф³íàíñîâèé ñòàí òà 
ñòóï³íü зàбåзïå÷åíîñò³ îñ³б ë³òíüîгî â³êó. Çàóâà-
жèìî, щî зàðàз â Уêðàїí³ б³ëüш³ñòü ³íäèêàòîð³â, 
зàïðîïîíîâàíèх ó ï³äðîзä³ë³, íå збèðàєòüñÿ ñèñòå-
ìàòè÷íî.

П³äðîзä³ë «ñåðåäîâèщå, ñïðèÿòëèâå äëÿ ðîзâè-
òêó» ì³ñòèòü ³íäèêàòîðè, щî âхîäÿòü äî ñêëàäó 
²íäåêñó Global Age Watch òà îö³íююòü êîìфîðò-
í³ñòü жèòòÿ îñ³б ë³òíüîгî â³êó.

Рîзä³ë V «Рåéòèíг Уêðàїíè â ì³жíàðîäíèх 
³íäåêñàх» ñïðÿìîâàíèé íà ïîð³âíÿííÿ ñòàíó Уêðà-
їíè з ³íшèìè êðàїíàìè зà ïîêàзíèêàìè, щî хàðàê-
òåðèзóюòü ÿê³ñòü жèòòÿ íàñåëåííÿ ñòàðшîгî â³êó, 
ð³âí³ éîгî åêîíîì³÷íîї àêòèâíîñò³ òà åфåêòèâíîñò³ 
äåðжàâíîї ïîë³òèêè ñòàð³ííÿ. Íèí³ ðîзðàхîâóюòü 
бàгàòî гëîбàëüíèх, ðåг³îíàëüíèх òà íàö³îíàëüíèх 
³íäåêñ³â ñòàð³ííÿ: Active Ageing Index, Global 
Age Preparedness Index, Hartford Index of Ageing 
Societies, PWC Golden Age Index òîщî. Пåðåâàжíî 
ö³ ³íäåêñè îхîïëююòü ðîзâèíåí³ êðàїíè. Єäèíèì 
ì³жíàðîäíèì ³íäåêñîì ñòàð³ííÿ, ÿêèé ðîзðàхî-
âóюòü ³ äëÿ Уêðàїíè, є Global Age Watch Index. 
Ìåòà öüîгî ³íäåêñó – îö³íêà ÿêîñò³ жèòòÿ ППÂ 
òà åфåêòèâíîñò³ äåðжàâíîї ïîë³òèêè ñòàð³ííÿ. 

Ìåòîäîëîг³ÿ, ÿêà âèêîðèñòîâóєòüñÿ â ðîзðàхóíêó 
Global Age Watch Index, àíàëîг³÷íà ìåòîäîëîг³ї 
ðîзðàхóíêó ²íäåêñó ëюäñüêîгî ðîзâèòêó ПРÎÎÍ. 
²íäåêñ є ñèíòåòè÷íèì ³ âêëю÷àє ÷îòèðè äîìåíè ³ 
13 ³íäèêàòîð³â [13, ñ. 4]. Пîð³âíÿííÿ з ³íшèìè 
êðàїíàìè äàñòü зìîгó âèÿâèòè íàïðÿìè äëÿ ïîë³ï-
шåííÿ äåðжàâíîї ïîë³òèêè, âèÿâèòè êðàїí-ë³äå-
ð³â òà зàïîзè÷èòè їхí³ óñï³шí³ ïðàêòèêè ó ñфåð³ 
ïðîäóêòèâíîгî, àêòèâíîгî òà óñï³шíîгî ñòàð³ííÿ. 
Ìîжëèâî, ó ìàéбóòíüîìó Уêðàїíó âêëю÷àòü ó ðîз-
ðàхóíîê ³íшèх ì³жíàðîäíèх ³íäåêñ³â, îòжå, öåé 
ðîзä³ë ìàє ïîòåíö³àë äëÿ ðîзшèðåííÿ.

Âисновки. Пî-ïåðшå, зàïðîâàäжåííÿ òà ñòè-
ìóëюâàííÿ ïðîäóêòèâíîгî ñòàð³ííÿ – ïðîäî-
âжåííÿ ïåðåбóâàííÿ íà ðèíêó ïðàö³ – ïîòðåбóє 
óзгîäжåííÿ ³íòåðåñ³â ñòåéêхîëäåð³â: äåðжàâè, 
б³зíåñó òà îñîбèñòîñò³. Åфåêòèâíèì ³íñòðóìåíòîì 
óзгîäжåííÿ ³íòåðåñ³â є ä³àëîг, ÿêèé äàє зìîгó âðà-
хîâóâàòè äóìêó зàö³êàâëåíèх ñòîð³í òà бóäóâàòè 
ïîë³òè÷í³ ð³шåííÿ з óðàхóâàííÿì їхí³х ³íòåðåñ³â. 
Фîðìè ä³àëîгó ðîзð³зíÿюòüñÿ â³ä ñòóïåíю îñìèñ-
ëåííÿ ïðîбëåìè òà ìîжóòü íîñèòè фîðìó ³íфîðìà-
ö³éíèх бюëåòåí³â, ïðîгðàì òåхí³÷íîї äîïîìîгè òà 
êîíñóëüòàö³é, êàð’єðíîгî êîíñóëüòóâàííÿ, ï³äïè-
ñàííÿ òðèñòîðîíí³х òà äâîñòîðîíí³х äîìîâëåíîñ-
òåé ì³ж ñîö³àëüíèìè ïàðòíåðàìè íà íàö³îíàëü-
íîìó òà ñåêòîðàëüíîìó ð³âíÿх.

Пî-äðóгå, â Уêðàїí³ ñòóï³íü îб³зíàíîñò³ щîäî 
ïðîбëåì ñòàð³ííÿ є íèзüêèì, щî âïëèâàє íà ñòàâ-
ëåííÿ ðîбîòîäàâö³â òà ïðàö³âíèê³â äî ïðîäóêòèâ-
íîгî ñòàð³ííÿ. Îäíèìè з ïðè÷èí є бðàê ³íфîð-
ìàö³ї òà â³äñóòí³ñòü òåìàòè÷íèх ñòàòèñòè÷íèх 
зб³ðíèê³â ³ ñèñòåìàòèзîâàíèх бàз äàíèх щîäî îñ³б 
ë³òíüîгî â³êó, ÿê³ ñòàíîâëÿòü зíà÷íó ÷àñòêó íàñå-
ëåííÿ. Пî÷àòêîâèì åòàïîì ä³àëîгó є ï³äâèщåííÿ 
îб³зíàíîñò³ ñòîð³í щîäî íàñë³äê³â äåìîгðàф³÷íîгî 
ñòàð³ííÿ. Яê ³íñòðóìåíò ä³àëîгó ïðîïîíóєòüñÿ 
ñòâîðèòè ³íфîðìàö³éíèé зâ³ò «Бюëåòåíü ïðîäóê-
òèâíîгî ñòàð³ííÿ â Уêðàїí³». Çâ³ò äàñòü зìîгó 
зàбåзïå÷èòè шèðîêó гðîìàäñüê³ñòü òà ïîë³òèê³â 
³íфîðìàö³єю з ïðîбëåì ñòàð³ííÿ, ðîзшèðèòè 
äîñòóï äî ³íфîðìàö³ї òà âèÿâèòè бðàê òà íåâ³ä-
ïîâ³äí³ñòü äàíèх îф³ö³éíîї ñòàòèñòèêè. Î÷³êóâà-

Òàбëèöÿ 4 
Îсновні характеристики населення похилого віку в Óкраїні

Ãрупа
показників

²ндикатор,
одиниця виміру

Числове
значення
показника

Åêîíîì³÷íà àêòèâí³ñòü – ð³âåíü зàéíÿòîñò³, 50-74 (% â³ä â³êîâîї гðóïè); 
– зàéíÿò³ñòü îñ³б 50-54, 55-64, 65-69, 70-74;
– гåíäåðíèé ðîзðèâ ó зàéíÿòîñò³, 55-64; 
– ÷àñòêà íåïîâíîї зàéíÿòîñò³, 55-64 (% â³ä зàгàëüíîї зàéíÿòîñò³):
ñåðåä ÿêîї âîëîíòåðñüêà, 55-64 (% â³ä ÷àñòêîâîї зàéíÿòîñò³).
Ñередня кількість годин, відпрацьованих у тиждень: 
– ÷àñòêà òèì÷àñîâîї ðîбîòè, 55-64 (% ïðàö³âíèê³â);
– ÷àñòêà ñàìîзàéíÿòîñò³, 55-64 (% â³ä зàгàëüíîї зàéíÿòîñò³);
– ïîâíèé ðîбî÷èé äåíü.

Сòàí зäîðîâ'ÿ òà òðèâàë³ñòü 
жèòòÿ

– ñåðåäíÿ òðèâàë³ñòü жèòòÿ, ðîê³â;
– ñåðåäíÿ î÷³êóâàíà òðèâàë³ñòü жèòòÿ ï³ñëÿ äîñÿгíåííÿ 65 ðîê³â;
– ð³âåíü ñìåðòíîñò³ зà â³êîâèìè гðóïàìè òà ïðè÷èíàìè ñìåðòíîñò³;
– íàÿâí³ñòü хðîí³÷íèх хâîðîб;
– íàÿâí³ñòü ³íâàë³äíîñò³.

Дîхîäè – ð³âåíü äîхîä³â;
– ð³âåíü б³äíîñò³;
– äжåðåëà äîхîä³â:
ïåíñ³ї;
– ñîö³àëüí³ âèïëàòè;
– ðîбîòà.

Сåðåäîâèщå, ñïðèÿòëèâå 
äëÿ ðîзâèòêó

– ñîö³àëüí³ зâ'ÿзêè (% îñ³б 50+, щî ìàюòü ðîäè÷³â ÷è äðóз³â, íà 
ÿêèх âîíè ìîжóòü ðîзðàхîâóâàòè ó òðóäíîщàх);
– гðîìàäÿíñüê³ ñâîбîäè (% îñ³б ñòàðшå 50 ðîê³â, зàäîâîëåíèх ñâîбî-
äîю âèбîðó ó ñâîєìó жèòò³);
– äîñòóï äî гðîìàäñüêîгî òðàíñïîðòó (% îñ³б ñòàðшå 50 ðîê³â, ÿê³ 
зàäîâîëåí³ ì³ñöåâîю äåðжàâíîю òðàíñïîðòíîю ñèñòåìîю).

Джерело: складено та доповнено автором за [11, c. 1; 13, c. 5]
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íèé äîâгîñòðîêîâèé åфåêò зâ³òó ïåðåäбà÷àє зì³íó 
ñòàâëåííÿ äî ïðàö³âíèê³â ïîхèëîгî â³êó â Уêðà-
їí³ òà зì³íó ïîâåä³íêè ðîбîòîäàâö³â òà îñ³б ë³ò-
íüîгî â³êó. 

Пî-òðåòє, зàïðîïîíîâàíî ñòðóêòóðó òà зì³ñò 
бюëåòåíÿ. Пðîïîíóєòüñÿ âêëю÷èòè äî бюëåòåíÿ 
ï’ÿòü ðîзä³ë³â: «Пðîгíîз äåìîгðàф³÷íîї òà ìàêðî-
åêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї», «Îïèòóâàííÿ ñóñï³ëüíîї 
äóìêè», «Рåг³îíàëüí³ ðèíêè ïðàö³», «Îñîбè ñòàð-
шîгî â³êó â Уêðàїí³» òà «Рåéòèíгè Уêðàїíè â 
ì³жíàðîäíèх ³íäåêñàх ñòàð³ííÿ». Êîжåí ³з ðîзä³-
ë³â ì³ñòèòü гðóïè ³íäèêàòîð³â, щî â³äîбðàжàюòü 

âïëèâ ñòàð³ííÿ íà ð³зí³ ñфåðè жèòòÿ: ïðîгíîзí³ 
ïîêàзíèêè ñòàð³ííÿ, ñîö³àëüí³ âèäàòêè äåðжàâè, 
ïîïèò òà ïðîïîзèö³ÿ íà ðåг³îíàëüíèх ðèíêàх 
ïðàö³, åêîíîì³÷íà àêòèâí³ñòü îñ³б ë³òíüîгî â³êó, 
ñòàí зäîðîâ'ÿ òà ñåðåäíÿ î÷³êóâàíà òðèâàë³ñòü 
жèòòÿ ó 60 ðîê³â òîщî. Âèб³ð ³íäèêàòîð³â ñïèðà-
єòüñÿ íà äàí³ íàö³îíàëüíîї ñèñòåìè ñòàòèñòèêè òà 
зàêîðäîííèé äîñâ³ä. Çàïðîïîíîâàíî ðîзшèðåííÿ 
òà óòî÷íåííÿ ïîòî÷íèх ñòàòèñòè÷íèх ïîêàзíè-
ê³â òà îбґðóíòîâàíî íåîбх³äí³ñòü óâåäåííÿ íîâèх 
³íäèêàòîð³â, щî â³äîбðàжàюòü ñòàí òà ïîòåíö³àë 
ïðîäóêòèâíîгî ñòàð³ííÿ â Уêðàїí³.
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Ðезюме
Â ñòàòüå îбîñíîâàíà íåîбхîäèìîñòü äèàëîгà ìåжäó ñòåéêîëäåðàìè äëÿ àäàïòàöèè ê ïîñëåäñòâèÿì ñòàðå-
íèÿ íàñåëåíèÿ. Дîêàзàíî, ÷òî íà÷àëüíîé ñòàäèåé äèàëîгà ïî ïðîбëåìàì ïðîäóêòèâíîгî ñòàðåíèÿ ÿâëÿ-
åòñÿ èíфîðìàöèîííыé бюëëåòåíü, îòðàжàющèé íàìåðåíèÿ è îòíîшåíèÿ ñòîðîí. Пðåäëîжåíà ñòðóêòóðà 
èíфîðìàöèîííîгî бюëëåòåíÿ è îбîñíîâàí âыбîð èíäèêàòîðîâ, âхîäÿщèх â åгî ñîñòàâ.
Êлючевые слова: ñòàðåíèå íàñåëåíèÿ, ïðîäóêòèâíîå ñòàðåíèå, ðàбîòíèêè ïîжèëîгî âîзðàñòà, ïåíñèîí-
íыé âîзðàñò, ñòàòèñòèêà ñòàðåíèÿ.

Kirnos I. O.
Kremenchug Mikhaylo Ostrogradsky University

PRODUCTIVE AGEING:  
DIALOGUE AS A TOOL FOR NEGOTIATING THE STACKEHOLDERS’ INTERESTS

Summary
The aim of the article is elaboration of the tool for information exchange between the stakeholders of 
productive ageing – state, business and citizens.The necessity of the dialogue between the stakeholders is 
argumented for adapting to the implications of the ageing population. The first stage of the dialogue on pro-
ductive ageing is proved to be an information bulletin, which reflects the relationships and intentions of the 
stakeholders. The structure of the bulletin is proposed and the choice of indicators is grounded. 
Keywords: ageing population, productive ageing, older workers, retirement age, labor market, ageing statistics.
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УДÊ 336.051

Бодрецький М. Â.
Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò 
³ìåí³ Òàðàñà Шåâ÷åíêî 

ÅÒÀПÈ ÀÍÒÈÊÐÈЗÎÂÎÃÎ ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ БÀÍÊ²ÂÑÜÊÈМÈ ÓÑÒÀÍÎÂÀМÈ

Дîñë³äжåíî ïèòàííÿ ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ àíòèêðèзîâîгî óïðàâë³ííÿ бàíê³âñüêèìè óñòàíîâàìè. Âñòàíîâ-
ëåíî êîðèñí³ñòü зàñòîñóâàííÿ â³äïîâ³äíèх ìåòîä³â ³ ïðèéîì³â óïðàâë³ííÿ íà â³äïîâ³äíèх åòàïàх жèòòє-
âîгî öèêëó îðгàí³зàö³ї. Òàê, íàóêîâî-äîñë³äíèì шëÿхîì äîâåäåíî, щî бàíê³âñüê³ óñòàíîâè, ïåðåбóâàю÷è 
â ì³íëèâîìó åêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèщ³, ñхèëüí³ äî âхîäжåííÿ â êðèзîâèé ñòàí, àëå öå íå ðàïòîâèé, à 
ïîñòóïîâèé ïðîöåñ, ÿêèé ìàє îêðåì³ ñòàä³ї (åòàïè). Àíòèêðèзîâå óïðàâë³ííÿ, зàñíîâàíå íà ðîзóì³íí³ 
íåîбх³äíîñò³ éîгî äèфåðåíö³àö³ї â³äïîâ³äíî äî ñòàä³ї êðèзîâîгî ñòàíó îðгàí³зàö³ї, ìîжå бóòè б³ëüш ä³єâèì 
³ óñï³шíèì ó з³ñòàâëåíí³ з îäíîòèïíèìè ä³ÿìè â ð³зíèх ñèòóàö³ÿх.
Êлючові слова: åòàïè óïðàâë³ííÿ, àíòèêðèзîâå óïðàâë³ííÿ, äèфåðåíö³àö³ÿ óïðàâë³ííÿ, êðèзîâèé ñòàí, 
ðèзèêè.

Постановка проблеми. Бàíê³âñüêà óñòàíîâà, 
àêóìóëюю÷è â³ëüí³ гðîшîâ³ êîшòè (âêëàäè), 
íàäàє їх ó òèì÷àñîâå êîðèñòóâàííÿ (ó âèгëÿä³ 
êðåäèò³â, ïîзèê), зä³éñíює ïîñåðåäíèöòâî ó âзà-
єìíèх ïëàòåжàх ³ ðîзðàхóíêàх ì³ж ï³äïðèєì-
ñòâàìè, зàêëàäàìè àбî îêðåìèìè îñîбàìè ³ ðåгó-
ëює гðîшîâèé îб³г ó êðàїí³. Бàíê âèñòóïàє â ðîë³ 
ф³íàíñîâîгî ïîñåðåäíèêà ï³ä ÷àñ ïåðåðîзïîä³ëó 
гðîшîâèх êîшò³â ³ зä³éñíåííÿ ïëàòåж³â íà ф³íàí-
ñîâîìó ðèíêó. 

Íåñïðèÿòëèâ³ ÷èííèêè òà їх êîìб³íàö³ї âïëè-
âàюòü íà ä³ÿëüí³ñòü бàíêó, ðåàë³зóю÷èñü ó âèгëÿä³ 
ðèзèê³â. П³ä ðèзèêàìè ñë³ä ðîзóì³òè зàгðîзó 
âòðàòè ÷àñòèíè ðåñóðñ³â, íåäîîòðèìàííÿ äîхîä³â 
àбî äîäàòêîâ³ âèòðàòè â ðåзóëüòàò³ ф³íàíñîâèх 
îïåðàö³é. Сó÷àñíèé ñòàí åêîíîì³êè Уêðàїíè зìó-
шóє бàíê³âñüê³ óñòàíîâè, íàðàжàю÷èñü íà ïðîÿâè 
ðèзèê³â, ïîñò³éíî бàëàíñóâàòè íà ìåж³ êðèзîâîгî 
ñòàíó. Пîгëèбëåíå äîñë³äжåííÿ îñîбëèâîñòåé 
àíòèêðèзîâîгî óïðàâë³ííÿ бàíê³âñüêèìè óñòàíî-
âàìè з éîгî ïðåïàðóâàííÿì íà åòàïè òà ñêëàäíèêè 
є ïåðñïåêòèâíèì зàâäàííÿì, âèð³шåííÿ ÿêîгî 
ñïðèÿòèìå óñï³шíîìó фóíêö³îíóâàííю бàíê³â-
ñüêîгî ñåêòîðó â ö³ëîìó òà îêðåìèх бàíê³âñüê³х 
óñòàíîâ зîêðåìà.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. Íà 
ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîзâèòêó íàóêîâîї äóìêè äîñèòü 
âåëèêà ê³ëüê³ñòü åêîíîì³ñò³â зàö³êàâëåíà â àêòèâ-
íîìó ïîшóêó íàóêîâî îбґðóíòîâàíèх åêîíîì³÷íèх 
ð³шåíü ïðîбëåì, щî âèíèêàюòü ï³ä ÷àñ фóíêö³-
îíóâàííÿ ñóб’єêòà гîñïîäàðюâàííÿ ó êðèзîâèх 
óìîâàх. Дî íàóêîâö³â, щî äîñë³äжóâàëè зàзíà-
÷åíå ïèòàííÿ, ìîжëèâî â³äíåñòè: Â.². Гàðêà-
âåíêî, Î.Î. Гåíзåðà, Î. Дзюбëюê, Г.Ò. Êàð÷åâó, 
Л.Г. Êëüîбó, Î.Â. Íє³зâєñòíó, À.Ì. Пîääєðüîг³íà, 
².Є. Сåìåí÷ó, С.Î. Сòàðîäóбöåâà òà ³í.

Âиділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Дîñèòü íåâèзíà÷åíèì ñüîгîäí³ 
є ïèòàííÿ ñèñòåìàòèзàö³ї ìåòîä³â òà ïðèéîì³â 
àíòèêðèзîâîгî óïðàâë³ííÿ, ïðî щî бàгàòî äèñ-
êóòóєòüñÿ. У ïðîâåäåíîìó äîñë³äжåíí³ åòàïíîñò³ 
âхîäжåííÿ бàíê³âñüêîї óñòàíîâè ó êðèзîâèé ñòàí 
òà â³äïîâ³äíèх åòàï³â àíòèêðèзîâîгî óïðàâë³ííÿ 
зàïðîïîíîâàíî âèêîðèñòàííÿ ðèзèê-îð³єíòîâà-
íîгî ï³äхîäó. Рèзèêè âèíèêàюòü óíàñë³äîê â³ä-
хèëåííÿ ñüîгîäí³шíüîї îö³íêè â³ä ìàéбóòíüîгî 
ðîзâèòêó äîñë³äжóâàíîгî ÿâèщà. Пðîÿâó ðèзèê³â 

ñïðèÿє âïëèâ ñóêóïíîñò³ ð³зíîìàí³òíèх зîâí³ш-
í³х òà âíóòð³шí³х ÷èííèê³â. Дî ïðè÷èí зðîñòàííÿ 
ðèзèê³â ä³ÿëüíîñò³ бàíê³âñüêîї óñòàíîâè ìîжå 
бóòè â³äíåñåíî íå ëèшå íåìîжëèâ³ñòü îïåðàòèâ-
íîгî òà äîñòàòíüîгî зàëó÷åííÿ гðîшîâèх ðåñóðñ³â 
(ó òîìó ÷èñë³ é íà ì³жбàíê³âñüêîìó ðèíêó), à é 
ïîìèëêè ï³ä ÷àñ ïëàíóâàííÿ, íèзüêà ÿê³ñòü êðå-
äèòíîгî ïîðòфåëю, íåêîìïåòåíòí³ñòü ïåðñîíàëó 
òà ³íш³ ÷èííèêè.

Мета статті ïîëÿгàє ó ïîгëèбëåíîìó àíà-
ë³з³ ïðèíöèï³â àíòèêðèзîâîгî óïðàâë³ííÿ бàí-
ê³âñüêèìè óñòàíîâàìè òà äåêîìïîзèö³ї öüîгî 
ïîíÿòòÿ з âèзíà÷åííÿì åòàï³â âхîäжåííÿ бàê³â ó 
êðèзîâèé ñòàí òà â³äïîâ³äíèх åòàï³â àíòèêðèзî-
âîгî óïðàâë³ííÿ.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Яê 
óжå зàзíà÷àëîñÿ, ïèòàííÿ óñï³шíîгî àíòèêðè-
зîâîгî óïðàâë³ííÿ є ñüîгîäí³ äóжå àêòóàëüíèì â 
Уêðàїí³. Бàíê³âñüê³ óñòàíîâè, ñòèêàю÷èñü ³з êðè-
зîâèìè ÿâèщàìè, ðîзгëÿäàюòü зîâí³шí³ òà âíó-
òð³шí³ âèêëèêè ÿê ïðîÿâè ðèзèê³â. Уïðàâë³ííÿ 
бàíê³âñüêîю óñòàíîâîю ÿê êàï³òàëîì, щî ïåðå-
бóâàє ï³ä ðèзèêîì, ñüîгîäí³ є íàéïîшèðåí³шîю 
ïðàêòèêîю. Дëÿ ïðàêòè÷íîї ðîбîòè âàжëèâî ðîзó-
ì³òè, íà ÿê³ ðèзèêè íàðàжàюòüñÿ бàíê³âñüê³ óñòà-
íîâè. Îñíîâí³ ðèзèêè, ÿê³ íåñóòü íåбåзïåêó äëÿ 
бàíêó, зâåäåíî â òàбë. 1.

Íàä³éí³ñòü бàíêó âèзíà÷àєòüñÿ íå ëèшå òèì, íà 
ÿêèé ðèзèê â³í íàðàжàєòüñÿ, à é òèì, íàñê³ëüêè 
бàíê ñïðîìîжíèé óïðàâëÿòè íèì [3]. Дî îñíîâíèх 
зàñîб³â (ìåòîä³â) óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè íàëåжàòü:

– àêòèâíèé ïîшóê ðåф³íàíñóâàííÿ âèäàíèх 
êðåäèò³â;

– äèâåðñèф³êàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³;
– âèêîðèñòàííÿ ïëàâàю÷èх ïðîöåíòíèх ñòàâîê;
– зàбåзïå÷åííÿ ñòðàхóâàííÿ êðåäèò³â;
– îфîðìëåííÿ зàñòàâè (³ïîòåêè, зàñòàâè, ïîðó-

÷èòåëüñòâ òðåò³х îñ³б);
– зàñòîñóâàííÿ ïðèíöèïó ïðèéíÿòòÿ зâàжåíèх 

ðèзèê³â;
– ïðîâåäåííÿ ïîë³òèêè âèñîêîгî ð³âíÿ äèâåð-

ñèф³êàö³ї âêëàäåíü;
– ïðîâåäåííÿ ðåгóëÿðíîгî àíàë³зó ф³íàíñîâîгî 

ñòàíó êë³єíò³â;
– ðîзïîä³ë ðèзèê³â;
– ðîзшèðåííÿ ïåðåîбë³êîâèх îïåðàö³é бàíêó;
– хåäжóâàííÿ âàëюòíèх îïåðàö³é.

© Бîäðåöüêèé Ì. Â., 2018
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Òàбëèöÿ 1
Перелік ризиків банківської установи

Ðизик Âизначення

ризик ліквідності ðèзèê âòðàòè íàäхîäжåíü òà êàï³òàëó, ÿêèé âèíèêàє ÷åðåз íåñïðîìîжí³ñòü бàíêó âèêîíàòè ñâîї 
зîбîâ'ÿзàííÿ ó íàëåжí³ ñòðîêè, íå зàзíàâшè ïðè öüîìó íåïðèéíÿòíèх âòðàò

процентний ризик ðèзèê ñêîðî÷åííÿ ñóì â³äñîòêîâîгî äîхîäó/зб³ëüшåííÿ ïðîöåíòíèх âèòðàò óíàñë³äîê зì³íè ïðî-
öåíòíèх ñòàâîê íà ðèíêó

кредитний ризик ðèзèê íåâèêîíàííÿ ïîзè÷àëüíèêàìè ñâîїх ф³íàíñîâèх зîбîâ’ÿзàíü (ïðîñòðî÷åííÿ ïîâåðíåííÿ/
íåïîâåðíåííÿ бîðгó)

ринковий ризик ðèзèê âèíèêíåííÿ ó бàíêó збèòê³â óíàñë³äîê íåñïðèÿòëèâèх зì³í ðèíêîâîї âàðòîñò³ ф³íàíñîâèх 
³íñòðóìåíò³â òîðгîâîгî ïîðòфåëю ³ ïîх³äíèх ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â, ÿêèìè îïåðóє бàíê

політичний ризик ðèзèê, щî âèзíà÷àєòüñÿ ð³âíåì ñòàб³ëüíîñò³ ïîë³òè÷íîгî êë³ìàòó â êðàїí³, ð³âíåì ïðîòèñòîÿííÿ 
îêðåìèх ïîë³òè÷íèх ñèë, î÷³êóâàí³ñòю ìîжëèâèх зì³í ó íàïðÿìàх ðîзâèòêó êðàїíè, ïðîгíîзîâà-
í³ñòю ðîзâèòêó â³äíîñèí ³з êðàїíàìè-êîíòðàгåíòàìè òà êðàїíàìè-ñóñ³äàìè

валютний ризик ðèзèê óòðàòè äîхîä³â (íàäхîäжåíü, êàï³òàëó) â³ä íåñïðèÿòëèâèх êîëèâàíü êóðñ³â âàëюò

ризик кон’юнктурних 
змін

âèíèêàє зà ð³зêèх ³ íåñïðèÿòëèâèх зì³í íà îêðåìèх ñåгìåíòàх ф³íàíñîâîгî ðèíêó (íàïðèêëàä, 
ÿêщî бàíê зàéìàє âóзüêó ðèíêîâó í³шó/ âóзüêó ñïåö³àë³зàö³ю ³ ïðàöює бåз äèâåðñèф³êàö³ї, êîëè-
âàííÿ êîí’юíêòóðè ìîжå зíà÷íî ï³äðèâàòè íàä³éí³ñòü óñòàíîâè)

операційний ризик ðèзèê збèòê³â ó ðåзóëüòàò³ ïîбóäîâè òà ï³äòðèìàííÿ íåàäåêâàòíèх/ ïîìèëêîâèх âíóòð³шí³х ïðî-
öåñ³â, íåêîðåêòíèх ä³é ïðàö³âíèê³â òà ñèñòåì àбî зîâí³шí³х ïîä³é, ó òîìó ÷èñë³ é юðèäè÷íèé 
ðèзèê

ризик форс-мажорних 
обставин

ðèзèê, щî ìàє ïðîÿâ ó ðàз³ íàñòàííÿ îбñòàâèí íåïåðåбîðíîї ñèëè, íàäзâè÷àéíèх ³ íå ïåðåäбà÷ó-
âàíèх ïîä³é (ñòèх³éí³ ëèхà, â³éíè, ñàíêö³ї, åìбàðгî, ðåâîëюö³ї, ñòðàéêè òîщî)

Джерело: авторська розробка з використанням [1; 2]

У ðîбîò³ бàíêà ïåð³îäè÷íî âèíèêàюòü ïðîбëåìè 
(ðèзèêè), ÿê³ зäàòí³ ïðèâåñòè éîгî íà ìåжó бàí-
êðóòñòâà. У öèх óìîâàх âàжëèâî бóòè гîòîâèìè 
ñâîє÷àñíî âèÿâèòè ïðîбëåìè ³ âжèòè àäåêâàòíèх 
зàхîä³â, ñïðÿìîâàíèх íà âèх³ä ³з êðèзè, âðàхîâó-
ю÷è, щî â³äêðèòà (ÿâíà) ñòàä³ÿ êðèзè, ÿê ïðàâèëî, 
íàñòóïàє зà зб³гó ö³ëîї íèзêè ïðè÷èí, ÿê³ íà òîé 
÷àñ óжå îòðèìàëè äîñòàòí³é ðîзâèòîê [4].

Íåñâîє÷àñíå ïîâåðíåííÿ âåëèêîгî êðåäèòó, ÿêå 
ïðèзâåëî äî âòðàòè бàíêîì ïëàòîñïðîìîжíîñò³ щå 
зàäîâгî äî íàñòàííÿ ö³єї ïîä³ї, âжå є ñåðéîзíîю 
ïðîбëåìîю äëÿ бàíêó, ÿêà зàгðîжóє éîгî ñò³éêîìó 
фóíêö³îíóâàííю. Âèð³шåííÿ ö³єї ïðîбëåìè ìîгëî 
бè бóòè â³äêëàäåíå íà б³ëüш ï³зí³é òåðì³í, ÿêбè 
íà ìîìåíò íåïîâåðíåííÿ êðåäèòó бàíê â³äíàéшîâ 
íîâ³ äжåðåëà äëÿ ïîäàëüшîгî фîíäóâàííÿ íåïî-
âåðíóòîї ïîзèêè, íàïðèêëàä зà ðàхóíîê êîðîò-
êîñòðîêîâèх ì³жбàíê³âñüêèх êðåäèò³â (зà óìîâè 
ñò³éêîї ðîбîòè ф³íàíñîâîгî ðèíêó). 

Íàðîñòàííÿ êðèзè ìîжëèâî ðîзä³ëèòè íà òðè 
óìîâí³ ñòàä³ї.

Перша стадія хàðàêòåðèзóєòüñÿ âèíèêíåí-
íÿì ïîòåíö³éíîї ïðîбëåìè, ÿêà зäàòíà ïðèâåñòè 
бàíê äî êðèзè (íàïðèêëàä, ÷àñ, êîëè бóëî âñòà-
íîâëåíî, щî âèäàíèé êðóïíèé êðåäèò íå бóäå 
ïîâåðíóòî ïîзè÷àëüíèêîì â òåðì³í, îбóìîâëåíèé 
äîгîâîðîì). 

Друга стадія – íàñòàííÿ ïîä³ї, ÿêà ïîòåíö³éíî 
ñïðîìîжíà ñòâîðèòè ïðîбëåìó з ïðîâåäåííÿì ïëà-
òåж³â (äåíü, êîëè зàê³í÷èâñÿ òåðì³í ä³ї äîгîâîðó ³ 
êðåäèò íå бóëî ïîâåðíóòî â бàíê). 

Третя стадія âèзíà÷àє ïåðåх³ä ïðîбëåìè з 
ïðèхîâàíîї ñòàä³ї â ÿâíó (äåíü, êîëè â бàíêó âèíè-
êëè ïåðш³ ïðîбëåìè з ïðîâåäåííÿì ïëàòåж³â óíà-
ñë³äîê íåïîâåðíåííÿ öüîгî êðåäèòó).

Çàхîäè щîäî âèхîäó бàíêó з êðèзè ïîâèíí³ 
ïî÷èíàòèñÿ íà ÿêîìîгà б³ëüш ðàíí³х ñòàä³ÿх 
âèíèêíåííÿ ïðîбëåìè. 

Íàéб³ëüш ìàñîâèìè є âèïàäêè, êîëè бàíê³â-
ñüêà óñòàíîâà ïîñòóïîâî âòðà÷àє ìîжëèâ³ñòü âèêî-
íóâàòè ñâîї зîбîâ’ÿзàííÿ òà зä³éñíюâàòè ïëàòåж³ 
(òîбòî âòðà÷àє ë³êâ³äí³ñòü). Òàêèì ÷èíîì, зàгàëîì 
êðèзîâèé ñòàí бàíê³âñüêîї óñòàíîâè зàзâè÷àé ìàє 
òó îñîбëèâ³ñòü, щî ïðîò³êàє зà ñöåíàð³єì ñàìå 
âòðàòè ë³êâ³äíîñò³. Схåìà ðîзâèòêó êðèзè ë³êâ³ä-
íîñò³ â бàíêó ìàє зàзâè÷àé ïîñë³äîâí³ ñòóïåí³ òà 
íàâåäåíà íà ðèñ. 1.

Íà åòàï³ âèíèêíåííÿ óìîâ äëÿ ðîзâèòêó êðèзè 
ë³êâ³äíîñò³ ñïîñòåð³гàюòüñÿ òàê³ хàðàêòåðí³ 
îзíàêè:

– бåзêîíòðîëüíå зàëó÷åííÿ êîшò³â íà ì³жбàí-
ê³âñüêîìó ðèíêó;

– äîïóñêàєòüñÿ ïîðóшåííÿ зàêîíîäàâñòâà;
– íàðîщóâàííÿ ÷àñòêè äåðжàâíèх ö³ííèх 

ïàïåð³â (³íшèх âèñîêîë³êâ³äíèх àêòèâ³â), ÿê³ 
âèñòóïàюòü ó ðîë³ зàñòàâè (зàбåзïå÷åííÿ);

– íåäîë³ê âèñîêîë³êâ³äíèх àêòèâ³â;
– íèзüêà êâàë³ф³êàö³ÿ ïåðñîíàëó;
– ïîìèëêè â ïëàíóâàíí³ Cash Floor бàíêó (ïëà-

ò³жíèх ïîòîê³â);
– ïîñòóïîâå зíèжåííÿ ïðîöåíòíîї ìàðж³;
– ïðîÿâ íåäбàëîгî ñòàâëåííÿ äî ðîбîòè (щî 

ïðèзâîäèòü äî ïîðóшåííÿ ïëàò³жíîї äèñöèïë³íè);
– зðîñòàííÿ гàðàíò³éíèх îïåðàö³é (бàíê âèñòó-

ïàє гàðàíòîì);
– зðîñòàííÿ ÷àñòêè íååфåêòèâíî âêëàäåíèх 

êîшò³â;
– зðîñòàííÿ âèïàäê³â шàхðàéñòâà ñï³âðîб³ò-

íèê³â;
– ñëàбêå òåхí³÷íå зàбåзïå÷åííÿ;
– ñòðóêòóðà ðåñóðñíîї бàзè зì³íюєòüñÿ â б³ê 

зðîñòàííÿ ÷àñòêè êîðîòêîñòðîêîâèх зàïîзè÷åíü [6].
Íà åòàï³ âèíèêíåííÿ îзíàê íåïëàòîñïðîìîж-

íîñò³ бàíêó ñïîñòåð³гàюòüñÿ òàê³ хàðàêòåðí³ 
îзíàêè:

Ðис. 1. Послідовні ступені розвитку  
кризи ліквідності банківської установи

Джерело: авторська розробка з використанням [5]

 

Виникнення умов для розвитку кризи ліквідності 

Виникнення ознак неплатоспроможності банку 

Криза неплатежів 

Ліквідація (банкрутство) 
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Òàбëèöÿ 2
Åтапи роботи банківської установи з антикризового управління

Підготовчий Профілактичний Ðобота безпосередньо  
в умовах кризи

П³äгîòîâ÷à ðîбîòà ³з ïîïåðåäжåííÿ 
êðèзè ñïðÿìîâàíà íà ñòâîðåííÿ 
ìåхàí³зìó, ÿêèé äàє зìîгó ñâî-
є÷àñíî âèзíà÷èòè ïðîбëåìè, ÿê³ 
зàгðîжóюòü íîðìàëüíîìó фóíê-
ö³îíóâàííю бàíêó, ³ ðîзðîбèòè 
ìåòîäè òà ìåхàí³зìè âèð³шåííÿ 
íàÿâíèх ïðîбëåì. Òàêîгî ðîäó 
зàïîб³жí³ зàхîäè âêëю÷àюòü ñêëà-
äàííÿ ³ êîðèгóâàííÿ ïëàí³â àíòè-
êðèзîâîгî óïðàâë³ííÿ; ñòâîðåííÿ 
³ íàëàгîäжåííÿ ìåхàí³зì³â, щî 
зàбåзïå÷óюòü ðåàë³зàö³ю ïëàí³â; 
ðîзðîбëåííÿ ³ ðåàë³зàö³ю ìåхà-
í³зìó ñâîє÷àñíîгî âèÿâëåííÿ òà 
³äåíòèф³êàö³ї ïðîбëåì бàíêó.

Пðîф³ëàêòè÷íà ðîбîòà ñïðÿìîâàíà íà îðгà-
í³зàö³ю зàхîä³â, щî äàюòü зìîгó зíèзèòè äî 
ì³í³ìóìó â³ðîг³äí³ñòü íåñïðèÿòëèâîгî âïëèâó 
âèÿâëåíèх ïîòåíö³éíèх ïðîбëåì бàíêó íà 
éîгî ф³íàíñîâèé ñòàí ó ìàéбóòíüîìó, ³ ïîëÿ-
гàє â îðгàí³зàö³ї ïîñò³éíîї ðîбîòè з âèÿâëåííÿ 
ïîòåíö³éíèх ïðîбëåì бàíêó, ñïðîìîжíèх 
ñïðè÷èíèòè éîìó ñåðéîзíó зàгðîзó â ïåð-
ñïåêòèâ³ (ÿê зà фàêòè÷íî ïðîâåäåíèìè, òàê 
³ ïëàíîâàíèìè äî ïðîâåäåííÿ îïåðàö³ÿìè); 
ïðîâåäåííÿ ñòðåñ-òåñòóâàííÿ; ïðîâåäåííÿ àíà-
ë³зó íàñë³äê³â ³ óìîâ ðîзâèòêó ïðîбëåìè; ðîз-
ðîбëåííÿ ³ зä³éñíåííÿ ïðåâåíòèâíèх зàхîä³â, 
ñïðÿìîâàíèх íà зíèжåííÿ ³ìîâ³ðíîñò³ ïîг³ð-
шåííÿ ф³íàíñîâîгî ñòàíó бàíêó ÷åðåз ðîзâèòîê 
âèÿâëåíèх ïðîбëåì.

Рîбîòà â óìîâàх êðèзè, òîбòî ñèòó-
àö³ї, êîëè ïðîбëåìè бàíêó зíà÷íî 
ïîг³ðшóюòü éîгî ф³íàíñîâèé ñòàí 
³ ïðèзâîäÿòü äî ïîðóшåííÿ íîð-
ìàòèâíèх ³ зàêîíîäàâ÷èх âèìîг, 
ñïðÿìîâàíà íà ïðèéíÿòòÿ àêòèâíèх 
зàхîä³â щîäî âèð³шåííÿ íàÿâíèх 
ïðîбëåì, ÿê³ б äàëè зìîгó íîðìà-
ë³зóâàòè ðîбîòó бàíêó, ³ ïîëÿгàє ó 
âñåб³÷íîìó àíàë³з³ ïðîбëåì бàíêó; 
ó âèзíà÷åíí³ óìîâ ³ ðåñóðñ³â бàíêó 
äëÿ їх âèð³шåííÿ; ó ðîзðîбëåíí³ 
ìåхàí³зìó ðåàë³зàö³ї ïðîгðàìè з 
âèâîäó з êðèзè; ó êîíòðîë³ íàä її 
ðåàë³зàö³єю òà її ïîòî÷íîìó êîðåгó-
âàííю.

Джерело: авторська розробка

– ââåäåííÿ (зб³ëüшåííÿ) îïëàòè зà ïðîâåäåííÿ 
ïëàòåж³â;

– âèìèâàííÿ ë³êâ³äíèх àêòèâ³â бàíêó (зðîñ-
òàííÿ ÷àñòêè íåë³êâ³äíèх àêòèâ³â);

– âèíèêíåííÿ зàòðèìîê ïëàòåж³â, їх зðîñ-
òàííÿ зà ê³ëüê³ñòю òà ñóìàìè;

– зíà÷íå зб³ëüшåííÿ âèòðàò íà ðåêëàìó;
– зðîñòàííÿ äåф³öèòó ë³êâ³äíîñò³;
– ï³äâèщåííÿ ïðîöåíòíèх ñòàâîê íà äåïîзèòè 

(âèщå ðèíêîâîгî ð³âíÿ);
– ïîÿâà òåхíîëîг³÷íèх збîїâ (зðîñòàííÿ їх 

ê³ëüêîñò³);
– ðîзòÿгóâàííÿ (зðîñòàííÿ) ñòðîê³â ïðîâåäåííÿ 

ïëàòåж³â;
– ñêîðî÷åííÿ âзàєìîä³ї з ³íшèìè бàíêàìè 

(ñêîðî÷åííÿ/зàêðèòòÿ ë³ì³ò³â);
– ñòð³ìêå зìåíшåííÿ îбñÿг³â зàëó÷åíèх êë³-

єíòñüêèх êîшò³â [7].
Íà åòàï³ âèíèêíåííÿ êðèзè íåïëàòåж³â ó бàíêó 

ñïîñòåð³гàюòüñÿ òàê³ хàðàêòåðí³ îзíàêè:
– àêòèâíà ðåàë³зàö³ÿ îñíîâíèх зàñîб³â;
– зì³íà êåð³âíèöòâà бàíêó;
– зì³íà àêö³îíåð³â;
– зíà÷íå ñêîðî÷åííÿ ñï³âðîб³òíèê³â;
– зíèжåííÿ âèìîг äî ÿêîñò³ зàбåзïå÷åííÿ 

âèäàâàíèх êðåäèò³â;
– зðîñòàííÿ äèñêîíò³â ï³ä ÷àñ ïðîäàжó àêòèâ³â;
– зðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ ïðåòåíз³é, ïîзîâ³â ³ 

ñóäîâèх ñïðàâ;
– зðîñòàííÿ ÷àñòêè íåïðàöюю÷èх àêòèâ³â;
– íåïðîâåäåííÿ ïëàòåж³â;
– íåêîíòðîëüîâàíèé â³äò³ê êë³єíòñüêèх êîшò³â;
– îòðèìàííÿ àêö³îíåðàìè âåëèêèх êðåäèò³â ó 

бàíêó;
– ïîðóшåííÿ íîðìàòèâ³â ä³ÿëüíîñò³ бàíêó;
– ïîÿâà ³íфîðìàö³ї ïðî ïðîбëåìè бàíêó (â 

ïðåñ³, íà ф³íàíñîâîìó ðèíêó);
– ð³зêå ñêîðî÷åííÿ âèòðàò;
– ñêîðî÷åííÿ ìàñшòàб³â ä³ÿëüíîñò³ (îбñÿг êðå-

äèò³â/äåïîзèò³â; ê³ëüê³ñòü êë³єíò³â; ñêîðî÷åííÿ 
ÿê зà îêðåìèìè îïåðàö³ÿìè, òàê ³ бàëàíñîâèх 
ïîêàзíèê³â ó ö³ëîìó);

– ââåäåííÿ òèì÷àñîâîї àäì³í³ñòðàö³ї [8].
Íà åòàï³ ë³êâ³äàö³ї (бàíêðóòñòâà) бàíêó ñïîñòå-

ð³гàюòüñÿ òàê³ хàðàêòåðí³ îзíàêè:
– íåìîжëèâ³ñòü зä³éñíåííÿ ïëàòåж³â (â³äñóò-

í³ñòü êîшò³â);
– зðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ ïðåòåíз³é, ïîзîâ³â, ñóäî-

âèх òÿжб;
– óòðàòà ë³öåíз³ї, зàбîðîíà íà âåäåííÿ ä³ÿëü-

íîñò³;

– âòðàòà ñàìîñò³éíîñò³ òà êåð³âíèöòâà óñòàíî-
âîю, ââåäåííÿ òèì÷àñîâîї àäì³í³ñòðàö³ї, ñòâîðåííÿ 
ë³êâ³äàö³éíîї êîì³ñ³ї;

– шèðîêèé ðîзïðîäàж ìàéíà,
– ðîбîòà з êë³єíòàìè щîäî ïîâåðíåííÿ êðåäè-

ò³â, ó ò. ÷. ³ òèх, щî îбñëóгîâóюòüñÿ;
– зðîñòàííÿ îбñÿг³â ðåàë³зàö³ї зàñòàâ ïî íåïî-

âåðíåíèх ïîзèêàх [9].
Çàгàëîì ÿê³ñòü àíòèêðèзîâîгî óïðàâë³ííÿ 

âïëèâàє íå ò³ëüêè íà âíóòð³шíю åêîíîì³÷íó ñèòó-
àö³ю, à é íà ì³жíàðîäíó ³íâåñòèö³éíó ïîзèö³ю 
Уêðàїíè òà îбñÿгè зàêîðäîííèх ³íâåñòèö³é [10]. 
Пðèíöèïè ðîбîòè бàíê³âñüêîї óñòàíîâè з àíòèêðè-
зîâîгî óïðàâë³ííÿ з ðîзбèâêîю íà åòàïè згðóïî-
âàíî â òàбë. 2.

Гîëîâíà ö³ëü ðîбîòè ïåðñîíàëó бàíêà â ïåð³îä 
êðèзè ïîëÿгàє ó ÷³òêîìó âèêîíàíí³ óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü ³ зàбåзïå÷åíí³ ï³äâèщåíîгî êîíòðîëю íàä 
óñ³ìà ïðîöåñàìè òà îïåðàö³ÿìè. 

Пðîбëåìíèì ïèòàííÿì є òàêîж âèзíà÷åííÿ 
âхîäжåííÿ бàíêó â êðèзîâèé ñòàí ³ âèзíà÷åííÿ 
ìîìåíòó зàïóñêó àíòèêðèзîâèх ìåхàí³зì³â. П³ä-
ñòàâàìè äëÿ зàïðîâàäжåííÿ àíòèêðèзîâèх зàхîä³â 
ìîжóòü бóòè (ÿê ïðèêëàä) òàê³:

– íåîäíîðàзîâå ïðîòÿгîì îñòàíí³х шåñòè ì³ñÿ-
ö³â íåзàäîâîëåííÿ âèìîг îêðåìèх êðåäèòîð³â ïî 
гðîшîâèх зîбîâ’ÿзàííÿх òà (àбî) íåâèêîíàííÿ 
зîбîâ’ÿзàíü щîäî ñïëàòè îбîâ’ÿзêîâèх ïëàòåж³â 
(íåзàëåжíî â³ä їх ñóìè) â òåðì³í äî òðüîх äí³â ³з 
ìîìåíòó íàñòàííÿ äàòè їх âèêîíàííÿ ó зâ’ÿзêó з 
â³äñóòí³ñòю àбî íåäîñòàòí³ñòю гðîшîâèх êîшò³â 
íà êîððàхóíêó бàíêó;

– íåзàäîâîëåííÿ âèìîг îêðåìèх êðåäèòîð³â 
ïî гðîшîâèх зîбîâ’ÿзàííÿх òà (àбî) íåâèêîíàííÿ 
зîбîâ’ÿзàíü щîäî ñïëàòè îбîâ’ÿзêîâèх ïëàòåж³â 
(íåзàëåжíî â³ä їх ñóìè) òåðì³íîì ïîíàä òðè äí³ з 
ìîìåíòó íàñòàííÿ äàòè їх зàäîâîëåííÿ ó зâ’ÿзêó 
з â³äñóòí³ñòю àбî íåäîñòàòí³ñòю гðîшîâèх êîшò³â 
íà êîððàхóíêó бàíêó;

– äîïóщåííÿ àбñîëюòíîгî зíèжåííÿ âëàñíèх 
êîшò³â (êàï³òàëó) ïîð³âíÿíî з їх (éîгî) ìàêñèìàëü-
íèì зíà÷åííÿì, äîñÿгíóòèì зà îñòàíí³ 12 ì³ñÿö³â, 
б³ëüшå í³ж íà 20%;

– ñèñòåìàòè÷íå ïîðóшåííÿ îäíîгî з 
îбîâ’ÿзêîâèх íîðìàòèâ³â, óñòàíîâëåíèх ðåгóëÿ-
òîðîì бàíê³âñüêîгî ðèíêó (Íàö³îíàëüíèì бàíêîì 
Уêðàїíè);

– ñèñòåìàòè÷íå ïîðóшåííÿ íîðìàòèâó äîñòàò-
íîñò³ âëàñíèх êîшò³â (êàï³òàëó), âñòàíîâëåíîгî 
ðåгóëÿòîðîì бàíê³âñüêîгî ðèíêó (Íàö³îíàëüíèì 
бàíêîì Уêðàїíè);
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– ïîðóшåííÿ íîðìàòèâó ïîòî÷íîї ë³êâ³äíîñò³, 
âñòàíîâëåíîгî ðåгóëÿòîðîì бàíê³âñüêîгî ðèíêó 
(Íàö³îíàëüíèì бàíêîì Уêðàїíè) ïðîòÿгîì îñòàí-
íüîгî ì³ñÿöÿ ïîíàä 10%;

– зìåíшåííÿ îбñÿгó зàëó÷åíèх êîшò³â êë³єí-
ò³â íà 20 ³ б³ëüшå â³äñîòê³â;

– ïàðàëåëüíèé зñóâ êðèâîї ïðîöåíòíèх ñòàâîê 
íà ± 100 бàзèñíèх ïóíêò³â;

– зì³íà òðèì³ñÿ÷íîї âîëàòèëüíîñò³ âñ³х ïðî-
öåíòíèх ñòàâîê íà ± 20% â³ä їх ïðåâàëюю÷îгî 
зíà÷åííÿ;

– зì³íà òðèì³ñÿ÷íîї âîëàòèëüíîñò³ фîíäîâîгî 
³íäåêñó íà ± 20% â³ä éîгî ïðåâàëюю÷îгî зíà-
÷åííÿ;

– зì³íà òðèì³ñÿ÷íîї âîëàòèëüíîñò³ âàëюòíèх 
êóðñ³â íà ± 20% â³ä їх ïðåâàëюю÷îгî зíà÷åííÿ;

– зì³íà ñïðåä³â ó äîхîäíîñò³ зà ñâîïàìè íà 
20 бàзèñíèх ïóíêò³â;

– òåхí³÷íà íåñïðîìîжí³ñòü бàíêó âèêîíóâàòè 
âëàñí³ фóíêö³ї ÷åðåз бóäü-ÿê³ ïðè÷èíè íåф³íàíñî-
âîгî хàðàêòåðó (â³äñóòí³ñòü ñòðóìó, ïîшêîäжåííÿ 
ìåðåж, ðóéíàö³ÿ ïðèì³щåíü òîщî);
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Ðезюме
Иññëåäîâàí âîïðîñ ïîâышåíèÿ êà÷åñòâà àíòèêðèзèñíîгî óïðàâëåíèÿ бàíêîâñêèìè ó÷ðåжäåíèÿìè. Уñòà-
íîâëåíà ïîëåзíîñòü ïðèìåíåíèÿ ñîîòâåòñòâóющèх ìåòîäîâ è ïðèåìîâ óïðàâëåíèÿ íà ñîîòâåòñòâóющèх 
эòàïàх жèзíåííîгî öèêëà îðгàíèзàöèè. Òàê, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèì ïóòåì äîêàзàíî, ÷òî бàíêîâñêèå 
ó÷ðåжäåíèÿ, íàхîäÿñü â ìåíÿющåéñÿ эêîíîìè÷åñêîé ñðåäå, ñêëîííы ê âхîжäåíèю â êðèзèñíîå ñîñòî-
ÿíèå, íî эòî íå âíåзàïíыé, à ïîñòåïåííыé ïðîöåññ, êîòîðыé èìååò îòäåëüíыå ñòàäèè (эòàïы). Àíòè-
êðèзèñíîå óïðàâëåíèå, îñíîâàííîå íà ïîíèìàíèè íåîбхîäèìîñòè åгî äèффåðåíöèàöèè â ñîîòâåòñòâèè ñî 
ñòàäèè êðèзèñíîгî ñîñòîÿíèÿ îðгàíèзàöèè, ìîжåò быòü бîëåå äåéñòâåííыì è óñïåшíыì â ñîïîñòàâëåíèè 
ñ îäíîòèïíыìè äåéñòâèÿìè â ðàзëè÷íых ñèòóàöèÿх.
Êлючевые слова: эòàïы óïðàâëåíèÿ, àíòèêðèзèñíîå óïðàâëåíèå, äèффåðåíöèàöèÿ óïðàâëåíèÿ, êðèзèñ-
íîå ñîñòîÿíèå, ðèñêè.

– ³íш³ ÿê³ñí³ òà ê³ëüê³ñí³ ïîêàзíèêè, щî 
âêëю÷àє â ñåбå óïðàâë³íñüêà зâ³òí³ñòü бàíêó.

Âàжëèâèì äëÿ бàíê³âñüêîї óñòàíîâè є ìîж-
ëèâ³ñòü âèзíà÷èòè ï³äñòàâè зàïðîâàäжåííÿ âñ³х 
ìåхàí³зì³â àíòèêðèзîâîгî óïðàâë³ííÿ. Дëÿ ïîëåг-
шåííÿ öüîгî зàâäàííÿ âèщå ³ íàâåäåíî ìîжëèâèé 
ïåðåë³ê ïàðàìåòð³â. Îäíàê êîжåí бàíê ïîâèíåí 
âèзíà÷èòè ñàìå äëÿ íüîгî âàжëèâ³ ³ ïðèòàìàíí³ 
³íäèêàòîðè. 

Âисновки. Çàгàëîì íàâåäåíèé ï³äх³ä äî àíòè-
êðèзîâîгî óïðàâë³ííÿ з ïðèâ’ÿзêîю ïðèíöèï³â 
òàêîгî óïðàâë³ííÿ äî êîíêðåòíèх åòàï³â âхî-
äжåííÿ бàíê³âñüêîї óñòàíîâè ó êðèзîâèé ñòàí, 
ìîжå бóòè êîðèñíèì äëÿ ïðàêòè÷íîгî âèêîðèñ-
òàííÿ â ðîбîò³ ìåíåäжìåíòîì óêðàїíñüêèх бàíê³â. 
У ì³íëèâèх óìîâàх, êîëè ñòð³ìêî зì³íююòüñÿ 
ñòàâêè, êóðñè, êîíêóðåíòíå îòî÷åííÿ òà íàâ³òü 
ñàì³ ïðàâèëà ðîбîòè бàíê³âñüêèх óñòàíîâ, ïðèí-
öèï ïîшóêó ³íñòðóìåíò³â óïðàâë³ííÿ â³äïîâ³äíî 
äî åòàïó, íà ÿêîìó ïåðåбóâàє êîíêðåòíà îðгàí³-
зàö³ÿ, є êîðèñíèì òà ïîòðåбóє ïîäàëüшîгî äîñë³-
äжåííÿ щîäî ï³äâèщåííÿ éîгî åфåêòèâíîñò³.
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Summary 
The issue of improving the quality of anti-crisis management of banking institutions has been studied. The 
utility of application of appropriate methods and methods of management at the relevant stages of the life 
cycle of the organization is established. Thus, it has been proved by scientific research that banking institu-
tions, being in a changing economic environment, tend to enter a crisis state, but this is not a sudden, but a 
gradual process that has separate stages (stages). Anti-crisis management, based on the understanding of the 
need for its differentiation in accordance with the stage of the crisis state of the organization, can be more 
effective and successful in comparison with the same type of actions in different situations.
Keywords: stages of management, crisis management, management differentiation, crisis status, risks. 
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ÄÅÐЖÀÂÍÀ Ф²ÍÀÍÑÎÂÀ ПÎË²ÒÈÊÀ П²ÄÒÐÈМÊÈ ÐÎЗÂÈÒÊÓ ÃÀËÓЗ² ÒÂÀÐÈÍÍÈÖÒÂÀ 

Сòàòòю ïðèñâÿ÷åíî âèâ÷åííю äåðжàâíîї ï³äòðèìêè ðîзâèòêó ñóб’єêò³â òâàðèííèöüêîгî ï³äïðèєìíèöòâà. 
Дîñë³äжåíî ïîðÿäîê, óìîâè ³ âèäè ф³íàíñîâîї ï³äòðèìêè ðîзâèòêó òâàðèííèöòâà â Уêðàїí³. Пðîàíàë³-
зîâàíî îбñÿгè ф³íàíñîâîї ï³äòðèìêè ñóб’єêò³â òâàðèííèöüêîгî б³зíåñó. Âèзíà÷åíî ïðîбëåìè ðåàë³зàö³ї 
äåðжàâíîї ï³äòðèìêè гàëóз³ òâàðèííèöòâà. Пðåäñòàâëåíî íàïðÿìè âäîñêîíàëåííÿ ф³íàíñîâîї ï³äòðèìêè 
ñóб’єêò³â òâàðèííèöüêîгî ï³äïðèєìíèöòâà. Âäîñêîíàëåíî äåðжàâíó ï³äòðèìêó ï³äïðèєìñòâ гàëóз³ òâà-
ðèííèöòâà. 
Êлючові слова: òâàðèííèöòâî, äåðжàâíà ï³äòðèìêà, ñóб’єêò òâàðèííèöüêîгî ï³äïðèєìíèöòâà, ф³íàíñîâà 
ïîë³òèêà, бюäжåòí³ êîшòè.

Постановка проблеми. Òâàðèííèöòâî є âàж-
ëèâîю гàëóззю ñ³ëüñüêîгî гîñïîäàðñòâà, ÿêå 
âèðîбëÿє âèñîêîÿê³ñí³ ïðîäóêòè хàð÷óâàííÿ 
òà зàбåзïå÷óє ñèðîâèíîю хàð÷îâó ³ ëåгêó ïðî-
ìèñëîâ³ñòü. Б³ëüш ðåзóëüòàòèâíîìó ðîзâèòêó 
гàëóз³ òâàðèííèöòâà ñïðèÿє äåðжàâíà ф³íàíñîâà 
ï³äòðèìêà. Âàжëèâ³ñòü äåðжàâíîї ï³äòðèìêè 
гàëóз³ òâàðèííèöòâà ïîëÿгàє íå ò³ëüêè â òîìó, 
щî åфåêòèâí³шå ðîзâèâàòèìåòüñÿ ëåгêà òà хàð-
÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü, à é ó òîìó, щî öÿ ï³äòðèìêà 
äîïîìàгàє б³ëüш ñòð³ìêîìó ïåðåâåäåííю гàëóз³ 
òâàðèííèöòâà íà ïðîìèñëîâó îñíîâó, щî ïðè-
зâåäå äî шâèäшîгî ðîзшèðåíîгî â³äòâîðåííÿ â 
ñ³ëüñüêîìó гîñïîäàðñòâ³. 

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Âèñâ³òëåííю äåðжàâíîї ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè ï³ä-
òðèìêè ðîзâèòêó гàëóз³ òâàðèííèöòâ³ ïðèä³ëÿєòüñÿ 
âåëèêà óâàгà. Íåîбх³äíî âèîêðåìèòè â³ò÷èзíÿíèх 
íàóêîâö³â, ÿê³ äîñë³äжóâàëè öю òåìó, íàïðè-
êëàä: Л.Д. Òóëóш, Î.Д. Рàä÷åíêî, Î.Ì. Бàðèëî-
âè÷, Ì.Â. Ì³ñюê, Â. Ìàðöèíêåâè÷, Í. Êîëîì³єöü 
òà бàгàòî ³íшèх. Íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìíèöüêèх 
ñòðóêòóð ó гàëóз³ òâàðèííèöòâà òà íà її äåðжàâíó 
ï³äòðèìêó âïëèâàє бàгàòî ÷èííèê³â, ÷åðåз öå ñüî-
гîäí³ ³ñíóє íåäîñòàòí³ñòü åêîíîì³÷íèх äîñë³äжåíü 
ó ö³é ñфåð³. 

Âиділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåзâàжàю÷è íà шèðîêå äîñë³-
äжåííÿ ïèòàíü ф³íàíñîâîї ï³äòðèìêè òâàðèí-
íèöòâà, зà óìîâ äèíàì³÷íèх зì³í â åêîíîì³ö³ 
зàëèшàєòüñÿ ïîòðåбà â ñèñòåìàòèзàö³ї ³ óзàгàëü-
íåíí³ îñîбëèâîñòåé äåðжàâíîгî ф³íàíñîâîгî ñïðè-
ÿííÿ ðîзâèòêó ñóб’єêò³â гîñïîäàðюâàííÿ â гàëóз³ 
òâàðèííèöòâà, ó âèзíà÷åíí³ ïðîбëåì ðåàë³зàö³ї òà 
íàïðÿì³â óäîñêîíàëåííÿ öüîгî бюäжåòíîгî ф³íàí-
ñóâàííÿ, ó âðàхóâàíí³ ф³íàíñîâî-гîñïîäàðñüêèх 
ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â òâàðèííèöüêîгî 
б³зíåñó, â їх äåðжàâí³é ï³äòðèìö³. 

Мета статті ïîëÿгàє ó äîñë³äжåíí³ îñîбëèâîñ-
òåé äåðжàâíîгî ñïðèÿííÿ ðîзâèòêó гàëóз³ òâà-
ðèííèöòâà, âèзíà÷åíí³ éîгî ïðîбëåì òà íàâåäåíí³ 
íàïðÿì³â óäîñêîíàëåííÿ ³ ðîзðîбëåííÿ äåðжàâíîї 
ï³äòðèìêè ñóб’єêò³â òâàðèííèöüêîгî б³зíåñó з óðà-
хóâàííÿì їхí³х ф³íàíñîâî-гîñïîäàðñüêèх ðåзóëü-
òàò³â ä³ÿëüíîñò³. 

Âиклад основного матеріалу дослідження. Дåð-
жàâíà ф³íàíñîâà ï³äòðèìêà гàëóз³ òâàðèííèöòâà 
є ñêëàäîâîю ÷àñòèíîю ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè ðîз-
âèòêó àгðîïðîìèñëîâîгî êîìïëåêñó. П³äòðèìêà 
âèðîбíèê³â òâàðèííèöüêîї ïðîäóêö³ї íàäàєòüñÿ 
ó âèгëÿä³ бюäжåòíîї òâàðèííèöüêîї äîòàö³ї äëÿ 
ï³äòðèìàííÿ ð³âíÿ ïëàòîñïðîìîжíîгî ïîïèòó 
ñïîжèâà÷³â òàêîї ïðîäóêö³ї ³ зàïîб³гàííÿ ïîÿâ³ 
збèòêîâîñò³ âèðîбíèê³â ö³єї ïðîäóêö³ї. Бюäжåòíà 
äîòàö³ÿ ïîшèðюєòüñÿ íà: âåëèêó ðîгàòó хóäîбó; 
ñâèíåé; îâåöü; êîíåé; ïòèöю ñâ³éñüêó; êðîë³â; 
ìîëîêî íåзбèðàíå âèщîгî, äðóгîгî ³ ïåðшîгî 
ґàòóíê³â, ÿêå íå ï³ääàíå бóäü-ÿêîìó îбðîбëåííю, 
ïåðåðîбëåííю àбî ïàêóâàííю äëÿ ïîäàëüшîї ðåà-
ë³зàö³ї; ñòðèжåíó âîâíó; êîêîíè òóòîâîгî шîâêî-
ïðÿäà; íàòóðàëüíèé ìåä [1]. 

Бюäжåòí³ ðåñóðñè äëÿ ï³äòðèìêè гàëóз³ òâà-
ðèííèöòâà ñïðÿìîâóюòüñÿ зà òàêèìè íàïðÿìàìè: 
1) ÷àñòêîâà êîìïåíñàö³ÿ âàðòîñò³ бóä³âíèöòâà ³ 
ðåêîíñòðóêö³ї òâàðèííèöüêèх фåðì òà êîìïëåê-
ñ³â, äîїëüíèх зàë³â, ï³äïðèєìñòâ ³з ïåðåðîбëåííÿ 
ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї; 2) ÷àñòêîâå â³ä-
шêîäóâàííÿ ïðîöåíòíîї ñòàâêè зà бàíê³âñüêèìè 
ïîзèêàìè, щî зàëó÷åí³ äëÿ ïîêðèòòÿ âèòðàò, 
ÿê³ ïîâ’ÿзàí³ з âåäåííÿì ä³ÿëüíîñò³ â гàëóзÿх 
â³â÷àðñòâà, êîз³âíèöòâà, àêâàêóëüòóðè, бäж³ëü-
íèöòâà, зâ³ð³âíèöòâà, êîðîë³âñòâà ³ шîâê³âíè-
öòâà; 3) ÷àñòêîâà êîìïåíñàö³ÿ êóïëåíèх äëÿ 
ïîäàëüшîгî â³äòâîðåííÿ ïëåì³ííèх òâàðèí, äî 
ÿêèх íàëåжàòü òåëèö³, íåòåë³, êîðîâè ìîëî÷íîгî, 
ì’ÿñíîгî ³ ìîëî÷íî-ì’ÿñíîгî íàïðÿì³â ïðîäóêòèâ-
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íîñò³, ñâèíêè, êíóðö³, â³âöåìàòêè, бàðàíè, ÿðêè, 
ñïåðìà бóгàїâ, åìбð³îíè âåëèêîї ðîгàòîї хóäîбè, 
щî ìàюòü гåíåòè÷íó ö³íí³ñòü; 4) ÷àñòêîâå â³äшêî-
äóâàííÿ âàðòîñò³ бóä³âíèöòâà ³ ðåêîíñòðóêö³ї òâà-
ðèííèöüêèх фåðì òà êîìïëåêñ³â, äîїëüíèх зàë³â, 
ï³äïðèєìñòâ ³з ïåðåðîбëåííÿ ñ³ëüñüêîгîñïîäàð-
ñüêîї ïðîäóêö³ї â ÷àñòèí³ âèòðàò, щî ïðîф³íàíñî-
âàí³ зà ðàхóíîê бàíê³âñüêèх ïîзèê; 5) ñïåö³àëüíà 
бюäжåòíà äîòàö³ÿ äëÿ âèðîщóâàííÿ ìîëîäíÿêà 
âåëèêîї ðîгàòîї хóäîбè, êîòðèé íàðîäèâñÿ ó гîñ-
ïîäàðñòâàх ф³зè÷íèх îñ³б; 6) ñïåö³àëüíà бюäжåòíà 
äîòàö³ÿ äëÿ óòðèìàííÿ êîð³â ìîëî÷íîгî, ì’ÿñíîгî 
³ ìîëî÷íî-ì’ÿñíîгî íàïðÿì³â ïðîäóêòèâíîñò³ [2]. 

Сïåö³àëüíà бюäжåòíà äîòàö³ÿ îхîïëює âåëèêó 
ðîгàòó ìîëî÷íó хóäîбó, ì’ÿñíó âåëèêó ðîгàòó 
хóäîбó, ìîëîäíÿê âåëèêîї ðîгàòîї хóäîбè ð³зíî-
ìàí³òíîгî â³êó, êîíåé, îâåöü, ñâèíåé, бäжîëèíó 
ñ³ì’ю, ïðîäóêö³ю шîâê³âíèöòâà. Òàêà бюäжåòíà 
äîòàö³ÿ íàäàєòüñÿ ò³ëüêè ïî òâàðèíàх, щî ïðî-
éшëè ³äåíòèф³êàö³ю ³ ðåєñòðàö³ю зà óìîâè ö³ëêî-
âèòîгî зàïðîâàäжåííÿ ñèñòåìè ïîäàëüшîгî êîíòð-
îëю íàä ö³ëüîâèì âèêîðèñòàííÿì бюäжåòíèх 
ðåñóðñ³â [1]. 

Â³äшêîäóâàííÿ â³äñîòê³â íàäàєòüñÿ гîñïîäà-
ðюю÷îìó ñóб’єêòó зà íàðàхîâàí³ òà ñïëà÷åí³ â 
ïîòî÷íîìó ðîö³ зà êîðèñòóâàííÿ ïîзèêîю, ðîз-
ì³ð ÿêîї íå ïåðåâèщóє 100 ìëí. гðí. Íàäàííÿ ö³єї 
êîìïåíñàö³ї зä³éñíюєòüñÿ â ðîзì³ð³ 1,5 îбë³êîâîї 
ñòàâêè Íàö³îíàëüíîгî бàíêó Уêðàїíè, ÿêà ä³є íà 
äàòó íàðàхóâàííÿ ïðîöåíò³â, ïðîòå íå âèщå ðîз-
ì³ð³â, щî ïåðåäбà÷åí³ êðåäèòíîю óгîäîю, зìåíшå-
íèх íà 3 ï. ï. Сóб’єêò гîñïîäàðюâàííÿ, êîòðèé 
îäåðжàâ êîìïåíñàö³ю ïðîöåíò³â зà бàíê³âñüêèìè 
ïîзèêàìè, íå ìàє ïðàâà íà îòðèìàííÿ ÷àñòêîâîгî 
â³äшêîäóâàííÿ âàðòîñò³ бóä³âíèöòâà ³ ðåêîíñòðóê-
ö³ї òâàðèííèöüêèх фåðì òà êîìïëåêñ³â, äîїëüíèх 
зàë³â, ï³äïðèєìñòâ ³з ïåðåðîбëåííÿ ñ³ëüñüêîгîñïî-
äàðñüêîї ïðîäóêö³ї ó ÷àñòèí³ âèòðàò, щî ïðîф³íàí-
ñîâàí³ зà ðàхóíîê бàíê³âñüêèх ïîзèê. Òàêîж öÿ 
ä³ëîâà îäèíèöÿ íå ìàє ïðàâà íà îòðèìàííÿ ÷àñòêî-
âîї êîìïåíñàö³ї âàðòîñò³ бóä³âíèöòâà ³ ðåêîíñòðóê-
ö³ї òâàðèííèöüêèх фåðì òà êîìïëåêñ³â, äîїëüíèх 
зàë³â, ï³äïðèєìñòâ ³з ïåðåðîбëåííÿ ñ³ëüñüêîгîñïî-
äàðñüêîї ïðîäóêö³ї [2]. 

Â³äшêîäóâàííÿ âàðòîñò³ îб’єêò³â, ÿê³ ïðîф³-
íàíñîâàí³ зà ðàхóíîê бàíê³âñüêèх ïîзèê, íàäà-
єòüñÿ гîñïîäàðюю÷èì ñóб’єêòàì, ÿê³ зàëó÷èëè â 
бàíêàх – ðåзèäåíòàх Уêðàїíè ïîзèêè òåðì³íîì 
äî ï’ÿòè ðîê³â ðîзì³ðîì äî 500 ìëí. гðí. íà îäèí 
îб’єêò ó íàö³îíàëüí³é âàëюò³ äëÿ бóä³âíèöòâà ÷è 
ðåêîíñòðóêö³ї òâàðèííèöüêèх фåðì ³ êîìïëåêñ³â 
äëÿ óòðèìàííÿ ñâèíåé, âåëèêîї ðîгàòîї хóäîбè, 
ïòèö³, âîäîïëàâíîї ïòèö³, ³íäèê³â, äîїëüíèх зàë³â, 
ï³äïðèєìñòâ ³з ïåðåðîбëåííÿ ñ³ëüñüêîгîñïîäàð-
ñüêîї ïðîäóêö³ї. Â³äшêîäóâàííÿ âàðòîñò³ îб’єêò³â, 
щî ïðîф³íàíñîâàí³ зà ðàхóíîê бàíê³âñüêèх ïîзèê, 
зä³éñíюєòüñÿ êîжíîгî ì³ñÿöÿ â ðîзì³ð³ 25% фàê-
òè÷íî ïîíåñåíèх âèòðàò íà ðåêîíñòðóêö³ю ÷è 
бóä³âíèöòâî îб’єêò³â зг³äíî ³з êðåäèòíîю óгîäîю. 
У ðàз³ âèêîðèñòàííÿ â 2018 ð. íà бóä³âíèöòâî ÷è 
ðåêîíñòðóêö³ю îб’єêò³â 30% ³ б³ëüшå зàгàëüíîгî 
ðîзì³ðó êðåäèòó гîñïîäàðюю÷îìó ñóб’єêòó â³ä-
шêîäîâóєòüñÿ 25% âèòðà÷åíèх êðåäèòíèх ф³íàí-
ñ³â íà ö³ëèé ïåð³îä êðåäèòóâàííÿ з âèðàхóâàííÿì 
ðîзì³ðó ñïëà÷åíîї êîìïåíñàö³ї. Сóб’єêòè òâàðèí-
íèöüêîгî б³зíåñó, êîòð³ îòðèìàëè òàêó ф³íàíñîâó 
ï³äòðèìêó, íå ìàюòü ïðàâà íà îäåðжàííÿ ÷àñò-
êîâîгî â³äшêîäóâàííÿ ïðîöåíòíîї ñòàâêè зà бàí-
ê³âñüêèìè ïîзèêàìè, щî зàëó÷åí³ äëÿ ïîêðèòòÿ 
âèòðàò, ÿê³ ïîâ’ÿзàí³ з âåäåííÿì ä³ÿëüíîñò³ â 
гàëóзÿх â³â÷àðñòâà, êîз³âíèöòâà, àêâàêóëüòóðè, 
бäж³ëüíèöòâà, зâ³ð³âíèöòâà, êðîë³âíèöòâà ³ шîâ-

ê³âíèöòâà. Âîíè òåж íå ìîжóòü îòðèìàòè ÷àñòêîâó 
êîìïåíñàö³ю âàðòîñò³ бóä³âíèöòâà ³ ðåêîíñòðóê-
ö³ї òâàðèííèöüêèх фåðì òà êîìïëåêñ³â, äîїëüíèх 
зàë³â, ï³äïðèєìñòâ ³з ïåðåðîбëåííÿ ñ³ëüñüêîгîñïî-
äàðñüêîї ïðîäóêö³ї [2]. 

Íàäàííÿ äîòàö³ї зà óòðèìàííÿ êîð³â â³äбóâà-
єòüñÿ íà бåзïîâîðîòíèх зàñàäàх äâà ðàзè íà ð³ê 
гîñïîäàðюю÷èì ñóб’єêòàì зà êîжíó íàÿâíó ñòà-
íîì íà ïåðшå ñ³÷íÿ ³ íà ïåðшå ëèïíÿ ïîòî÷íîгî 
ðîêó ³äåíòèф³êîâàíó ³ зàðåєñòðîâàíó êîðîâó â 
îбñÿз³ 750 гðí. зà îäíó гîëîâó. Дîòàö³ÿ зà ìîëîä-
íÿê äàєòüñÿ íà бåзïîâîðîòíèх зàñàäàх ф³зè÷íèì 
îñîбàì зà óòðèìàííÿ ³äåíòèф³êîâàíîгî ³ зàðå-
єñòðîâàíîгî ìîëîäíÿêà âåëèêîї ðîгàòîї хóäîбè 
äî 13-ì³ñÿ÷íîгî â³êó, êîòðèé íàðîäèâñÿ â гîñïî-
äàðñòâàх ф³зè÷íèх îñ³б. Âîíà äàєòüñÿ зà êîжí³ 
÷îòèðè ì³ñÿö³ óòðèìàííÿ ìîëîäíÿêà íàðîñòàю÷èì 
ï³äñóìêîì з óðàхóâàííÿì éîгî â³êó â ðîзì³ð³: зà 
ïðîì³жîê ÷àñó óòðèìàííÿ ìîëîäíÿêà â³êîì â³ä 
îäíîгî äî ï’ÿòè ì³ñÿö³â – 300 гðí. зà гîëîâó; зà 
òåðì³í óòðèìàííÿ ìîëîäíÿêà â³êîì â³ä ï’ÿòè äî 
äåâ’ÿòè ì³ñÿö³â – 700 гðí. зà гîëîâó; зà ñòðîê 
óòðèìàííÿ ìîëîäíÿêà â³êîì â³ä äåâ’ÿòè äî òðè-
íàäöÿòè ì³ñÿö³â – 1 500 гðí. зà гîëîâó. Çàгàëüíèé 
ðîзì³ð äîòàö³ї зà ìîëîäíÿê íå ìîжå бóòè б³ëüшèì 
í³ж 2 500 гðí. íà îäíó гîëîâó ìîëîäíÿêà [2]. 

Чàñòêîâà êîìïåíñàö³ÿ âàðòîñò³ ïëåì³ííèх òâà-
ðèí, ñïåðìè òà åìбð³îí³â â³äбóâàєòüñÿ íà бåзïî-
âîðîòíèх зàñàäàх гîñïîäàðюю÷èì ñóб’єêòàì зà 
êóïëåí³ íèìè гåíåòè÷í³ ðåñóðñè â ïåð³îä з 1 жîâ-
òíÿ 2017 ð. äî 30 âåðåñíÿ 2018 ð. â ðîзì³ð³ äî 
50% âàðòîñò³ бåз ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü, 
ïðîòå íå б³ëüш ÿê: 1) зà êóïëåí³ â Уêðàїí³ ïëå-
ì³íí³ òåëèö³, íåòåë³ êîðîâè ìîëî÷íîгî, ì’ÿñíîгî 
òà ìîëî÷íî-ì’ÿñíîгî íàïðÿìó ïðîäóêòèâíîñò³ 
â³ò÷èзíÿíîгî ïîхîäжåííÿ з ïëåì³ííèх зàâîä³â ³ 
ïëåì³ííèх ðåïðîäóêòîð³â ÷è зà ââåзåí³ â ðåжèì³ 
³ìïîðòó – 24 000 гðí. зà îäíó гîëîâó; 2) зà ïðè-
äбàí³ â Уêðàїí³ ïëåì³íí³ ñâèòêè ³ êíóðö³ з ïëåì³í-
íèх зàâîä³â ³ ïëåì³ííèх ðåïðîäóêòîð³â ÷è ââåзåí³ 
â ðåжèì³ ³ìïîðòó – 5 000 гðí. зà îäíó гîëîâó; 3) 
зà êóïëåí³ â Уêðàїí³ ïëåì³íí³ â³âöåìàòêè, бàðàíè, 
ÿðêè з ïëåì³ííèх зàâîä³â ³ ïëåì³ííèх ðåïðîäóê-
òîð³â ÷è ââåзåí³ â ðåжèì³ ³ìïîðòó – 4 000 гðí. 
зà îäíó гîëîâó; 4) зà ïðèäбàíó â Уêðàїí³ ñïåðìó 
бóгàїâ â³ò÷èзíÿíîгî ïîхîäжåííÿ ÷è зà ââåзåíó ó 
ðåжèì³ ³ìïîðòó зà óìîâè âíåñåííÿ ïë³äíèê³â äî 
Êàòàëîгó бóгàїâ ìîëî÷íèх, ìîëî÷íî-ì’ÿñíèх ïîð³ä 
÷è Êàòàëîгó бóгàїâ ì’ÿñíèх ïîð³ä ³ òèï³â ³з âèзíà-
÷åíîю ïëåì³ííîю ö³íí³ñòю – 100 гðí. зà îäíó äîзó 
â ðîзðàхóíêó íå б³ëüшå òðüîх äîз íà îäíó гîëîâó 
âëàñíîгî ìàòî÷íîгî ïîгîë³â’ÿ; 5) зà åìбð³îíè âåëè-
êîї ðîгàòîї хóäîбè – 500 гðí. íà îäíó шòóêó [2].

Сóб’єêòè òâàðèííèöüêîгî ï³äïðèєìíèöòâà 
ìàюòü ìîжëèâ³ñòü îòðèìàòè ÷àñòêîâó êîìïåíñà-
ö³ю âàðòîñò³ îб’єêò³â íà бåзïîâîðîòíèх зàñàäàх 
зà зàê³í÷åí³ â ïîòî÷íîìó ðîö³ åòàïè бóä³âíèöòâà 
³ ðåêîíñòðóêö³ї òâàðèííèöüêèх фåðì òà êîìïëåê-
ñ³â äëÿ óòðèìàííÿ âåëèêîї ðîгàòîї хóäîбè, ñâèíåé, 
ïòèö³, âîäîïëàâíîї ïòèö³, ³íäèê³â, äîїëüíèх зàë³â, 
ï³äïðèєìñòâ ³з ïåðåðîбëåííÿ ñ³ëüñüêîгîñïîäàð-
ñüêîї ïðîäóêö³ї. Òàêå â³äшêîäóâàííÿ зä³éñíюєòüñÿ 
äëÿ îб’єêò³â ³з âàðò³ñòю äî 500 ìëí. гðí. бåз óðà-
хóâàííÿ ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü ó ðîзì³ð³ 30% 
їхíüîї âàðòîñò³; äëÿ îб’єêò³â ³з âàðò³ñòю б³ëüш ÿê 
500 ìëí. гðí. бåз óðàхóâàííÿ ïîäàòêó íà äîäàíó 
âàðò³ñòü – 30% â³ä 500 ìëí. гðí.; äëÿ îб’єêò³â, 
щî ñòâîðююòü 500 òà б³ëüшå ðîбî÷èх ì³ñöü íåзà-
ëåжíî â³ä їхíüîї âàðòîñò³ бåз óðàхóâàííÿ ïîäàòêó 
íà äîäàíó âàðò³ñòü – 30% âàðòîñò³ [2].

Дåðжàâíà ï³äòðèìêà гàëóз³ òâàðèííèöòâà ïðî-
âîäèòüñÿ шëÿхîì бюäжåòíîгî ф³íàíñóâàííÿ ïðî-
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гðàì, ÿê-îò: 2801540 «Дåðжàâíà ï³äòðèìêà гàëóз³ 
òâàðèííèöòâà», 2801180 «Ф³íàíñîâà ï³äòðèìêà 
зàхîä³â â ÀПÊ». У ñêëàä³ ïåðшîї ïðîгðàìè ïåðåä-
бà÷àëèñÿ ê³ëüêà íàïðÿì³â: збåðåжåííÿ ê³ëüêîñò³ 
ïîгîë³â’ÿ хóäîбè, ïîë³ïшåííÿ ìàòåð³àëüíîї бàзè 
гàëóз³ òâàðèííèöòâà, äîïîìîгà ðîзâèòêó òâà-
ðèííèöòâà ó îñîбèñòèх ñåëÿíñüêèх гîñïîäàðñòâ. 
У ðàìêàх äðóгîї ïðîгðàìè зä³éñíюєòüñÿ ф³íàí-
ñóâàííÿ зàхîä³â ³з ï³äòðèìêè гîñïîäàðюю÷èх 
ñóб’єêò³â àгðîïðîìèñëîâîгî êîìïëåêñó шëÿхîì 
зäåшåâëåííÿ êðåäèò³â ³ â³äшêîäóâàííÿ ë³зèíгî-
âèх ïëàòåж³â, íàäàííÿ ф³íàíñîâîї ï³äòðèìêè äëÿ 
óòâîðåííÿ îïòîâèх ðèíê³â ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîї 
ïðîäóêö³ї, ÷àñòêîâà êîìïåíñàö³ÿ ï³äïðèєìñòâàì 
âàðòîñò³ бóä³âíèöòâà ³ ðåêîíñòðóêö³ї òâàðèííèöü-
êèх фåðì òà êîìïëåêñ³â ³ ï³äïðèєìñòâ ³з âèгîòîâ-
ëåííÿ êîìб³êîðì³â, зä³éñíåííÿ ïðîгðàìè ñåëåêö³ї 
â òâàðèííèöòâ³ ³ ïòàх³âíèöòâ³ íà ï³äïðèєìñòâàх 
àгðîïðîìèñëîâîгî êîìïëåêñó [3, ñ. 222–223]. 

Âàжëèâî ïðîàíàë³зóâàòè îбñÿгè äåðжàâ-
íîї ф³íàíñîâîї ï³äòðèìêè гàëóз³ òâàðèííèöòâà 
з 2014 äî 2016 ð. Â³äïîâ³äíèé àíàë³з ïîêàжå 
ïðàêòè÷í³ àñïåêòè ðåàë³зàö³ї ö³єї äåðжàâíîї ï³ä-
òðèìêè ³ äàñòü зìîгó âèÿâèòè íåäîë³êè â ðîзïî-
ä³ë³ бюäжåòíèх ðåñóðñ³â. У òàбë. 1 ïðåäñòàâëåíî 
îбñÿгè äåðжàâíîї ï³äòðèìêè гàëóз³ òâàðèííèöòâà.

Ф³íàíñîâà ï³äòðèìêà òâàðèííèöòâà є íåð³â-
íîì³ðíîю зà ïðîгðàìàìè ³ зà ðîêàìè. Фàêòè÷íå 
ñïðÿìóâàííÿ êîшò³â îäåðжóâà÷àì ф³íàíñîâîї 
ï³äòðèìêè є ìåíшèì зà âèä³ëåí³ àñèгíóâàííÿ, 
à ïîäåêóäè âîíà âзàгàë³ íå ñïðÿìîâóâàëèñÿ. 
Òàê, ñóб’єêòè òâàðèííèöüêîгî ï³äïðèєìíè-
öòâà зîâñ³ì íå îòðèìàëè äåðжàâíó ï³äòðèìêó â 
2014 ð. ³ â 2016 ð. У 2014 ð. êîшòè зà ïðîгðàìîю 
2801540 «Дåðжàâíà ï³äòðèìêà гàëóз³ òâàðèííè-
öòâà» íàâ³òü íå ïåðåäбà÷àëèñÿ ð³÷íèì ðîзïèñîì. 

Íà åфåêòèâí³ñòü äåðжàâíîї ф³íàíñîâîї ï³ä-
òðèìêè òâàðèííèöòâà íåгàòèâíî âïëèâàюòü її 
íåзíà÷í³ îбñÿгè, ñêëàäí³ñòü äîñòóïó äî ðåñóðñ³â 
ïåðåñ³÷íèìè âèðîбíèêàìè, ÷àñòà зì³íà ïðîгðàì 
ï³äòðèìêè ³ зàëåжí³ñòü її фàêòè÷íîгî âèêîíàííÿ 
â³ä äîхîä³â äåðжàâíîгî бюäжåòó. Íåâåëèê³ ðîз-
ì³ðè äåðжàâíîї ï³äòðèìêè íå ìîжóòü зàäîâîëü-
íèòè ïîòðåбè ñóб’єêò³â òâàðèííèöüêîгî б³зíåñó 
â äîäàòêîâèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñàх. Сêëàäíà ïðî-
öåäóðà îòðèìàííÿ äåðжàâíîї ï³äòðèìêè óòðóäíює 
îòðèìàííÿ бюäжåòíèх ðåñóðñ³â зâè÷àéíèìè âèðîб-
íèêàìè äëÿ ñâîєї ä³ÿëüíîñò³. Чåðåз ñèñòåìàòè÷íó 
зì³íó ïðîгðàì ï³äòðèìêè гîñïîäàðюю÷³ ñóб’єêòè 
зìóшåí³ ï³äëàшòîâóâàòè ñâîю ä³ÿëüí³ñòü, щî 
íåгàòèâíî âïëèâàє íà åфåêòèâí³ñòü їхíüîї ðîбîòè. 
Сâîєю ÷åðгîю, ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüê³ âèðîбíèêè 
ìîжóòü íå îòðèìàòè äåðжàâíó ï³äòðèìêó ÷åðåз 
íåäîñòàòí³ñòü бюäжåòíèх êîшò³â [3, ñ. 225].

²íшèìè íàïðÿìàìè, щî ïîòðåбóюòü äåðжàâ-
íîї ï³äòðèìêè, є ðîзâèòîê ñåëåêö³éíèх ïðîгðàì 
òà â³äðîäжåííÿ ïëåì³ííîї ñïðàâè, ñïðèÿííÿ 
óòâîðåííю êîîïåðàòèâ³â ó ìîëî÷íîìó ñêîòàðñòâ³, 
зб³ëüшåííÿ âåòåðèíàðíî-ñàí³òàðíîгî êîíòðîëю, 
ñïðèÿííÿ äîòðèìàííю íàÿâíèх ³ ðîзðîбëåííю 
íîâèх ñòàíäàðò³â, îбîâ’ÿзêîâå äîòðèìàííÿ âèìîг, 
êîòð³ зàбåзïå÷èëè б ïîñòóïëåííÿ íà ðèíîê êîíêó-
ðåíòîñïðîìîжíîї òà ÿê³ñíîї ïðîäóêö³ї [5, ñ. 21]. 

Пîòðåбóє âäîñêîíàëåííÿ äåðжàâíà ф³íàíñîâà 
ï³äòðèìêà гàëóз³ ñêîòàðñòâà. Цå зóìîâëåíî òèì, 
щî Уêðàїíà зàéìàє íèзüê³ ïîзèö³ї зà îбñÿгàìè 
âèгîòîâëåííÿ ïðîäóêö³ї ñêîòàðñòâà ³ зà її ïðè-
бóòêîâ³ñòю ïîð³âíÿíî ³з зàðóб³жíèìè äåðжàâàìè. 
Дëÿ öüîгî ïîòð³бíî íå ò³ëüêè ïðîâîäèòè ïëàíó-
âàííÿ ðîзì³ð³â âèðîбíèöòâà ìîëîêà òà ÿëîâè÷èíè, 
à é ðîзðîбèòè íîâó ìîäåëü ñòèìóëюâàííÿ ðîбîòè 
âèðîбíèê³â. У ðàìêàх ö³єї ìîäåë³ íåîбх³äíî ñïðîñ-

òèòè ïðîöåäóðó âèâ³ëüíåííÿ зåìåëüíèх ä³ëÿíîê ³ 
îäåðжàííÿ äîзâîë³â íà бóä³âíèöòâî êîìïëåêñ³â; 
ñòâîðèòè ñèñòåìó зàбåзïå÷åííÿ ÿêîñò³ ìîëîêà â 
óñ³х гîñïîäàðñòâàх; íàäàòè íàä³éíó êðåäèòêó ³ 
ф³íàíñîâó ï³äòðèìêó [6, ñ. 20]. 

Дåðжàâ³ äîö³ëüíî ï³äòðèìóâàòè ðîзâèòîê òâà-
ðèííèöòâà íà îñíîâ³ ìàëèх ³ ñåðåäí³х фåðìåð-
ñüêèх гîñïîäàðñòâ òà â³äìîâèòèñÿ â³ä ф³íàíñîâîї 
ï³äòðèìêè ïðîìèñëîâîгî òâàðèííèöòâà. Òàêîж 
ñë³ä óñòàíîâèòè зàбîðîíó ì³жíàðîäíèì бàíêàì 
ðîзâèòêó зä³éñíюâàòè ф³íàíñîâó ï³äòðèìêó âåëè-
êèх îб’єêò³â òâàðèííèöòâà ³ зàбåзïå÷èòè жîðñòêèé 
êîíòðîëü íàä âïëèâîì íàÿâíèх îб’єêò³â. Бåðó÷è äî 
óâàгè åêîíîì³÷í³ é åêîëîг³÷í³ ïåðåâàгè àíàåðîбíîгî 
збðîäжóâàííÿ â ïðîöåñ³ óòèë³зàö³ї òâàðèííèöüêèх 
â³äхîä³â, ïîòð³бíà äåðжàâíà ï³äòðèìêà зàñòîñó-
âàííÿ б³îгàзó äëÿ îäåðжàííÿ åëåêòðîåíåðг³ї ³ òåïëà 
íà ï³äïðèєìñòâàх òâàðèííèöòâà [7, ñ. 24–25 ]. 

Дëÿ âäîñêîíàëåííÿ ф³íàíñîâîї ï³äòðèìêè ðîз-
âèòêó òâàðèííèöòâà â Уêðàїí³ ìîжíà âèêîðèñòàòè 
ñâ³òîâèé äîñâ³ä. П³äòðèìêà òâàðèííèöòâà ó СШÀ 
â³äбóâàєòüñÿ êîìïëåêñíî ðàзîì з ³íшèìè гàëó-
зÿìè ñ³ëüñüêîгî гîñïîäàðñòâà. Цå ïîâ’ÿзàíî з òèì, 
щî âëàñíèêè òâàðèííèöüêèх фåðì íå є âïåâíå-
íèìè ó ö³íàх íà ñâîю ïðîäóêö³ю ó зâ’ÿзêó з ðèзè-
êàìè âòðàò ÷åðåз хâîðîбè хóäîбè ÷è íåñïðèÿòëèâ³ 
ïîгîäí³ óìîâè. Рîñëèííèöòâî є êîðìîâîю бàзîю 
äëÿ òâàðèííèöòâà ³ âíàñë³äîê ïîгàíèх ïîгîä-
íèх óìîâ ñóб’єêòè òâàðèííèöüêîгî ï³äïðèєìñòâà 
ìîжóòü зàзíàâàòè âòðàò ÷åðåз âèñîêó âàðò³ñòü 
â³äгîä³âë³ òâàðèí. Òîìó â СШÀ ñïîñòåð³гàєòüñÿ 
ïðàêòèêà ñòðàхîâèх âèïëàò, à íå ïðÿìîгî ñóбñè-
äóâàííÿ. Êîëè фåðìåðàì зàгðîжóюòü íåïåðåäбà-
÷åíà ðèíêîâà ñèòóàö³ÿ, ñèëüíà ïîñóхà ÷è ïîâ³íü, 
їì íàäàєòüñÿ ÷àñòêîâå ñòðàхóâàííÿ, щî є ìåíш 
âèòðàòíèì. У ðàз³ ìåíшèх ðèзèê³â òâàðèííèöòâó 
íàäàєòüñÿ б³ëüшà ñòðàхîâêà [8]. 

Íà íàшó äóìêó, ñòàâêó ÷àñòêîâîгî â³äшêîäó-
âàííÿ âàðòîñò³ бóä³âíèöòâà ³ ðåêîíñòðóêö³ї òâà-
ðèííèöüêèх фåðì òà êîìïëåêñ³â, äîїëüíèх зàë³â, 
ï³äïðèєìñòâ ³з ïåðåðîбëåííÿ ñ³ëüñüêîгîñïîäàð-
ñüêîї ïðîäóêö³ї, щî ïðîф³íàíñîâàí³ зà ðàхóíîê 
бàíê³âñüêèх ïîзèê, íåîбх³äíî зðîбèòè ïëàâàю÷îю 
³ ïðèâ’ÿзàòè її äî ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â ä³ÿëü-
íîñò³ ñóб’єêò³â гîñïîäàðюâàííÿ. Сóòü òàêîгî ï³ä-
хîäó ïîëÿгàє ó òîìó, щî äåðжàâà â³äшêîäîâóє 
25% фàêòè÷íî ïîíåñåíèх âèòðàò íà ðåêîíñòðóê-
ö³ю ÷è бóä³âíèöòâî îб’єêò³â ó ðàз³ äîñÿгíåííÿ гîñ-
ïîäàðюю÷èì ñóб’єêòîì òî÷êè бåззбèòêîâîñò³ ÷è 
íåñïðÿìóâàííÿ íèì ÷èñòîгî ïðèбóòêó â ïîäàëüшå 
âèðîбíèöòâî. Сòàâêà â³äшêîäóâàííÿ â îбñÿз³ 
25% ïîíåñåíèх фàêòè÷íèх âèòðàò íà бóä³âíèöòâî 
îб’єêò³â òàêîж ñëóгóє бàзîю ðîзðàхóíêó êîìïåí-
ñàö³ї зà ïîзèòèâíîгî ÷è íåгàòèâíîгî ф³íàíñîâîгî 
ðåзóëüòàòó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Чàñòêîâà 
êîìïåíñàö³ÿ âàðòîñò³ фàêòè÷íî ïîíåñåíèх âèòðàò 
íà бóä³âíèöòâî îб’єêò³â зб³ëüшóєòüñÿ íà 0,4% íà 
1% ïðèðîñòó ÷èñòîгî ïðèбóòêó, ÿêèé ñïðÿìîâà-
íèé ó ïîäàëüшå âèðîбíèöòâî íà íàñòóïíèé ð³ê, 
à зìåíшóєòüñÿ â íàñòóïíîìó ðîö³ íà 0,7% íà 1% 
ïðèðîñòó збèòêó â ìèíóëîìó ðîö³. Бàзîю ðîзðà-
хóíêó ïðèðîñòó ÷èñòîгî ïðèбóòêó зà ð³ê ³ ïðè-
ðîñòó збèòêó зà ð³ê є îñòàíí³é ÷èñòèé ïðèбóòîê 
зà ð³ê òà îñòàíí³é збèòîê зà ð³ê óïðîäîâж óñüîгî 
ïåð³îäó ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêòà òâàðèííèöüêîгî ï³ä-
ïðèєìíèöòâà. Íàïðèêëàä, êîëè ф³ðìà ñïðÿìó-
âàëà 1% ÷èñòîгî ïðèбóòêó íà íàñòóïíèé ð³ê ó 
ïîäàëüшå âèðîбíèöòâî, òî їé äåðжàâà â³äшêîäîâóє 
25,4% (25% + 0,4%) фàêòè÷íî ïîíåñåíèх âèòðàò 
íà ðåêîíñòðóêö³ю ÷è бóä³âíèöòâî îб’єêò³â. У ðàз³ 
îòðèìàííÿ êîìïàí³єю 1% ïðèðîñòó збèòêó êîì-
ïåíñàö³ÿ öèх âèòðàò íà íàñòóïíèé ð³ê íàäàєòüñÿ 



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2018. Ò. 23. Âèï. 3(68)

148

â ðîзì³ð³ 24,3% (25% – 0,7%) їх âåëè÷èíè. Òàêà 
ìîäåëü äåðжàâíîї ï³äòðèìêè äàñòü ìîжëèâ³ñòü 
åêîíîìèòè бюäжåòí³ êîшòè íà ï³äòðèìêó збèòêî-
âèх ï³äïðèєìíèöüêèх ñòðóêòóð ó гàëóз³ òâàðèííè-
öòâà ³ ñòèìóëюâàòèìå їх ïðàöюâàòè ïðèбóòêîâî, 
òèì ñàìèì зàбåзïå÷óю÷è ðîзшèðåíå â³äòâîðåííÿ 
шâèäêèìè òåìïàìè.

Âисновки. Дåðжàâíà ф³íàíñîâà ï³äòðèìêà ðîзâè-
òêó гàëóз³ òâàðèííèöòâà ïðèзíà÷åíà äëÿ ïîêðèòòÿ 
÷àñòèíè âèòðàò бóä³âíèöòâà ³ ðåêîíñòðóêö³ї òâà-
ðèííèöüêèх фåðì òà êîìïëåêñ³â, äîїëüíèх зàë³â, 
ï³äïðèєìñòâ ³з ïåðåðîбëåííÿ ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîї 
ïðîäóêö³ї; ÷àñòêîâîї êîìïåíñàö³ї ïðîöåíòíîї ñòàâêè 
зà бàíê³âñüêèìè ïîзèêàìè; ÷àñòêîâîгî â³äшêî-
äóâàííÿ ïðèäбàíèх äëÿ ïîäàëüшîгî â³äòâîðåííÿ 
ïëåì³ííèх òâàðèí; ÷àñòêîâîї êîìïåíñàö³ї âàðòîñò³ 
бóä³âíèöòâà ³ ðåêîíñòðóêö³ї òâàðèííèöüêèх фåðì 
òà êîìïëåêñ³â, äîїëüíèх зàë³â, ï³äïðèєìñòâ ³з ïåðå-
ðîбëåííÿ ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї ó ÷àñòèí³ 
âèòðàò, щî ïðîф³íàíñîâàí³ зà ðàхóíîê бàíê³âñüêèх 
ïîзèê. Òàêîж äî ö³єї äåðжàâíîї ï³äòðèìêè âхîäèòü 
ñïåö³àëüíà бюäжåòíà äîòàö³ÿ äëÿ â³äгîä³âë³ ìîëîä-
íÿêà âåëèêîї ðîгàòîї хóäîбè, щî íàðîäèâñÿ ó гîñ-
ïîäàðñòâàх ф³зè÷íèх îñ³б; ñïåö³àëüíà бюäжåòíà 
äîòàö³ÿ äëÿ óòðèìàííÿ êîð³â ìîëî÷íîгî, ì’ÿñíîгî ³ 
ìîëî÷íî-ì’ÿñíîгî íàïðÿì³â ïðîäóêòèâíîñò³.

Рåàë³зàö³ÿ ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè ï³äòðèìêè 
ðîзâèòêó òâàðèííèöòâà â Уêðàїí³ íàшòîâхóєòüñÿ 
íà ïåâí³ ïðîбëåìè, ÿê-îò: íåâåëèê³ ðîзì³ðè ï³ä-
òðèìêè, ñêëàäíà ïðîöåäóðà äîñòóïó äî ðåñóðñ³â 

äëÿ зâè÷àéíèх âèðîбíèê³â, íåñòàб³ëüí³ñòü ï³ä-
òðèìêè òà її зàëåжí³ñòü â³ä äîхîä³â äåðжàâíîгî 
бюäжåòó. Âäîñêîíàëèòè ф³íàíñîâó ï³äòðèìêó 
ï³äïðèєìñòâ гàëóз³ òâàðèííèöòâà ìîжíà шëÿхîì 
зàñòîñóâàííÿ ñâ³òîâîгî äîñâ³äó, äå ïðàêòèêóюòüñÿ 
ñòðàхîâ³ âèïëàòè зàì³ñòü ñóбñèäóâàííÿ.

Âäîñêîíàëåíî äåðжàâíó ф³íàíñîâó ï³äòðèìêó 
ñóб’єêò³â òâàðèííèöüêîгî б³зíåñó, ÿêà âêëю÷àє 
ïëàâàю÷ó ñòàâêó êîìïåíñàö³ї фàêòè÷íî ïîíåñå-
íèх âèòðàò íà бóä³âíèöòâî ³ ðåêîíñòðóêö³ю òâà-
ðèííèöüêèх фåðì òà êîìïëåêñ³â, äîїëüíèх зàë³â, 
ï³äïðèєìñòâ ³з ïåðåðîбëåííÿ ñ³ëüñüêîгîñïîäàð-
ñüêîї ïðîäóêö³ї, щî ïðîф³íàíñîâàí³ зà ðàхóíîê 
бàíê³âñüêèх ïîзèê. Цÿ ñòàâêà â³äшêîäóâàííÿ 
ïðèâ’ÿзàíà äî ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ 
³ зб³ëüшóєòüñÿ з³ зðîñòàííÿì ÷èñòîгî ïðèбóòêó òà 
зìåíшóєòüñÿ з³ зðîñòàííÿì збèòêó. Òàêèé ìåхà-
í³зì äàñòü ìîжëèâ³ñòü åêîíîìèòè бюäжåòí³ êîшòè 
íà ф³íàíñîâó ï³äòðèìêó збèòêîâèх ï³äïðèєìñòâàì 
гàëóз³ òâàðèííèöòâà òà äîäàòêîâî ñòèìóëюâàòèìå 
їх ïðàöюâàòè ïðèбóòêîâî. 

Пåðñïåêòèâîю ïîäàëüшèх äîñë³äжåíü є ïîë³ï-
шåííÿ äåðжàâíîї ï³äòðèìêè òâàðèííèöòâà з óðà-
хóâàííÿì âïëèâó íîâèх åêîíîì³÷íèх ÷èííèê³â. 
Òàêîж ïîäàëüш³ äîñë³äжåííÿ ìîжóòü îхîïëю-
âàòè âäîñêîíàëåííÿ ðîзðîбëåíîї ìîäåë³ äåðжàâ-
íîї ï³äòðèìêè ñóб’єêò³â òâàðèííèöüêîгî б³зíåñó 
â ÷àñòèí³ зì³íè ïëàâàю÷îї ñòàâêè â³äшêîäóâàííÿ 
зàëåжíî â³ä åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó гàëóз³ òâàðèí-
íèöòâà. 
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2801180 «Ф³íàíñîâà
ï³äòðèìêà зàхîä³â â ÀПÊ» 399,3 0 2462,7 2446,1 4000 0 5000 5000

2801540 «Дåðжàâíà ï³äòðèìêà 
гàëóз³ òâàðèííèöòâà» 0 0 250000 40584,7 4497,8 0 170000 169999,7

Ðазом 399,3 0 252462,7 43030,8 8497,8 0 175000 174999,7
Джерело: складено за даними [4]



149

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2018. Ò. 23. Âèï. 3(68)

Ãалайко À. М.
Лüâîâñêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò èìåíè Иâàíà Фðàíêî

ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÀЯ ФÈÍÀÍÑÎÂÀЯ ПÎËÈÒÈÊÀ  
ПÎÄÄÅÐЖÊÈ ÐÀЗÂÈÒÈЯ ÎÒÐÀÑËÈ ЖÈÂÎÒÍÎÂÎÄÑÒÂÀ 

Ðезюме 
Сòàòüÿ ïîñâÿщåíà èзó÷åíèю гîñóäàðñòâåííîé ïîääåðжêè ðàзâèòèÿ ñóбъåêòîâ жèâîòíîâîä÷åñêîгî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà. Иññëåäîâàí ïîðÿäîê, óñëîâèÿ è âèäы фèíàíñîâîé ïîääåðжêè ðàзâèòèÿ жèâîòíîâîä-
ñòâà â Уêðàèíå. Пðîàíàëèзèðîâàíы îбъåìы фèíàíñîâîé ïîìîщè ñóбъåêòàì жèâîòíîâîä÷åñêîгî бèзíåñà. 
Îïðåäåëåíы ïðîбëåìы ðåàëèзàöèè гîñóäàðñòâåííîé ïîääåðжêè îòðàñëè жèâîòíîâîäñòâà. Пðåäñòàâëåíы 
íàïðàâëåíèÿ ñîâåðшåíñòâîâàíèÿ фèíàíñîâîé ïîääåðжêè ñóбъåêòîâ жèâîòíîâîä÷åñêîгî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà. Уñîâåðшåíñòâîâàíà гîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðжêà ïðåäïðèÿòèé îòðàñëè жèâîòíîâîäñòâà.
Êлючевые слова: жèâîòíîâîäñòâî, гîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðжêà, ñóбъåêò жèâîòíîâîä÷åñêîгî ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà, фèíàíñîâàÿ ïîëèòèêà, бюäжåòíыå ñðåäñòâà. 

Halaiko A. M.
Ivan Franko National University of Lviv

STATE FINANCIAL POLICY OF SUPPORT OF DEVELOPMENT OF STOCK-BREEDING BRANCH 

Summary 
The article focuses on the study of state support of development of entities of stock-breeding entrepreneur-
ship. Order, conditions and kinds of financial support of development of stock-breeding in Ukraine are inves-
tigated. Volumes of the financial aid to the entities of the stock-breeding business are analyzed. Problems of 
realization of the state support of the stock-breeding branch are determined. Directions of improving of the 
financial support to the entities of stock-breeding entrepreneurship are presented. The state financial support 
of enterprises of stock-breeding branch is improved. 
Keywords: stock-breeding, state support, entity of stock-breeding entrepreneurship, financial policy, budget 
money. 
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Äорофеєв Ä. À.
ДÂÍÇ «Уí³âåðñèòåò бàíê³âñüêîї ñïðàâè»

ÎÑÎБËÈÂÎÑÒ² ÎÖ²ÍÊÈ ²ÍÍÎÂÀÖ²ЙÍÎЇ ÄÎÑÒÓПÍÎÑÒ² ПÎÑËÓÃ  
ÍÅБÀÍÊ²ÂÑÜÊÈХ Ф²ÍÀÍÑÎÂÈХ ÓÑÒÀÍÎÂ Â ÓÊÐÀЇÍ²

Дîñë³äжåíî îñîбëèâîñò³ îö³íêè ³ííîâàö³éíîї äîñòóïíîñò³ ф³íàíñîâèх ïîñëóг íåбàíê³âñüêèх ф³íàíñîâèх 
óñòàíîâ. Îхàðàêòåðèзîâàíî гîëîâí³ ïðèíöèïè ³ííîâàö³éíîї äîñòóïíîñò³ ïîñëóг, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà ï³äâè-
щåííÿ ð³âíÿ äîñòóïíîñò³ ф³íàíñîâèх ïîñëóг ³ íà фîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâîгî ðåгóëÿòîðíîгî ñåðåäîâèщà. 
Âèзíà÷åíî гîëîâí³ íàïðÿìè âäîñêîíàëåííÿ âèêîðèñòàííÿ íåбàíê³âñüêèìè ф³íàíñîâèìè óñòàíîâàìè åëåê-
òðîííèх гðîшåé, àгåíòñüêèх â³äíîñèí щîäî íàäàííÿ ф³íàíñîâèх ïîñëóг ñïîжèâà÷àì ³ ïîñèëåííÿ ìåòîä³â 
òà ³íñòðóìåíò³â íàгëÿäó зà âèêîðèñòàííÿì ³ííîâàö³éíèх ф³íàíñîâèх ïîñëóг.
Êлючові слова: ф³íàíñîâà ïîñëóгà, ³ííîâàö³ÿ, äîñòóïí³ñòü, äèñòàíö³éíå îбñëóгîâóâàííÿ, åëåêòðîíí³ 
гðîш³, ìîб³ëüí³ гðîш³, àгåíòñüê³ ïîñëóгè.

Постановка проблеми. Уïðîäîâж îñòàíí³х 
äåñÿòèë³òü ó âñüîìó ñâ³ò³ шèðîêîгî ðîзâèòêó 
íàбóâàє ðèíîê ф³íàíñîâèх ïîñëóг, ÿê³ íàäàюòü 
ÿê бàíêè, òàê ³ íåбàíê³âñüê³ ф³íàíñîâ³ óñòàíîâè. 
Цå ïîâ’ÿзàíî з íàгàëüíîю ïîòðåбîю âñ³х ñóб’єêò³â 
ðèíêó ó ñïîжèâàíí³ ð³зíîìàí³òíèх ф³íàíñîâèх 
ïîñëóг äëÿ âåäåííÿ б³зíåñó, фîðìóâàííÿ зàîщà-
äжåíü, зä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³é, ðîзðàхóíê³â ³ ïëà-
òåж³â [1, ñ. 56; 2, ñ. 12; 3, ñ. 9]. Çðîñòàííÿ ïîïèòó 
íà ф³íàíñîâ³ ïîñëóгè зóìîâëює âèêîðèñòàííÿ 
íåбàíê³âñüêèìè ф³íàíñîâèìè óñòàíîâàìè íîâèх 
òåхí³÷íèх ð³шåíü, òåхíîëîг³é òà зàñîб³â íàäàííÿ 
òðàäèö³éíèх ïîñëóг, à òàêîж ðîзðîбëåííÿ íîâèх 
ïîñëóг ³ ïðîäóêò³â, ÿê³ б ìàêñèìàëüíîю ì³ðîю 
â³äïîâ³äàëè íàгàëüíèì ïîòðåбàì ñïîжèâà÷³â, щî 
фîðìóє ïåâíå ³ííîâàö³éíå ñåðåäîâèщå òà â³äïî-
â³äíó фóíêö³îíàëüíó ñòðóêòóðó ðèíêó ф³íàíñîâèх 
ïîñëóг [4, ñ. 14; 5].

Îñîбëèâî âåëèêå зíà÷åííÿ ïðîбëåìà ³ííîâàö³é-
íîї äîñòóïíîñò³ ф³íàíñîâèх ïîñëóг ìàє з ïîгëÿäó 
ðîзшèðåííÿ äîñòóïó äî íèх шèðîêèх âåðñòâ 

íàñåëåííÿ, зîêðåìà ó â³ääàëåíèх ³ ìàëîíàñåëå-
íèх ðàéîíàх ó ðàз³ íåîбх³äíîñò³ òåðì³íîâîгî зä³é-
ñíåííÿ ф³íàíñîâèх îïåðàö³é, à òàêîж äëÿ îêðåìèх 
гðóï гðîìàäÿí, íàïðèêëàä ìîëîä³, ïåíñ³îíåð³â, 
ïðàöюю÷èх зà êîðäîíîì òà ³í. [6, ñ. 33; 7, ñ. 191]. 
Сóòòєâå ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ äîñòóïíîñò³ ф³íàíñî-
âèх ïîñëóг ñïðèÿє íå ëèшå äîбðîòó гðîìàäÿí, à é 
зðîñòàííю åêîíîì³êè êðàїíè зàгàëîì, òîìó äîñë³-
äжåííÿ ïèòàíü ³ííîâàö³éíîї äîñòóïíîñò³ íåбàíê³â-
ñüêèх ф³íàíñîâèх ïîñëóг ìàє âåëèêå é íàóêîâå, é 
ïðàêòè÷íå зíà÷åííÿ.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
У íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ïðîбëåìè îö³íêè ³ííîâà-
ö³éíîї äîñòóïíîñò³ ф³íàíñîâèх ïîñëóг ïî÷àëè 
äîñë³äжóâàòèñÿ â³äíîñíî íåäàâíî. Сåðåä íàóêîâ-
ö³â, ÿê³ âèâ÷àюòü ïèòàííÿ äîñòóïíîñò³ ф³íàíñî-
âèх ïîñëóг, ìîжíà âèä³ëèòè ïðàö³ С.À. Бóêîâèí-
ñüêîгî [18], Â.Â. Жóïàíèíà [22], Â.Â. ²âàíîâà [29], 
Â.Ì. Êðàâöÿ [25], Р.С. Лèñåíêà [3], Â.². Ì³щåíêà 
[20], С.Â. Ì³щåíêî [10], С.Â. Íàóìåíêîâîї [9, 11], 
П.Ì. Сåíèщà [25], Б.². Сîêîëîâà [26], À.Â. Шàïî-
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âàëîâà [5], ².À. Шóìèëà [3], Г.Â. Юð÷óê [5] òà ³í. 
Рàзîì ³з òèì ïåðåâàжíà б³ëüш³ñòü ðîб³ò ïðèñâÿ-
÷åíà âèâ÷åííю ïðîбëåì, щî ïîâ’ÿзàí³ з íàäàííÿì 
бàíê³âñüêèх ïîñëóг, òîä³ ÿê îñîбëèâîñò³ íàäàííÿ 
³ííîâàö³éíèх ïîñëóг íåбàíê³âñüêèìè ф³íàíñîâèìè 
óñòàíîâàìè ïðàêòè÷íî зàëèшàюòüñÿ íå äîñë³äжå-
íèìè. Íå âèð³шåíèìè ðàí³шå ÷àñòèíàìè зàгàëü-
íîї ïðîбëåìè є íåîбх³äí³ñòü óòî÷íåííÿ ïðèíöèï³â 
³ííîâàö³éíîї äîñòóïíîñò³ ïîñëóг, îбґðóíòóâàííÿ 
íàïðÿì³â âèêîðèñòàííÿ íåбàíê³âñüêèìè óñòàíî-
âàìè åëåêòðîííèх гðîшåé ³ ïîñèëåííÿ ìåòîä³â òà 
³íñòðóìåíò³â íàгëÿäó зà âèêîðèñòàííÿì ³ííîâà-
ö³éíèх ф³íàíñîâèх ïîñëóг.

Мета статті ïîëÿгàє ó äîñë³äжåíí³ îñîбëèâîñ-
òåé òà хàðàêòåðèñòèö³ ³ííîâàö³éíîї äîñòóïíîñò³ 
ïîñëóг íåбàíê³âñüêèх ф³íàíñîâèх óñòàíîâ â Уêðà-
їí³ é îбґðóíòóâàííÿ îñíîâíèх íàïðÿì³â ïîë³ï-
шåííÿ âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíèх ³íñòðóìåíò³â 
³ âäîñêîíàëåííÿ äåðжàâíîгî ðåгóëюâàííÿ ðèíêó 
íåбàíê³âñüêèх ф³íàíñîâèх ïîñëóг.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Â³ä-
ïîâ³äíî äî ï³äхîä³â Сâ³òîâîгî бàíêó, äî бàзîâèх 
ф³íàíñîâèх ïîñëóг, ÿê³ íàäàюòü ф³íàíñîâ³ óñòà-
íîâè íàñåëåííю, â³äíåñåíî êðåäèòóâàííÿ, зàîщà-
äжåííÿ, ñòðàхóâàííÿ òà зä³éñíåííÿ ïëàòåж³â ³ ðîз-
ðàхóíê³â [8, ñ. 42; 9, ñ. 164; 10, ñ. 23]. Пðè öüîìó 
ï³ä ðåàëüíèì äîñòóïîì ñïîжèâà÷³â äî ф³íàíñîâèх 
ïîñëóг ðîзóì³юòü їх ñâîє÷àñíå íàäàííÿ ó зðó÷í³é 
äëÿ êë³єíò³â фîðì³ òà зà ö³íîю, ÿêà є ïðèéíÿò-
íîю äëÿ ñïîжèâà÷à òà åêîíîì³÷íî âèïðàâäàíîю 
äëÿ ф³íàíñîâîї óñòàíîâè, щî її íàäàє [11, ñ. 27; 
12, ñ. 8; 13, ñ. 33; 14, c. 1].

Пîíÿòòÿ ³ííîâàö³éíîї äîñòóïíîñò³ є äåщî 
ñêëàäí³шèì. Яê зàзíà÷àєòüñÿ ó «Пðèíöèïàх ³ííî-
âàö³éíîї äîñòóïíîñò³ ф³íàíñîâèх ïîñëóг «Гðóïè 
äâàäöÿòè», ³ííîâàö³éíå ðîзшèðåííÿ äîñòóïó ñïî-
жèâà÷³â äî ф³íàíñîâèх ïîñëóг îзíà÷àє ï³äâèщåííÿ 
ð³âíÿ їх äîñòóïíîñò³, ïåðш зà âñå, äëÿ ìàëîзàбåз-
ïå÷åíèх âåðñòâ íàñåëåííÿ шëÿхîì ðîзâèòêó бåз-
ïå÷íèх ³ íàä³éíèх íîâàòîðñüêèх ï³äхîä³â, äî ÿêèх 
â³äíîñÿòü äèñòàíö³éíå íàäàííÿ ф³íàíñîâèх ïîñëóг 
íà îñíîâ³ àгåíòñüêèх óгîä, âèêîðèñòàííÿ åëåêòðî-
ííèх ³ «ìîб³ëüíèх» гðîшåé [14, ñ. 65].

Гîëîâíà ìåòà зàïðîâàäжåííÿ ³ííîâàö³é íà 
ф³íàíñîâîìó ðèíêó ïîëÿгàє ó ðîзшèðåíí³ äîñòóïó 
шèðîêîгî êîëà ñïîжèâà÷³â äî ф³íàíñîâèх ïîñëóг, 
зàбåзïå÷åíí³ ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ òà íàä³éíîгî 
фóíêö³îíóâàííÿ ф³íàíñîâèх óñòàíîâ, à òàêîж ó 
зàхèñò³ ïðàâ òà ³íòåðåñ³â ñïîжèâà÷³â [15, ñ. 45; 
16, ñ. 10; 17, ñ. 190].

Îñíîâíèìè äîêóìåíòàìè, äå â³äîбðàжåíî бàзîâ³ 
ïðèíöèïè ä³ÿëüíîñò³ ф³íàíñîâèх ïîñåðåäíèê³â, 
äîòðèìàííÿ ÿêèх ñïðÿìîâàíå íà ï³äâèщåííÿ 
äîñòóïíîñò³ ф³íàíñîâèх ïîñëóг, є: «Пðèíöèïè 
³ííîâàö³éíîї äîñòóïíîñò³ ф³íàíñîâèх ïîñëóг Гðóïè 
äâàäöÿòè»; «Пðèíöèïè âèñîêîгî ð³âíÿ Гðóïè äâà-
äöÿòè щîäî зàхèñòó ïðàâ ñïîжèâà÷³â ф³íàíñîâèх 
ïîñëóг»; «Пðèíöèïè äëÿ ³íфðàñòðóêòóð ф³íàí-
ñîâîгî ðèíêó» Êîì³òåòó з ïëàòåж³â ³ ðèíêîâèх 
³íфðàñòðóêòóð; «Îñíîâí³ ïðèíöèïè, ñòàíäàðòè, 
êåð³âíèöòâî ³ ìåòîäîëîг³ÿ îö³íêè ñòðàхóâàííÿ» 
Ì³жíàðîäíîї àñîö³àö³ї îðгàí³â ñòðàхîâîгî íàгëÿäó 
(IAIS), è Ì³жíàðîäíîї îðгàí³зàö³ї íàгëÿäó зà ïåí-
ñ³éíèìè фîíäàìè (IOPS) òà ³í. [7, ñ. 188; 9, ñ. 168].

Дî ïðèíöèï³â ³ííîâàö³éíîї äîñòóïíîñò³ ф³íàí-
ñîâèх ïîñëóг «Гðóïè äâàäöÿòè», ÿê³ ñïðÿìîâàí³ 
íà фîðìóâàííÿ ïðàâîâîгî òà ðåгóëÿòîðíîгî ñåðåä-
îâèщà, ñïðèÿòëèâîгî äëÿ ðîзшèðåííÿ ф³íàíñîâîї 
äîñòóïíîñò³, â³äíåñåíî òàê³:

1. Л³äåðñòâà, ÿêèé ïåðåäбà÷àє íåîбх³äí³ñòü 
ñïðèÿííÿ зóñèëëÿì óðÿä³â îêðåìèх êðàїí ³з бîêó 
ì³жíàðîäíèх ф³íàíñîâèх îðгàí³зàö³é ó ï³äâè-

щåíí³ ð³âíÿ äîñòóïíîñò³ ф³íàíñîâèх ïîñëóг äëÿ 
зìåíшåííÿ б³äíîñò³.

2. Р³зíîìàí³òòÿ, зг³äíî з ÿêèì óðÿäè ïîâèíí³ 
ïðîâîäèòè ïîë³òèêó, щî ñïðÿìîâàíà íà ðîзâè-
òîê êîíêóðåíö³ї ñåðåä ïîñòà÷àëüíèê³â ф³íàíñîâèх 
ïîñëóг òà фîðìóâàííÿ ðèíêîâèх ñòèìóë³â їхíüîї 
ä³ÿëüíîñò³ äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ñò³éêîгî äîñòóïó ñïî-
жèâà÷³â äî ф³íàíñîâèх ïîñëóг, ïðèéíÿòíèх зà 
ö³íîю, ÿê³ñòю òà àñîðòèìåíòîì.

3. ²ííîâàö³ї, ÿêèé ïåðåäбà÷àє íåîбх³äí³ñòü 
ñïðèÿííÿ òåхí³÷íèì òà ³íñòèòóö³éíèì ³ííîâàö³ÿì 
ÿê зàñîбàì ðîзшèðåííÿ äîñòóïó äî ф³íàíñîâîї ñèñ-
òåìè.

4. Çàхèñòó, â³äïîâ³äíî äî ÿêîгî ïîâèíåí бóòè 
зàïðîâàäжåíèé êîìïëåêñíèé ï³äх³ä äî зàхèñòó 
ïðàâ ñïîжèâà÷³â ÿê íà äåðжàâíîìó ð³âí³, òàê ³ íà 
ð³âí³ ïîñòà÷àëüíèê³â ф³íàíñîâèх ïîñëóг.

5. Рîзшèðåííÿ ìîжëèâîñòåé, ÿêèé ïåðåäбà÷àє 
ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ф³íàíñîâîї гðàìîòíîñò³, ф³íàí-
ñîâèх íàâè÷îê òà êóëüòóðè íàñåëåííÿ з óðàхóâàí-
íÿì íàö³îíàëüíèх îñîбëèâîñòåé.

6. Сï³âðîб³òíèöòâà, ÿêèé ïîëÿгàє ó фîðìó-
âàíí³ â³äïîâ³äíîгî ³íñòèòóö³éíîгî ñåðåäîâèщà, 
щî зàбåзïå÷óє ÷³òêèé ðîзïîä³ë â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
òà âèêîðèñòàííÿ ìåхàí³зì³â êîîðäèíàö³ї ä³é äåð-
жàâíèх îðгàí³â, ïðåäñòàâíèê³â б³зíåñó òà ³íшèх 
зàö³êàâëåíèх ñòîð³í.

7. Çíàííÿ, ÿêèé ïåðåäбà÷àє âèêîðèñòàííÿ ñïî-
жèâà÷àìè ïîñëóг, їх ïîñòà÷àëüíèêàìè ³ äåðжàâ-
íèìè ðåгóëÿòîðàìè ÿê³ñíîї, äîñòîâ³ðíîї òà ñâîє-
÷àñíîї ³íфîðìàö³ї.

8. Сï³âì³ðíîñò³, зг³äíî з ÿêèì íåîбх³äíå фîð-
ìóâàííÿ àäåêâàòíîї ðåàëüíèì åêîíîì³÷íèì óìî-
âàì íàö³îíàëüíèх ðåгóëÿòîðíèх ñèñòåì òà âèêî-
ðèñòàííÿ åêîíîì³÷íèх ³ ïðàâîâèх ìåхàí³зì³â, 
ÿê³ б äàâàëè зìîгó ñï³âñòàâëÿòè ðèзèêè ³ âèгîäè 
(ó òîìó ÷èñë³ é ñîö³àëüí³), щî âëàñòèâ³ îêðåìèì 
âèäàì ³ííîâàö³éíèх ïðîäóêò³â ³ ïîñëóг.

9. Сèñòåìíîñò³, ÿêèé ïåðåäбà÷àє âèêîðèñòàííÿ 
òàêèх åëåìåíò³â ñèñòåìè ðåгóëюâàííÿ ³ íàгëÿäó 
зà ðèíêîì ф³íàíñîâèх ïîñëóг, ÿê³ âðàхîâóюòü 
ì³жíàðîäí³ ñòàíäàðòè, íàö³îíàëüí³ îñîбëèâîñò³ 
òà êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèщå, зîêðåìà: àäåêâàò-
íèé, гíó÷êèé, ðèзèê-îð³єíòîâàíèé ðåжèì ïðîòè-
ä³ї â³äìèâàííю гðîшåé ³ ф³íàíñóâàííю òåðîðèзìó; 
óìîâè ä³ÿëüíîñò³ àгåíò³â ïîñòà÷àëüíèê³â ïîñëóг, 
зàâäÿêè ÿêèì â³äбóâàєòüñÿ бåзïîñåðåäí³é êîíòàêò 
з³ ñïîжèâà÷àìè; ÷³òêèé ðåжèì ðåгóëюâàííÿ âàð-
òîñò³, ÿêà збåð³гàєòüñÿ â åëåêòðîííîìó âèгëÿä³; 
ðèíêîâ³ ñòèìóëè, щî ñïðèÿюòü зàбåзïå÷åííю 
фóíêö³îíàëüíîї ñóì³ñíîñò³ òà âзàєìîïîâ'ÿзàíîñò³ 
âñ³х ó÷àñíèê³â ïðîöåñó [14, ñ. 65–66].

Сåðåä óñ³х ³ííîâàö³é íà ðèíêó ф³íàíñîâèх 
ïîñëóг гîëîâíó ðîëü â³ä³гðàє äèñòàíö³éíå íàäàííÿ 
ф³íàíñîâèх ïîñëóг, ï³ä ÿêèì ðîзóì³юòü ð³зíî-
ìàí³òí³ ìîäåë³ ф³íàíñîâîгî îбñëóгîâóâàííÿ, зà 
ÿêèх êë³єíòè îäåðжóюòü ïîñëóгè íå бåзïîñåðåä-
íüî ó ф³íàíñîâ³é óñòàíîâ³, à ó òðåò³х îñ³б – àгåí-
ò³â àбî ³íшèх ïîñåðåäíèê³â, ÿê³ íàäàюòü ïîñëóгè 
â³ä ³ìåí³ ф³íàíñîâîї óñòàíîâè зàзâè÷àé íà îñíîâ³ 
óêëàäåííÿ ïåâíîї óгîäè з íåю. У ñâ³òîâ³é ïðàê-
òèö³ ³íñòèòóò àгåíò³â ф³íàíñîâèх óñòàíîâ є äîñòàò-
íüî ïîшèðåíèì ³ ðîзâèâàєòüñÿ äîñòàòíüî àêòèâíî. 
Àгåíòàìè ÷è ñòîðîíí³ìè ïîñòà÷àëüíèêàìè ïîñëóг 
ìîжóòü бóòè îêðåì³ ф³зè÷í³ îñîбè, ïóíêòè ðîз-
äð³бíîї òîðг³âë³, ïîшòîâ³ â³ää³ëåííÿ, òóðèñòè÷í³ 
àгåíö³ї, ìàгàзèíè òîщî. Òàê³ àгåíòè ä³юòü â³ä 
³ìåí³ îф³ö³éíèх ф³íàíñîâèх óñòàíîâ ³ ïðîïîíóюòü 
ñïîжèâà÷àì зðó÷í³ òà äîñòóïí³ зà ö³íîю ïîñëóгè 
з â³äêðèòòÿ (àбî ñïðèÿííÿ â³äêðèòòю) ðàхóí-
ê³â, зä³éñíåííÿ îïåðàö³é ³з ïðèéìàííÿ òà âèäà÷³ 
гîò³âêè òîщî [14, ñ. 50; 18, ñ. 197].
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У б³ëüшîñò³ êðàїí ñâ³òó ф³íàíñîâ³ óñòàíîâè 
íåñóòü â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà ä³ї ñâîїх àгåíò³â ó 
ìåжàх âèзíà÷åíèх àгåíòñüêèх â³äíîñèí íåзà-
ëåжíî â³ä òîгî, ñàíêö³îíîâàí³ òàê³ ä³ї ïðÿìî ÷è 
îïîñåðåäêîâàíî. Рàзîì ³з òèì â³äïîâ³äàëüí³ñòü 
ñòîðîííüîгî ïîñåðåäíèêà, ÿêèé юðèäè÷íî íå є 
àгåíòîì, îбîâ’ÿзêîâî ïîâèííà âèзíà÷àòèñÿ óгî-
äîю ì³ж ïðèíöèïàëîì òà àгåíòîì [19, ñ. 20]. Яê 
зàзíà÷àєòüñÿ ó Дîïîâ³ä³ CGAP, ³ñíóюòü âàжëèâ³ 
ñòðàòåг³÷í³ ïðè÷èíè, ÷åðåз ÿê³ â³äïîâ³äàëüí³ñòü 
зà äîòðèìàííÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèх âèìîг ïîâè-
ííà зàëèшàòèñÿ зà ïîñòà÷àëüíèêîì ф³íàíñîâèх 
ïîñëóг, ÿêèé зàëó÷àє ñòîðîíí³х ïîñåðåäíèê³â íåзà-
ëåжíî â³ä хàðàêòåðó óгîäè ì³ж íèìè [14, ñ. 56].

Çàзâè÷àé ф³íàíñîâ³ ïîñëóгè íà îñíîâ³ àгåíò-
ñüêèх óгîä íàäàюòüñÿ з âèêîðèñòàííÿì ñó÷àñíèх 
òåхíîëîг³é òà ³íñòðóìåíò³â ïåðåäà÷³ äàíèх, íàïðè-
êëàä ìîб³ëüíèх òåëåфîí³â, бàíêîìàò³â, òåðì³íà-
ë³â, ²íòåðíåòó òîщî [5, ñ. 148; 14, c. 47; 20, ñ. 78].

Уïðîäîâж îñòàíí³х ðîê³â äèñòàíö³éíå íàäàííÿ 
ф³íàíñîâèх ïîñëóг зàâäÿêè ðîзшèðåííю ñïåêòðó 
ïîñëóг, ïðèñêîðåííю îбñëóгîâóâàííÿ ñïîжèâà-
÷³â, зíèжåííю âàðòîñò³ ïîñëóг òà ï³äâèщåííю 
ðåíòàбåëüíîñò³ їх íàäàííÿ íàбóëî ïîшèðåííÿ 
â бàгàòüîх êðàїíàх ñâ³òó. Пðè öüîìó ñë³ä зàзíà-
÷èòè, щî îñòàíí³ì ÷àñîì ó ö³é ñфåð³ â³äбóâàєòüñÿ 
збëèжåííÿ òà óí³ф³êàö³ÿ íàö³îíàëüíèх ìîäåëåé, 
щî ñïðèÿє зàïðîâàäжåííю ñòàíäàðòíèх ï³äхîä³â 
³ ïîñèëåííю зàхèñòó ïðàâ ñïîжèâà÷³â ф³íàíñîâèх 
ïîñëóг ³з бîêó ðåгóëÿòîð³â ф³íàíñîâîгî ñåêòîðó 
[14, ñ. 48; 21, ñ. 148; 22, ñ. 56].

Íàäàííÿ ф³íàíñîâèх ïîñëóг ó фîðì³ äèñòàíö³é-
íîгî îбñëóгîâóâàííÿ зàзâè÷àé ïåðåäбà÷àє âèêî-
ðèñòàííÿ åëåêòðîííèх ³ «ìîб³ëüíèх» гðîшåé», ÿê³ 
фàêòè÷íî є â³ðòóàëüíèì ðîзðàхóíêîâèì ðàхóí-
êîì, à òàêîж íà îñíîâ³ äîñòóïó ÷åðåз àгåíò³â äî 
зâè÷àéíîгî бàíê³âñüêîгî ðàхóíêó ÷è бàíê³âñüêèх 
ïëàò³жíèх ³íñòðóìåíò³â ³ ïîñëóг [14, ñ. 48].

Åëåêòðîíí³ гðîш³ є äîñòàòíüî ïîшèðåíèì ó 
ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ ³íñòðóìåíòîì збåðåжåííÿ âàð-
òîñò³. Гîëîâíèìè їхí³ìè хàðàêòåðèñòèêàìè є òå, 
щî âîíè âèïóñêàюòüñÿ ëèшå зà íàäхîäжåííÿ гðî-
шîâèх êîшò³â, ³ñíóюòü âèêëю÷íî â åëåêòðîíí³é 
фîðì³, збåð³гàюòüñÿ íà ñïåö³àëüíèх ïðèñòðîÿх 
(ì³êðî÷èï, íàïåðåä îïëà÷åíà êàðòêà, ìîб³ëüíèé 
òåëåфîí, êîìï’юòåð), ïðèéìàюòüñÿ ÿê зàñ³б ïëà-
òåжó ³íшèìè ñòîðîíàìè, â³äì³ííèìè â³ä åì³òåíòà, 
òà â³ëüíî êîíâåðòóюòüñÿ ó гîò³âêó [23, ñ. 44; 
24, ñ. 12; 25, ñ. 14; 26, ñ. 165]. У ïåðåâàжí³é б³ëü-
шîñò³ êðàїí ðåгóëÿòîðè äîзâîëÿюòü зä³éñíюâàòè 
åì³ñ³ю åëåêòðîííèх гðîшåé ëèшå бàíêàì, îäíàê 
â îêðåìèх êðàїíàх òàêå ïðàâî ìàюòü ³ íåбàíê³â-
ñüê³ óñòàíîâè, хî÷à ïåðåë³ê зä³éñíюâàíèх íèìè 
âèä³â ä³ÿëüíîñò³ îбìåжåíèé, à ñóìè, ÿêèìè âîíè 
îïåðóюòü, є íåзíà÷íèìè [27, c. 53]. Çîêðåìà, їì 
ìîжå бóòè зàбîðîíåíî зä³éñíåííÿ êðåäèòóâàííÿ òà 
ðèзèêîâ³ ³íâåñòèö³ї. Îäíèì ³з ïðèêëàä³â ðåàë³зà-
ö³ї òàêîгî ï³äхîäó є ä³ÿëüí³ñòü êåí³éñüêîї íåбàí-
ê³âñüêîї óñòàíîâè з åì³ñ³ї åëåêòðîííèх гðîшåé 
M-PESA [14, ñ. 52].

Îäíèì ³з ð³зíîâèä³â åëåêòðîííèх гðîшåé є 
«ìîб³ëüí³» гðîш³, ÿê³ âèïóñêàюòüñÿ ó фîðì³ íàïå-
ðåä îïëà÷åíèх êàðòîê, гàìàíö³â ó ìîб³ëüíîìó 
òåëåфîí³ äëÿ âèêîíàííÿ ðàзîâèх ïëàòåж³â àбî â 
³íш³é фîðì³ ÿê ф³íàíñîâèìè, òàê ³ íåф³íàíñîâèìè 
óñòàíîâàìè (íàïðèêëàä, îïåðàòîðàìè ìîб³ëüíîгî 
зâ’ÿзêó) äëÿ ïðèñêîðåííÿ òà ï³äâèщåííÿ зðó÷-
íîñò³ ðîзðàхóíê³â ³ ïëàòåж³â. Сüîгîäí³ ó ñâ³òîâ³é 
ïðàêòèö³ ð³зíîìàí³òí³ ìîäåë³ íàäàííÿ ф³íàíñî-
âèх ïîñëóг ³з âèêîðèñòàííÿì ìîб³ëüíèх гðîшåé 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ б³ëüшå í³ж ó 50 êðàїíàх ñâ³òó, 
ïåðåâàжíî â êðàїíàх, щî ðîзâèâàюòüñÿ, à òàêîж 

ó êðàїíàх ³з ðèíêàìè, щî фîðìóюòüñÿ [14, ñ. 52; 
21, ñ. 78; 25, ñ. 54].

Â³äïîâ³äíî äî ñâ³òîâèх ï³äхîä³â, ìîäåë³ ф³íàí-
ñîâîгî îбñëóгîâóâàííÿ ñïîжèâà÷³â ф³íàíñîâèх 
ïîñëóг ³з âèêîðèñòàííÿì ³ííîâàö³éíèх ³íñòðóìåí-
ò³â ïîä³ëÿюòü íà äâ³ гðóïè:

1) бàíê³âñüê³ ìîäåë³, ÿê³ ґðóíòóюòüñÿ íà äîгî-
â³ðíèх â³äíîñèíàх êë³єíò³â бåзïîñåðåäíüî з бàíêîì 
(â³äêðèòòÿ ðàхóíêó, îäåðжàííÿ íàïåðåä îïëà÷åíîї 
êàðòêè з ïðàâîì зä³éñíåííÿ ðàзîâîї ïëàò³жíîї 
îïåðàö³ї) àбî íà îäåðжàíí³ ф³íàíñîâèх ïîñëóг â³ä 
àгåíò³â, ÿê³ ä³юòü â³ä ³ìåí³ бàíêó;

2) íåбàíê³âñüê³ ìîäåë³, â³äïîâ³äíî äî ÿêèх ñïî-
жèâà÷ ф³íàíñîâèх ïîñëóг âñòóïàє ó äîгîâ³ðí³ â³ä-
íîñèíè з íåбàíê³âñüêîю óñòàíîâîю ÷è її àгåíòàìè 
(íàïðèêëàä, з åì³òåíòîì åëåêòðîííèх гðîшåé, 
îïåðàòîðîì ìîб³ëüíîгî зâ’ÿзêó, ï³äïðèєìñòâàìè 
òîðг³âë³, îбñëóгîâóâàííÿ òîщî), à åëåêòðîííà 
гðîшîâà ìàñà ÷è â³äïîâ³äíèé ðàхóíîê, íà ÿêîìó 
âîíà збåð³гàєòüñÿ, зàзâè÷àé зíàхîäèòüñÿ ó бàíêó 
[11, ñ. 30; 14, ñ. 48; 28, ñ. 37; 29, ñ. 39].

Пðîâåäåíèé àíàë³з íàóêîâîї ë³òåðàòóðè òà ïðàê-
òèêè ïîñèëåííÿ ³ííîâàö³éíîї äîñòóïíîñò³ ф³íàí-
ñîâèх ïîñëóг äàâ зìîгó ðîзðîбèòè ñòðóêòóðíî-
ëîг³÷íó ñхåìó ìåхàí³зìó фîðìóâàííÿ äîñòóïíîñò³ 
ф³íàíñîâèх ïîñëóг, щî âêëю÷àє ìîäåëü íàäàííÿ 
ïîñëóг, ìåòó ф³íàíñóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ 
êîшò³â, à òàêîж ïåðåë³ê ³ííîâàö³éíèх ³íñòðóìåí-
ò³â ³ ìåòîä³â íàäàííÿ ïîñëóг (ðèñ. 1).

Пðîâåäåíèé àíàë³з ñòàíó ³ííîâàö³éíîї äîñòóï-
íîñò³ ïîñëóг íåбàíê³âñüêèх ф³íàíñîâèх óñòàíîâ 
â Уêðàїí³ ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî âïðîäîâж îñòàí-
í³х ðîê³â зàгàëîì ñèòóàö³ÿ ïîêðàщóєòüñÿ, ð³âåíü 
íàäàííÿ ïîñëóг ïîñòóïîâî ï³äâèщóєòüñÿ, à їхíÿ 
ÿê³ñòü ïîë³ïшóєòüñÿ.

Сòàíîì íà 01.01.2018 â Дåðжàâíîìó ðåєñòð³ 
íåбàíê³âñüêèх ф³íàíñîâèх óñòàíîâ бóäî âêëю÷åíî 
1 993 íåбàíê³âñüê³ ф³íàíñîâ³ óñòàíîâè, щî íà 
4,5% ìåíшå, í³ж íà ïî÷àòîê 2015 ð. Êð³ì òîгî, зà 
äàíèìè Íàö³îíàëüíîгî бàíêó Уêðàїíè, ñòàíîì íà 
01.09.2018 фóíêö³îíóâàëî 13 ïëàò³жíèх ñèñòåì, 
ñòâîðåíèх íåбàíê³âñüêèìè óñòàíîâàìè. Âïðîäîâж 
àíàë³зîâàíîгî ïåð³îäó зìåíшåííÿ ê³ëüêîñò³ ф³íàí-
ñîâèх óñòàíîâ â³äбóëîñÿ ìàéжå зà âñ³ìà їх âèäàìè, 
àëå íàéб³ëüшèì âîíî бóëî ñåðåä êðåäèòíèх ñï³-
ëîê (-211), ñòðàхîâèх êîìïàí³é (-88) ³ ëîìбàðä³â 
(-62). Рàзîì ³з òèì ê³ëüê³ñòü ф³íàíñîâèх êîìïàí³é 
зб³ëüшèëàñÿ ìàéжå âäâ³÷³ (òàбë. 1). Пðè öüîìó 
ñë³ä зàзíà÷èòè, щî, íåзâàжàю÷è íà зìåíшåííÿ 
ê³ëüêîñò³ íåбàíê³âñüêèх ф³íàíñîâèх óñòàíîâ, їхí³ 
àêòèâè зðîñëè íà 32,9%, щî ñâ³ä÷èòü ïðî ï³äâè-
щåííÿ ð³âíÿ êîíöåíòðàö³ї ðèíêó íåбàíê³âñüêèх 
ф³íàíñîâèх ïîñëóг. Òàêó ж òåíäåíö³ю ìè ñïî-
ñòåð³гàєìî é ó бàíê³âñüêîìó ñåêòîð³, äå ê³ëüê³ñòü 
бàíê³â ó 2017 ð. ïîð³âíÿíî з 2014 ð. зìåíшèëàñü 
íà 81 бàíê.

Яê зàзíà÷àюòü С. Íàóìåíêîâà òà С. Ì³щåíêî, â 
Уêðàїí³ â 2017 ð. ìàéжå 63% äîðîñëîгî íàñåëåííÿ 
ìàюòü ðàхóíêè â îф³ö³éíèх ф³íàíñîâèх óñòàíîâàх. 
Сåðåä гðîìàäÿí ïðàöåзäàòíîгî â³êó зíà÷åííÿ öüîгî 
ïîêàзíèêà ñòàíîâèòü 69% ³ є зíà÷íî íèж÷èì, í³ж 
ó êðàїíàх ЄС, äå öåé ïîêàзíèê ñÿгàє 97%. Пîêàзî-
âèì є òîé фàêò, щî â 2017 ð. ëèшå 20,7% гðîìà-
äÿí Уêðàїíè з ÷èñëà зàéíÿòèх ó ïðèâàòíîìó ñåê-
òîð³, âèêîðèñòîâóâàëè äëÿ îäåðжàííÿ зàðîб³òíîї 
ïëàòè ðàхóíêè â îф³ö³éíèх ф³íàíñîâèх óñòàíîâàх, 
щî ñâ³ä÷èòü ïðî âèñîêèé ð³âåíü ò³í³зàö³ї äîхîä³â 
[7, c. 191]. Пèòîìà âàгà гðîìàäÿí, ÿê³ бðàëè êðå-
äèòè ó ф³íàíñîâèх óñòàíîâàх, â Уêðàїí³ ñòàíîâèëà 
âñüîгî 10,9%, òîä³ ÿê, íàïðèêëàä, ó Пîëüщ³ öåé 
ïîêàзíèê äîð³âíюâàâ 23,4%. Рàзîì ³з òèì ê³ëü-
ê³ñòü гðîìàäÿí, ÿê³ зä³éñíюâàëè зàïîзè÷åííÿ, 
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íå êîðèñòóю÷èñü ïîñëóгàìè ф³íàíñîâèх óñòàíîâ, 
à зàïîзè÷óю÷è їх ó ðîäè÷³â òà äðóз³â, ó 2017 ð. 
ïîð³âíÿíî з 2014 ð. зб³ëüшèëàñÿ з 32% äî 36%.

Îêð³ì òîгî, ïèòîìà âàгà ж³íîê, ÿê³ ìàëè 
ðàхóíêè ó ф³íàíñîâèх óñòàíîâàх, бóëà зíà÷íî 
íèж÷îю ïîð³âíÿíî з ð³âíåì ф³íàíñîâîї зàхèщå-
íîñò³ ж³íîê ó êðàїíàх ЄС, äå ïèòîìà âàгà òèх, хòî 
ìàє îф³ö³éí³ ðàхóíêè, ñòàíîâèòü 60–90%. Лèшå 
5% äîðîñëîгî íàñåëåííÿ Уêðàїíè зä³éñíюâàëè 
зàîщàäжåííÿ, âèêîðèñòîâóю÷è îф³ö³éí³ ðàхóíêè 
â бàíêàх [9, ñ. 167].

Рàзîì ³з òèì ñë³ä зàзíà÷èòè, щî ³ñíóюòü ³ ïåâí³ 
ïðîбëåìè. Òàê, íåбàíê³âñüê³ ф³íàíñîâ³ óñòàíîâè â 
Уêðàїí³ щå íå ìàюòü ïðàâà âèïóñêàòè åëåêòðîíí³ 
гðîш³, ñëàбî ðîзâèíåíèé ðèíîê íàäàííÿ àгåíò-
ñüêèх ïîñëóг, íåäîñòàòíüî àêòèâíî ðîзâèâàєòüñÿ 
ñèñòåìà íåäåðжàâíîгî ïåíñ³éíîгî зàбåзïå÷åííÿ òà 
ñîö³àëüíîгî ìåäè÷íîгî ñòðàхóâàííÿ.

Òàêà ñèòóàö³ÿ ïîòðåбóє ñóòòєâîгî ðåфîð-
ìóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ äåðжàâíèх ðåгóëÿòîð³â 
ф³íàíñîâîгî ñåêòîðó, ïåðåäóñ³ì Íàö³îíàëüíîї 
êîì³ñ³ї, щî зä³éñíює äåðжàâíå ðåгóëюâàííÿ 
ó ñфåð³ ðèíê³â ф³íàíñîâèх ïîñëóг (Íàöêîì-
ф³íïîñëóг), íà ÿêó ïîêëàäåíî îбîâ’ÿзêè щîäî 
ðîзâèòêó íåбàíê³âñüêèх ф³íàíñîâèх óñòàíîâ, 
зàïðîâàäжåííÿ íîâàòîðñüêèх ìåòîä³â íàäàííÿ 
ïîñëóг, êîíòðîëю íàä ï³äâèщåííÿì ð³âíÿ ³ííî-
âàö³éíîї äîñòóïíîñò³ ïîñëóг ³ зàхèñòó ïðàâ òà 
³íòåðåñ³â ñïîжèâà÷³â ф³íàíñîâèх ïîñëóг. Îêð³ì 
òîгî, âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíèх ф³íàíñîâèх 
ïîñëóг, зîêðåìà ïëàòåж³â ³ ðîзðàхóíê³â ³з âèêî-
ðèñòàííÿì åëåêòðîííèх ³ «ìîб³ëüíèх» гðîшåé, 
ïîâèííî бóòè ï³ä ïîñò³éíèì êîíòðîëåì ³з бîêó 
Íàö³îíàëüíîгî бàíêó Уêðàїíè, îñê³ëüêè âîíè 
ìîжóòü íàðàжàòè ÿê êë³єíò³â, òàê ³ ф³íàíñîâ³ 
óñòàíîâè íà ñóòòєâ³ ðèзèêè.

Òàбëèöÿ 1
Êількість небанківських фінансових установ, що внесені до Äержавного реєстру,  

у 2014–2017 рр., од. (на кінець року)

Фінансові установи 2014 2015 2016 2017 Зміна у 2017 р.  
порівняно з 2014 р.

Сòðàхîâ³ êîìïàí³ї, âñüîгî, ó ò. ÷.: 382 361 310 294 –88

- ðèзèêîâå ñòðàхóâàííÿ 325 312 271 261 -64

- ñòðàхóâàííÿ жèòòÿ 57 49 39 33 -24

Êðåäèòí³ ñï³ëêè 589 588 462 378 -211

Ф³íàíñîâ³ êîìïàí³ї 415 571 809 818 +403

Лîìбàðäè 477 482 456 415 -62

Íåäåðжàâí³ ïåíñ³éí³ фîíäè 76 72 64 64 -12

Âñüîгî 2087 2239 2125 1993 -94
Джерело: розраховано на основі даних Нацкомфінпослуг. URL: https://www.nfp.gov.ua/ua/Ohliad-rynkiv.html
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Завдання: Інклюзивний розвиток фінансового сектору,  
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зростання: 
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Банківська 
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Небанківська 
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накопичення споживання розвиток виробництва 
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використання 
послуг агентів 

дистанційне надання 
фінансових послуг 

використання електронних 
і «мобільних» грошей  

Ðис. 1. Механізм формування доступності фінансових послуг
Джерело: розроблено автором
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Âисновки. Пðîâåäåíå äîñë³äжåííÿ äàє зìîгó 
зðîбèòè âèñíîâîê ïðî òå, щî ñòàí ³ííîâàö³éíîї 
äîñòóïíîñò³ ïîñëóг íåбàíê³âñüêèх ф³íàíñîâèх 
óñòàíîâ â Уêðàїí³ âïðîäîâж îñòàíí³х ðîê³â ñóòòєâî 
ïîë³ïшèâñÿ, хî÷à щå зàëèшàєòüñÿ íà â³äíîñíî 
íèзüêîìó ð³âí³ ïîð³âíÿíî з ïðîâ³äíèìè єâðîïåé-
ñüêèìè êðàїíàìè. Дëÿ ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ³ííîâà-
ö³éíîї äîñòóïíîñò³ ф³íàíñîâèх ïîñëóг, íà íàшó 
äóìêó, íàгàëüíîгî âèð³шåííÿ ïîòðåбóюòü ïèòàííÿ 

íàäàííÿ íåбàíê³âñüêèì ф³íàíñîâèì óñòàíîâàì 
ïðàâà âèïóñêàòè òà зä³éñíюâàòè îб³г åëåêòðîííèх 
гðîшåé, ðîзшèðåííÿ ìîжëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
íåбàíê³âñüêèìè óñòàíîâàìè àгåíòñüêèх â³äíîñèí з 
юðèäè÷íèìè òà ф³зè÷íèìè îñîбàìè щîäî íàäàííÿ 
ф³íàíñîâèх ïîñëóг, à òàêîж ïîñèëåííÿ ìåòîä³â òà 
³íñòðóìåíò³â ðåгóëюâàííÿ ³ íàгëÿäó зà íàäàííÿì 
³ííîâàö³éíèх ф³íàíñîâèх ïîñëóг ³з бîêó Íàöêîì-
ф³íïîñëóг ³ Íàö³îíàëüíîгî бàíêó Уêðàїíè.
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ÎÑÎБÅÍÍÎÑÒÈ ÎÖÅÍÊÈ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎЙ ÄÎÑÒÓПÍÎÑÒÈ ÓÑËÓÃ  
ÍÅБÀÍÊÎÂÑÊÈХ ФÈÍÀÍÑÎÂЫХ ÓÐÅЖÄÅÍÈЙ Â ÓÊÐÀÈÍÅ

Ðезюме
Иññëåäîâàíы îñîбåííîñòè îöåíêè èííîâàöèîííîé äîñòóïíîñòè фèíàíñîâых óñëóг íåбàíêîâñêèх фèíàí-
ñîâых ó÷ðåжäåíèé. Îхàðàêòåðèзîâàíы гëàâíыå ïðèíöèïы èííîâàöèîííîé äîñòóïíîñòè óñëóг, êîòîðыå 
íàïðàâëåíы íà ïîâышåíèå óðîâíÿ äîñòóïíîñòè фèíàíñîâых óñëóг è íà фîðìèðîâàíèå бëàгîïðèÿòíîé 
ðåгóëÿòîðíîé ñðåäы. Îïðåäåëåíы гëàâíыå íàïðàâëåíèÿ ñîâåðшåíñòâîâàíèÿ èñïîëüзîâàíèÿ íåбàíêîâ-
ñêèìè фèíàíñîâыìè ó÷ðåжäåíèÿìè эëåêòðîííых äåíåг, àгåíòñêèх îòíîшåíèé ïî ïîâîäó ïðåäîñòàâëåíèÿ 
фèíàíñîâых óñëóг ïîòðåбèòåëÿì è óñèëåíèÿ ìåòîäîâ è èíñòðóìåíòîâ íàäзîðà зà èñïîëüзîâàíèåì èííîâà-
öèîííых фèíàíñîâых óñëóг.
Êлючевые слова: фèíàíñîâàÿ óñëóгà, èííîâàöèÿ, äîñòóïíîñòü, äèñòàíöèîííîå îбñëóжèâàíèå, эëåêòðîí-
íыå äåíüгè, ìîбèëüíыå äåíüгè, àгåíòñêèå óñëóгè.

Dorofeiev D. A.
Banking University

THE FEATURES OF EVALUATION OF INNOVATIVE SERVICE AVAILABILITY  
OF NON-BANK FINANCIAL INSTITUTIONS IN UKRAINE

Summary
Features of an assessment of innovative availability of financial services of non-Bank financial institutions 
are investigated. The main principles of innovative accessibility of services aimed at increasing the level of 
availability of financial services and the formation of a favorable regulatory environment are described. The 
main directions of improving the use of electronic money by non-Bank financial institutions, Agency rela-
tions for the provision of financial services to consumers and strengthening the methods and tools of supervi-
sion over the use of innovative financial services are identified.
Keywords: financial service, innovation, accessibility, distance service, electronic money, mobile money, 
agency services.
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Дîñë³äжåíî ³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë ñòðàхîâîгî ðèíêó, âèÿâëåíî ñëàбê³ ³ ñèëüí³ ñòîðîíè ³íâåñòèö³éíîгî 
ïðîöåñó â ñòðàхîâèх êîìïàí³ÿх íà ñó÷àñíîìó åòàï³. Çà äîïîìîгîю àíàë³зó ñòàòèñòè÷íèх äàíèх зà îñòàíí³ 
10 ðîê³â з’ÿñîâàíî òåíäåíö³ї â óïðàâë³íí³ ³íâåñòèö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю ñòðàхîâèê³â. Сфîðìîâàíî íèзêó 
âèñíîâê³â ³ ïðîïîзèö³é щîäî зä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ñòðàхîâèê³â з óðàхóâàííÿì îñòàíí³х 
ïðîöåñ³â íà ñòðàхîâîìó ðèíêó.
Êлючові слова: ñòðàхîâèé ðèíîê, ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, ñòðàхîâ³ ðåзåðâè, ³íâåñòèö³éíèé äîхîä, ÿê³ñòü 
àêòèâ³â.

Постановка проблеми. Êðèзîâ³ ïðîöåñè, щî 
â³äбóâàюòüñÿ â åêîíîì³ö³ êðàїíè, ïîзíà÷èëèñÿ 
íà âñ³х ëàíêàх íàðîäíîгî гîñïîäàðñòâà. Сòðàхî-
âèé ðèíîê íå ñòàâ âèíÿòêîì, à зà íèзêîю ïîзèö³é 
óòðàòèâ ÷è íå íàéб³ëüшå. Â óìîâàх íåñïðèÿòëè-
âîгî зîâí³шíüîгî åêîíîì³÷íîгî ñåðåäîâèщà ó÷àñ-
íèêàì ñòðàхîâîгî ðèíêó äóжå âàжêî ïîбóäóâàòè 
ÿê³ñíó ³íâåñòèö³éíó ñòðàòåг³ю.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. ²íâåñ-
òèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ñòðàхîâèх êîìïàí³é äîñë³äжó-
âàëî бàгàòî â÷åíèх, ñåðåä ÿêèх ìîжíà âèä³ëèòè 
À.Â. Âàñèëåíêî, Î.Î. Гàìàíêîâó, Î.Ì. Çàëüîòîâà, 
Î.Â. Ìóðàшêî, С.С. Îñàäöÿ, Â.Ì. Фóðìàíà. Êîжíà 
êðèзà ìàє ñâîє зàбàðâëåííÿ ³ ïî-ñâîєìó â³äîбðàжà-
єòüñÿ íà ³íâåñòèö³éíèх ìîжëèâîñòÿх ñòðàхîâèê³â, 
щî зóìîâëює íåîбх³äí³ñòü ïðîäîâжåííÿ äîñë³-
äжåíü ó äàíîìó íàïðÿì³. Âзàгàë³ ïèòàííÿ фîðìó-

âàííÿ ³íâåñòèö³éíîї ïîë³òèêè íàâðÿä ÷è âòðàòèòü 
ñâîю àêòóàëüí³ñòü, îñê³ëüêè ф³íàíñîâ³ ðèíêè â 
óñüîìó ñâ³ò³ зàëèшàюòüñÿ íåñòàб³ëüíèìè. 

Âиділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Àíàë³з ñèòóàö³ї, щî ñêëàëàñÿ íà 
ф³íàíñîâîìó ðèíêó òà éîгî ñòðàхîâîìó ñåгìåíò³, 
äàє зìîгó îêðåñëèòè ïðîбëåìè, щî ïîòðåбóюòü 
âèð³шåííÿ: ïîшóê àëüòåðíàòèâíèх âàð³àíò³â äëÿ 
³íâåñòóâàííÿ âëàñíèх êîшò³â ñòðàхîâèх êîìïàí³é 
òà êîшò³â ñòðàхîâèх ðåзåðâ³â ³íшèх, àí³ж бàíê³â-
ñüê³ äåïîзèòè; âäîñêîíàëåííÿ äåðжàâíîгî íàгëÿäó 
зà ³íâåñòèö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю ñòðàхîâèê³â.

Мета статті ïîëÿгàє â îö³íö³ ³íâåñòèö³éíèх 
ìîжëèâîñòåé ñòðàхîâèх êîìïàí³é â óìîâàх íåñòà-
б³ëüíîгî óêðàїíñüêîгî ф³íàíñîâîгî ðèíêó з óðà-
хóâàííÿì íàÿâíèх îбìåжåíü äåðжàâíîгî ðåгóëю-
âàííÿ òà íàгëÿäó.

© Ç³í÷åíêî Î. À., Сóïðóí Í. Â., Сóïðóí À. À., 2018



155

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2018. Ò. 23. Âèï. 3(68)

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Сòðàхîâèé ðèíîê óïåðшå ï³ñëÿ ïî÷àòêó êðèзè â 
2014 ð. ïîêàзàâ îзíàêè ñòàб³ë³зàö³ї é ïîì³ðíîгî 
íå³íфëÿö³éíîгî зðîñòàííÿ. У 2018 ð. â³äíîâèâñÿ 
ïðîöåñ зб³ëüшåííÿ зàгàëüíîї ê³ëüêîñò³ äîгîâîð³â 
ñòðàхóâàííÿ. Òàê, ó ² ï³âð³÷÷³ 2018 ð. óêëàäåíî 
äîгîâîð³â ñòðàхóâàííÿ з ф³зè÷íèìè îñîбàìè íà 
8,2% б³ëüшå, í³ж ó ² ï³âð³÷÷³ 2017 ð. [1], ³ öå 
ïðè òîìó, щî ïðîöåñ âèїзäó зà êîðäîí åêîíîì³÷íî 
àêòèâíîгî íàñåëåííÿ òðèâàє.

Êîìïàí³ї ñòàюòü б³ëüш íàä³éíèìè. Òàê, ó 
2017 ð. ïîð³âíÿíî з 2016 ð. îбñÿг ñòðàхîâèх 
âèïëàò ñòàíîâèâ б³ëüшå 10,5 ìëðä. гðí., з ÿêèх íà 
êîìïåíñàö³ю збèòê³â ф³зè÷íèì îñîбàì ïðèïàäàє 
бëèзüêî 60%. Çб³ëüшåííÿ ñòðàхîâèх âèïëàò ñòà-
íîâèëî 10%, ³ ïðè öüîìó â³äбóâàëîñÿ зðîñòàííÿ 
ïîêàзíèêà ð³âíÿ ñòðàхîâèх âèïëàò.

Îбñÿг ³íîзåìíîгî êàï³òàëó íà ñòðàхîâîìó ðèíêó 
ñòàíîâèâ б³ëüшå 3,5 ìëðä. гðí. ³ ïðåäñòàâëåíèé 
ïðîâ³äíèìè ñòðàхîâèêàìè Àâñòð³ї, Í³ìå÷÷èíè, 
Пîëüщ³, Сëîâåí³ї, СШÀ, Фðàíö³ї òà ³íшèх êðàїí.

Íåзâàжàю÷è íà зíà÷íó ê³ëüê³ñòü ñòðàхîâèê³â 
(ñüîгîäí³ їх 291), 97% ñòðàхîâèх âèïëàò íà ñòðà-
хîâîìó ðèíêó Уêðàїíè, òîбòî фàêòè÷íî îñíîâíó 
÷àñòêó, зàбåзïå÷óюòü 90 êîìïàí³é ðèзèêîâîгî 
ñòðàхóâàííÿ ³ 10 êîìïàí³é з³ ñòðàхóâàííÿ жèòòÿ. 
Íàïðèêëàä, íà 60 ñòðàхîâèê³â (³з ïîêàзíèêîì 
ñòðàхîâèх ïëàòåж³â зà 2017 ð. ìåíшå 1ìëí. гðí.) 
ñóêóïíî äîâîäèòüñÿ ñòðàхîâèх ïëàòåж³â ó ðîз-
ì³ð³ ìåíшå 14 ìëí. гðí., íà щå 66 ñòðàхîâèê³â (³з 
ïîêàзíèêîì ñòðàхîâèх ïëàòåж³â зà 2017 ð. ìåíшå 
10 ìëí. гðí.) – 308 ìëí. гðí. Íà Òîï-22 íàéб³ëü-
шèх ñòðàхîâèх êîìïàí³é з ³íîзåìíèì êàï³òàëîì, 
³з íèх 15 ³з ðèзèêîâîгî ñòðàхóâàííÿ ³ ñ³ì з³ ñòðà-
хóâàííÿ жèòòÿ, зà ï³äñóìêàìè 2017 ð. äîâîäèòüñÿ 
10,5 ìëðä. гðí. âàëîâèх ñòðàхîâèх ïðåì³é, àбî 
24% ïîêàзíèê³â ïî ðèíêó, зà ñòðàхîâèìè âèïëà-
òàìè – 3,4 ìëðä. гðí., àбî 28%, зà ïðèбóòêîì – 
345 ìëí. гðí., àбî 21% [2, ñ. 5]. 

Сòðàхîâèé ðèíîê Уêðàїíè â 2017 ð. ðîзâèâàâñÿ 
â óìîâàх зàñòàð³ëîї íîðìàòèâíîї бàзè ³ íåзíà÷íîгî 
òåìïó зðîñòàííÿ åêîíîì³êè, ó ò. ÷. äèíàì³êè ðîз-
âèòêó ф³íàíñîâèх ðèíê³â, ³ öå íàêëàëî îбìåжåííÿ 
íà ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ñòðàхîâèх êîìïàí³é. 

Îñíîâíèì îбìåжåííÿì âèñòóïàє òå, щî ³ â 
äîêðèзîâîìó ïåð³îä³, ³ зàðàз ñòðàхîâèêè ïðàê-
òè÷íî íå ìàюòü àëüòåðíàòèâè бàíê³âñüêèì äåïî-
зèòàì äëÿ ðîзì³щåííÿ âëàñíèх êîшò³â ³ êîшò³â 
ñòðàхîâèх ðåзåðâ³â. Íà ðèñ. 1 â³äîбðàжåíî äèíà-
ì³êó ðîзì³щåííÿ êîшò³â ñòðàхîâèх ðåзåðâ³â íà 
бàíê³âñüêèх äåïîзèòàх ³з 2008 ïî 2017 ð.

Çìåíшåííÿ ðîзì³щåííÿ êîшò³â ñòðàхîâèх 
ðåзåðâ³â ñïîñòåð³гàєòüñÿ ï³ñëÿ ïî÷àòêó êðèзîâèх 
ïîä³é ó 2009 ð., êîëè ñòðàхîâèêè âïåðшå з³òêíó-
ëèñÿ з òàêèì ÿâèщåì, ÿê íåïîâåðíåííÿ êîшò³â 
бàíê³âñüêèìè óñòàíîâàìè, ÿê³ ñàì³ îïèíèëèñÿ â 
ñêðóò³. Дî ðå÷³, Íàö³îíàëüíèé бàíê Уêðàїíè ï³ä-
òðèìàâ òàê³ ä³ї, à ðåгóëÿòîð ñòðàхîâîгî ðèíêó (ó 
òîé ÷àñ Дåðжêîìф³íïîñëóг) í³ÿêîї äîïîìîгè ñòðà-
хîâèêàì íå íàäàâ. П³ä ÷àñ ïî÷àòêó ñüîгîäí³шíüîї 
êðèзè ìàëî ì³ñöå ëèшå óïîâ³ëüíåííÿ òåìï³â ïðè-
ðîñòó ðîзì³щåííÿ êîшò³â ñòðàхîâèх ðåзåðâ³â íà 
бàíê³âñüê³ äåïîзèòè. У 2015 ð. âêëàäåííÿ êîшò³â 
äî бàíê³âñüêèх äåïîзèò³â ð³зêî зб³ëüшèëèñÿ (íà 
3 075,9 òèñ. гðí., àбî íà 50% â³ä ð³âíÿ 2014 ð.), 
ï³ñëÿ ÷îгî â³äбóëàñÿ ïåâíà ñòàб³ë³зàö³ÿ.

Сòàíîì íà 01.01.2008 ñòðóêòóðà ðîзì³щåííÿ 
êîшò³â ñòðàхîâèх ðåзåðâ³â âèгëÿäàëà òàê (ðèñ. 2).

Îñíîâíèìè íàïðÿìàìè âêëàäåííÿ êîшò³â бóëè 
äåïîзèòè бàíê³â, ïðàâà âèìîгè äî ïåðåñòðàхîâèê³â 
òà àêö³ї óêðàїíñüêèх ï³äïðèєìñòâ.

Дî 2008 ð. âêëàäåííÿ êîшò³â äî бàíê³â бóëè 
äóжå âèг³äíèìè äëÿ ñòðàхîâèê³â, зâàжàю÷è íà 
ф³íàíñîâó ñòàб³ëüí³ñòü, щî ñфîðìóâàëàñÿ ï³ñëÿ 
2000 ð. зàâäÿêè ñïðèÿòëèâ³é ñèòóàö³ї äëÿ óêðà-
їíñüêîгî åêñïîðòó íà зîâí³шí³х ðèíêàх, äåшåâèì 
зàïîзè÷åííÿì ³ ïðèòîêó ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñ-
òèö³é. Пðè öüîìó äîхîäí³ñòü зà äåïîзèòàìè бóëà 
âèñîêîю (³íêîëè ñÿгàëà 25% ð³÷íèх).

Âêëàäåííÿ êîшò³â â àêö³ї зàâжäè àñîö³юâàëîñÿ 
з ф³íàíñîâèìè ìàí³ïóëÿö³ÿìè. Сïðàâà â òîìó, щî 
зà ðîêè íåзàëåжíîñò³ â Уêðàїí³ òàê ³ íå ðîзâè-
íóâñÿ àäåêâàòíèé ìàñшòàбàì åêîíîì³êè фîíäîâèé 
ðèíîê. Â³í âèñòóïàâ зäåб³ëüшîгî ÿê ³íñòðóìåíò 
êîðïîðàòèâíîгî êîíòðîëю (êð³ì ñåгìåíòó äåðжàâ-
íèх îбë³гàö³é). Íà åì³òîâàí³ â ïðîöåñ³ ïðèâàòèзà-
ö³ї àêö³ї äåðжàâíèх ï³äïðèєìñòâ äèâ³äåíäè ïðàê-
òè÷íî íå íàðàхîâóâàëèñÿ, êóðñîâà âàðò³ñòü àêö³é 

 
 

Ðис. 1. Äинаміка розміщення коштів страхових резервів  
на поточних рахунках і депозитах у 2008–2017 рр.

Джерело: сформовано авторами на основі [2, с. 6]
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÷àñòî íå ìàëà ñïðàâåäëèâîї îö³íêè. Îòжå, ³íâåñòè-
ö³ї ñòðàхîâèх êîìïàí³é â àêö³ї бóëè íåïðîзîðèìè, 
à îòðèìàííÿ äîхîäó â³ä íèх – ñóìí³âíèì. Êðèзà, 
щî ðîзïî÷àëàñÿ â 2008 ð., ïîâí³ñòю ï³äòâåðäèëà 
öю òåзó. Âêëàäåííÿ êîшò³â â àêö³ї зíåö³íèëèñÿ, 
à ðåàë³зóâàòè їх íà ðèíêó äëÿ ï³äòðèìêè ë³êâ³ä-
íîñò³ бóëî äóжå âàжêî. Сòàíîì íà ê³íåöü 2017 ð. 
ñòðóêòóðà ðîзì³щåííÿ êîшò³â ñòðàхîâèх ðåзåðâ³â 
âèгëÿäàëà òàê (ðèñ. 3).

Ìîжíà êîíñòàòóâàòè, щî ÷àñòêà äåïîзèò³â ï³ä 
÷àñ ðîзì³щåííÿ êîшò³â ñòðàхîâèх ðåзåðâ³â зб³ëüшè-
ëàñÿ, щî ï³äòâåðäжóє òåзó ïðî â³äñóòí³ñòü ðåàëüíîї 
àëüòåðíàòèâè öüîìó ф³íàíñîâîìó ³íñòðóìåíòó. Çíà-

÷í³ зì³íè, щî â³äбóëèñÿ â ³íâåñòèö³éí³é ïîë³òèö³ 
ñòðàхîâèê³â, ñòîñóюòüñÿ âêëàäåííÿ êîшò³â â àêö³ї. 
Íàâ÷åí³ êðèзîâèìè ïîä³ÿìè ñòðàхîâèêè ïîзбàâ-
ëÿëèñÿ àêö³é ÿê ³íñòðóìåíòà äëÿ ³íâåñòóâàííÿ, 
їхíÿ ÷àñòêà â ³íâåñòèö³éíîìó ïîðòфåë³ ïðàêòè÷íî 
îбíóëèëàñÿ. Íàòîì³ñòü ÷àñòêà âêëàäåííÿ êîшò³â 
äî äåðжàâíèх ö³ííèх ïàïåð³â, íàâïàêè, зб³ëüшè-
ëàñÿ. Сòðàхîâèêàìè ³íâåñòîâàíî â ÎÂГÇ б³ëüшå 
6 ìëðä. гðí., àбî 28% â³ä зàñîб³â, ³íâåñòîâàíèх â 
öåé ф³íàíñîâèé ³íñòðóìåíò â³ò÷èзíÿíèìè ï³äïðè-
єìñòâàìè (êð³ì бàíê³â). Çà äîхîäí³ñòю ³ ðèзèêî-
âàí³ñòю äåðжàâí³ ö³íí³ ïàïåðè ìàéжå зð³âíÿëèñÿ. 
Çâ³ñíî, ÿêщî бðàòè äî óâàгè â³äîìèé òåîðåòè÷íèé 

Ðис. 3. Ñтруктура розміщення коштів страхових резервів  
страхових компаній Óкраїни станом на 01.01.2018 

Джерело: сформовано авторами на основі [2, с. 6]

Ðис. 2. Ñтруктура розміщення коштів страхових резервів  
страхових компаній Óкраїни станом на 01.01.2008 

Джерело: сформовано авторами на основі [2, с. 6]
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ïîñòóëàò, щî äåðжàâà íå ìîжå ñòàòè бàíêðóòîì, 
îñê³ëüêè åì³òóє гðîш³ [3, ñ. 216], òî äåðжàâí³ îбë³-
гàö³ї є б³ëüш íàä³éíèìè, í³ж âêëàäåííÿ êîшò³â äî 
êîìåðö³éíèх бàíê³â. 

У ф³íàíñîâ³é зâ³òíîñò³ ñòðàхîâèх êîìïàí³é є 
òàêèé ñïåöèф³÷íèé àêòèâ, ÿê ÷àñòêà ñòðàхîâèх 
ðåзåðâ³â ó ïåðåñòðàхóâàíí³ (ïðàâà âèìîгè äî ïåðå-
ñòðàхîâèê³â). Ìîжíà êîíñòàòóâàòè зìåíшåííÿ 
öüîгî àêòèâó â ðîзì³щåíí³ êîшò³â ñòðàхîâèх 
ðåзåðâ³â. Цå ìîжíà ïîÿñíèòè òèì, щî:

– äî àíåêñ³ї Êðèìó ³ ïî÷àòêó â³éñüêîâèх ä³é íà 
Дîíбàñ³ бàгàòî ðèзèê³â óêðàїíñüê³ ñòðàхîâ³ êîìïà-
í³ї ïåðåñòðàхîâóâàëè â Рîñ³ї. Îб’єêòèâíî öå бóëî 
ïðàâèëüíèì. Рîñ³ÿ ââàжàëàñÿ äðóжíüîю êðàїíîю з³ 
ñхîжîю ìîäåëëю ðîзâèòêó ñòðàхîâîгî ðèíêó. Пðè 
öüîìó âàðò³ñòü ïåðåñòðàхóâàííÿ ó ðîñ³éñüêèх êîì-
ïàí³ÿх бóëà ñóòòєâî ìåíшîю, í³ж íà єâðîïåéñüêèх 
÷è àìåðèêàíñüêèх ðèíêàх. П³ñëÿ â³äîìèх ïîä³é 
ñï³âïðàöÿ ó ñфåð³ ïåðåñòðàхóâàííÿ з ðîñ³éñüêèìè 
ïåðåñòðàхîâèêàìè ñòàëà ïðàêòè÷íî íåìîжëèâîю;

– зîâí³шíє ïåðåñòðàхóâàííÿ (ìàюòüñÿ íà óâàз³ 
òàê зâàí³ «òâåðä³» ðèíêè ЄС òà СШÀ) зàâжäè бóëî 
äîðîгèì. Чàñòî â³äîì³ ïåðåñòðàхîâ³ гðóïè â³äìîâ-
ëÿëèñÿ ðîзгëÿäàòè ðèзèêè óêðàїíñüêèх ñòðàхîâè-
ê³â, óâàжàю÷è їх äð³бíèìè;

– ó íåñïðèÿòëèâèх óìîâàх óêðàїíñüê³ ñòðàхîâ³ 
êîìïàí³ї зìåíшóâàëè ë³ì³òè ïåðåñòðàхóâàííÿ, 
à òàêîж â³ääàâàëè ïåðåâàгó âíóòð³шíüîìó ïåðå-
ñòðàхóâàííю ïåðåä зàêîðäîííèì, щî є íàбàгàòî 
äåшåâшèì.

Пîòåíö³àë зîâí³шíüîгî ïåðåñòðàхóâàííÿ є íàä-
зâè÷àéíî íèзüêèì, ³ íåìàє ï³äñòàâ óâàжàòè, щî 
ñèòóàö³ÿ êàðäèíàëüíî зì³íèòüñÿ â íàéбëèж÷èé ïåð-
ñïåêòèâ³. Òàê, ó 2017 ð. åêñïîðò ñòðàхîâèх ³ ïåðå-
ñòðàхîâèх ïîñëóг ñòàíîâèâ бëèзüêî 13 ìëí. єâðî, 
щî â ìàñшòàбàх ñâ³òîâîгî ðèíêó ïåðåñòðàхóâàííÿ 
фàêòè÷íî äîð³âíює íóëю. Яêщî äî 2013 ð. Уêðà-
їíà щå âèñòóïàëà â ðîë³ ìàéäàí÷èêà äëÿ àêòèâíîгî 
ïåðåñòðàхóâàííÿ äëÿ êðàїí Бàëò³ї òà Ìîëäîâè, òî 
ñüîгîäí³, зâàжàю÷è íà зðîñòàííÿ ðèзèêó êðàїíè òà 
зàгàëüíó âòðàòó êàï³òàë³зàö³ї ðèíêîì, íå ìîжíà 
î÷³êóâàòè àêòèâ³зàö³ї ³ зà öèìè íàïðÿìàìè. 

Сòðóêòóðà ³íâåñòèö³éíîгî äîхîäó óêðàїíñüêèх 
ñòðàхîâèх êîìïàí³é ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 4.

Â³äðàзó ïðèâåðòàє óâàгó òå, щî âêëàäåííÿ 
êîшò³â â àêö³ї, ÿê³ зàéìàëè ó öåé ÷àñ 16% ³íâåñòè-

ö³éíîгî ïîðòфåëю ñòðàхîâèê³â, ïðèíîñèëè ìåíшå 
2% ³íâåñòèö³éíîгî äîхîäó. Цå ï³äòâåðäжóє òåзó 
ïðî òå, щî âêëàäåííÿ êîшò³â â àêö³ї зäåб³ëüшîгî 
ìàëî îзíàêè ф³íàíñîâèх ìàí³ïóëÿö³é.

Пðîбëåìà ÿêîñò³ àêòèâ³â ñòðàхîâèх êîìïà-
í³é ðîзâ’ÿзóâàëàñÿ ïîñòóïîâî, зì³íè ïðèхîäèëè 
ïîâ³ëüíî ÿê íà ð³âí³ ñòðàхîâèх êîìïàí³é, òàê ³ íà 
ð³âí³ äåðжàâíîгî íàгëÿäó. Òàê, бàзîâ³ àêòè, ÿê³ 
ðåгóëююòü ïëàòîñïðîìîжí³ñòü ñòðàхîâèê³â é ÿê³ 
âðàхóâàëè äîñâ³ä îñòàíí³х êðèзîâèх ïîä³é бóëè ðîз-
ðîбëåí³ òà îïðèëюäíåí³ â 2016–2017 ðð. Йäåòüñÿ ïðî 
Пîëîжåííÿ ïðî îбîâ'ÿзêîâ³ êðèòåð³ї òà íîðìàòèâè 
äîñòàòíîñò³, äèâåðñèф³êîâàíîñò³ òà ÿêîñò³ àêòèâ³â 
ñòðàхîâèêà [4] òà Пîëîжåííÿ ïðî îбîâ’ÿзêîâ³ êðè-
òåð³ї ³ íîðìàòèâè äîñòàòíîñò³ êàï³òàëó òà ïëàòîñïðî-
ìîжíîñò³, ë³êâ³äíîñò³, ïðèбóòêîâîñò³, ÿêîñò³ àêòè-
â³â òà ðèзèêîâîñò³ îïåðàö³é ñòðàхîâèêà [5].

Рèíîê óжå â³äðåàгóâàâ ïîзèòèâíî íà їх óïðîâà-
äжåííÿ. Сòðóêòóðà ³íâåñòèö³éíîгî äîхîäó ñòðàхîâèх 
êîìïàí³é â Уêðàїí³ â 2017 ð. ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 5.

У 2017 ð. ïðîäîâжèëàñÿ òåíäåíö³ÿ àëîêàö³ї 
àêòèâ³â ñòðàхîâèê³â â³ä íåíàä³éíèх (êîðïîðàòèâí³ 
ö³íí³ ïàïåðè, ф³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³ї, ïî ÿêèх íå 
ìîжíà âèзíà÷èòè ñïðàâåäëèâó âàðò³ñòü) äî íèзü-
êîðèзèêîâèх àêòèâ³â: äåïîзèòè, ðîзì³щåí³ ó бàí-
ê³âñüêèх óñòàíîâàх з ³íâåñòèö³éíèì êðåäèòíèì 
ðåéòèíгîì ³ âèщå, äåðжàâí³ ö³íí³ ïàïåðè. Цå äàëî 
зìîгó íà òë³ ñêîðî÷åííÿ äîхîäíîñò³ зà äåïîзèòàìè 
òà ³íшèìè ф³íàíñîâèìè ³íñòðóìåíòàìè збåðåгòè 
äîхîäí³ñòü ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ñòðàхîâèх 
êîìïàí³é ó 2017 ð. ïðàêòè÷íî íà ð³âí³ 2016 ð. 
Пðè öüîìó зðîñòàííÿ äîхîäíîñò³ зà îбë³гàö³ÿìè 
ñòàíîâèëî 21%, зà êîðïîðàòèâíèìè ïðàâàìè – 
110,7% ³ àêö³ÿìè – íà 16,7% [2, ñ. 6].

Âàðòî î÷³êóâàòè ï³äâèщåííÿ ä³ëîâîї àêòèâ-
íîñò³ ñòðàхîâèх êîìïàí³é ó íàñòóïíèх ïåð³îäàх, 
îñê³ëüêè зðîñòàííÿ îбñÿг³â íàäхîäжåííÿ ñòðàхî-
âèх ïðåì³é â³äбóâàëîñÿ íàâ³òü íà òë³ íåñïðèÿòëè-
âîї ó ö³ëîìó åêîíîì³÷íîї êîí’юíêòóðè. Яêщî åêî-
íîì³êà â³äðîäжóâàòèìåòüñÿ, òî ñòðàхîâèé ðèíîê 
зðîñòàòèìå ïðèñêîðåíèìè òåìïàìè, щî зб³ëüшèòü 
³íâåñòèö³éí³ ìîжëèâîñò³ ñòðàхîâèê³â. Îбìåжåí-
íÿìè äëÿ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ñòðàхîâèх 
êîìïàí³é âèñòóïàòèìóòü òåíäåíö³ї äî зìåíшåííÿ 
³íâåñòèö³éíèх ñòàâîê ³ íåðîзâèíåíèé ðèíîê êîð-
ïîðàòèâíèх îбë³гàö³é. 

Ðис. 4. Ñтруктура інвестиційного доходу  
страхових компаній Óкраїни станом на 01.01.2008 

Джерело: сформовано авторами на основі [2, с. 6]
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Уïðîâàäжåííÿ íîâèх âèìîг ìîжå ïðèзâåñòè äî 
ïðîбëåì, ïîâ’ÿзàíèх ³з фîðìóâàííÿì ïðèéíÿòíèх 
àêòèâ³â. Àëå ö³ ïðîбëåìè òîðêíóòüñÿ зäåб³ëüшîгî 
òèх ñòðàхîâèê³â, щî íå є ñèñòåìîóòâîðюю÷èìè 
äëÿ гàëóз³. У ðàз³ ïîòðåбè âêàзàí³ ñòðàхîâ³ êîì-
ïàí³ї ìîжóòü зä³éñíèòè ïåðåðîзì³щåííÿ âëàñíèх 
àêòèâ³â ³з íåë³êâ³äíèх ³ íåïðèбóòêîâèх ó ïðè-
éíÿòí³ (щî â³äïîâ³äàюòü âèìîгàì, óñòàíîâëåíèì 
ïðîåêòîì ðîзïîðÿäжåííÿ Íàöêîìф³íïîñëóг) àбî 
ïðîâåñòè äîêàï³òàë³зàö³ю. Òàêîж ñòðàхîâèêè, щî 
ìàюòü ðîзгàëóжåí³ ³ âèñîêîîðгàí³зîâàí³ êàíàëè 
ðåàë³зàö³ї ñòðàхîâèх ïîñëóг, шèðîêó àгåíòñüêó 
ìåðåжó ³ ìåðåжó з óðåгóëюâàííÿ âèìîг ñòðà-
хóâàëüíèê³â (ïîòåðï³ëèх), ìîжóòü зì³íèòè âèä 
ä³ÿëüíîñò³ з бåзïîñåðåäíüî ñòðàхóâàííÿ íà ïðî-
фåñ³éíó ïîñåðåäíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü ó ñòðàхóâàíí³, 
щî ïîзбàâèòü їх â³ä íåîбх³äíîñò³ íàêîïè÷ó-
âàòè ñòðàхîâ³ зîбîâ'ÿзàííÿ (фîðìóâàòè ñòðàхîâ³ 
ðåзåðâè) ³ зàбåзïå÷óâàòè їх â³äïîâ³äíèìè îбñÿ-
гàìè ïðèéíÿòíèх àêòèâ³â.

Âисновки. Дîñë³äжåííÿ ³íâåñòèö³éíèх ïðîöå-
ñ³â, щî ìàюòü ì³ñöå íà ñòðàхîâîìó ðèíêó â îñòàíí³ 
ðîêè, äàюòü зìîгó ñфîðìóâàòè íèзêó âèñíîâê³â:

– íåзâàжàю÷è íà êðèзó, щî âðàзèëà óñ³ ëàíêè 
åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè äåðжàâè, ñòðàхîâèé ðèíîê 
ïîêàзóє ïîòåíö³àë äî ïîäàëüшîгî зðîñòàííÿ;

– íåñòàб³ëüí³ñòü åêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї â êðàїí³ 
ñïîíóêàє гðîìàäÿí б³ëüшå ³íâåñòóâàòè ó ñòðàхó-
âàííÿ. Òàê, зà 2017 ð. гðîìàäÿíàìè бóëî óêëàäåíî 
äîгîâîð³â ñòðàхóâàííÿ íà ñóìó15,7 ìëðä. гðí., щî 
íà 18,7% б³ëüшå, í³ж ó 2016 ð. Пîзèòèâíà òåí-
äåíö³ÿ ìàëà ïðîäîâжåííÿ é ó 2018 ð. Çб³ëüшåííÿ 
ñóìè ñòðàхîâèх ïðåì³é, îòðèìàíèх â³ä ñòðàхó-

Ðис. 5. Ñтруктура інвестиційного доходу  
страхових компаній Óкраїни станом на 01.01.2018 

Джерело: сформовано авторами на основі [2, с. 6]

âàëüíèê³â – ф³зè÷íèх îñ³б, ñòàє âàгîìèì äжåðå-
ëîì зб³ëüшåííÿ ñóìè ñòðàхîâèх ðåзåðâ³â;

– äàëåêî íå âè÷åðïàíèé ³ ïîòåíö³àë зðîñòàííÿ 
â ñåгìåíò³ ñòðàхóâàííÿ юðèäè÷íèх îñ³б. Òàê, 
зàгàëüíèé îбñÿг ñòðàхîâîгî ïîêðèòòÿ â êîðïîðà-
òèâíîìó ñåêòîð³ ð³зíèх гàëóзåé åêîíîì³êè êðàїíè 
ñòàíîâèâ б³ëüшå 450 ìëðä. гðí., щî íåбàгàòî, âðà-
хîâóю÷è ìàñшòàбè êðàїíè; 

– зà ðåзóëüòàòàìè 2017 ð. äîâгîñòðîêîâèì 
íàêîïè÷óâàëüíèì ñòðàхóâàííÿì жèòòÿ îхîïëåíî 
б³ëüшå 764 òèñ. îñ³б, äîâгîñòðîêîâ³ íàêîïè÷åííÿ 
ÿêèх ñòàíîâëÿòü бëèзüêî 8 ìëðä. гðí., ïî ÿêèх 
îòðèìàíî ³íâåñòèö³éíèé äîхîä ó ðîзì³ð³ 665 ìëí. 
гðí. Цå òàêîж íåбàгàòî, àëå â 2018 ð. äèíàì³êà 
бóëà ïîзèòèâíîю íà òë³ ïî÷àòêó ïåíñ³éíîї ³ ìåäè÷-
íîї ðåфîðì. Пîñòóïîâî ÷àñòêà íàäхîäжåíü ó ñфåð³ 
íàêîïè÷óâàëüíîгî ñòðàхóâàííÿ жèòòÿ зðîñòàòèìå 
ðàзîì ³з ðîëëю öüîгî ñòðàхóâàííÿ â ³íâåñòèö³éíèх 
ïðîöåñàх ñòðàхîâîгî ðèíêó;

– ñòðàхîâ³ êîìïàí³ї є àêòèâíèìè ó÷àñíèêàìè â 
ñåгìåíò³ бàíê³âñüêèх äåïîзèò³â, à â îñòàíí³ ÷àñè é 
ó ñåгìåíò³ äåðжàâíèх ö³ííèх ïàïåð³â.

Дåðжàâíèì îðгàíàì íàгëÿäó äîö³ëüíî ïðîäî-
âжèòè ïðîöåñ óäîñêîíàëåííÿ ðåгóëюâàííÿ ³íâåñ-
òèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ³ ïëàòîñïðîìîжíîñò³ ñòðàхî-
âèх êîìïàí³é: ïðèéíÿòè íîâó ðåäàêö³ю Çàêîíó 
Уêðàїíè «Пðî ñòðàхóâàííÿ»; ïîëîжåííÿ ïðî 
³íâåñòèö³éíå ñòðàхóâàííÿ жèòòÿ; íîðìàòèâè, щî 
ðåгóëюâàòèìóòü åëåêòðîíí³ ñåðâ³ñè â ñòðàхóâàíí³. 
Âàðòî зб³ëüшèòè âèìîгè äî êàï³òàë³зàö³ї ñòðàхî-
âèх êîìïàí³é. Îòðèìàííÿ äîäàòêîâîгî êàï³òàëó 
зб³ëüшèòü ³ ïëàòîñïðîìîжí³ñòü ó÷àñíèê³â ðèíêó, 
³ їхí³é ³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë. 

Участь у капіталі
94,4

4,71%

Облігації
584,4

29,16%

Депозити
1193,6
59,56%

Акції
1,4

0,07%

Інше
130,3
6,50%
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Ðезюме 
Иññëåäîâàí èíâåñòèöèîííыé ïîòåíöèàë ñòðàхîâîгî ðыíêà, âыÿâëåíы ñëàбыå è ñèëüíыå ñòîðîíы èíâåñòè-
öèîííîгî ïðîöåññà â ñòðàхîâых êîìïàíèÿх íà ñîâðåìåííîì эòàïå. С ïîìîщüю àíàëèзà ñòàòèñòè÷åñêèх 
äàííых зà ïîñëåäíèå 10 ëåò âыÿâëåíы òåíäåíöèè â óïðàâëåíèè èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòüю ñòðà-
хîâщèêîâ. Сфîðìèðîâàí ðÿä âыâîäîâ è ïðåäëîжåíèé ïî îñóщåñòâëåíèю èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè 
ñòðàхîâщèêîâ ñ ó÷åòîì ïîñëåäíèх ïðîöåññîâ íà ñòðàхîâîì ðыíêå.
Êлючевые слова: ñòðàхîâîé ðыíîê, èíâåñòèöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, ñòðàхîâыå ðåзåðâы, èíâåñòèöèîííыé 
äîхîä, êà÷åñòâî àêòèâîâ.
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INVESTMENT OPPORTUNITIES OF INSURANCE COMPANIES AT THE PRESENT STAGE

Summary 
The investment potential of the insurance market is investigated, the weak and strong sides of the investment 
process in insurance companies are revealed at the present stage. Through the analysis of statistical data 
over the past 10 years, trends in the management of investment activities of insurers have been revealed. A 
number of conclusions and proposals on the implementation of investment activities of insurers have been 
formed, taking into account the latest processes in the insurance market.
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Уí³âåðñèòåò ìèòíîї ñïðàâè òà ф³íàíñ³â, ì. Дí³ïðî

БЮÄЖÅÒÍÅ ПËÀÍÓÂÀÍÍЯ ЯÊ ²ÍÑÒÐÓМÅÍÒ Ф²ÍÀÍÑÎÂÎÃÎ ÐÅÃÓËЮÂÀÍÍЯ  
ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ-ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎÃÎ ÐÎЗÂÈÒÊÓ ÑÓÑП²ËÜÑÒÂÀ

Дîñë³äжåíî åêîíîì³÷íó ñóòí³ñòü бюäжåòíîгî ïëàíóâàííÿ ÿê ³íñòðóìåíòà ф³íàíñîâîгî ðåгóëюâàííÿ ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó ñóñï³ëüñòâà. Çä³éñíåíî àíàë³з ìåòîä³â бюäжåòíîгî ïëàíóâàííÿ, щî âèêî-
ðèñòîâóюòüñÿ â Уêðàїí³ ï³ä ÷àñ ïëàíóâàííÿ äîхîä³â òà âèäàòê³â бюäжåòó. Рîзêðèòî îñîбëèâîñò³ âèêîðèñ-
òàííÿ ïðîгðàìíî-ö³ëüîâîгî ìåòîäó ïëàíóâàííÿ âèäàòê³â äåðжàâíîгî òà ì³ñöåâèх бюäжåò³â â Уêðàїí³ ÿê 
³íñòðóìåíòà ñåðåäíüîñòðîêîâîгî бюäжåòíîгî ïëàíóâàííÿ. Îêðåñëåíî ïîäàëüш³ íàïðÿìè âäîñêîíàëåííÿ 
ïðàêòèêè зàñòîñóâàííÿ ìåòîä³â бюäжåòíîгî ïëàíóâàííÿ â óìîâàх ðåфîðìóâàííÿ â Уêðàїí³.
Êлючові слова: ф³íàíñîâå ðåгóëюâàííÿ, бюäжåòíèé ìåхàí³зì, бюäжåòíå ïëàíóâàííÿ, ìåòîäè бюäжåò-
íîгî ïëàíóâàííÿ, ïðîгðàìíî-ö³ëüîâèé ìåòîä, ñåðåäíüîñòðîêîâå ïëàíóâàííÿ.

Постановка проблеми. Â óìîâàх ðåфîðìó-
âàííÿ äåðжàâíèх ф³íàíñ³â бюäжåòíå ïëàíóâàííÿ 
âèñòóïàє âàгîìèì ³íñòðóìåíòîì ф³íàíñîâîгî 
ðåгóëюâàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó 
ñóñï³ëüñòâà. Çàâäàííÿ äîñÿгíåííÿ збàëàíñîâà-
íîñò³ äåðжàâíîгî òà ì³ñöåâèх бюäжåò³â ³ íåîб-
х³äí³ñòü ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
бюäжåòíèх êîшò³â ïîòðåбóюòü зàä³ÿííÿ ñó÷àñ-
íèх ìåòîä³â бюäжåòíîгî ïëàíóâàííÿ. Âàжëè-
â³ñòü бюäжåòíîгî ïëàíóâàííÿ äëÿ ïðèéíÿòòÿ 
зâàжåíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü àêòóàë³зóє 
íåîбх³äí³ñòü îбґðóíòóâàííÿ òåîðåòè÷íèх зàñàä òà 
óзàгàëüíåííÿ íàÿâíèх ìåòîä³â бюäжåòíîгî ïëà-
íóâàííÿ, âèзíà÷åííÿ òèх, ÿê³ íàéб³ëüш â³äïîâ³-
äàюòü ïîòðåбàì ñüîгîäåííÿ.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Пðîбëåìàì бюäжåòíîгî ïëàíóâàííÿ ïðèñâÿ÷åíî 
ïðàö³ òàêèх ó÷åíèх, ÿê: Î.Д. Âàñèëèê ³ Ê.Â. Пàâ-
ëюê [3], Â.Г. Дåì’ÿíèшèí [5], Л.Â. Лèñÿê [7], 
².Г. Лóê’ÿíåíêî [1], Â.Ì. Фåäîñîâ, Â.Ì. Îïàð³í 
³ Л.Д. Сàфîíîâà [4], ².Я. Чóгóíîâ [6], С.². Юð³é, 
Î.С. Дàíåâè÷ ³ Â.². Сòîÿí [2] òà ³í. Дîñë³äжåííю 
ïðàêòè÷íèх àñïåêò³â бюäжåòíîгî ïëàíóâàííÿ зà 
ïðîгðàìíî-ö³ëüîâèì ìåòîäîì ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ 
Ò.С. Бàбè÷ [12], Ò.Ì. Бîгîë³б [13], Л.À. Êîñòèðêî 
[14], Ì.². Êðóïêè [15], Л.Â. Лèñÿê [7; 16]. 

Âиділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Â³ääàю÷è íàëåжíå äîñë³äжåííю 
íàóêîâö³â, ñë³ä зàзíà÷èòè, щî ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷í³ òðàíñфîðìàö³ї òà зì³íè âåêòîðà ðîзâèòêó 
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бюäжåòíîї ñèñòåìè âíàñë³äîê шèðîêîìàñшòàбíèх 
ðåфîðì â Уêðàїí³ ïîòðåбóюòü âíåñåííÿ êîðèгó-
âàíü, íà ïåðшèé ïîгëÿä, ó âжå óñòàëåí³ ïðîöåñè. 
Цå ñòîñóєòüñÿ ³ бюäжåòíîгî ïëàíóâàííÿ â àñïåêò³ 
ïîäàëüшîгî âäîñêîíàëåííÿ òåîðåòè÷íèх ³ ïðàê-
òè÷íèх ïèòàíü бюäжåòíîгî ïëàíóâàííÿ ÿê âàжëè-
âîгî ³íñòðóìåíòà âïëèâó íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ 
ïðîöåñè.

Мета статті ïîëÿгàє ó ðîзêðèòò³ òåîðåòè÷íèх 
зàñàä бюäжåòíîгî ïëàíóâàííÿ ÿê ³íñòðóìåíòà 
ф³íàíñîâîгî ðåгóëюâàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî 
ðîзâèòêó ñóñï³ëüñòâà òà îбґðóíòóâàíí³ íåîбх³ä-
íîñò³ âèêîðèñòàííÿ ð³зíèх ìåòîä³â бюäжåòíîгî 
ïëàíóâàííÿ ó бюäжåòíîìó ïðîöåñ³.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Îñíîâíèìè зàâäàííÿìè бюäжåòíîгî ïëàíóâàííÿ 
ÿê ³íñòðóìåíòà ф³íàíñîâîгî ðåгóëюâàííÿ ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó ñóñï³ëüñòâà є фîð-
ìóâàííÿ òà âèêîíàííÿ збàëàíñîâàíîї äåðжàâíîї 
ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè, ñïðÿìîâàíîї íà ï³äâèщåííÿ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó êðàїíè.

Уêðàїíñüê³ â÷åí³ íàгîëîшóюòü íà зðîñòàíí³ 
ðîë³ äåðжàâè ÿê ñóб’єêòà ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè â 
ðåгóëюâàíí³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â. Òàê, 
².Г. Лóê’ÿíåíêî ñòâåðäжóє, щî íà ñó÷àñíîìó åòàï³ 
ðîзâèòêó ïðîäóêòèâíèх ñèë ñóñï³ëüñòâà зðîñòàє 
ðîëü äåðжàâè ÿê ñïåöèф³÷íîгî âíóòð³шíüîгî ñòà-
б³ë³зàòîðà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó бóäü-
ÿêîї åêîíîì³êè, òîбòî ñóñï³ëüñòâî äåëåгóє äåðжàâ³ 
íå ò³ëüêè ÷àñòèíó ñâîїх ñîö³àëüíèх òà ïîë³òè÷íèх 
ïðàâ, à é ïåâíó ÷àñòèíó ïðàâ åêîíîì³÷íèх, óíà-
ñë³äîê ÷îгî ï³äâèщóєòüñÿ ðîëü äåðжàâè â êîîðäè-
íàö³ї åêîíîì³÷íîї âзàєìîä³ї [1, ñ. 3].

Дåðжàâíà ф³íàíñîâà ïîë³òèêà ìàє ÷³òê³ ö³ë³ 
зàëåжíî â³ä îêðåñëåíèх ñòðàòåг³÷íèх ³ òàêòè÷íèх 
ïð³îðèòåò³â, â³äïîâ³äí³ зàâäàííÿ òà ñфîðìîâà-
íèé ф³íàíñîâèé ìåхàí³зì їх ðåàë³зàö³ї. Гîëîâíîю 
ìåòîю äåðжàâíîї ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè є фîðìó-
âàííÿ ìàêñèìàëüíîгî îбñÿгó ф³íàíñîâèх ðåñóð-
ñ³â òà ðàö³îíàëüíèé ðîзïîä³ë їх ì³ж ñóб’єêòàìè 
ф³íàíñîâèх â³äíîñèí äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó ñóñï³ëüñòâà. Дîñÿгíåííÿ 
гîëîâíîї ìåòè äåðжàâíîї ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè 
ðåàë³зóєòüñÿ ÷åðåз ф³íàíñîâèé ìåхàí³зì. Â³í 
ìàє зàбåзïå÷óâàòè ïðàêòè÷íå âò³ëåííÿ ф³íàíñî-
âîгî ðåгóëюâàííÿ äåðжàâè, â³äîбðàжàòè ïåâíó 
ñïðÿìîâàí³ñòü бюäжåòíî-ïîäàòêîâèх â³äíîñèí íà 
âèð³шåííÿ åêîíîì³÷íèх ³ ñîö³àëüíèх зàâäàíü íà 
êîíêðåòíîìó åòàï³ ðîзâèòêó ñóñï³ëüñòâà [2, ñ. 22]. 
Пî ñóò³, ф³íàíñîâèé ìåхàí³зì – öå êîìïëåêñ зàхî-
ä³â, зà äîïîìîгîю ÿêèх зä³éñíюєòüñÿ ïðàêòè÷íà 
ðåàë³зàö³ÿ äåðжàâíîї ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè. Сòðóê-
òóðà ф³íàíñîâîгî ìåхàí³зìó ñêëàäàєòüñÿ з ф³íàí-
ñîâèх ìåòîä³â, ³íñòðóìåíò³â òà âàжåë³â, âêëю÷à-
ю÷è ³íñòðóìåíòàð³é ïðàâîâîгî, íîðìàòèâíîгî òà 
³íфîðìàö³éíîгî зàбåзïå÷åííÿ äåðжàâíîї ф³íàíñî-
âîї ïîë³òèêè.

С.². Юð³é, Â.². Сòîÿí òà Î.С. Дàíåâè÷ óâàжà-
юòü, щî ф³íàíñîâå ðåгóëюâàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íèх ïðîöåñ³â ïîëÿгàє â îðгàí³зîâàí³é äåðжà-
âîю ä³ÿëüíîñò³ щîäî âèêîðèñòàííÿ âñ³х àñïåêò³â 
ф³íàíñîâèх â³äíîñèí ³з ïðèâîäó фîðìóâàííÿ òà 
âèêîðèñòàííÿ бюäжåòíèх êîшò³â äëÿ êîðèгó-
âàííÿ ñóñï³ëüíîгî â³äòâîðåííÿ [3, ñ. 76]. Сïîñî-
бîì âïëèâó ф³íàíñîâèх â³äíîñèí íà ðåгóëюâàííÿ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó ñóñï³ëüñòâà є 
ф³íàíñîâ³ ìåòîäè. Íà ïðàêòèö³ шèðîêî зàñòîñîâó-
юòü òàê³ ф³íàíñîâ³ ìåòîäè: бюäжåòíå ïëàíóâàííÿ, 
îïåðàòèâíå óïðàâë³ííÿ, ф³íàíñîâèé êîíòðîëü, 
ф³íàíñîâå зàбåзïå÷åííÿ ³ ф³íàíñîâå ðåгóëюâàííÿ.

Â óìîâàх ðåфîðìóâàííÿ бюäжåòíîї ñèñòåìè 
Уêðàїíè îñîбëèâî гîñòðî ïîñòàє ïèòàííÿ щîäî 

âèзíà÷åííÿ ïð³îðèòåò³â ï³ä ÷àñ ðîзïîä³ëó ф³íàí-
ñîâèх ðåñóðñ³â, âèÿâëåííÿ äжåðåë ф³íàíñóâàííÿ 
âèòðàò ³ êîíòðîëü íàä ö³ëüîâèì òà åфåêòèâíèì 
âèêîðèñòàííÿì êîшò³â. ² ñàìå бюäжåòíå ïëàíó-
âàííÿ є òèì ³íñòðóìåíòîì, зà äîïîìîгîю ÿêîгî 
âèзíà÷àюòüñÿ äжåðåëà фîðìóâàííÿ ³ íàïðÿìè 
âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â â åêîíîì³ö³ 
äåðжàâè äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîгî ðîзâèòêó ñóñï³ëüñòâà.

Бюäжåòíå ïëàíóâàííÿ ÿê îðгàí³зàö³éíà фîðìà 
ф³íàíñîâîгî ìåхàí³зìó є íåâ³ä’єìíîю êîìïîíåí-
òîю ñèñòåìè äåðжàâíîгî ф³íàíñîâîгî ðåгóëю-
âàííÿ. Î.Д. Âàñèëèê ³ Ê.Â. Пàâëюê âèзíà÷àюòü 
бюäжåòíå ïëàíóâàííÿ ÿê íàóêîâî îбґðóíòîâàíèé 
ïðîöåñ âèзíà÷åííÿ äжåðåë ñòâîðåííÿ ³ íàïðÿì³â 
âèêîðèñòàííÿ бюäжåòíèх ðåñóðñ³â â åêîíîì³ö³ 
äåðжàâè äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ñòàб³ëüíîгî åêîíîì³÷-
íîгî ³ ñîö³àëüíîгî ðîзâèòêó [4, ñ. 60]. Íà äóìêó 
Â.Ì. Фåäîñîâà, Â.Ì. Îïàð³íà òà Л.Д. Сàфîíîâîї, 
бюäжåòíå ïëàíóâàííÿ – öå ñâîєð³äíèé ³íñòðóìåíò 
ñèñòåìè ф³íàíñîâîгî óïðàâë³ííÿ, ñïðÿìîâàíèé íà 
ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³, ä³єâîñò³ òà ïðîзîðîñò³ 
äåðжàâíîгî ñåêòîðó, щî зä³éñíюєòüñÿ шëÿхîì 
óñòàíîâëåííÿ бюäжåòíèх ö³ëåé íå ò³ëüêè íà íàñòóï-
íèé (ïëàíîâèé) ð³ê, à é íà ïåðñïåêòèâó, зîêðåìà 
ñåðåäíüîñòðîêîâó [5, ñ. 148]. Â.Г. Дåì’ÿíèшèí 
óâàжàє, щî зà äîïîìîгîю бюäжåòíîгî ïëàíóâàííÿ 
зàбåзïå÷óєòüñÿ ïîñòóïîâå зðîñòàííÿ òåìï³â ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó [6, ñ. 248]. Узàгàëü-
íюю÷è ï³äхîäè â÷åíèх, ìîжíà êîíñòàòóâàòè, щî 
бюäжåòíå ïëàíóâàííÿ – öå ³íñòðóìåíò ðåàë³зàö³ї 
äåðжàâíîї ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè щîäî åêîíîì³÷-
íîгî ðåгóëюâàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ðîзâè-
òêó ñóñï³ëüñòâà.

Пðîöåñ ф³íàíñîâîгî ðåгóëюâàííÿ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó ñóñï³ëüñòâà ïåðåäбà÷àє 
зàñòîñóâàííÿ ïåâíèх ìåòîä³â ïëàíóâàííÿ, ÿê³ íàé-
б³ëüш óäàëî ìîжóòü зàäîâîëüíèòè óìîâè òà ö³ë³ 
äàíîгî ïðîöåñó. Â³äîì³ àâòîðèòåòí³ ф³íàíñèñòè 
âèä³ëÿюòü òàê³ ìåòîäè: êîåф³ö³єíò³â, íîðìàòèâ-
íèé, бàëàíñîâèé òà åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íîгî 
ìîäåëюâàííÿ (òàбë. 1).

Êîжåí ìåòîä ìàє ÿê ïîзèòèâí³ ìîìåíòè, òàê ³ 
íåäîë³êè. Òàê, ìåòîä êîåф³ö³єíò³â, ÿêèé щå íàзè-
âàюòü àíàë³òè÷íèì, бàзóєòüñÿ íà зàñòîñóâàíí³ 
ïåâíèх êîåф³ö³єíò³â щîäî âèзíà÷åííÿ фàêòè÷íîгî 
âèêîíàííÿ ïîêàзíèê³â бюäжåòó. 

Ìåòîä êîåф³ö³єíò³â äîñèòü ïðîñòèé ó âèêîðèñ-
òàíí³, òîìó ñüîгîäí³ éîгî ÷àñòî зàñòîñîâóюòü ï³ä 
÷àñ ïëàíóâàííÿ äîхîä³â òà âèäàòê³â бюäжåòó, ðîз-
ðàхîâóю÷è, íàïðèêëàä, âïëèâ ³íäåêñ³â-äåфëÿòîð³â 
íà ê³ëüê³ñí³ ïîêàзíèêè ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â äåð-
жàâè. Àëå öåé ìåòîä ìàє ñóòòєâèé íåäîë³ê: â³í 
îïèðàєòüñÿ íà ìèíóë³ äîñÿгíåííÿ, òîìó ñàì ïðî-
öåñ ïëàíóâàííÿ íå ñòèìóëює äî ïîшóêó ф³íàíñî-
âèх ðåзåðâ³â, щî äîñèòü íå àêòóàëüíî ï³ä ÷àñ зä³é-
ñíåííÿ ф³íàíñîâèх ðåфîðì.

Сâîєю ÷åðгîю, íîðìàòèâíèé ìåòîä, зà ÿêîгî 
ïëàíóâàííÿ äîхîä³â òà âèäàòê³â зä³éñíюєòüñÿ íà 
îñíîâ³ ïåâíèх íîðì ³ íîðìàòèâ³â, óзàгàë³ зàðåêî-
ìåíäóâàâ ñåбå з íåгàòèâíîгî бîêó. ² ïðè÷èíà öüîгî 
íå ñò³ëüêè â ñàìîìó ìåòîä³, ñê³ëüêè â íåïðàâèëü-
íîìó éîгî зàñòîñóâàíí³. Òàê, íàïðèêëàä, íîðìà-
òèâíèé ìåòîä бюäжåòíîгî ïëàíóâàííÿ шèðîêî 
зàñòîñîâóâàâñÿ ï³ä ÷àñ ïëàíóâàííÿ âèäàòê³â ó 
гàëóз³ îхîðîíè зäîðîâ’ÿ. Âèòðàòè âèзíà÷àëèñÿ 
з ðîзðàхóíêó íà îäíå ë³жêî-ì³ñöå, щî â ðåзóëü-
òàò³ ÷åðåз хðîí³÷íå íåäîф³íàíñóâàííÿ ïðèзâåëî 
äî зóбîж³ííÿ б³ëüшîñò³ ìåäè÷íèх зàêëàä³â. Рîз-
ïî÷àòà ðåфîðìà ф³íàíñîâîгî зàбåзïå÷åííÿ гàëóз³ 
îхîðîíè зäîðîâ’ÿ зì³íèëà ïåðåäóñ³ì ñàì ïðèíöèï 
ф³íàíñóâàííÿ. Òîбòî íîðìàòèâíèé ìåòîä ïðî-
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Òàбëèöÿ 1
Підходи науковців до визначення методів бюджетного планування

Метод Характеристика методу Íауковці

êîåф³ö³єíò³â Бàзóєòüñÿ íà âèâ÷åíí³ åêîíîì³÷íîї 
êîí’юíêòóðè â ìèíóëèх ïåð³îäàх ³ зàñòî-
ñóâàíí³ â³äïîâ³äíèх êîåф³ö³єíò³â äî фàê-
òè÷íèх ðåзóëüòàò³â âèêîíàííÿ бюäжåò³â

С.². Юð³é, Â.². Сòîÿí, Î.С. Дàíåâè÷ [3, ñ. 66], Î.Д. Âàñè-
ëèê, Ê.Â. Пàâëюê [4, ñ. 61], Â.Ì. Фåäîñîâ, Â.Ì. Îïàð³í, 
Л.Д. Сàфîíîâà [5, ñ. 165], ².Я. Чóгóíîâ [7, ñ. 203]

íîðìàòèâíèé Пåðåäбà÷àє âèêîðèñòàííÿ ó ïëàíóâàíí³ 
ñèñòåìè âзàєìîïîâ’ÿзàíèх íîðì ³ íîðìà-
òèâ³â 

С.². Юð³é, Â.². Сòîÿí, Î.С. Дàíåâè÷ [3, ñ. 66], Î.Д. Âàñè-
ëèê, Ê.Â. Пàâëюê [4, ñ. 61], Â.Ì. Фåäîñîâ, Â.Ì. Îïàð³í, 
Л.Д. Сàфîíîâà [5, ñ. 165], ².Я. Чóгóíîâ [7, ñ. 203]

бàëàíñîâèé Дàє зìîгó óзгîäèòè âèäàòêè з äжåðåëàìè 
їх ïîêðèòòÿ, âñòàíîâèòè âзàєìîзâ’ÿзîê 
íàÿâíîгî îбñÿгó ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ó 
äåðжàâ³ з â³äïîâ³äíèìè ïîòðåбàìè

Юð³é С.²., Сòîÿí Â.²., Дàíåâè÷ Î.С. [3, ñ. 66], Î.Д. Âàñè-
ëèê, Ê.Â. Пàâëюê [4, ñ. 64], Â.Ì. Фåäîñîâ, Â.Ì. Îïàð³í, 
Л.Д. Сàфîíîâà [5, ñ. 163], ².Я. Чóгóíîâ [7, ñ. 204]

åêîíîì³êî-
ìàòåìàòè÷íîгî 
ìîäåëюâàííÿ

Пåðåäбà÷àє ïîбóäîâó ф³íàíñîâèх ìîäåëåé, 
щî ³ì³òóюòü ðóх ðåàëüíèх åêîíîì³÷íèх ³ 
ñîö³àëüíèх ïðîöåñ³â

С.². Юð³é, Â.². Сòîÿí, Î.С. Дàíåâè÷ [3, ñ. 66], Î.Д. Âàñè-
ëèê, Ê.Â. Пàâëюê [4, ñ. 61], Â.Ì. Фåäîñîâ, Â.Ì. Îïàð³í, 
Л.Д. Сàфîíîâà [5, ñ. 165], ².Я. Чóгóíîâ [7, ñ. 204]

Джерело: складено автором

äîâжóє зàñòîñîâóâàòèñÿ, àëå ðîзì³ð бюäжåòíèх 
êîшò³â ðîзðàхîâóєòüñÿ íà îäíîгî ïàö³єíòà, щî 
óêëàâ äîгîâ³ð ³з ë³êàðåì-òåðàïåâòîì. Сë³ä зàзíà-
÷èòè, щî ðîзì³ð ф³íàíñóâàííÿ íà îäíîгî ïàö³єíòà 
зàëåжèòü ïåðåäóñ³ì â³ä â³êîâîї êàòåгîð³ї ïàö³єí-
ò³â. Íà íàшó äóìêó, ï³äх³ä äî âèзíà÷åííÿ íîðì 
ф³íàíñóâàííÿ îäíîгî ïàö³єíòà ïîòðåбóє äîîïðàöю-
âàííÿ. Цå âèзíàєòüñÿ é íà óðÿäîâîìó ð³âí³, îòжå, 
зàïëàíîâàí³ íîðìè âèòðàò íà îбñëóгîâóâàííÿ 
ïàö³єíò³â ìåäè÷íèх зàêëàä³â ó ïîäàëüшîìó бóäóòü 
зб³ëüшóâàòèñÿ.

Íàñòóïíèé ìåòîä – бàëàíñîâèé. Ìè ïîгîäжó-
єìîñÿ з äóìêîю б³ëüшîñò³ íàóêîâö³â, щî бàëàí-
ñîâèé ìåòîä є óзàгàëüíюю÷èì ìåòîäîì бюäжåò-
íîгî ïëàíóâàííÿ, ÿêèé зàбåзïå÷óє збàëàíñóâàííÿ 
äîхîä³â òà âèäàòê³â бюäжåòó. Âàжëèâèìè є фîð-
ìóâàííÿ збàëàíñîâàíîгî бюäжåòó, íåäîïóщåííÿ 
íàгðîìàäжåííÿ зíà÷íîгî äåðжàâíîгî бîðгó, щî 
зàгðîжóє ф³íàíñîâ³é бåзïåö³ äåðжàâè, зàбåзïå-
÷óє ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê ñóñï³ëüñòâà. 
Âèêîðèñòîâóєòüñÿ òàêîж ó ïðîöåñ³ àíàë³зó ³ ïåðå-
â³ðêè óзгîäжåííÿ ïëàíîâèх ³ фàêòè÷íèх ïîêàзíè-
ê³â âèêîíàííÿ бюäжåòó.

Дîñèòü ÷àñòî íàóêîâöÿìè ï³ä ÷àñ бюäжåòíîгî 
ïëàíóâàííÿ ïðîïîíóєòüñÿ зàñòîñîâóâàòè ìåòîäè 
åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íîгî ìîäåëюâàííÿ. Ìîäåëю-
âàííÿ ââàжàєòüñÿ äîâîë³ åфåêòèâíèì ³íñòðóìåíòîì 
ïðîгíîзóâàííÿ ÷åðåз âèêîðèñòàííÿ ìàòåìàòè÷íîгî 
ïðîгðàìóâàííÿ, ïðîгðàìíî-ö³ëüîâîгî ïëàíóâàííÿ, 
ê³ëüê³ñíîгî òà ÿê³ñíîгî ïðîгíîзóâàííÿ òîщî. Çà 
ñòàб³ëüíîгî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó ñóñ-
ï³ëüñòâà бюäжåòíå ïëàíóâàííÿ íà îñíîâ³ âèêî-
ðèñòàííÿ ìåòîä³â åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íîгî ìîäå-
ëюâàííÿ äîñèòü óñï³шíå. Àëå, íà íàшó äóìêó, їх 
зàñòîñóâàííÿ ó ïðîöåñ³ бюäжåòíîгî ïëàíóâàííÿ íà 
ñó÷àñíîìó åòàï³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó 
ñóñï³ëüñòâà є ïðîбëåìàòè÷íèì. Òàê, íàïðèêëàä, 
ïîïóëÿðíèé ñåðåä äîñë³äíèê³â ìåòîä åêñòðàïî-
ëÿö³ї (àбî òðåíä³â) äîñòîâ³ðíèé ëèшå зà â³äíîñíî 
ñò³éêîї äèíàì³êè ïîêàзíèê³â. Яê ñóòî ìàòåìàòè÷-
íèé öåé ìåòîä íå âðàхîâóє êîëèâàíü â åêîíîì³÷-
íîìó ³ ïîë³òè÷íîìó жèòò³ ñóñï³ëüñòâà, òîбòî ï³ä 
÷àñ éîгî зàñòîñóâàííÿ ó ïðîöåñ³ бюäжåòíîгî ïëà-
íóâàííÿ íåäîñòîâ³ðí³ ïðîгíîзí³ зíà÷åííÿ зäàòí³ 
зíà÷íî ïîгëèбèòè äèñбàëàíñ äîхîä³â ³ âèäàòê³â 
äåðжàâíîгî òà ì³ñöåâèх бюäжåò³â.

Рåàë³зàö³ÿ äîì³íàíòíèх íàïðÿì³â ñóñï³ëüíîгî 
ðîзâèòêó, зîêðåìà ñïðèÿííÿ ðîзâèòêó ëюäñüêîгî 
ïîòåíö³àëó, ïåðåäбà÷àє åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ 
êîшò³â бюäжåòó. Â³ä ðàö³îíàëüíîгî âèêîðèñòàííÿ 
бюäжåòíèх êîшò³â òà åфåêòèâíîгî зàñòîñóâàííÿ 
бюäжåòó ÿê ³íñòðóìåíòó äåðжàâíîгî ф³íàíñîâîгî 
ðåгóëюâàííÿ зíà÷íîю ì³ðîю зàëåжèòü шâèäê³ñòü 
ðóхó äî ðåàë³зàö³ї ñòðàòåг³÷íîї ö³ë³ ñóñï³ëüñòâà 

[8, ñ. 6]. Бюäжåòíà ïîë³òèêà ÿê ñêëàäíèê äåðжàâ-
íîї ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè є îäíèì ³з íàéåфåêòèâí³-
шèх ³íñòðóìåíò³â ф³íàíñîâîгî ðåгóëюâàííÿ ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó êðàїíè. Її ìåòîю, ÿê 
³ бóäü-ÿêîї ³íшîї ïîë³òèêè, є êîíêðåòíèé ðåзóëü-
òàò, â³äì³ííèé â³ä òîгî, щî âжå ³ñíóє, àбî òàêèé, 
ÿêèé ñïðèÿє ïîë³ïшåííю, ðîзâèòêó é ï³äâèщåííю 
åфåêòèâíîñò³ ïðîöåñó ÷è ê³íöåâîгî ïðîäóêòó/
ïîñëóгè [9, ñ. 5].

Дîñÿгíåííю òàêîгî ðåзóëüòàòó ñïðèÿє âèêîðèñ-
òàííÿ ñó÷àñíèх òà äîñòîâ³ðíèх ìåòîä³â бюäжåò-
íîгî ïëàíóâàííÿ. Ìåòîäè бюäжåòíîгî ïëàíó-
âàííÿ, ðîзгëÿíóò³ íàìè, зàбåзïå÷óюòü ðîзïîä³ë 
äîхîä³â ³ âèäàòê³â бюäжåòó â³äïîâ³äíî äî зàêîíî-
äàâ÷èх âèìîг òà íîðìàòèâíîгî ðåгëàìåíòóâàííÿ. 
Çг³äíî з Бюäжåòíèì êîäåêñîì Уêðàїíè, ïëàíó-
âàííÿ âèäàòê³â äåðжàâíîгî òà ì³ñöåâèх бюäжåò³â 
зä³éñíюєòüñÿ íà îñíîâ³ фóíêö³îíàëüíîї, åêîíîì³÷-
íîї, â³äîì÷îї òà ïðîгðàìíîї êëàñèф³êàö³ї âèòðàò. 
Çä³éñíюєòüñÿ ÷³òêèé ðîзïîä³ë âèäàòê³â зà гàëó-
зÿìè åêîíîì³êè: äåðжàâíå óïðàâë³ííÿ, îñâ³òà, 
îхîðîíà зäîðîâ’ÿ, ñîö³àëüíèé зàхèñò òà ñîö³àëüíå 
зàбåзïå÷åííÿ òà ³íш³ гàëóз³ (фóíêö³îíàëüíà êëà-
ñèф³êàö³ÿ); зà åêîíîì³÷íèìè îзíàêàìè: зàðîб³òíà 
ïëàòà òà íàðàхóâàííÿ íà íåї, хàð÷óâàííÿ, ìåäè-
êàìåíòè, ïîòî÷íèé òà êàï³òàëüíèé ðåìîíò òà ³íш³ 
âèäàòêè (åêîíîì³÷íà êëàñèф³êàö³ÿ); зà ðîзïîä³ëîì 
ì³ж ðîзïîðÿäíèêàìè бюäжåòíèх êîшò³â: âèäàòêè 
íà ф³íàíñóâàííÿ àïàðàòó Âåðхîâíîї Рàäè Уêðà-
їíè, Дåðжàâíîї ñóäîâîї àäì³í³ñòðàö³ї Уêðàїíè, 
Íàö³îíàëüíîї àêàäåì³ї íàóê Уêðàїíè, îбëàñíèх 
äåðжàâíèх àäì³í³ñòðàö³é òîщî (â³äîì÷à êëàñè-
ф³êàö³ÿ). Çг³äíî з ïåðåë³÷åíèìè êëàñèф³êàö³ÿìè 
зä³éñíюєòüñÿ ÷³òêèé ðîзïîä³ë бюäжåòíèх âèäàò-
ê³â. Âîäíî÷àñ ï³ä ÷àñ âèêîðèñòàííÿ фóíêö³î-
íàëüíîї, åêîíîì³÷íîї òà â³äîì÷îї êëàñèф³êàö³ї 
âèòðàò íåзðîзóì³ëèì зàëèшàєòüñÿ ïèòàííÿ щîäî 
åфåêòèâíîгî âèòðà÷àííÿ бюäжåòíèх êîшò³â. Цю 
ïðîгàëèíó зàïîâíююòü ïðîгðàìíà êëàñèф³êàö³ÿ 
âèòðàò бюäжåòó òà зàñòîñóâàííÿ ñó÷àñíèх ìåòîä³â 
бюäжåòíîгî ïëàíóâàííÿ.

Яê ñïðàâåäëèâî ñòâåðäжóє ².Я. Чóгóíîâ, ïåðå-
òâîðåííÿ ñèñòåìè бюäжåòíîгî ïëàíóâàííÿ зíà-
÷íîю ì³ðîю ïîâ’ÿзàíå з³ зì³íîю ³íñòèòóö³éíîгî 
ñåðåäîâèщà ñóñï³ëüñòâà, ñêëàäíèêè бюäжåòíîї 
ïîë³òèêè âäîñêîíàëююòüñÿ âèхîäÿ÷è з³ ñòàíó 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó, åêîíîì³÷íîї 
ñòðàòåг³ї òà хàðàêòåðèзóюòü àäàïòàö³éí³ ìîжëè-
âîñò³ àðх³òåêòîí³êè бюäжåòíîї ñèñòåìè [2, ñ. 27].

Ìåòîäè бюäжåòíîгî ïëàíóâàííÿ, îð³єíòîâàíîгî 
íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé зíà÷óщèé ðåзóëüòàò, 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ â бàгàòüîх êðàїíàх. Íåзâàжà-
ю÷è íà òå щî â êîжí³é êðàїí³ âîíè íàзèâàюòüñÿ з 
ïåâíèìè â³äì³ííîñòÿìè (бюäжåòóâàííÿ, îð³єíòî-
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âàíå íà ðåзóëüòàò, óïðàâë³ííÿ ïðîäóêòèâí³ñòю àбî 
åфåêòèâí³ñòю, ïðîгðàìíî-ö³ëüîâèé ìåòîä (ПЦÌ) 
òîщî), îäíàê óñ³х їх îб’єäíóє ñï³ëüíà ìåòà: äîñÿг-
íåííÿ êîíêðåòíîгî ðåзóëüòàòó, ÿêèé ìàêñèìàëüíî 
â³äïîâ³äàє ïîòðåбàì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ðîз-
âèòêó ñóñï³ëüñòâà. À îñê³ëüêè òàêèé ðåзóëü-
òàò ïîâèíåí бóòè òàêîж äîñòàòíüî îб’єêòèâíèì, 
âèì³ðюâàíèì ³ ïåðåäбà÷óâàíèì, â³äì³ííîю ðèñîю 
òàêèх ìåòîä³â бюäжåòóâàííÿ є ñèñòåìà îö³íêè 
ÿêîñò³ бюäжåòíèх ïîñëóг ³ ðåзóëüòàòèâíîñò³ 
бюäжåòíîї ïîë³òèêè ó ö³ëîìó [9, ñ. 6].

Пðîгðàìíî-ö³ëüîâèé ìåòîä є åфåêòèâíèì ìåòî-
äîì бюäжåòíîгî ïëàíóâàííÿ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó ñóñï³ëüñòâà. 
Гîëîâíà éîгî îñîбëèâ³ñòü ïîëÿгàє ó òîìó, щî â³í 
ґðóíòóєòüñÿ íà ðàö³îíàëüíîìó óïðàâë³íí³ бюäжåò-
íèìè êîшòàìè òà ñïðÿìîâàíèé íà âèð³шåííÿ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ïèòàíü, щî ñòîÿòü ïåðåä 
ñóñï³ëüñòâîì.

Пðîгðàìíî-ö³ëüîâèé ìåòîä ó бюäжåòíîìó ïðî-
öåñ³ – ìåòîä óïðàâë³ííÿ бюäжåòíèìè êîшòàìè 
äëÿ äîñÿгíåííÿ êîíêðåòíèх ðåзóëüòàò³â зà ðàхó-
íîê êîшò³â бюäжåòó ³з зàñòîñóâàííÿì îö³íêè 
åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ бюäжåòíèх êîшò³â 
íà âñ³х ñòàä³ÿх бюäжåòíîгî ïðîöåñó [10, ñ. 12]. 
Îäíà з âèзíà÷àëüíèх éîгî ðèñ – îð³єíòîâàí³ñòü 
íà íàäàííÿ íàéб³ëüшîгî îбñÿгó ïîñëóг íà îäè-
íèöю âèòðà÷åíèх êîшò³â. Àìåðèêàíñüêèé åêîíî-
ì³ñò Р. Хàêåò âèзíà÷àє, щî ïðîгðàìíî-ö³ëüîâèé 
ìåòîä – öå ñèñòåìíèé ìåòîä âèзíà÷åííÿ гîëîâ-
íîї ìåòè ä³ÿëüíîñò³, ö³ëåé, зàâäàíü îðгàí³зàö³ї 
òà ïåðåâ³ðêè її ä³ÿëüíîñò³ ï³ä ÷àñ îö³íêè âèêî-
íàííÿ бюäжåòó шëÿхîì ñï³ââ³äíîшåííÿ її âèòðàò, 
ðåзóëüòàò³â ³ ïðîäóêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ [11, c. 7].

Б³ëüш³ñòü ó÷åíèх [8; 12–16] âèзíà÷àëà, щî 
ïåðåâàгàìè öüîгî ìåòîäó ó бюäжåòí³é ïðàêòèö³ є:

– ï³äâèщåííÿ îбґðóíòîâàíîñò³ ð³шåíü щîäî 
зä³éñíåííÿ âèäàòê³â бюäжåòó; 

– ñåðåäíüîñòðîêîâèé ï³äх³ä äî бюäжåòíîгî 
ïëàíóâàííÿ;

– фîðìóâàííÿ ³íфîðìàö³éíîї бàзè äëÿ ïðè-
éíÿòòÿ îбґðóíòîâàíèх бюäжåòíèх ð³шåíü; 

– ìîжëèâ³ñòü ðåàëüíîгî îö³íюâàííÿ ф³íàíñî-
âîгî ñòàíó äåðжàâè зàâäÿêè б³ëüш ïîâí³é ³íфîð-
ìàö³ї ïðî íàÿâí³ ó її ðîзïîðÿäжåíí³ ðåñóðñè;

– зàбåзïå÷åííÿ âèщîгî ð³âíÿ ïðîзîðîñò³ óхâà-
ëåííÿ ð³шåíü ó äåðжàâíîìó ñåêòîð³;

– ï³äâèщåííÿ ðîë³ гîëîâíèх ðîзïîðÿäíèê³â 
êîшò³â ï³ä ÷àñ ñêëàäàííÿ бюäжåò³â, ï³äâèщåííÿ â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³ зà âèêîðèñòàííÿ бюäжåòíèх êîшò³â;

–  зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñóâàííÿ òèх ñóñï³ëüíèх 
бëàг òà ïîñëóг, íàäàííÿ ÿêèх íàéб³ëüшîю ì³ðîю 
â³äïîâ³äàє ïîòðåбàì ñóñï³ëüñòâà;

– íàëåжíå îбґðóíòóâàííÿ òà äîòðèìàííÿ 
ïîêàзíèê³â ðåзóëüòàòèâíîñò³ âèäàòê³â бюäжåòó 
зà зàäàíèх ðåñóðñíèх îбìåжåíü; зàбåзïå÷åííÿ 
зâ’ÿзêó ðåñóðñ³â ïðîгðàìè з її ðåзóëüòàòàìè, ïðî-
зîðîñò³ бюäжåòóâàííÿ;

– ñòèìóëюâàííÿ ðîзïîðÿäíèê³â бюäжåòíèх 
êîшò³â, ÿêå бàзóєòüñÿ íà ðåзóëüòàòàх їхíüîї ä³ÿëü-
íîñò³;

– óïîðÿäêóâàííÿ îðгàí³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³ гîëîâ-
íîгî ðîзïîðÿäíèêà бюäжåòíèх êîшò³â щîäî фîð-
ìóâàííÿ ³ âèêîíàííÿ бюäжåòíèх ïðîгðàì шëÿхîì 
÷³òêîгî ðîзìåжóâàííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ зà ðåàë³зà-
ö³ю êîжíîї бюäжåòíîї ïðîгðàìè ì³ж âèзíà÷åíèìè 
гîëîâíèì ðîзïîðÿäíèêîì бюäжåòíèх êîшò³â òà 
â³äïîâ³äàëüíèìè âèêîíàâöÿìè бюäжåòíèх ïðî-
гðàì (шëÿхîì àíàë³зó ïðè÷èí íååфåêòèâíîгî 
âèêîíàííÿ бюäжåòíèх ïðîгðàì);

– ïîñèëåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ гîëîâíîгî ðîзïî-
ðÿäíèêà бюäжåòíèх êîшò³â зà äîòðèìàííÿ â³äïî-

â³äíîñò³ бюäжåòíèх ïðîгðàì ф³íàíñîâîìó зàбåзïå-
÷åííю ³ ðåзóëüòàòè âèêîíàííÿ öèх ïðîгðàì.

Пðîгðàìíî-ö³ëüîâèé ìåòîä ïëàíóâàííÿ âèäàò-
ê³â є ³íñòðóìåíòîì ñåðåäíüîñòðîêîâîгî бюäжåò-
íîгî ïëàíóâàííÿ, ÿêå бàзóєòüñÿ íà àíàë³з³ òåí-
äåíö³é зàïëàíîâàíèх ³ фàêòè÷íèх бюäжåòíèх 
ïîêàзíèê³â ìèíóëèх ïåð³îä³â, âèÿâëåíí³ âзàєì-
íîгî âïëèâó бюäжåòíèх òà ìàêðîåêîíîì³÷íèх 
ïîêàзíèê³â, зîâí³шí³х ÷èííèê³â, ÿê³ íåîбх³äíî 
âðàхîâóâàòè ó ðîзðàхóíêàх бюäжåòíèх ïîêàзíè-
ê³â [7, ñ. 204].

Îñíîâíèìè зàâäàííÿìè ñåðåäíüîñòðîêîâîгî 
бюäжåòíîгî ïëàíóâàííÿ є [7, ñ. 205–206]:

– âèзíà÷åííÿ äжåðåë ³ îбñÿг³â бюäжåòíèх 
ðåñóðñ³â òà îïòèì³зàö³ÿ їх ðîзïîä³ëó, åфåêòèâíîгî 
âèêîðèñòàííÿ ó ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³;

– âèÿâëåííÿ âзàєìîзâ’ÿзê³â ïîêàзíèê³â 
бюäжåòó з îñíîâíèìè ìàêðîåêîíîì³÷íèìè ïîêàз-
íèêàìè;

– âèзíà÷åííÿ âïëèâó íà îñíîâí³ ïîêàзíèêè 
бюäжåòó ÷èííèê³â, щî хàðàêòåðèзóюòü äèíàì³êó 
ðîзâèòêó åêîíîì³êè;

– âñòàíîâëåííÿ îïòèìàëüíîї ñòðóêòóðè äîх³ä-
íîї ÷àñòèíè бюäжåòó;

– âèзíà÷åííÿ îïòèìàëüíîгî ðîзïîä³ëó é åфåê-
òèâíîгî âèêîðèñòàííÿ бюäжåòíèх ðåñóðñ³â äëÿ 
зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè ïð³îðèòåò-
íèх íàïðÿì³â ðîзâèòêó åêîíîì³êè òà ñîö³àëüíîї 
ñфåðè;

– íàóêîâå îбґðóíòóâàííÿ ф³íàíñîâî-бюäжåòíèх 
ïðîгíîз³â ³ ïëàí³â шëÿхîì âèêîðèñòàííÿ åêîíî-
ì³êî-ìàòåìàòè÷íîгî ìîäåëюâàííÿ, щî ï³äâèщóє 
ð³âåíü їх â³äïîâ³äíîñò³ ðåàëüíèì åêîíîì³÷íèì 
ïðîöåñàì.

Сåðåäíüîñòðîêîâå бюäжåòíå ïëàíóâàííÿ äîхî-
ä³â òà âèäàòê³â äåðжàâíîгî òà ì³ñöåâèх бюäжåò³â 
є âàжëèâèì ³íñòðóìåíòîì ф³íàíñîâîгî ðåгóëю-
âàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â, îñê³ëüêè 
зä³éñíює îбґðóíòóâàííÿ ðàö³îíàëüíèх íàïðÿì³â 
âèêîðèñòàííÿ бюäжåòíèх êîшò³â ó ìàéбóòíüîìó, 
âðàхîâóю÷è ö³ë³ òà ïð³îðèòåòè ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íîгî ðîзâèòêó ñóñï³ëüñòâà íà ñåðåäíüîñòðîêîâó 
ïåðñïåêòèâó.

Âисновки. У ðåзóëüòàò³ ïðîâåäåíîгî äîñë³-
äжåííÿ щîäî âзàєìîзâ’ÿзêó ì³ж âèбîðîì ïåâíîгî 
ìåòîäó бюäжåòíîгî ïëàíóâàííÿ òà зàбåзïå÷åí-
íÿì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó ñóñï³ëüñòâà 
ìîжíà зðîбèòè âèñíîâîê, щî äîñÿгòè бàжàíîгî 
åфåêòó â³ä ðàö³îíàëüíîгî âèêîðèñòàííÿ бюäжåò-
íèх êîшò³â ìîжëèâî зà êîìïëåêñíîгî ï³äхîäó 
äî бюäжåòíîгî ïëàíóâàííÿ. Сòàб³ëüíå зðîñòàííÿ 
äîбðîбóòó â êðàїí³ ìîжëèâå ëèшå ó ðàз³ зàбåзïå-
÷åííÿ ÷³òêîї ðîбîòè âñüîгî ф³íàíñîâîгî/бюäжåò-
íîгî ìåхàí³зìó ³з зàñòîñóâàííÿì ï³ä ÷àñ ïëàíó-
âàííÿ äîхîä³â òà âèäàòê³â äåðжàâíîгî òà ì³ñöåâèх 
бюäжåò³â ð³зíèх, àäåêâàòíèх ñèòóàö³ї ìåòîä³â 
бюäжåòíîгî ïëàíóâàííÿ â êîìïëåêñ³.

Пîäàëüшå âïðîâàäжåííÿ ïðîгðàìíî-ö³ëüîâîгî 
ìåòîäó ïëàíóâàííÿ äàñòü зìîгó íå ëèшå зàбåз-
ïå÷èòè åфåêòèâíèé ðîзïîä³ë ³ âèêîðèñòàííÿ 
бюäжåòíèх êîшò³â, à é зä³éñíюâàòè äåðжàâíèé 
ф³íàíñîâèé êîíòðîëü ðàö³îíàëüíîгî їх âèêîðèñ-
òàííÿ, îñîбëèâî â ïåð³îä жîðñòêîї åêîíîì³ї. Рîз-
âèòîê ïðîгðàìíî-ö³ëüîâîгî ìåòîäó ïëàíóâàííÿ ÿê 
ìåòîäó, ÿêèé äàє зìîгó íà ïðàêòèö³ âèзíà÷èòè 
ðåзóëüòàòèâí³ñòü òà åфåêòèâí³ñòü âèòðà÷àííÿ 
бюäжåòíèх êîшò³â, є âàжëèâèì ó êîíòåêñò³ íåîб-
х³äíîñò³ ïåðåхîäó äî ñåðåäíüî- ³ äîâгîñòðîêîâîгî 
бюäжåòíîгî ïëàíóâàííÿ ³ ïðîгíîзóâàííÿ з âèêî-
ðèñòàííÿì åêîíîì³÷íèх, ñîö³àëüíèх ³ äåìîгðà-
ф³÷íèх ïðîгíîз³â, щî є ïåðñïåêòèâîю ïîäàëüшèх 
äîñë³äжåíü.
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БЮÄЖÅÒÍÎÅ ПËÀÍÈÐÎÂÀÍÈÅ ÊÀÊ ÈÍÑÒÐÓМÅÍÒ ФÈÍÀÍÑÎÂÎÃÎ ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈЯ 
ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎÃÎ ÐÀЗÂÈÒÈЯ ÎБЩÅÑÒÂÀ

Ðезюме
Иññëåäîâàíà эêîíîìè÷åñêàÿ ñóòü бюäжåòíîгî ïëàíèðîâàíèÿ êàê èíñòðóìåíòà фèíàíñîâîгî ðåгóëèðîâà-
íèÿ ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîгî ðàзâèòèÿ îбщåñòâà. Îñóщåñòâëåí àíàëèз ìåòîäîâ бюäжåòíîгî ïëàíèðî-
âàíèÿ, èñïîëüзóåìых â Уêðàèíå ïðè ïëàíèðîâàíèè äîхîäîâ è ðàñхîäîâ бюäжåòà. Рàñêðыòы îñîбåííîñòè 
èñïîëüзîâàíèÿ ïðîгðàììíî-öåëåâîгî ìåòîäà ïëàíèðîâàíèÿ ðàñхîäîâ гîñóäàðñòâåííîгî è ìåñòíых бюä-
жåòîâ â Уêðàèíå êàê èíñòðóìåíòà ñðåäíåñðî÷íîгî бюäжåòíîгî ïëàíèðîâàíèÿ. Îïðåäåëåíы äàëüíåéшèå 
íàïðàâëåíèÿ ñîâåðшåíñòâîâàíèÿ ïðàêòèêè ïðèìåíåíèÿ ìåòîäîâ бюäжåòíîгî ïëàíèðîâàíèÿ â óñëîâèÿх 
ðåфîðìèðîâàíèÿ â Уêðàèíå.
Êлючевые слова: фèíàíñîâîå ðåгóëèðîâàíèå, бюäжåòíыé ìåхàíèзì, бюäжåòíîå ïëàíèðîâàíèå, ìåòîäы 
бюäжåòíîгî ïëàíèðîâàíèÿ, ïðîгðàììíî-öåëåâîé ìåòîä, ñðåäíåñðî÷íîå ïëàíèðîâàíèå.

Kachula S. V.
University of Customs and Finance

BUDGET PLANNING AS A FINANCIAL REGULATION TOOL  
OF SOCIAL AND ECONOMIC DEVELOPMENT OF SOCIETY

Summary
The economic essence of budget planning as a financial regulation tool of social and economic development of 
society is investigated. The analysis of budget planning methods used in Ukraine in the planning of budget 
revenues and expenditures is carried out. The features of using the program-target method of planning of 
expenditures of state and local budgets in Ukraine as a tool of medium-term budget planning are disclosed. 
Further directions of improvement of the practice of applying budget planning methods in conditions of 
reform in Ukraine are outlined.
Keywords: financial regulation, budget mechanism, budget planning, methods of budget planning, program-
target method, medium-term planning.



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2018. Ò. 23. Âèï. 3(68)

164

УДÊ 336.22:352

Письменний Â. Â.
Òåðíîï³ëüñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

ÎÑÎБËÈÂÎÑÒ² ÂПÐÎÂÀÄЖÅÍÍЯ «ÂËÀÑÍÈХ» ПÎÄÀÒÊ²Â ² ЗБÎÐ²Â  
ЗÀ ²Í²Ö²ÀÒÈÂÈ М²ÑÖÅÂÎЇ ÂËÀÄÈ

Îбґðóíòîâàíî íåîбх³äí³ñòü óïðîâàäжåííÿ «âëàñíèх» ïîäàòê³â ³ збîð³â, ÿê³ ìàюòü ñòàòè îñíîâîю ïàðà-
äèгìè фîðìóâàííÿ äîхîä³â ì³ñöåâèх бюäжåò³â. Âèðîбëåíî êðèòåð³ї, ÿê³ їì â³äïîâ³äàюòü â ÷àñòèí³ âóзüêîї 
òà óí³êàëüíîї бàзè îïîäàòêóâàííÿ, îïîäàòêóâàííÿ îб’єêò³â, ïðèâ’ÿзàíèх äî ïåâíîї ì³ñöåâîñò³, зàбåзïå-
÷åííÿ ìàëîгî ðîзхîäжåííÿ ïîäàòêîâîгî íàâàíòàжåííÿ íà ð³зíèх òåðèòîð³ÿх, óíèêíåííÿ âèñîêèх âèòðàò 
íà ïîäàòêîâå àäì³í³ñòðóâàííÿ. Çàïðîïîíîâàíî ïåðåфîðìàòóâàòè ñòàðó ф³ñêàëüíó ³äåîëîг³ю íà îñíîâ³ 
ïîзèòèâíî-åìîö³éíîгî ñòàâëåííÿ äî ïðîöåñó «âëàñíîгî» îïîäàòêóâàííÿ.
Êлючові слова: äîхîäè ì³ñöåâèх бюäжåò³â, ì³ñöåâå îïîäàòêóâàííÿ, «âëàñí³» ïîäàòêè òà збîðè.

Постановка проблеми. Ç óñüîгî ïåðåë³êó ïîäàò-
êîâèх äжåðåë, зâ³äêè ì³ñöåâà âëàäà ÷åðïàє íåîб-
х³äí³ їé ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè äëÿ âèêîíàííÿ фóíêö³é 
³ зàâäàíü, íàéб³ëüш åфåêòèâíî öå ðîбèòè ÷åðåз 
ïðèзìó ì³ñöåâîгî îïîäàòêóâàííÿ. Дëÿ öüîгî âîíà 
âîëîä³є шèðîêèì ñïåêòðîì ïîâíîâàжåíü, ÿê³ зâî-
äÿòüñÿ äî ìîжëèâîñò³ ñàìîñò³éíî âïðîâàäжóâàòè, 
âèзíà÷àòè ïîðÿäîê îб÷èñëåííÿ òà ìåхàí³зì ñïëàòè 
ì³ñöåâèх ïîäàòê³â ³ збîð³â. Â óìîâàх äåêîíöåíòðà-
ö³ї äåðжàâíîї âëàäè ïðàâî ïîäàòêîâîї ³í³ö³àòèâè 
ìàє бóòè òåхí³÷íî ðîзшèðåíå é ïîâ’ÿзóâàòèñÿ з 
â³äïîâ³äàëüí³ñòю ó ñфåð³ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü щîäî 
íàäàííÿ ñóñï³ëüíèх бëàг ³ ïîñëóг. Íàéë³ïшå, êîëè 
âïðîâàäжåííÿ ïîäàòêîâèх ïëàòåж³â òà їх âèòðà-
÷àííÿ бóäóòü â³ää³ëåí³ â³ä öåíòðó.

Пðè÷èíîю шèðîêèх ïîäàòêîâèх ïîâíîâàжåíü 
îðгàí³â âëàäè íà ì³ñöÿх є íàìàгàííÿ âðàхóâàòè 
îñîбëèâîñò³ åêîíîì³÷íîгî òà ñîö³àëüíîгî ðîзâèòêó 
òåðèòîð³é, щî â öåíòðàë³зîâàí³é ñèñòåì³ äåðжàâ-
íîгî óïðàâë³ííÿ є íåïðîñòèì зàâäàííÿì. Íàäàííÿ 
їì б³ëüшîї êîìïåòåíö³ї òà â³äïîâ³äàëüíîñò³ ó ñфåð³ 
фîðìóâàííÿ ïîäàòêîâèх íàäхîäжåíü ìàє зàïåðå-
÷ëèâ³ àðгóìåíòè ÷åðåз òå, щî âïðîâàäжåííÿ äîäàò-
êîâî äî зàêð³ïëåíèх íà зàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ òàê 
зâàíèх «âëàñíèх» ïîäàòê³â ³ збîð³â ìîжå ñòâîðèòè 
ïåðåäóìîâè äî ïîäàòêîâîгî ñåïàðàòèзìó. Пîбîю-
âàííÿ ìàòèìóòü ì³ñöå з îгëÿäó íà íåðîзâèíåí³ñòü 
ïîë³òè÷íèх ³íñòèòóò³â ³ íåбàжàííÿ зì³íюâàòè 
ïàðàäèгìó фîðìóâàííÿ äîхîä³â ì³ñöåâèх бюäжåò³â.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. Сåðåä 
â³ò÷èзíÿíèх б³бë³îгðàф³÷íèх äжåðåë, ó ÿêèх 
âèâ÷àëèñÿ ïèòàííÿ ì³ñöåâîгî îïîäàòêóâàííÿ, 
íåîбх³äíî âèä³ëèòè ïóбë³êàö³ї Â.Л. Àíäðóщåíêà, 
Ç.С. Âàðíàë³ÿ, Â.Â. Çàé÷èêîâîї, Î.П. Êèðèëåíêî, 
Â.². Êðàâ÷åíêà, À.². Êðèñîâàòîгî, Â.Ì. Ìåëüíèêà, 
Л.Л. Òàðàíгóë òà ³í. Їхí³ íàóêîâ³ äîðîбêè ìàюòü 
гëèбîêèé, ïðîòå íåñïåö³àë³зîâàíèé хàðàêòåð, ó 
íèх ìàéжå íå зíàхîäèòü â³äîбðàжåííÿ ïèòàííÿ 
ðîë³ «âëàñíîгî» îïîäàòêóâàííÿ ó ф³íàíñîâîìó 
зàбåзïå÷åíí³ ì³ñöåâîгî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Пîзà óâà-
гîю зàëèшàюòüñÿ ïðîбëåìè òèх ïëàòåж³â, ÿê³ â 
äåðжàâàх ³з ðîзâèíóòîю ðèíêîâîю åêîíîì³êîю ³ 
äåìîêðàòè÷íèìè îð³єíòèðàìè ðîзâèòêó є îñíîâîю 
ф³ñêó íà ì³ñöåâîìó ð³âí³.

Мета статті ïîëÿгàє â îбґðóíòóâàíí³ êðèòå-
ð³їâ óïðîâàäжåííÿ «âëàñíèх» ïîäàòê³â ³ збîð³â òà 
âèðîбëåíí³ íà їх îñíîâ³ íîâîї ïàðàäèгìè фîðìó-
âàííÿ äîхîä³â ì³ñöåâèх бюäжåò³â.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
«Âëàñí³» ïîäàòêîâ³ ïëàòåж³ щîíàéë³ïшå ï³äхî-
äÿòü, àбè ñòàòè îñíîâîю ñèñòåìè ì³ñöåâîгî îïîäàò-
êóâàííÿ, âîíè, ÿê ³ ì³ñöåâ³ ïîäàòêè òà збîðè, âðà-
хîâóюòü òàê³ êðèòåð³ї. Пî-ïåðшå, âèòðàòè îðгàí³â 
ф³ñêàëüíîї ñëóжбè íà ïîäàòêîâå àäì³í³ñòðóâàííÿ 
ïîâèíí³ бóòè ÿêîìîгà ìåíшèìè, à їх ñòÿгíåííÿ – 
íå âïëèâàòè íà зàîщàäжåííÿ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â. 

Пî-äðóгå, ïîðÿäîê îб÷èñëåííÿ òà ìåхàí³зì ñïëàòè 
íå ìàюòü зà÷³ïàòè ñîö³àëüíó ïîâåä³íêó íàñåëåííÿ, 
ïåðåì³щåííÿ бàзè îïîäàòêóâàííÿ äî ³íшèх òåðè-
òîð³é. Пî-òðåòє, äëÿ фîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíîñò³ 
ì³ж îбñÿгîì íàäхîäжåíü ³ âèäàòêàìè ì³ñöåâèх 
бюäжåò³â íà зàбåзïå÷åííÿ ñóñï³ëüíîгî äîбðîбóòó 
îðгàíè âëàäè ïîâèíí³ â³äïîâ³äíî êîðåгóâàòè åëå-
ìåíòè îïîäàòêóâàííÿ.

Ц³ ïëàòåж³ є ñïåöèф³÷íîю фîðìîю â³äíîñèí, ³ 
ÿêщî íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ (ïîðÿä ³з ì³ñöåâèìè 
ïîäàòêàìè òà збîðàìè) ìîжóòü ðîзгëÿäàòèñÿ ÿê 
фàêóëüòàòèâíå äжåðåëî бюäжåòíèх äîхîä³â, òî 
згîäîì – їх зàì³íèòè. Â³äïîâ³äíî äî ³íшèх ïåðåêî-
íàíü âîíè ñïðàâëÿюòüñÿ зà бóäü-ÿê³ íàäàí³ бëàгà 
àбî ä³ї îðгàí³â âëàäè, ÿê³ ìîжóòü бóòè ³íòåðïðåòî-
âàí³ ÿê «ïëàòà зà ïîñëóгè». Дî îñîбëèâîñòåé íåîб-
х³äíî â³äíåñòè зâ’ÿзîê ³з ì³ñöåâ³ñòю òà зäàòí³ñòü 
бóòè òåхí³÷íî âèêîðèñòàíèìè â òåðèòîð³àëüíîìó 
ìàñшòàб³ [1, ñ. 79]. Â ³äåàëüíîìó âàð³àíò³ íèìè є 
ïëàòåж³, ÿê³ âïðîâàäжóюòüñÿ зà ³í³ö³àòèâîю ïðåä-
ñòàâíèöüêèх îðгàí³â ì³ñöåâîгî ñàìîâðÿäóâàííÿ, 
ö³ ж îðгàíè âèзíà÷àюòü їхí³ åëåìåíòè òà зä³éñíю-
юòü àäì³í³ñòðóâàííÿ.

Пîäàí³ íà ðèñ. 1 êðèòåð³ї âïðîâàäжåííÿ «âëàñ-
íèх» ïîäàòêîâèх ïëàòåж³â ïåâíîю ì³ðîю íàгàäó-
юòü âèìîгè äî ì³ñöåâèх ïîäàòê³â ³ збîð³â, àïðî-
бîâàí³ ó â³ò÷èзíÿí³é ïðàêòèö³ é ÷èì âèзíà÷èëè 
íèí³шí³é ñòàí ì³ñöåâîгî îïîäàòêóâàííÿ. Íèìè 
âäàëîñÿ ÷àñòêîâî ïîзбóòèñÿ â Уêðàїí³ â³ä íååфåê-
òèâíèх ïîäàòêîâèх ïëàòåж³â, âèòðàòè íà àäì³í³-
ñòðóâàííÿ ÿêèх ïåðåâèщóâàëè íàäхîäжåííÿ äî 
ì³ñöåâèх бюäжåò³â, ñфîðìóâàòè гíó÷êó ñèñòåìó 
ïîäàòêîâèх ñòàâîê, ïðèâ’ÿзàíó äî ì³í³ìàëüíîї 
зàðîб³òíîї ïëàòè, зàбåзïå÷èòè б³ëüш-ìåíш ð³â-
íîì³ðíèé ðîзïîä³ë ïîäàòêîâîгî íàâàíòàжåííÿ, 
зîêðåìà щîäî îïîäàòêóâàííÿ íåìîб³ëüíîї бàзè 
îïîäàòêóâàííÿ. Àëå äëÿ òîгî щîб ñèñòåìà ì³ñöå-
âîгî îïîäàòêóâàííÿ íàбóëà зì³í, її äâàäöÿòü ðîê³â 
åñêîðòóâàëè ñïðîбè òà ïîìèëêè.

Дèâíèì âèäàâàëîñÿ óòðèìàííÿ â ïåðåë³êó ì³ñ-
öåâèх ïîäàòê³â ³ збîð³â òàêèх ïëàòåж³â, ÿê зб³ð 
з îñ³б, ÿê³ бåðóòü ó÷àñòü ó гð³ íà òîòàë³зàòîð³ 
íà ³ïîäðîì³ (ó 2007 ð. íàäхîäжåííÿ ñòàíîâèëè 
0,01 ìëí. гðí., ó 2009 ð. – 0,0003 ìëí. гðí.), зб³ð 
зà ó÷àñòü ó б³гàх íà ³ïîäðîì³ (з 2007 ð. íå íàäхî-
äèâ óзàгàë³), зб³ð зà âèгðàш íà б³гàх íà ³ïîäðîì³ 
(ó 2007 ð. – 0,0003 ìëí. гðí.). Бðàê ðîзâèíåíîї 
ìåðåж³ ³ïîäðîì³â ïðèзâ³â äî òîгî, щî âèòðàòè íà 
ïîäàòêîâå àäì³í³ñòðóâàííÿ ïåðåâèщóâàëè їх íàä-
хîäжåííÿ. Òå ж ñàìå ñòîñóâàëîñÿ збîð³â зà âèäà÷ó 
îðäåðà íà êâàðòèðó, зà ïðàâî ïðîâåäåííÿ ê³íî- ³ 
òåëåзéîìîê, зà ïðàâî íà ïðîâåäåííÿ ì³ñöåâèх àóê-
ö³îí³â, êîíêóðñíîгî ðîзïðîäàжó òà ëîòåðåé, àëå 
ïðîбëåìè бóëè â åëåìåíòàх îïîäàòêóâàííÿ.

Çîêðåìà, âñ³ ïîäàòêîâ³ ïëàòåж³ ïðèâ’ÿзóâàëèñÿ 
äî íåîïîäàòêîâóâàíîгî ì³í³ìóìó äîхîä³â гðîìà-
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äÿí, ÿêèé óïðîäîâж фóíê-
ö³îíóâàííÿ ñòàðîї ñèñòåìè 
ì³ñöåâîгî îïîäàòêóâàííÿ 
äîð³â íюâàâ 17 гðí. (ïðè÷îìó 
ïîäàòêîâ³ ñòàâêè ìîгëè ñòà-
íîâèòè ò³ëüêè ÷àñòèíó àбî 
ÿêèéñü â³äñîòîê â³ä ö³єї ñóìè). 
Сфîðìóâàòè â Уêðàїí³ гíó÷êó 
ñèñòåìó ïîäàòêîâèх ñòàâîê, 
ïðè â’ÿ зàíó äî ì³í³ìàëüíîї 
зàðîб³òíîї ïëàòè, âäàëîñÿ íå 
îäðàзó ï³ñëÿ ïðèéíÿòòÿ Пîäà-
ò êî âîгî êîäåêñó, âîíè щå 
íå îäèí ð³ê «ïðèòèðàëèñÿ» 
з ïîðÿäêîì îб÷èñëåííÿ òà 
ìåхàí³зìîì ñïëàòè. Цåé êðîê 
бóâ åêîíîì³÷íî âèïðàâäàíèé ³ 
éîгî ìîжíà бóëî зàñòîñóâàòè 
äî íèí³ ñêàñîâàíèх ì³ñöåâèх 
ïîäàòê³â òà збîð³â, ÿê³ äîбðå 
гàðìîí³юâàëè ÷åðåз îïîäàò-
êóâàííÿ íåìî б³ëüíîї бàзè 
îïîäàòêóâàííÿ.

«Âëàñí³» ïîäàòêîâ³ ïëàòåж³ ìàюòü ñòàòè îñíîâîю 
ïàðàäèгìè фîðìóâàííÿ äîхîä³â ì³ñöåâèх бюäжå-
ò³â. Яêщî â³ä³éòè â³ä ñï³ðíîгî ïèòàííÿ ëîб³юâàííÿ 
ïîë³òè÷íèх ð³шåíü, âîíè êîìб³íóюòüñÿ з äåìîêðà-
òè÷íèìè â³äíîñèíàìè, зà ÿêèх îðгàíè âëàäè íà ì³ñ-
öÿх ñàìîñò³éíî, зâàжàю÷è íà ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷í³, 
гåîгðàф³÷í³, ñîö³àëüíî-äåìîгðàф³÷í³, åêîíîì³÷í³ é 
³íш³ ÷èííèêè, зìîжóòü óïðîâàäжóâàòè ïîäàòêè òà 
âèзíà÷àòè åëåìåíòè îïîäàòêóâàííÿ. Êðèòåð³єì ìàє 
ñòàòè âóзüêà òà óí³êàëüíà бàзà îïîäàòêóâàííÿ ÿê 
ф³зè÷íèé, âàðò³ñíèé àбî ³íшèé хàðàêòåðíèé âèðàз 
îб’єêòà îïîäàòêóâàííÿ, äî ÿêîгî зàñòîñîâóюòüñÿ 
ïîäàòêîâ³ ñòàâêè ³ ÿêèé âèêîðèñòîâóєòüñÿ äëÿ 
âèзíà÷åííÿ ïîäàòêîâèх зîбîâ’ÿзàíü (ðèñ. 1).

У öüîìó ñåíñ³ ì³ñöåâ³ ðàäè ìîжóòü îïîäàòêîâó-
âàòè зб³ð ÿг³ä ³ гðèб³â ó ë³ñàх ì³ñöåâîгî зíà÷åííÿ, 
âèäîбóòîê ìåшêàíöÿìè êîðèñíèх êîïàëèí, ïðèзíà-
÷åíèх äëÿ âëàñíîгî âèêîðèñòàííÿ, зàíÿòòÿ òîðг³â-
ëåю зà ìåжàìè ðèíê³â, âèêîðèñòàííÿ ì³ñöåâîї ñèì-
âîë³êè â êîìåðö³éíèх ö³ëÿх òîщî. Àëå íàéб³ëüш 
åфåêòèâíèì бóäå îïîäàòêóâàííÿ îб’єêò³â, ÿê³ ìàюòü 
ïðèâ’ÿзêó äî ïåâíîї ì³ñöåâîñò³ (ïðèäàòíèìè äëÿ 
öüîгî ìàëè бè бóòè ïîäàòîê íà íåðóхîìå ìàéíî, â³ä-
ì³ííå â³ä зåìåëüíîї ä³ëÿíêè, ³ ïëàòà зà зåìëю). Дëÿ 
öüîгî îðгàíè âëàäè ìàюòü ðîзðîбèòè ïîëîжåííÿ, 
ÿê³ îбґðóíòîâóâàëè б åêîíîì³÷íó íåîбх³äí³ñòü òîгî 
÷è ³íшîгî ïëàòåжó òà ðåзóëüòàòè âïðîâàäжåííÿ, 
âèзíà÷èëè îñíîâí³ åëåìåíòè îïîäàòêóâàííÿ, ïîðÿ-
äîê îб÷èñëåííÿ é ìåхàí³зì ñïëàòè.

Щå îäíèì êðèòåð³єì äëÿ «âëàñíèх» ïîäàòê³â 
³ збîð³â є âñòàíîâëåííÿ гíó÷êèх ïîäàòêîâèх ñòà-
âîê, ïðèâ’ÿзàíèх äî ì³í³ìàëüíîї зàðîб³òíîї ïëàòè 
(ðèñ. 1). Цå îзíà÷àє, щî зàêîíîäàâ÷î âèзíà÷åíà 
âåëè÷èíà ïîäàòêîâèх íàðàхóâàíü íà îäèíèöю 
âèì³ðюâàííÿ ïîäàòêîâîї бàзè з ÷àñîì бóäå зì³íю-
âàòèñÿ. Çâè÷àéíî, öå ìàòèìå íåгàòèâíèé âïëèâ 
íà åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü ïëàòíèê³â ïîäàòê³â, ÿê³ 
íàзèâàòèìóòü òàê³ ïîäàòêîâ³ ñòàâêè íåïðèïóñòè-
ìèìè òà äîâîäèòèìóòü, щî öÿ ³í³ö³àòèâà ñòâîðює 
äåñòðóêòèâ â îðгàí³зàö³ї ïîäàòêîâèх â³äíîñèí íà 
ì³ñöÿх. Çà äîïîìîгîю гíó÷êèх ïîäàòêîâèх ñòàâîê 
îðгàíè âëàäè зìîжóòü шâèäêî é åфåêòèâíî зì³íю-
âàòè ïð³îðèòåòè ñâîєї ф³ñêàëüíîї ïîë³òèêè, ïðè-
зâè÷àюâàòè її äî êîí’юíêòóðè.

Хî÷à ïîбóòóє ³íшà äóìêà: êðàщå âïðîâàäèòè 
åëåìåíòè êîíêóðåíö³ї з íàäàííÿ ñóñï³ëüíèх бëàг 
³ ïîñëóг, àí³ж зä³éñíюâàòè ðåгóëюâàííÿ ïîäàò-
êîâèх ñòàâîê [2, ñ. 21]. Òóò íåâàжëèâ³ ê³ëüê³ñòü 
ïîäàòê³â, ðîзì³ðè ïîäàòêîâèх ñòàâîê ³ ìîжëèâ³ñòü 

âèêîðèñòàííÿ ïîäàòêîâèх ï³ëüг. Пîäàòêîâ³ ïëà-
òåж³ ðîзгëÿäàюòüñÿ òîю ÷àñòèíîю бàгàòñòâà, ÿêó 
гðîìàäÿíè â³ääàюòü äëÿ зàäîâîëåííÿ êîëåêòèâíèх 
ïîòðåб ³ ìîжóòü бóòè зàбåзïå÷åí³ ò³ëüêè шëÿхîì 
îïîäàòêóâàííÿ. Íàñïðàâä³, ìè íå ïîгîäжóєìîñÿ з 
òàêèì òâåðäжåííÿì хî÷à б òîìó, щî з³ñòàâëåííÿ 
ñóñï³ëüíèх бëàг ³ ïîñëóг з їх îïëàòîю бóäå ³äå-
àë³зîâàíèì. Òåðèòîð³ÿì ³з âèñîêèì ïîäàòêîâèì 
íàâàíòàжåííÿì âàжêî êîíêóðóâàòè з òèìè, êîòð³ 
зà ðàхóíîê íèзüêèх ñòàâîê ïîäàòê³â ïðèâàбëююòü 
³íâåñòîð³â, ðåñóðñè òà êàï³òàë.

Íàâ³òü ÿêщî ïîäàòêîâ³ ñòàâêè íå бóäóòü гíó÷-
êèìè, ì³ñöåâèì ðàäàì ìàє зàбîðîíÿòèñÿ зàñòîñî-
âóâàòè ³íäèâ³äóàëüí³ ïîäàòêîâ³ ñòàâêè, ÿê ³ ï³ëüгè 
з³ ñïëàòè «âëàñíèх» ïîäàòêîâèх ïëàòåж³â (ðèñ. 1). 
Цÿ âèìîгà ïîâèííà íå äîïóñòèòè íàäì³ðíèé âïëèâ 
«ëюäñüêîгî ÷èííèêà» â ðîбîò³ ì³ñöåâîї âëàäè, 
щî ÷àñòî òðàïëÿєòüñÿ. Çîêðåìà, ó íèí³шíüîìó 
ïîäàòêó íà ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâ êîìóíàëüíîї 
âëàñíîñò³ ì³ñöåâà âëàäà îïîäàòêîâóє ïðèбóòîê зà 
íóëüîâîю ñòàâêîю, àðгóìåíòóю÷è öå ï³äòðèìàí-
íÿì êîìóíàëüíîгî ñåêòîðó åêîíîì³êè. Дëÿ âñüîгî 
ñïåêòðó «âëàñíèх» ïîäàòê³â ³ збîð³â êîëî ïëàò-
íèê³â ïîäàòê³â, äî ÿêèх ìîжóòü зàñòîñîâóâàòèñÿ 
³íäèâ³äóàëüí³ ïîäàòêîâ³ ñòàâêè, ðîзшèðèòüñÿ з 
÷èñëà «ñâîїх» ï³äïðèєìñòâ.

Ìàëå ðîзхîäжåííÿ â зàгàëüíîìó îбñÿз³ ïîäàò-
êîâîгî íàâàíòàжåííÿ â ð³зíèх òåðèòîð³ÿх – êðèòå-
ð³é, ÿêèé äàє зìîгó óíèêíóòè ì³гðàö³ї ïëàòíèê³â 
ïîäàòê³â (ðèñ. 1). Àëå â³í íå ñòîñóєòüñÿ îïîäàòêó-
âàííÿ íåìîб³ëüíîї бàзè îïîäàòêóâàííÿ, íå ñхèëü-
íîї äî ì³жòåðèòîð³àëüíîгî ïåðåì³щåííÿ (òóò 
ìîжíà ïðîâåñòè äåÿêó àíàëîг³ю з ïîäàòêîì íà 
íåðóхîìå ìàéíî, â³äì³ííå â³ä зåìåëüíîї ä³ëÿíêè, 
òà ïëàòîю зà зåìëю). Íàòîì³ñòü âèñîê³ ïîäàò-
êîâ³ ñòàâêè â îäíèх ì³ñöÿх ìîжóòü ïðèзâåñòè äî 
зàêðèòòÿ б³зíåñó àбî éîгî ïåðåâåäåííÿ äî ³íшèх. 
Â óìîâàх ïîгàíîї åêîíîì³÷íîї êîí’юíêòóðè âïðî-
âàäжåííÿ äîäàòêîâèх ïîäàòêîâèх ïëàòåж³â бóäå 
âèïðàâäàíå, êîëè ì³ñöåâ³é âëàä³ ïîòð³бíî òåð-
ì³íîâî ñфîðìóâàòè äîñòàòíю ðåñóðñíó бàзó äëÿ 
âèêîíàííÿ фóíêö³é ³ зàâäàíü.

Âñå-òàêè гîëîâíà âèìîгà äî «âëàñíèх» ïîäàò-
ê³â ³ збîð³â – ìîжëèâ³ñòü ì³ñöåâîї âëàäè ñàìî-
ñò³éíî, з îгëÿäó íà ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷í³, гåîгðà-
ф³÷í³, ñîö³àëüíî-äåìîгðàф³÷í³, åêîíîì³÷í³ é ³íш³ 
÷èííèêè, âïðîâàäжóâàòè ïîäàòêè òà âèзíà÷àòè 
åëåìåíòè îïîäàòêóâàííÿ (òàбë. 1). Òóò äëÿ íèх 
â³äêðèâàєòüñÿ ïîâíà ñâîбîäà ä³é. Â óìîâàх äåìî-
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Ðис. 1. Êритерії впровадження «власних» податків і зборів  
з ініціативи місцевої влади
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êðàò³ї äåðжàâà ïîâèííà ï³äòðèìàòè їх ó ðîзâèòêó 
ïðàâà ïîäàòêîâîї ³í³ö³àòèâè, íå бîÿ÷èñü ðîзäìóхó-
âàííÿ ïîäàòêîâîгî ñåïàðàòèзìó, à êðàïêè íàä «³» 
ïîñòàâëÿòü ñàì³ гðîìàäÿíè-âèбîðö³. У ðàз³ âèñî-
êîгî ïîäàòêîâîгî íàâàíòàжåííÿ âîíè àбî ïîêè-
íóòü òåðèòîð³àëüíó гðîìàäó, àбî зàëèшàòüñÿ â 
í³é, êîëè îòðèìóюòü ð³âíîö³íí³ ñóñï³ëüí³ бëàгà òà 
ïîñëóгè зà ñïëà÷åí³ ïîäàòêè.

Цÿ ð³âíîö³íí³ñòü є ëèшå ñèìâîë³÷íîю, ïðàê-
òè÷íî äîñÿгíóòè її íåìîжëèâî é íå ïîòð³бíî. 
Пîäàòêè íåîбх³äíî ðîзгëÿäàòè ÿê зàгàëüí³ ñêëàä-
íèêè ïðîöåñó îбì³íó «ïîñëóгè – îïëàòà» ì³ж îðгà-
íàìè âëàäè íà ì³ñöÿх, з îäíîгî бîêó, é îòðèìóâà-
÷àìè ñóñï³ëüíèх бëàг ³ ïîñëóг, òîбòî ïåðåñ³÷íèìè 
ïëàòíèêàìè ïîäàòê³â, – з ³íшîгî. Âîíè є ïîêëà-
äåíèì íà íàñåëåííÿ îбîâ’ÿзêîì âíîñèòè â бюäжåò 
гðîшîâ³ âíåñêè бåз ïðÿìîгî îбì³íó íà ïåâí³ бëàгà 
é ïîñëóгè, àëå гàðàíòîâàíîю óìîâîю бóòè зàбåз-
ïå÷åíèìè бëàгàìè ³ ïîñëóгàìè ñóñï³ëüíîгî хàðàê-
òåðó, êîòð³ ñïîжèâàюòüñÿ àбî âèêîðèñòîâóюòüñÿ 
êîëåêòèâíî, à íå ÿê ïîðÿäîê ³íäèâ³äóàëüíîгî ïðè-
ñâîєííÿ [3, ñ. 14]. Àëå ïðèéìàю÷è ð³шåííÿ щîäî 
їх óïðîâàäжåííÿ, îðгàíè âëàäè ïðàгíóòü зàäî-
âîëüíèòè ñâîї ³íòåðåñè.

Яê ó êîжíîìó îêðåìîìó âèïàäêó ïåðåêîíàòè 
ñïëà÷óâàòè äîäàòêîâ³ ïîäàòêîâ³ ïëàòåж³? Пëàò-
íèêè ïîäàòê³â íå ñïðèéìàюòü бàзîâ³ ïðèíöèïè 
îïîäàòêóâàííÿ â ïàðàäèгì³ «ïîäàòêè – îñíîâà 
ñóñï³ëüíîгî äîбðîбóòó». Б³ëüш³ñòü ³з íèх íå ðîзó-
ì³є, äëÿ ÷îгî їх ïðèìóшóюòü öå ðîбèòè, ïîзбàâ-
ëÿю÷è ÷àñòèíè зàðîбëåíèх êîшò³â, âëèâàю÷è íà 
ìàéíî àбî зì³íюю÷è ñïîжèâàííÿ òîâàð³â ³ ïîñëóг. 
Â Уêðàїí³ óхèëåííÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ ïðàêòè÷íî 
íå âïëèâàє íà ä³ëîâó ðåïóòàö³ю, à ê³ëüê³ñòü ïîêà-
ðàíü зà ïîäàòêîâ³ зëî÷èíè є íàäòî ìàëîю. Íà 
жàëü, ñóñï³ëüñòâî ïîб³÷íî ï³äòðèìóє òèх, хòî 

íå ñïëà÷óє âñòàíîâëåí³ зàêîíîì ïîäàòêè. Сàìå ó 
öüîìó êîíòåêñò³ ïèòàííÿ фîðìóâàííÿ ïîäàòêîâîї 
êóëüòóðè є âèíÿòêîâî àêòóàëüíèìè.

«Âëàñí³» ïîäàòêè òà збîðè ìîжíà åфåêòèâíî 
ñфîðìóâàòè зà ðàхóíîê îïîäàòêóâàííÿ збîðó ÿг³ä 
³ гðèб³â ó ë³ñàх ì³ñöåâîгî зíà÷åííÿ, âèäîбóòêó 
êîðèñíèх êîïàëèí, ïðèзíà÷åíèх äëÿ âëàñíîгî 
âèêîðèñòàííÿ, зàíÿòòÿ òîðг³âëåю зà ìåжàìè ðèí-
ê³â, âèêîðèñòàííÿ ì³ñöåâîї ñèìâîë³êè â êîìåðö³é-
íèх ö³ëÿх òîщî. Îäíèì ³з òàêèх ïëàòåж³â ìîжå 
ñòàòè зб³ð зà óïîðÿäêóâàííÿ òåðèòîð³é, ÿêèé 
ñïðàâëÿòèìåòüñÿ âëàñíèêàìè ìàгàзèí³â, àïòåê ³ 
ïåðóêàðåíü (òàбë. 1). Пðè öüîìó âîíè ìàòèìóòü 
âèб³ð: зàïëàòèòè äâ³ðíèêó зàðîб³òíó ïëàòó íà ð³âí³ 
ì³í³ìàëüíîгî ðîзì³ðó àбî ñïëàòèòè зб³ð, íàïðè-
êëàä, ó ðîзðàхóíêó 10% ì³í³ìàëüíîї зàðîб³òíîї 
ïëàòè. Â ³íшîìó ðàз³ ïðèéäåòüñÿ зàïëàòèòè шòðàф 
зà íåäîòðèìàííÿ ÷èñòîòè íà ïðèëåгë³é òåðèòîð³ї.

Âïðîâàäжóâàòè ö³ ïëàòåж³ ìîжíà зà ðîзì³-
щåííÿ ðåêëàìè з âëàñíèê³â б³ëбîðä³â ³ ñ³ò³ëàéò³â 
(ñóìà ïëàòåжó зàêëàäàòèìåòüñÿ ó ö³íó îðåíäè é 
зàëåжàòèìå â³ä ðîзì³щåííÿ îб’єêòà ðåêëàìè: ó 
öåíòðàëüí³é ÷àñòèí³ ì³ñòà àбî «ñïàëüíèх» ðàéî-
íàх зà ñòàâêàìè 3–20% ì³í³ìàëüíîї зàðîб³òíîї 
ïëàòè), зà ïðîâåäåííÿ ðîзâàжàëüíèх зàхîä³â, щî 
бóäå âðàхîâàíî ó ö³íàх íà êâèòêè íà êîíöåðòè 
àбî ñïåêòàêë³ àðòèñò³â, êîòð³ ïðèїжäжàюòü íà 
гàñòðîë³ â íàñåëåíèé ïóíêò (éîгî ñïðàâëÿííÿ íå 
ìàє ïðèзâåñòè äî ñóòòєâîгî ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ 
â³äâ³äóâà÷³â êóëüòóðíî-ìàñîâèх зàхîä³â, àäжå 
ñóìà ïëàòåжó íå бóäå ïåðåâèщóâàòè 5% âàðòîñò³ 
êâèòêà). Цåé ïåðåë³ê ìîжíà ïðîäîâжóâàòè, âðà-
хîâóю÷è ð³зí³ ÷èííèêè.

«²äåàëüíèх» ïîäàòê³â íåìàє, òîìó äî öüîгî 
äíÿ ïîäàòêîâà òâîð÷³ñòü íå ïðèïèíÿєòüñÿ. Âîíè 
íàìàгàюòüñÿ ñòâîðèòè зà ñâîєю ïîäîбîю òàêó 

Òàбëèöÿ 1
Âиди «власних» податків і зборів, їх елементи оподаткування з огляду на природно-кліматичні, 

географічні, соціально-демографічні, економічні та інші чинники
Податкові платежі Причини впровадження Îб’єкт оподаткування Платники

Çб³ð зà збèðàííÿ б³îëîг³÷íèх 
ðåñóðñ³â ë³ñîâîгî фîíäó

Íàÿâí³ñòü îбìåжåíèх б³î-
ëîг³÷íèх ðåñóðñ³â íà ïåâí³é 
òåðèòîð³ї

Б³îëîг³÷í³ ðåñóðñè ë³ñîâîгî 
фîíäó (ÿгîäè, гðèбè òîщî)

Ф³зè÷í³ îñîбè, ÿê³ зä³éñíю-
юòü збèðàííÿ ÿг³ä ³ гðèб³â ó 
ë³ñàх ì³ñöåâîгî зíà÷åííÿ

Çб³ð зà âèäîбóâàííÿ êîðèñ-
íèх êîïàëèí, ïðèзíà÷åíèх 
äëÿ âëàñíîгî âèêîðèñòàííÿ

Íàÿâí³ñòü îбìåжåíèх ïðè-
ðîäíèх ðåñóðñ³â íà ïåâí³é 
òåðèòîð³ї

Âèêîïí³ êîðèñí³ êîïàëèíè 
(âóг³ëëÿ, òîðф, гëèíà, ï³ñîê, 
гðàâ³é, âàïíÿê òîщî)

Ф³зè÷í³ îñîбè, ÿê³ зä³éñíю-
юòü âèäîбóâàííÿ êîðèñíèх 
êîïàëèí

Çб³ð зà зàéíÿòòÿ òåðèòîð³ї 
íàñåëåíîгî ïóíêòó

Âèêîðèñòàííÿ ф³зè÷íèìè 
îñîбàìè – ñóб’єêòàìè ìàëîгî 
б³зíåñó ³ юðèäè÷íèìè îñî-
бàìè òåðèòîð³ї òà ðåñóðñ³â 
íàñåëåíîгî ïóíêòó

Пëîщà òåðèòîð³ї íàñåëåíîгî 
ïóíêòó, зàéíÿòîї ï³ñêîì, 
гëèíîю, щåбåíåì, îðгàí³÷-
íèìè äîбðèâàìè, âóг³ëëÿì, 
äðîâàìè òîщî

Ф³зè÷í³ òà юðèäè÷í³ îñîбè, 
ÿê³ äëÿ âëàñíèх ïîòðåб àбî ó 
ñâîїé ä³ÿëüíîñò³ âèêîðèñòî-
âóюòü òåðèòîð³ю íàñåëåíîгî 
ïóíêòó

Çб³ð зà âèêîðèñòàííÿ ì³ñöå-
âîї ñèìâîë³êè â êîìåðö³é-
íèх ö³ëÿх

Âèêîðèñòàííÿ ì³ñöåâîї ñèì-
âîë³êè з ìåòîю îòðèìàííÿ 
ïðèбóòêó

Дîх³ä, îòðèìàíèé â³ä ïðî-
äàжó òîâàð³â ³з âèêîðèñòàí-
íÿì ì³ñöåâîї ñèìâîë³êè бåз 
ПДÂ

Ф³зè÷í³ îñîбè – ñóб’єêòè 
ìàëîгî б³зíåñó òà юðèäè÷í³ 
îñîбè, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòü 
ì³ñöåâó ñèìâîë³êó â êîìåð-
ö³éíèх ö³ëÿх

Пîäàòîê íà зàíÿòòÿ òîðг³â-
ëåю зà ìåжàìè ðèíê³â

Íåäîòðèìàííÿ âñòàíîâëåíèх 
ïðàâèë òîðг³âë³ ó íàñåëå-
íîìó ïóíêò³

Пëîщà ì³ñöü äëÿ зàíÿòòÿ 
òîðг³âëåю

Ф³зè÷í³ òà юðèäè÷í³ îñîбè, 
ÿê³ зä³éñíююòü òîðг³âëюзà 
ìåжàìè ðèíê³â

Çб³ð зà ðîзì³щåííÿ зîâí³ш-
íüîї ðåêëàìè

Îòðèìàííÿ ïðèбóòêó зà 
ðàхóíîê êîíêóðåíòíèх 
ïåðåâàг

Пëîщà ðåêëàìíèх щèò³â, 
зàéíÿòèх ðåêëàìîю

Ф³зè÷í³ îñîбè – ñóб’єêòè 
ìàëîгî б³зíåñó òà юðèäè÷í³ 
îñîбè – âëàñíèêè ðåêëàìíèх 
щèò³â

Пîäàòîê íà íåзàñëóжåíèé 
ïðèð³ñò âàðòîñò³ íåðóхîìîñò³

Çб³ëüшåííÿ âàðòîñò³ íåðó-
хîìîñò³, щî íå зàëåжèòü â³ä 
зóñèëü âëàñíèêà

Р³зíèöÿ ó âàðòîñò³ íåðóхî-
ìîñò³ íà ÷àñ ïðèäбàííÿ ³ 
ïðîäàжó

Ф³зè÷í³ òà юðèäè÷í³ îñîбè – 
âëàñíèêè íåðóхîìîñò³

Çб³ð зà ïðîâåäåííÿ гàñòðîëü-
íèх зàхîä³â

Îòðèìàííÿ íàäì³ðíîгî ïðè-
бóòêó

Âàðò³ñòü êâèòêà íà êîíöåðòè 
àбî ñïåêòàêë³ àðòèñò³â, ÿê³ 
ïðèїжäжàюòü íà гàñòðîë³ â 
íàñåëåíèé ïóíêò

Ф³зè÷í³ îñîбè, ÿê³ â³äâ³ä-
óюòü ðîзâàжàëüí³ зàхîäè

Çб³ð зà âïîðÿäêóâàííÿ 
òåðèòîð³é

Êîíòðîëü íàä äîòðèìàííÿì 
÷èñòîòè òåðèòîð³ї, ïðèëåгëîї 
äî òîðгîâåëüíèх òà ³íшèх 
зàêëàä³â

Пëîщà òåðèòîð³ї, ïðèëåгëîї 
äî òîðгîâåëüíèх òà ³íшèх 
зàêëàä³â

Ф³зè÷í³ îñîбè – ñóб’єêòè 
ìàëîгî б³зíåñó òà юðèäè÷í³ 
îñîбè
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àðх³òåêòóðó ïîäàòêîâèх â³äíîñèí, ÿêà äàâàëà 
б зìîгó ìîб³ë³зóâàòè äî бюäжåòó îбñÿг êîшò³â, 
äîñòàòí³é äëÿ ф³íàíñóâàííÿ ñóñï³ëüíèх бëàг ³ 
ïîñëóг, íå ïðèгí³÷óю÷è ðîзâèòîê åêîíîì³êè. Дî 
òîгî ж óïðîâàäжåííÿ «âëàñíèх» ïîäàòê³â ³ збîð³â 
з ³í³ö³àòèâè ì³ñöåâîї âëàäè бóäå âèêëèêîì äëÿ 
ïëàòíèê³â ïîäàòê³â, ï³äí³ìàю÷è ïèòàííÿ óхè-
ëåííÿ é óíèêíåííÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ. Îäí³єю з 
ïðè÷èí ïîäàòêîâîї зëî÷èííîñò³ є åòè÷íî-ïñèхîëî-
г³÷íèé ñòàí, щî хàðàêòåðèзóєòüñÿ зàïåðå÷ëèâèì 
ñòàâëåííÿì äî ïîäàòêîâîї ñèñòåìè, à ðàзîì ³з öèì 
ïðàâîâèé í³г³ë³зì ïîðîäжóє íåäîòðèìàííÿ зàêî-
íîäàâñòâà, ÿêå ðåгëàìåíòóє ïîäàòêîâ³ â³äíîñèíè.

Р³âåíü ïîäàòêîâîї êóëüòóðè óêðàїíö³â ìàє зðîñ-
òàòè, зðåшòîю, â³ä íüîгî зàëåжèòü фóíêö³îíóâàííÿ 
«âëàñíèх» ïîäàòêîâèх ïëàòåж³â. Îñîбëèâî гîñòðî 
öå ïèòàííÿ ñòîїòü ñüîгîäí³, êîëè ñèñòåìà ì³ñöåâîгî 
îïîäàòêóâàííÿ íå â³äïîâ³äàє ðåàëüíèì ïîòðåбàì ñóñ-
ï³ëüñòâà, ìàє äåñòðóêòèâíèé хàðàêòåð, äåðжàâíèé 
³ ïðèâàòíèé ñåêòîðè åêîíîì³êè íå зäàòí³ зàбåзïå-
÷èòè äîñòàòí³ òà ñòàб³ëüí³ ïîäàòêîâ³ íàäхîäжåííÿ. 
Çàâäàííÿ âñ³х ³íñòèòóò³â âëàäè ïîâèíí³ ïîëÿгàòè â 
îðгàí³зàö³ї òàêîгî ìåхàí³зìó ïîäàòêîâèх â³äíîñèí 
íà ì³ñöÿх, зà ÿêîгî êîжåí гðîìàäÿíèí, ñïëà÷óю÷è 
ïîäàòêè, â³ä÷óâàâ бè ðóх êîшò³â ÷åðåз óñ³ ëàíêè 
бюäжåòíîї ñèñòåìè, à «âëàñí³» ïîäàòêè ³ збîðè 
ìàюòü зàéíÿòè â íüîìó îñîбëèâå ì³ñöå.

Âисновки. Дëÿ ñèñòåìè äîхîä³â ì³ñöåâèх 
бюäжåò³â Уêðàїíè «âëàñí³» ïîäàòêîâ³ ïëàòåж³ 
íå є ÷èìîñü íîâèì íà êшòàëò «âèíàхîäó âåëîñè-
ïåäíîгî êîëåñà». П³äхîäè äî їх фîðìóâàííÿ бóëè 
зàïîзè÷åí³ з ïðèíöèï³â фóíêö³îíóâàííÿ ³íñòè-
òóòó ì³ñöåâèх ïîäàòê³â ³ збîð³â, ñàìîîïîäàòêó-
âàííÿ òà ö³ëüîâèх фîíä³â, óòâîðåíèх ì³ñöåâèìè 
ðàäàìè. Âîíè є ñèìб³îзîì, ïðèðîäíèì åòàïîì 
åâîëюö³ї ðåñóðñíîї бàзè îðгàí³â âëàäè íà ì³ñöÿх 

òà âåðшèíîю ðîзâèòêó äåìîêðàòè÷íèх ïåðåòâî-
ðåíü. Дëÿ âïðîâàäжåííÿ öèх ïëàòåж³â ïîòð³бí³ 
ëèшå ïîë³òè÷íà âîëÿ, óíèêíåííÿ äèñêóñ³ї â зàêî-
íîäàâñòâ³ òà єäèíèé ï³äх³ä, щî бàзóєòüñÿ íà ÷³òêî 
âèðîбëåíèх êðèòåð³ÿх.

Ц³ êðèòåð³ї ìàюòü ñòîñóâàòèñÿ âóзüêîї é óí³-
êàëüíîї бàзè îïîäàòêóâàííÿ (òóò âàжëèâî, щîб 
åëåìåíòè îïîäàòêóâàííÿ «âëàñíèх» ïîäàòê³â ³ 
збîð³â íå äóбëюâàëè íèí³ ÷èííèх ïîäàòêîâèх ïëà-
òåж³â); îïîäàòêóâàííÿ îб’єêò³â, ïðèâ’ÿзàíèх äî 
ïåâíîї ì³ñöåâîñò³ (зà ïðèêëàäîì шèðîêîгî ñïåêòðà 
ïîäàòê³â ó ï³äñèñòåì³ îïîäàòêóâàííÿ íåðóхîìîñò³); 
зàбåзïå÷åííÿ ìàëîгî ðîзхîäжåííÿ ïîäàòêîâîгî 
íàâàíòàжåííÿ â ð³зíèх òåðèòîð³ÿх (щîб ïîäàò-
êîâà êîíêóðåíö³ÿ íå âïëèíóëà íà ïåðåì³щåííÿ 
ïîäàòíèê³â ïîäàòê³â, ÿê ³ щîäî êðèòåð³ю зàñòîñó-
âàííÿ гíó÷êèх ïîäàòêîâèх ñòàâîê òà íåäîïóщåííÿ 
âïðîâàäжåííÿ ³íäèâ³äóàëüíèх ïîäàòêîâèх ñòàâîê 
³ ï³ëüг); óíèêíåííÿ âèñîêèх âèòðàò íà ïîäàòêîâå 
àäì³í³ñòðóâàííÿ (íàäхîäжåííÿ ïîäàòê³â ïîâèííå 
бóòè б³ëüшèì зà âèòðàòè íà їх ñïðàâëÿííÿ).

Ф³ñêàëüíà фóíêö³ÿ ì³ñöåâîгî îïîäàòêóâàííÿ 
äîñ³ зàëèшàєòüñÿ îñíîâíîю òà ñïðÿìîâàíà íà зб³ëü-
шåííÿ äîх³äíîї ÷àñòèíè бюäжåò³â зà бóäü-ÿêèх ïðè-
÷èí ³ бåз êîìïðîì³ñ³â. Íàñë³äêîì öüîгî ñòàëî òå, щî 
ïëàòíèêè ïîäàòê³â íå â³ä÷óâàюòü äîâ³ðó äî ñèñòåìè 
ìîб³ë³зàö³ї òà ðîзïîä³ëó бюäжåòíèх êîшò³â. Âèñîê³ 
ïîäàòêè âïëèâàюòü íà åêîíîì³÷íó ïîâåä³íêó гðî-
ìàäÿí, зì³íююòü їхí³ ìîðàëüíî-åòè÷í³ íîðìè é 
³äåàëè, зìóшóюòü ïðèñòîñîâóâàòèñÿ äî жîðñòêèх 
óìîâ ф³ñêó. Íåîбх³äíî ïåðåфîðìàòóâàòè ñòàðó ф³ñ-
êàëüíó ³äåîëîг³ю íà îñíîâ³ ïðèíöèï³â ñóìë³ííÿ, 
ñâ³äîìîñò³ é îбîâ’ÿзêó, à ïîбóäîâà íîâîгî îбðàзó 
â³äíîñèí ì³ж äåðжàâîю òà ñóñï³ëüñòâîì ïîâèííà 
бàзóâàòèñÿ íà ïîзèòèâíî-åìîö³éíîìó ñòàâëåíí³ äî 
ïðîöåñó «âëàñíîгî» îïîäàòêóâàííÿ.
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ÎÑÎБÅÍÍÎÑÒÈ ÂÂÅÄÅÍÈЯ «ÑÎБÑÒÂÅÍÍЫХ» ÍÀËÎÃÎÂ È ÑБÎÐÎÂ  
ПÎ ÈÍÈÖÈÀÒÈÂÅ МÅÑÒÍЫХ ÂËÀÑÒÅЙ

Ðезюме
Îбîñíîâàíà íåîбхîäèìîñòü ââåäåíèÿ «ñîбñòâåííых» íàëîгîâ è ñбîðîâ, êîòîðыå äîëжíы ñòàòü îñíîâîé 
ïàðàäèгìы фîðìèðîâàíèÿ äîхîäîâ ìåñòíых бюäжåòîâ. Âыðàбîòàíы êðèòåðèè, êîòîðыå èì ñîîòâåòñòâóюò 
â ÷àñòè óзêîé è óíèêàëüíîé íàëîгîâîé бàзы, íàëîгîîбëîжåíèÿ îбъåêòîâ, ïðèâÿзàííых ê îïðåäåëåí-
íîé ìåñòíîñòè, îбåñïå÷åíèÿ ìàëîгî ðàзëè÷èÿ íàëîгîâîé íàгðóзêè íà ðàзëè÷íых òåððèòîðèÿх, èзбåгàíèÿ 
âыñîêèх зàòðàò íà íàëîгîâîå àäìèíèñòðèðîâàíèå. Пðåäëîжåíî ïåðåфîðìàòèðîâàòü ñòàðóю фèñêàëüíóю 
èäåîëîгèю íà îñíîâå ïîзèòèâíî-эìîöèîíàëüíîгî îòíîшåíèÿ ê ïðîöåññó «ñîбñòâåííîгî» íàëîгîîбëîжåíèÿ.
Êлючевые слова: äîхîäы ìåñòíых бюäжåòîâ, ìåñòíîå íàëîгîîбëîжåíèå, «ñîбñòâåííыå» íàëîгè è ñбîðы.

Pysmennyi V. V.
Ternopil National Economic University

FEATURES OF INTRODUCTION OF “OWN”TAXES AND FEES  
FROM THE LOCAL AUTHORITY INITIATIVES

Summary
The necessity of introducing “own” taxes and fees, which should become the basis of the paradigm of local 
budgets revenues, is substantiated. The criteria of it introducing should apply the narrow and unique tax 
base, the taxation of objects tied to a certain territory, the provision of a small difference in tax burden in 
different territories and the avoidance of high costs for tax administration. It is proposed to reformat the old 
fiscal ideology on the basis of a positive-emotional attitude to the process of “own” taxation.
Keywords: local budget revenues, local taxation, “own” taxes and fees.
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Бабєєва O. Â.
Êèїâcüêèé íàöioíàëüíèé åêoíoìi÷íèé yíiâåðcèòåò 
iìåíi Âàäèìà Гåòüìàíà

ÑÒÀÒÈÑÒÈЧÍÅ ÎÖ²ÍЮÂÀÍÍЯ ЧÈÍÍÈÊ²Â ÂПËÈÂÓ  
ÍÀ Ð²ÂÅÍÜ ²ÍÍÎÂÀÖ²ЙÍÎÃÎ ÐÎЗÂÈÒÊÓ ÒÐÓÄÎÂÎÃÎ ПÎÒÅÍÖ²ÀËÓ

У ñòàòò³ ðîзгëÿíóòî ìåòîäè÷íèé ï³äх³ä ñòàòèñòè÷íîгî îö³íюâàííÿ ðîзâèòêó iííoâàöiéíoгo ðoзâèòêó 
òðóäoâoгo ïoòeíöiàëó íàñåëåííÿ Уêðàїíè. Îб÷èñëåíî ³íäåêñ ð³âíÿ ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó òðóäîâîгî 
ïîòåíö³àëó зà ðåг³îíàìè Уêðàїíè â 2017 ð. Пðîâåäåíî êîðåëÿö³éíèé àíàë³з äëÿ âèÿâëåííÿ ÷èííèê³â 
âïëèâó íà ð³âåíü ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó òðóäîâîгî ïîòåíö³àëó.
Êлючoвi cлoва: òðyäoâèé ïoòeíöiàë, ñòàòèñòè÷íå oöiíюâàííÿ, êîðåëÿö³éíèé àíàë³з, iííoâàöiéíèé 
ðoзâèòoê, êîðåëÿö³éíå ïîëå, êîìïîíåíòà.

Пocтанoвка прoблeми. Â yìoâàх còàíoâëåííÿ 
åêoíoìi÷íèх âiäíocèí ocoбëèâoгo зíà÷åííÿ íàбyâàє 
ïðoбëåìà фoðìyâàííÿ òà âèêoðècòàííÿ òðyäoâoгo 
ïoòåíöiàëy, ocêiëüêè âií cïðàâëÿє âàгoìèé 
âïëèâ íà зðocòàííÿ âèðoбíèöòâà, còàбiëüíicòü òà 
êoíêyðåíòocïðoìoжíicòü ïiäïðèєìcòâà, òåðèòoðiї, 
ðåгioíy, åêoíoìiêè êðàїíè зàгàëoì. Рàзoì ³з òèì 
còàí òðyäoâoгo ïoòåíöiàëy бàгàòo â ÷oìy зàëåжèòü 
âiä äiї ðiзíèх ÷èííèêiâ àбo yìoâ éoгo âiäòâoðåííÿ, 
ÿêi íåoбхiäío àíàëiзyâàòè, cècòåìàòèзyâàòè é 
yðàхoâyâàòè ï³ä ÷àñ ðåàëiзàöiї ïðoгðàì y cфåði 
ðoзâèòêy òðyäoâoгo ïoòåíöiàëy òà coöiàëüío-
åêoíoìi÷íoгo ðîзâèòêó êðàїíè ó öiëoìy.

Çб³ëüшåííÿ ÷àñòêè òåхíîëîг³é ï³äâèщóє 
âèìîгè äî ÿêîñò³ òðóäîâîгî ïîòåíö³àëó é íàâè÷îê 
ïðàö³âíèê³â, âèìàгàє ³íâåñòèö³é ó ï³äâèщåííÿ 
êâàë³ф³êàö³ї òà ïåðåêâàë³ф³êàö³ю ðîб³òíèê³â, 
ìîäåðí³зàö³ю ñèñòåìè ïðîфåñ³éíîї ï³äгîòîâêè, 
ðîзâèòîê ñèñòåìè íàâ÷àííÿ ïðîòÿгîì жèòòÿ. 

Àналiз ocтаннiх дocлiджeнь i пyблiкацiй. Р³зí³ 
àñïåêòè хàðàêòåðèñòèê ðèíêó ïðàö³ òà ñфåðè 
зàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ äîñë³äжóâàëè òàê³ â÷åí³, ÿê 
Ç. Бàðàíèê, O. Бoäíàðyê, Â. Âàcèëü÷eíêo, Б. Гeíêií, 
À. Гðèíeíêo, O. Гðiшíoâà, Â. Гðèíüoâà, Л. Êeðб, 
À. Êoöyð, E. Лiбàíoâà, Â. Лè÷, Â. Пoíoìàðeíêo, 
C. Ceìбeð, Р. Чoðíèé, Л. Шàyëücüêà. Îäíàê òðåбà 
зàзíà÷èòè, щî ïðîбëåìè âïëèâó ðèíêó ïðàö³ òà 
ñфåðè зàéíÿòîñò³ íà ðîзâèòîê òà â³äòâîðåííÿ òðóäî-
âîгî ïîòåíö³àëó зàëèшàюòüñÿ äîñ³ íåäîñòàòíüî äîñë³-
äжåíèìè. Цèì зóìîâëåíà íåîбх³äí³ñòü ïîгëèбëåíîгî 
âèâ÷åííÿ зàзíà÷åíîї ïðîбëåìàòèêè òà її àêòóàëüí³ñòü.

Мeта статті ïîëÿгàє ó ñòàòèñòè÷íîìó îö³íю-
âàíí³ ÷èííèê³â âïëèâó íà ð³âåíü ³ííîâàö³éíîгî 
ðîзâèòêó òðóäîâîгî ïîòåíö³àëó.

Âиклад ocнoвнoгo матeрiалy дослідження. 
Òðyäoâèé ïoòeíöiàë – öe icíyю÷à cüoгoäíi òà 
ïeðeäбà÷yâàíà â ìàéбyòíüoìy ÷èceëüíicòü гðoìàäÿí 
ïðàöeзäàòíoгo âiêy, ÿêi зà ïeâíèх oзíàê (còàí 
зäoðoâ'ÿ, ïcèхoфiзioëoгi÷íi ocoбëèâocòi, ocâiòíié, 
фàхoâèé òà iíòeëeêòyàëüíèé ðiâíi, coöiàëüío-
eòíi÷íèé ìeíòàëiòeò òoщo) зäàòíi òà ìàюòü íàìið 
зäiécíюâàòè òðyäoây äiÿëüíicòü.

²íòåгðàëüíå îö³íюâàííÿ ³ííîâàö³éíîгî ðîзâè-
òêó òðóäîâîгî ïîòåíö³àëó ïåðåäбà÷àє ÿê бåзïî-
ñåðåäíю îö³íêó ³ííîâàö³éíîгî ñêëàäíèêà, òàê ³ 
÷èííèê³â îïîñåðåäêîâàíîгî âïëèâó, ó ÿêèх òàêèé 
³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê â³äбóâàєòüñÿ.

Âèбðàíèé íà îñíîâ³ àíàë³зó òà óзàгàëüíåííÿ 
ìîжëèâèх ìåòîäè÷íèх ïðèéîì³â ï³äх³ä ³íòåгðàëü-

íîгî îö³íюâàííÿ ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó òðóäî-
âîгî ïîòåíö³àëó äàє зìîгó ñфîðìóëюâàòè îñíîâí³ 
ïîëîжåííÿ éîгî зàñòîñóâàííÿ. 

Îñíîâí³ ïîëîжåííÿ ³íòåгðàëüíîгî îö³íюâàííÿ 
³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó òðóäîâîгî ïîòåíö³àëó:

– ñфîðìîâàíèé ³íòåгðàëüíèé ïîêàзíèê ìàє â³ä-
ïîâ³äàòè îêðåñëåí³é ìåò³ äîñë³äжåííÿ – íàäàâàòè 
àäåêâàòíó îö³íêó ðåàëüí³é ñèòóàö³ї ñòîñîâíî ð³âíÿ 
³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó òðóäîâîгî ïîòåíö³àëó ðåг³-
îí³â êðàїíè;

– ñхåìà ïîбóäîâè ³íòåгðàëüíîгî ïîêàзíèêà 
ïîâèííà бóòè ëîг³÷íî îбґðóíòîâàíîю, íàäàâàòè 
ìîжëèâ³ñòü äëÿ зä³éñíåííÿ ÷³òêîї òà îäíîзíà÷íîї 
³íòåðïðåòàö³ї îòðèìàíèх ðåзóëüòàò³â [2];

– óðàхóâàííÿ íàÿâíîñò³, â³äêðèòîñò³ òà îïåðà-
òèâíîñò³ âèх³äíîї ³íфîðìàö³ї äëÿ ïðîâåäåííÿ ðîз-
ðàхóíê³â (äàíèх Дåðжàâíîї ñëóжбè ñòàòèñòèêè 
Уêðàїíè òà ³íшèх îф³ö³éíèх äжåðåë);

– ê³ëüê³ñòü â³ä³бðàíèх ïîêàзíèê³â ïîâèííà 
бóòè äîñòàòíüîю äëÿ зä³éñíåííÿ îбґðóíòîâàíîї 
îö³íêè, îäíàê íåîбх³äíî óíèêàòè íàäì³ðíîгî ïåðå-
íàñè÷åííÿ ³íфîðìàö³єю [1];

– êîìïîíåíòè, âêëю÷åí³ äî ñêëàäó ³íòåгðàëü-
íîгî ïîêàзíèêà, ìàюòü íåð³âíîзíà÷íèé âïëèâ íà 
ð³âåíü ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó òðóäîâîгî ïîòåíö³-
àëó, òîìó äîö³ëüíî îб÷èñëюâàòè âàгîâ³ êîåф³ö³-
єíòè äëÿ êîжíîгî з³ ñêëàäíèê³â;

– ìåòîäè÷íèé ï³äх³ä ³íòåгðàëüíîгî îö³íюâàííÿ 
ïîâèíåí зàбåзïå÷óâàòè ìîжëèâ³ñòü ïîð³âíÿííÿ ³íòå-
гðàëüíîї îö³íêè ó ö³ëîìó òà êîжíîї з її êîìïîíåíò íå 
ëèшå â³äíîñíî ð³зíèх ðåг³îí³â êðàїíè, à é äèíàì³êè 
ð³âíÿ ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó òðóäîâîгî ïîòåíö³àëó 
â ìåжàх îäíîгî é òîгî ж ðåг³îíó, ó зâ’ÿзêó з ÷èì 
äîö³ëüíå ïðîâåäåííÿ ðîзðàхóíê³â зà íèзêó ðîê³â.

²íòåгðàëüíå îö³íюâàííÿ ³ííîâàö³éíîгî ðîзâè-
òêó òðóäîâîгî ïîòåíö³àëó ïåðåäбà÷àє зàñòîñóâàííÿ 
òàêîгî àëгîðèòìó ïîбóäîâè:

1. Пîñòàíîâêà ïðîбëåìè ó зàгàëüíîìó âèгëÿä³. 
Рîзшèðåííÿ ïðîбëåìè äî ïðîбëåìàòèêè. Îбґðóí-
òóâàííÿ ìåòè äîñë³äжåííÿ.

2. Âèзíà÷åííÿ îñíîâíèх êîìïîíåíò ³íòåгðàëü-
íîї îö³íêè òà ïîêàзíèê³â-³íäèêàòîð³â äëÿ їх îб÷èñ-
ëåííÿ.

3. Çä³éñíåííÿ ðîзïîä³ëó ïîêàзíèê³â-³íäèêàòî-
ð³â íà ñòèìóëÿòîðè òà äåñòèìóëÿòîðè.

4. Îб÷èñëåííÿ ñòàíäàðòèзîâàíèх зíà÷åíü ïîêàз-
íèê³â-³íäèêàòîð³â.

5. Рîзðàхóíîê зíà÷åíü êîжíîї з êîìïîíåíò, 
âêëю÷åíèх äî ñêëàäó óзàгàëüíюю÷îгî ïîêàзíèêà.
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6. Рîзðàхóíîê зíà÷åíü êîжíîї з êîìïîíåíò óзà-
гàëüíюю÷îгî ïîêàзíèêà.

7. Âèзíà÷åííÿ ³íòåгðàëüíîгî óзàгàëüíюю÷îгî 
³íäåêñó äëÿ êîжíîгî з ðåг³îí³â êðàїíè зà íèзêó 
ðîê³â.

8. Пîð³âíÿëüíèé àíàë³з ð³âíÿ ³ííîâàö³éíîгî 
ðîзâèòêó òðóäîâîгî ïîòåíö³àëó зà ðåг³îíàìè â³ä-
íîñíî îäèí îäíîгî â ðîзð³з³ êîìïîíåíò ³íòåгðàëü-
íîгî ïîêàзíèêà зà òèì ñàìèì ðåг³îíîì ó äèíàì³ö³.

9. Фîðìóâàííÿ âèñíîâê³â.
П³ä ÷àñ âèзíà÷åííÿ îñíîâíèх êîìïîíåíò ³íòå-

гðàëüíîї îö³íêè ñë³ä óðàхóâàòè, щî â óìîâàх 
фîðìóâàííÿ åêîíîì³êè ³ííîâàö³éíîгî òèïó òðó-
äîâèé ïîòåíö³àë, з îäíîгî бîгó, âèñòóïàє â ðîë³ 
ñàìîñò³éíîгî ëюäñüêîгî ðåñóðñó, щî â³äîбðàжàє 
ñòóï³íü ïîòî÷íîгî òà ïåðñïåêòèâíîгî зàбåзïå-
÷åííÿ ðåг³îíàëüíîї åêîíîì³êè ðîбî÷îю ñèëîю òà 
ìîжëèâîñòåé åêîíîì³÷íîгî зðîñòàííÿ â ðåг³îí³, 
à з ³íшîгî бîêó, є òèì åëåìåíòîì åêîíîì³÷íîгî 
ïîòåíö³àëó, щî з’єäíóє òà зàëó÷àє äî åêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ âñ³ ³íш³ éîгî ñêëàäíèêè é òèì ñàìèì 
âèзíà÷àє êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü åêîíîì³÷íîї 
ñèñòåìè ðåг³îíó [1].

Çâàжàю÷è íà öå, ³íòåгðàëüíó îö³íêó òðóäîâîгî 
ïîòåíö³àëó ïðîïîíóєòüñÿ зä³éñíюâàòè зà òàêèìè 
êîìïîíåíòàìè: äåìîгðàф³÷íîю, зàéíÿòîñò³, ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîю, ìåäè÷íîю, îñâ³òíüîю, ³ííîâà-
ö³éíîю.

Сâîєю ÷åðгîю, äî ñêëàäó êîжíîї з êîìïîíåíò 
³íòåгðàëüíîї îö³íêè â³äíåñåíî íèзêó ïîêàзíèê³â-
³íäèêàòîð³â.

Дëÿ âèзíà÷åííÿ âàгîìîñò³ êîжíîї з êîìïîíåíò 
³íòåгðàëüíîї îö³íêè ³íäåêñó ³ííîâàö³éíîгî ðîз-
âèòêó òðóäîâîгî ïîòåíö³àëó бóëî ïðîâåäåíî îïè-
òóâàííÿ 10 åêñïåðò³â, ÿê³ ïðîðàíжóâàëè êîìïî-
íåíòè зà їх ïð³îðèòåòí³ñòю â³ä 1 äî 6.

Çà äàíèìè òàбëèö³, êîåф³ö³єíò êîíêîðäàö³ї ñòà-
íîâèòü: 

W = (12 * 1310)/102 * (63-6) = 0,75.

Пîð³âíÿâшè ðîзðàхîâàíå зíà÷åííÿ ʎ2 (49) з êðè-
òè÷íèì зíà÷åííÿì зà â³äïîâ³äíèìè òàбëèöÿìè, 
ìàєìî ï³äñòàâè ñòâåðäжóâàòè з ³ìîâ³ðí³ñòю 0,95, 
щî зíà÷åííÿ êîåф³ö³єíòà êîíêîðäàö³ї íå âèïàä-
êîâå, à äóìêè åêñïåðò³â óзгîäжåí³.

Рåзóëüòàòè îбðîбêè îö³íîê åêñïåðò³â ñâ³ä÷àòü, 
щî íàéб³ëüшèé âïëèâ íà ð³âåíü ³ííîâàö³éíîгî 
ðîзâèòêó òðóäîâîгî ïîòåíö³àëó зä³éñíююòü òàê³ 
ñêëàäíèêè, ÿê ³ííîâàö³éíèé (0,307), îñâ³òí³é 
(0,247), êîìïîíåíòà зàéíÿòîñò³ (0,207), íàéìåí-
шèé – äåìîгðàф³÷íèé (0,007), ìåäè÷íèé (0,113) 
òà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé (0,120).

Çíà÷åííÿ ³íäåêñó ð³âíÿ ³ííîâàö³éíîгî ðîзâè-
òêó òðóäîâîгî ïîòåíö³àëó êîëèâàєòüñÿ â ìåжàх â³ä 
0,651 (Хàðê³âñüêà îбëàñòü) äî 0,353 (Лóгàíñüêà 
îбëàñòü) (ðèñ. 1).

Дëÿ âèзíà÷åííÿ ñèëè âïëèâó ð³зíîñïðÿìîâà-
íèх ÷èííèê³â íà фîðìóâàííÿ òðóäîâîгî ïîòåíö³-
àëó зä³éñíюєìî êîðåëÿö³éíèé àíàë³з. 

Сòàòèñòè÷í³ ïîêàзíèêè äåìîгðàф³÷íîї êîìïî-
íåíòè ìàюòü зíà÷íèé êîðåëÿö³éíèé зâ'ÿзîê ì³ж 
³íäåêñîì ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó òðóäîâîгî ïîòåí-
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Ðис. 1. ²нтегральна оцінка індексу рівня інноваційного розвитку  
трудового потенціалу за регіонами Óкраїни в 2017 р.

Джерело: розрахунки автора за даними [3]
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ö³àëó, òîìó щî ðîзðàхîâàíèé êîåф³ö³єíò ïàðíîї 
êîðåëÿö³ї ñòàíîâèòü 63,6%. Цåé зâ'ÿзîê îïèñó-
єòüñÿ ë³í³éíîю ìîäåëëю: 

ó = 0,75+0,004х1+0,008х2+0,001х3+ 
+0,002х4–0,001х5+0,003х6,

äå ó – ³íäåêñ ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó òðóäîâîгî 
ïîòåíö³àëó;

х1 – êîåф³ö³єíò ïðèðîäíîгî ïðèðîñòó íàñåëåííÿ 
ó ðîзðàхóíêó íà 1 000 îñ³б; 

х2 – ïðèð³ñò (ñêîðî÷åííÿ) íàñåëåííÿ âíàñë³äîê 
ì³жäåðжàâíîї ì³гðàö³ї ó ðîзðàхóíêó íà 100 òèñ. îñ³б;

х3 – ïðèð³ñò (ñêîðî÷åííÿ) íàñåëåííÿ âíàñë³-
äîê ì³жðåг³îíàëüíîї ì³гðàö³ї ó ðîзðàхóíêó íà 
100 òèñ. îñ³б;

х4 – êîåф³ö³єíò ñìåðòíîñò³ ä³òåé ó â³ö³ äî 1 ðîêó 
íà 1 000 íàðîäжåíèх;

х5 – ñï³ââ³äíîшåííÿ ÷èñåëüíîñò³ îñ³б ó â³ö³ ìîëîä-
шîìó òà ñòàðшîìó â³ä ïðàöåзäàòíîгî, äî ÷èñåëü-
íîñò³ ïðàöåзäàòíîгî íàñåëåííÿ, íà 1 000 íàñåëåííÿ;

х6 – ê³ëüê³ñòü ïåíñ³îíåð³â ó ðîзðàхóíêó íà 
1 000 îñ³б íàñåëåííÿ.

Çг³äíî з ðîзðàхóíêîâîю ìîäåëëю, íàéб³ëüш 
ñóòòєâèé âïëèâ ìàëè ïîêàзíèêè ïðèðîäíîгî òà 
ìåхàí³÷íîгî ðóхó íàñåëåííÿ (ó äðóгîìó âèïàäêó 
ìàєòüñÿ íà óâàз³ ì³жäåðжàâíà ì³гðàö³ÿ). Òàê, 
зà зðîñòàííÿ íàñåëåííÿ зà ðàхóíîê ïðèðîäíîгî 
â³äòâîðåííÿ íà 1% ³íäåêñ ³ííîâàö³éíîгî ðîзâè-
òêó òðóäîâîгî ïîòåíö³àëó зб³ëüшèâñÿ íà 0,004, 
à зà зðîñòàííÿ ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ зà ðàхóíîê 
ì³гðàö³éíèх ïðîöåñ³â – íà 0,008 (ðèñ. 2).

Сòàòèñòè÷í³ ïîêàзíèêè зàéíÿòîñò³ ìàюòü ñèëü-
íèé êîðåëÿö³éíèé зâ'ÿзîê ì³ж ³íäåêñîì ³ííîâà-
ö³éíîгî ðîзâèòêó òðóäîâîгî ïîòåíö³àëó, òîìó щî 
ðîзðàхîâàíèé êîåф³ö³єíò ïàðíîї êîðåëÿö³ї ñòà-
íîâèòü 71,9%. Цåé зâ'ÿзîê îïèñóєòüñÿ ë³í³éíîю 
ìîäåëëю (ðèñ. 3): 

ó = 0,479+0,018х1+0,023х2–0,037х3– 
–0,0003х4+0,001х5+0,005х6–0,009х7–0,002х8– 

–0,006х9–0,007х10+0,019х11+0,002х12,

äå ó – ³íäåêñ ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó òðóäîâîгî 
ïîòåíö³àëó;

х1 – ð³âåíü åêîíîì³÷íîї àêòèâíîñò³,%;
х2 – ð³âåíü зàéíÿòîñò³, %;
х3 – ð³âåíü ó÷àñò³ ó íåфîðìàëüíîìó ñåêòîð³ 

åêîíîì³êè êðàїíè, %;
х4 – íàâàíòàжåííÿ íà îäíå â³ëüíå ðîбî÷å ì³ñöå 

(âàêàíñ³ю), îñ³б;
х5 – ð³âåíü ïðèéîìó ïðàö³âíèê³â äî ñåðåäíüî-

îбë³êîâîї ê³ëüêîñò³ шòàòíèх ïðàö³âíèê³â, %;
х6 – ð³âåíü âèбóòòÿ ïðàö³âíèê³â äî ñåðåäíüî-

îбë³êîâîї ê³ëüêîñò³ шòàòíèх ïðàö³âíèê³â, %;
х7 – ð³âåíü âèìóшåíîї íåïîâíîї зàéíÿòîñò³, %;
х8 – ÷àñòêà ïåíñ³îíåð³â äî îбë³êîâîї ê³ëüêîñò³ 

шòàòíèх ïðàö³âíèê³â, %;
х9 – ïèòîìà âàгà ïðàö³âíèê³â, ÿê³ ïðàöюâàëè 

ï³ä âïëèâîì шê³äëèâèх ÷èííèê³â, %;
х10 – ñï³ââ³äíîшåííÿ ñóìè зàбîðгîâàíîñò³ ³з 

âèïëàò зàðîб³òíîї ïëàòè, % äî ФÎП;
х11 – ï³äâèщèëè êâàë³ф³êàö³ю äî îбë³êîâîї 

ê³ëüêîñò³ шòàòíèх ïðàö³âíèê³â, %; 
х12 – ÷àñòêà êåð³âíèê³â äî ÷èñåëüíîñò³ îñ³б, ÿê³ 

ï³äâèщèëè êâàë³ф³êàö³ю, %.
Íàéб³ëüш ñóòòєâèé âïëèâ íà зíà÷åííÿ ³íäåêñó 

³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó òðóäîâîгî ïîòåíö³àëó, 
зг³äíî з ðîзðàхóíêàìè, ìàюòü ð³âí³ ó÷àñò³ íàñå-
ëåííÿ ó íåфîðìàëüíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè, ï³ä-
âèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї äî îбë³êîâîї ê³ëüêîñò³ 
шòàòíèх ïðàö³âíèê³â, åêîíîì³÷íîї àêòèâíîñò³ òà 
зàéíÿòîñò³. 

Òàê, зà зб³ëüшåííÿ ð³âíÿ ó÷àñò³ íàñåëåííÿ ó 
íåфîðìàëüíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè íà 1% ð³âåíü 
³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó òðóäîâîгî ïîòåíö³àëó зíè-
зèòüñÿ íà 3,7 ï. ï., ðåшòà ³з зàзíà÷åíèх ïîêàз-
íèê³â, ìàюòü ïîзèòèâíèé âïëèâ íà ðåзóëüòàòèâíó 
îзíàêó. Îòжå, ³íäåêñ ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó òðó-
äîâîгî ïîòåíö³àëó зðîñòå íà 1,8 ï. ï., 2,3 ï. ï. 
òà 0,2 ï. ï. зà ðàхóíîê зðîñòàííÿ íà 1%, ð³âí³â 
åêîíîì³÷íîї àêòèâíîñò³, зàéíÿòîñò³ òà ï³äâèщåííÿ 
êâàë³ф³êàö³ї â³äïîâ³äíî.

Íàéб³ëüшèé âïëèâ íà ð³âåíü ³ííîâàö³éíîгî 
ðîзâèòêó òðóäîâîгî ïîòåíö³àëó ìàє éîгî ³ííîâà-
ö³éíèé ñêëàäíèê (ðèñ. 4), ÿêèé ïîÿñíює 87,7% 
éîгî âàð³àö³ї. 

 Ðис. 2. Êореляційне поле зв’язку між статистичними показниками  
демографічної компоненти та індексом інноваційного розвитку трудового потенціалу

Джерело: складено автором за даними [3]
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Ðис. 3. Êореляційне поле зв’язку між статистичними показниками зайнятості  
та індексом інноваційного розвитку трудового потенціалу

Джерело: складено автором за даними [3]

 Ðис. 4. Êореляційне поле зв’язку між статистичними показниками інноваційного складника 
та індексом інноваційного розвитку трудового потенціалу

Джерело: складено автором за даними [3]

Êîðåëÿö³éíå ïîëå, зîбðàжåíå íà ðèñ. 4, îïèñó-
єòüñÿ òàêîю ìîäåëëю: 

ó = 0,29+0,0003х1–0,0002х2+0,01х3+ 
+0,003х4+0,012х5+0,0002х6+0,0011х7,

äå ó – ³íäåêñ ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó òðóäîâîгî 
ïîòåíö³àëó;

х1 – ³ííîâàö³éíà àêòèâí³ñòü ïðîìèñëîâèх ï³ä-
ïðèєìñòâ, %;

х2 – ñï³ââ³äíîшåííÿ âèòðàò íà ³ííîâàö³ї äî 
îбñÿгó ðåàë³зîâàíîї ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї, %; 

х3 – ïèòîìà âàгà ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ 
âïðîâàäжóюòü ³ííîâàö³ї, %; 

х4 – ïèòîìà âàгà ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ 
ðåàë³зîâóâàëè ³ííîâàö³éíó ïðîäóêö³ю, щî бóëà 

íîâîю äëÿ ðèíêó, % äî ê³ëüêîñò³ ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ 
ðåàë³зóâàëè ³ííîâàö³éíó ïðîäóêö³ю;

х5 – îбñÿг ðåàë³зîâàíîї ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї, 
% äî зàгàëüíîгî îбñÿгó ðåàë³зîâàíîї ïðîìèñëîâîї 
ïðîäóêö³ї;

х6 – ÷àñòêà ðåàë³зîâàíîї ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї 
зà ìåж³ Уêðàїíè, % äî зàгàëüíîгî îбñÿгó ðåàë³зî-
âàíîї ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї;

х7 – âèíàх³äíèöüêà àêòèâí³ñòü ðåг³îíó (з ðîз-
ðàхóíêó íà 10 òèñ. ïðàöюю÷èх), îñ³б.

Çà äîïîìîгîю êîðåëÿö³éíîгî àíàë³зó ìîжëèâî 
зðîбèòè âèñíîâêè, щî íà ð³âåíü ³ííîâàö³éíîгî 
ðîзâèòêó ìàє зíà÷íèé âïëèâ ïèòîìà âàгà ï³ä-
ïðèєìñòâ, ÿê³ âïðîâàäжóюòü ³ííîâàö³ї. Пèòîìà 
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 Ðис. 5. Êореляційне поле зв’язку між питомою вагою підприємств,  

які впроваджують інновації, та індексом інноваційного розвитку трудового потенціалу
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Êèåâñêèé íàöèoíàëüíыé эêoíoìè÷åñêèé yíèâåðcèòåò 
èìåíè Âàäèìà Гåòüìàíà

ÑÒÀÒÈÑÒÈЧÅÑÊÎÅ ÎÖÅÍÈÂÀÍÈÅ ФÀÊÒÎÐÎÂ ÂËÈЯÍÈЯ 
ÍÀ ÓÐÎÂÅÍÜ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÃÎ ÐÀЗÂÈÒÈЯ ÒÐÓÄÎÂÎÃÎ ПÎÒÅÍÖÈÀËÀ

Ðезюме 
Â ñòàòüå ðàññìîòðåí ìåòîäè÷åñêèé ïîäхîä ñòàòèñòè÷åñêîгî îöåíèâàíèÿ ðàзâèòèÿ èííoâàöèîííîгî ðàз-
âèòèÿ òðóäoâoгo ïoòeíöèàëà íàñåëåíèÿ Уêðàèíы. Âы÷èñëåí èíäåêñ óðîâíÿ èííîâàöèîííîгî ðàзâèòèÿ 
òðóäîâîгî ïîòåíöèàëà ïî ðåгèîíàì Уêðàèíы â 2017 г. Пðîâåäåí êîððåëÿöèîííыé àíàëèз äëÿ âыÿâëåíèÿ 
фàêòîðîâ âëèÿíèÿ íà óðîâåíü èííîâàöèîííîгî ðàзâèòèÿ òðóäîâîгî ïîòåíöèàëà. 
Êлючевые cлoва: òðyäoâîé ïoòeíöèàë, èíòåгðàëüíîå îöåíèâàíèå, êîððåëÿöèîííыé àíàëèз, èííîâàöèîí-
íîå ðàзâèòèå, êîððåëÿöèîííîå ïîëå, êîìïîíåíòà.

âàгà òàêèх ï³äïðèєìñòâ ïîÿñíює 70,5% âàð³àö³ї 
ðåзóëüòàòèâíîї îзíàêè. Òàê, зà зб³ëüшåííÿ ÷àñòêè 
ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ âïðîâàäжóюòü ³ííîâàö³ї, íà 1% 
ð³âåíü ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó òðóäîâîгî ïîòåíö³-
àëó зðîñòå íà 1,1 ï. ï. (ðèñ. 5).

Îòжå, ìîжëèâî зðîбèòè âèñíîâêè, щî âñ³ ñòà-
òèñòè÷í³ êîìïîíåíòè ð³âíÿ ³ííîâàö³éíîгî ðîзâè-
òêó ìîжóòü ïîÿñíèòè 63,3–87,7% âàð³àö³ї ðåзóëü-
òàòèâíîї îзíàêè, щî хàðàêòåðèзóєòüñÿ зíà÷íèì òà 
ñèëüíèì зâ’ÿзêîì.

Âисновки. Îòðèìàí³ зíà÷åííÿ ³íäåêñ³â äàюòü 
зìîгó зä³éñíèòè ïîð³âíÿëüíó хàðàêòåðèñòèêó 
ð³âíÿ ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó òðóäîâîгî ïîòåí-
ö³àëó зà ðåг³îíàìè êðàїíè. Çíà÷åííÿ ³íäåêñó 
ð³âíÿ ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó òðóäîâîгî ïîòåíö³-
àëó êîëèâàєòüñÿ â ìåжàх â³ä 0,651 (Хàðê³âñüêà 
îбëàñòü) äî 0,353 (Лóгàíñüêà îбëàñòü). Уìîâíî 
ðåг³îíè Уêðàїíè зà ð³âíåì ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó 

òðóäîâîгî ïîòåíö³àëó ìîжíà ïîä³ëèòè íà ï’ÿòü 
гðóï. Êîðåëÿö³éíèé àíàë³з ïîêàзàâ, щî âñ³ ñòà-
òèñòè÷í³ êîìïîíåíòè ð³âíÿ ³ííîâàö³éíîгî ðîзâè-
òêó ìîжóòü ïîÿñíèòè 63,3–87,7% âàð³àö³ї ðåзóëü-
òàòèâíîї îзíàêè, щî хàðàêòåðèзóєòüñÿ зíà÷íèì òà 
ñèëüíèì зâ’ÿзêîì.

Îòжå, âèêîíàíèé àíàë³з îòðèìàíèх зíà÷åíü 
³íäåêñó ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó òðóäîâîгî ïîòåíö³-
àëó òà éîгî êîìïîíåíò äàє зìîгó îòðèìàòè ³íфîð-
ìàö³ю ÿê щîäî ð³âíÿ гîòîâíîñò³ бåзïîñåðåäíüî 
åêîíîì³÷íî àêòèâíîгî íàñåëåííÿ äî зàéíÿòîñò³ â 
³ííîâàö³éí³é ñфåð³, òàê ³ îð³єíòîâàíîñò³ ñàìîгî 
зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà íà ³ííîâàö³éíó ìîäåëü ðîз-
âèòêó. Гðóïóâàííÿ ïîä³бíèх зà ñòàíîì òà äèíàì³êîю 
ðîзâèòêó ðåг³îí³â äàє зìîгó ðîзðîбëÿòè òà âïðîâà-
äжóâàòè гíó÷êó òà åфåêòèâíó ïîë³òèêó äåðжàâíîгî 
ðåгóëюâàííÿ ÿê щîäî ðîзâèòêó òðóäîâîгî ïîòåíö³-
àëó, òàê é ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó ðåг³îí³â ó ö³ëîìó.
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STATISTICAL EVALUATION OF FACTORS INFLUENCING THE LEVEL OF INNOVATIVE 
DEVELOPMENT OF LABOR POTENTIAL

Summary 
The author reviewed the methodical approach of statistical estimation of the labor potential of Ukraine. The 
index of the level of innovative development of labor potential according to the regions of Ukraine in 2017 
was calculated. The author conducted a correlation analysis in order to identify the factors influencing the 
level of innovation development of labor potential.
Keywords: labor potential, integral estimation, correlation analysis, innovative development, correlation 
field, component.
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